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Apresentacdo Institucional |
IO)UEGO

Industria Quimica do Estado de Golas S A.

A IQUEGO, sociedade de Economia Mista do Estado de
Goids, como parte da rede oficial de laboratdrios publicos do
Brasil, tem como missdo ampliar o acesso a medicamentos e
produtos essenciais para o SUS, fortalecendo a saudde
publica.

Atuando exclusivamente no mercado governamental, o
empresa enfrenta desafios regulatérios e concorréncia
privadag, exigindo eficiéncia, inovacdo e governanca soélida
para manter sua relevncia. Com uma infraestrutura
estratégica em Goidnia, a IQUEGO busca modernizar
processos, reativar sua capacidade produtiva e estabelecer
parcerias com universidades e setor privado para
Impulsionar a inovagdo.

O plano estratégico da IQUEGO visa consolidar sua posicdo
como referéncia no complexo industrial da sadde, com foco
em transferéncia de tecnologiqg, diversificacdo de portfolio e
aspiracdo a se tornar um Instituto de Tecnologia no Brasil.




Organograma 5
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Pilares fundamentais

MISSAO

FProduzir, comercializar €
Jistribuir megicamentos
D 0S para saude de
Jualigdade OIm preCos

mpetitivos alem  de

Al Z pesquisa Cclentinice
Dal ) gdesenvolvimenio ade
novos medai 1entos
pProautos para saude
atendendo aos Programa
> demandas do Sistema e
e L uplica do pais

VISAO

Ser reconhecido como o
laboratorio oficial de
referéncia nacional em
desenvolvimento tecno-
l6gico, inovacao, pesquisa,
producao de medica-
mentos e produtos para
saude.

VALORES

® Superacao e Confianca;
® lnovacao com Foco na
® Seguranca, Eficacia e
Qualidade;

® Efica e Transparéncia;
@Respeito a Vida, as
Fessoas e ao Meio
Ambiente.




1. Expansao para novos mercados, nacionais e
internacionais.

2. Inovagdo e desenvolvimento de novos
medicamentos e produtos para saude.

3. Adogdo de tecnologias emergentes na
producdo e pesquisa.

4. Parcerias com universidades e centros de
pesquisa para desenvolvimento conjunto.

5. Crescimento da demanda por produtos de
saude devido ao envelhecimento populacional.
6. Incentivos governamentais para a industria
farmacéutica e de saude.

7. Potencial de crescimento no mercado de
produtos genéricos e biossimilares.

1. Equipe qualificada e comprometida.

2. Capacidade de produgao moderna e
eficiente.

3. Reputacao solida e reconhecimento no setor
publico, o que facilita a formagao de parcerias e
contratos com o setor publico.

4. Portfélio diversificado de produtos para
saude.

5. Parcerias estratégicas com instituicdes
publicas e privadas.

6. Histérico de inovagao e desenvolvimento
tecnologico.

7. Cumprimento das normas regulatérias e
certificacoes de qualidade.

Pontos Fortes (Strenghs) Pontos Fracos (Weaknesses) -

1. Dependéncia de fornecedores externos
para insumos criticos.

2. Limitacbes no capital de investimento
para expansodes rapidas.

3. Estrutura organizacional complexa e
burocratica.

4. Processos internos pouco automatizados.

5. Baixa visibiidade em mercados
internacionais.

6. Infraestrutura tacnnléglca deficiente em
algumas areas.

Ameagas (Theats)

1. Flutuacdes econdémicas e instabilidade
financeira que afetem o poder de compra
dos clientes.

2. Concorréncia de produtos importados
com pregos mais competitivos.

3. Riscos associados a pandemias e crises
de saude publica que possam interromper a
cadeia de suprimentos.

4. Pressao crescente por pre¢gos mais baixos
dos produtos por parte dos governos e
sistemas de salde.

5. Barreiras comerciais e tarifarias em
mercados internacionais.
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Mapa estratégico

Desempenho

Resultados Processos Pessoas

Institucional
a Sociedade e Relagbes Internos e Recursos

de Mercado VALO{ES

» Superacao e Confianga;
Fortalecer ~
: . * Inovagao com Foco na
Garantir o parcerias Melhorar a
Fortalecer o corpo Seguranca, Eficacia e

MISSAO

fornecimento estratégicas, eficiéncia - ) )
echnico, por meio :
P Qualidade;

. . . da capacitacao e . .
produtos essenciais atuacido e inovacao nos . * Etica e Transparéncia;
desenvolvimento

a saude, com foco agregando valor processos das pessoas * Respeito a Vida, as Pessoas e Produzir, comercializar e distribuir
na qualidade e institucional. internos da

regularidade. IQUEGO.
Assegurar

confiavel de ampliando a operacional e a

ao Meio Ambiente, medicamentos e produtos para saude
de qualidade com precos competitivos,

conformidade além de realizar pesquisa cientifica

Atuar conforme Aprimorar o clima
melhores praticas organizacional,
de governancga, reconhecendo a
promovendo a diversidade e
integridade e a valorizando

transparéncia. pessoas.

Ampliar e fortalecer regulatoria, para o desenvolvimento de novos

0 acesso a facilitando o medicamentos e produtos para saude,

medicamentos acesso e
prioritarios. aprovacéo junto
aos orgaos

atendendo aos Programas e demandas
do Sistema de Saude Publica do pais

competentes,
Elevar o nivel de

confianca da 2LENEIFE VI SAO

sociedade na eficiéncia e

- - Aori
IQUEGO, como Inovacao na Aperfeigoar a primorar o uso

Ser reconhecido como um

racional e

P . atuacao de i 3 .. .. A .
instituigdo publica ¢ integracao e sustentavel dos laboratdrio oficial de referéncia

estratégica e mercado, com colaboracio

foco em interna. _ ) R )
qualidade e financeiros e tecnologico, inovagao,

recursos nacional em desenvolvimento
eficiente.

competitividade. logisticos pesquisa, produgéo de
medicamentos e produtos para
saude.



Objetivos Estratégicos

OBJETIVO OBJETIVOS :
ESTRATEGICO INDICADOR META TATICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS RESPONSAVEL

Modernizacdo e Garantir a conformidade regulatéria dos
Adequacdo do processos produtivos, ajustando
Parque Fabril documentacdo técnica e obtendo

aprovacoes junto a Anvisa para parcerias

Elaborar e publicar os editais de

concorréncia publica para selecao de
Selegao de parceiros estratégicos alinhados ao Diretoria
Parceiros portfélio aprovado Industrial
Estratégicos

Conduzir analises técnicas e juridicas dos

Ampliacao da

capacidade NUmero de Formalizar 4 candidatos aos processos de parceria Diretoria
: : arcerias ~ Comercial
produtiva por parcerias P : Gestdo de . :
: . - produtivas - Planejar e executar programa interno de
meio de estratégicas : Inovacao e e N
) ) até dezembro N capacitacao técnica para transferéncia de
parcerias formalizadas Transferéncia . o
. de 2029 : tecnologia Geréncia de
estratégicas de Tecnologia )
D I bmet ot Relacionamento
esenvolver e submeter projetos para nstitucional

Parcerias para o Desenvolvimento

Produtivo (PDP) e outros junto ao

Captacao de Ministério da Saude, garantindo
Recursos para alinhamento com o portfélio da IQUEGO
Projetos e conformidade com as diretrizes

Estratégicos  regulatorias.

Articulacao para Captacdo de Emendas
Parlamentares




Objetivos Estratégicos

OBJETIVO OBJETIVOS :
ESTRATEGICO INDICADORES METAS TATICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS RESPONSAVEL

Promover a venda direta de produtos do
Diversificagédo  portfdlio da IQUEGO para secretarias de
de Canais de  saude municipais, utilizando dispensa de

Vendas licitacdo, em conformidade com a
» Percentual de « Aumentar a legislacdo vigente
crescimento na receita em
receita 20% ate
Expansio de proveniente de  dezembro de
mercado e veTIIE g Diretoria
Eif;ﬁ;g?ﬂ J _ Otimizacdo da Contratar uma empresa operadora Comercial
* Numero de » Firmar 10 Cadeia de logistico, com capilaridade nacional para
novos contratos Novos Suprimentos e garantir a entrega eficiente e confiavel dos
comerciais contratos Logistica produtos do portfélio da
firmados comerciais
até dezembro
de 2029
e 6 0606 00O 10




Objetivos Estratégicos

OBJETIVO OBJETIVO :
ESTRATEGICO INDICADOR META TATICO OBJETIVOS OPERACIONAIS RESPONSAVEL

Desenvolver e formalizar politicas de
compliance que atendam aos requisitos
da Lein®10.433/2024, da Lei 13.303/2016
e do art. 57 do Decreto n°® 11.129/2022,
incluindo codigo de conduta, politicas
anticorrupcao e diretrizes de integridade

Percentual de Garantir
_ Processos conformidade Capacitar todos os colaboradores em
Fortalecimento administrativos em 100% dos Implementacao praticas de compliance, com foco nos Chefia de
da governanca em Processos do Programa de pjlares de integridade, transparéncia, Gabinete
e transparéncia conformidade  administrativos Compliance responsabilizacdo e gestdo de riscos,
com as normas até 30 de conforme exigido pela legislacao

aplicaveis junho de 2026

Implementar um sistema de gestao de
riscos para identificar, avaliar e mitigar
riscos operacionais e de compliance,
alinhado as diretrizes da Lei n°
10.433/2024, garantindo a protecdo da
integridade institucional




Objetivos Estratégicos

OBJETIVO OBJETIVOS :
ESTRATEGICO INDICADORES METAS TATICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS RESPONSAVEL

Inovacao e
desenvolvimento
tecnolagico

» Percentual de
registros de
produtos
atualizados

* Numero de
novos produtos
desenvolvidos

elou
patenteados

» Atualizar
80% dos
registros de
produtos
existentes até
31 de
dezembro de
2029

» Desenvolver
e patentear 1
novo produto
até 31 de
dezembro de
2029

Atualizacao de
Registros
Regulatdrios

Pesquisa e
Desenvolvimento
de Novos
Produtos

Iniciar o processo de revisdo dos
registros de produtos, priorizando
aqueles com maior impacto no portfélio
da IQUEGQO, para garantir conformidade
regulatoria.

|dentificar oportunidades de
desenvolvimento de NOVOS
medicamentos ou dispositivos médicos,
com base nas necessidades do mercado
e nas diretrizes de saude publica

Diretoria
Industrial
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Objetivos Estratégicos

» Percentual de
reducao nos

passivos
N judiciais
Sustentabilidade
financeira,
orcamentaria e
operacional
* Economia
financeira
gerada pela
otimizacao de
custos (em
reais)

* Reduzir 50%

dos passivos

judiciais ate 31

de dezembro
de 2026

* Economizar
R$ 10 milhdes
até 31 de
dezembro de
2026

Gestao Eficiente
de Pagamentos

Gerenciamento
de Passivos
Judiciais e
Acordos

Estabelecer um fluxo padronizado e
eficiente para entrega e processamento
de notas fiscais, reduzindo atrasos,
erros e custos operacionais, em
conformidade com as normas fiscais e a
Lei n® 13.303/2016

Capacitar os fiscais de contratos para
garantir a correta execucao do fluxo de
notas fiscais, promovendo eficiéncia e
conformidade com as normas fiscais

Desenvolver e configurar uma planilha
eletrbnica ou sistema digital para
monitoramento  de contratos e
pagamentos, garantindo rastreabilidade
e conformidade

Implantar um sistema de controle
continuo dos prazos relacionados a
execucdo de sentencas judiciais,
acordos homologados e obrigacdes
decorrentes de processos judiciais, com
emissao de alertas antecipados, a fim de
evitar multas, bloqueios judiciais e
prejuizos a imagem institucional

OBJETIVO OBJETIVOS :
ESTRATEGICO INDICADORES METAS TATICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS RESPONSAVEL

Diretoria
Administrativa e
Financeira



Objetivos Estratégicos

OBJETIVO OBJETIVOS
ESTRATEGICO INDICADORES METAS TATICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS RESPONSAVEL

Eficiéncia na
gestao de
processos

* Tempo médio
de tramitacdo
dos processos
administrativos
internos.

» Percentual de
processos com
prazos
monitorados e
cumpridos.

» Percentual de
processos
padronizados
conforme
fluxos e
normativos
internos

* Reduzir o
tempo médio
de tramitacao
em 30% até

dezembro de
2026

« Alcancar
95% de
processos com
prazos
monitorados
até junho de
2026

* Padronizar
90% dos
processos
administrativos
até dezembro
de 2026

Padronizacao e
Otimizacao de
Processos
Administrativos

Otimizar os
Processos de
Compras e
Licitacdes da
IQUEGO

Mapear todos oS processos
administrativos para identificar riscos e
pontos de ndo conformidade, servindo
como base para o programa de
compliance

Garantir o acompanhamento continuo
dos prazos legais e regimentais dos
Processos Administrativos Disciplinares
(PAD), evitando prescricbes, atrasos e
vicios processuais, por meio de
mecanismos de controle informatizado e
alertas automatizados

Instituir  procedimentos-padrdo para
melhoria na qualidade técnica

na elaboracdo dos documentos iniciais
(ETC, Minuta de Edital, Termo de
Referéncia), reduzindo retrabalho e
atrasos

Diretoria
Administrativa e
Financeira
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Objetivos Estratégicos

OBJETIVO OBJETIVOS :
ESTRATEGICO INDICADORES METAS TATICOS OBJETIVOS OPERACIONAIS | RESPONSAVEL

» Percentual de
registros funcionais
atualizados e
corretos no
sistema de gestéo

de pessoas
Melhoria na ,
gestdo de * Indice de
pessoas participacdo dos

colaboradores em
programas de
capacitacao

« Graude
satisfacao dos
servidores (medido
por pesquisa
interna anual)

* Manter 100% dos
langamentos
funcionais corretos

e atualizados ate
dezembro de 2025

» Capacitar 90% dos
colaboradores ate
dezembro de 2026

« Atingir indice de
satisfagao minimo
de 80% na pesquisa
institucional até

2026

Aprimorar os
Sistemas e
Rotinas de
Gestdo de

Recursos
Humanos

Padronizar os langamentos
funcionais no sistema de gestdo
de pessoas, garantindo
conformidade com legislactes
trabalhistas e administrativas,
evitando inconsisténcias,
retrabalhos e prejuizos
institucionais

Diretoria
Administrativa e
Financeira




Objetivos Estratégicos

Indicadores Estratégicos: Metodologia e Monitoramento

Com o objetivo de ampliar a confiabilidade das informagdes institucionais, fortalecer a rastreabilidade dos resultados
e facilitar a prestagcdo de contas a sociedade e aos 6rgdos de controle, a IQUEGO adota uma abordagem estruturada para
O monitoramento de seus indicadores estratégicos. Essa abordagem estd diretamente alinhada aos Objetivos do Plano
Estratégico 2025-2029, ao Plano Plurianual (PPA) do Estado de Goids e das diretrizes de Governanga Corporativa.

Cada indicador estratégico foi qualificado segundo critérios técnicos e metodoldgicos previamente definidos, de
forma a garantir coeréncia, consisténcia e comparabilidade dos dados ao longo do periodo de vigéncia do plano.
Os principais elementos metodoldgicos que estruturam cada indicador séo:

Objetivo estratégico associado: alinhamento com as prioridades institucionais e com os eixos do PPA;

Nome e descri¢éo do indicador: definicdo clara e padronizada do que estd sendo mensurado;

Periodicidade de medic¢éo: frequéncia com que os dados devem ser atualizados, conforme a natureza do
indicador e a disponibilidade das informacgdes;

Fonte primdria de dados: identificag@o dos sistemas, relatérios, bases de dados ou documentos que fornecem as
evidéncias para apuracdo dos indicadores (ex: sistemas internos de gestdo, registros contdbeis, relatérios
operacionais);

Formula de cdlculo (critério de apuragéo): metodologia usada para mensurar o indicador, com explicitagéo das
varidveis e ld6gica de cdlculo;




Objetivos Estratégicos

Indicadores Estratégicos: Metodologia e Monitoramento

e Metas quantitativas: valores-alvo esperados ao longo dos ciclos de monitoramento, preferencialmente definidos
de forma progressiva, readlista e desafiadora;

e Unidade organizacional responsavel: drea ou diretoria responsavel pela atualizacdo, andlise e validagédo dos
dados;

e Mecanismos de acompanhamento: procedimentos, rotinas e ferramentas utilizadas para consolidar, revisar e
reportar os indicadores, incluindo ciclos de PDCA, painéis gerenciais e sistemas de alerta automatizado.

Essas informacgdes estdo organizadas e disponibilizadas de forma estruturada no Painel de Monitoramento dos
Indicadores Estratégicos, acessivel via planilha digital no Google Sheets. Esse instrumento consolidado permite:

» Visualizagdo integrada dos resultados institucionais;

e Atualizacdo colaborativa e em tempo real pelas areas responsaveis;
e Auditoria permanente com historico de medicdes;

e Transparéncia ativa e governanca baseada em evidéncias.

Acesse o Painel de Indicadores Estratégicos: Monitoramento dos Indicadores do PEl.

A metodologia de monitoramento adotada serd periodicamente revisada para garantir sua aderéncia as
necessidades institucionais, s boas praticas de gestdo publica e ds exigéncias legais e regulatdrias aplicaveis.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DR9dvJNlBbKx80EyOVzfsOi-7QnFIfENf0KMM_9USno/edit?usp=sharing

- 2024-2027

O Plano Estratégico da IQUEGO 2025-2029 foi construido de
forma integrada ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 do Governo
do Estado de Goids, respeitando o principio de centralidade da
politica publica preconizado pelo Manual PEI.

As contribuicdes da IQUEGO estdo especialmente vinculadas
aos seguintes eixos e programas do PPA:

CONEXAO COM A
EIXO DO PPA PROGRAMA | EoTRATEGIA DA IQUEGO

Ampliacdo do acesso a
medicamentos via SUS,
fortalecimento da
capacidade produtiva do
complexo publico.

Goias da Saude Integral 1007

Parcerias com
., _ . universidades, incentivo a
Goias da Inovacéao, Ciéncia e ) N
: 1021 pesquisa, transferéncia de
Tecnologia :
tecnologia.

Adocdo de boas praticas

de governanca,
1035 compliance, gestdo de

riscos e transparéncia.

Goias da Gestao Responsavel e
Transformadora

Vinculagéo Estratégicaao PPA A

£

Esses programas orientam a definicdo de metas
estratégicas da empresa, com destaque para:

e Formalizacdo de parcerias tecnoldogicas e de
producdo.

e Ampliacdo de portfdlio de medicamentos
estratégicos.

e Automacgdo de processos pard reducdo de custos
(meta vinculada ao Programa 1035).

e Consolidacdo da IQUEGO como laboratério publico
estratégico dentro do Complexo Econdmico-
Industrial da Saude (CEIS).

A estrutura de monitoramento do Plano Estratégico
também serd conectada as entregas e indicadores
definidos no PPA, utilizando mecanismos como o PDCA
e o Balanced Scorecard.
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Governancga Corporativa, Gestdo de

Riscos e Integridade Institucional

A IQUEGO reconhece que o
fortalecimento da Governanca
Corporativa & essencial para garantir a
sustentabilidade, a eficiéncia e a
legitimidade da atuac¢do institucional,
alinhando-se ao eixo “Goids da Gestdo
Responsdvel” do Plano Plurianual (PPA)
2024-2027 (Lei Ordindria 22.317/2023, Art.
4°,V).

O Plano Estratégico 2025-2029
contempla o aprimoramento continuo
dos mecanismos de Gestdo de Riscos
Corporativos, Controles Internos,
Integridade, Etica e Transparéncia, como
fundamentos para uma administracdo
publica moderna e responsdvel, em

conformidade com as melhores praticas
de governanca do setor publico
empresarial.

Para isso, a IQUEGO vinculard seus
objetivos estratégicos a programas
especificos do PPA, como o Programa
1007 — Defesa da Sociedade, no eixo
‘Goids da Saude Integral, que visa a
ampliagcdo do acesso a medicamentos
essenciais por meio do fortalecimento
da producdo publica e da inovagcdo em
saude.

CONTROLAR

GESTAODE B

RISCOS

o)

MONITORAR

EXECUTAR -
ACAO




Modelo de Governang¢a Corporativa

A estrutura de governanca da IQUEGO
serd aprimorada com foco na segregacdo
de funcdes, definicdo clara de papéis e
responsabilidades, fortalecimento dos
conselhnos e comités internos, e
alinhamento das diretrizes da Lei n°
13.303/2016 (Lei das Estatais) e do Decreto
n° 10.433/2024 (Politica Estadual de
Governanga das Empresas Estatais).

O objetivo & garantir
decisérios  transparentes, colegiados,
fundamentados em  evidéncias e
orientados a criagcdo de valor pudblico,
conforme preconizado no PPA 2024-2027
(Art. 3°, X - Inovagdo e Gestdo
Responsdvel).

Processos

Serd desenvolvido um Mapa
Estratégico visual que ilustre as relagdes
de causa-efeito entre o0s objetivos
estratégicos, tdticos e operacionais,
vinculando-os aos eixos do PPA, como
“Goids da Saude Integral” (Art. 4°, IV).

Por exemplo, a meta de formalizar
quatro parcerias estratégicas até 2029
serd mapeada ao Programa 1007 do PPA,
com indicadores claros de impacto,
como o aumento de 20% na oferta de
medicamentos essenciagis ao SUS até
2027.
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Gestdo de Riscos Corporativos

Serd implementado e consolidado um
Sistema de Gestdo de Riscos Corporativos
(SGRC) que permita identificar, avaliar,
tratar, monitorar e comunicar riscos
estratégicos, operacionais, regulatoérios,
financeiros e reputacionais.

Este sistema serd integrado qos
processos de planejamento, orcamento,
controle e governancad, promovendo umad
cultura  organizacional  orientada a
antecipacdo de riscos e oportunidades,
com foco na sustentabilidade institucional
e na geracdo de valor publico. A
metodologia adotada envolverd ciclos
continuos de avaliagdo e revisdo,
supervisionados pelo comité setorial de
Compliance.

O gerenciamento de riscos é condi¢do
indispensdvel para a melhoria da tomada
de decisdo, prevencdo de perdas, ganho de
eficiéncia e aumento da confianca dos
stakeholders. Este sistema serd integrado
Q0s processos de planejamento, orcamento,
controle e governanca.

O SGRC da IQUEGO seguird os principios
estabelecidos pelas normas ISO 31000 e
COSO ERM (Enterprise Risk Management),
promovendo uma cultura organizacional
orientada a antecipacdo de riscos e
oportunidades, com foco na
sustentabilidade institucional e na geracdo
de valor publico.
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| GESTAO DERISCOS

Gestdo de Riscos Corporativos

A IQUEGO incluir@ uma Matriz de Riscos
especifica, detalhando vulnerabilidades. A
matriz priorizard riscos com base em
impacto e probabilidade, utilizando a
ferramenta 5W2H (Manual PEl, p. 16) para
planos de acdo, definindo “o qué”, “por que”,
“onde”, “quando”, “quem”, “como” e “quanto”
para cada acdo de mitigacdo.

O SGRC serd monitorado semestralmente
por meio do ciclo PDCA (Plan-Do-Check-
Act), garantindo revisées continuas e ajustes
baseados em indicadores de desempenho,
como a reducdo de 30% em interrupcdes na
cadeia de suprimentos até 2028.

Entre os objetivos do sistema, destacam-
se:

e Identificagéo proativa de riscos que

possSam=—comprLorneter <o aleance =dos
objetivos estratégicos, taticos e
operacionais da IQUEGO;

Priorizagéio de riscos com base em
critérios objetivos de impacto e
probabilidade, facilitando o tratamento
adequado e proporcional;

Definigdio de controles e planos de ag¢do
integrados aos processos institucionais,
promovendo a mitigacdo eficaz de
vulnerabilidades;
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Gestdo de Riscos Corporativos

e Monitoramento sistematico dos riscos e Com isso, a IQUEGO busca o controle
seus indicadores associados, por meio institucional, a eficiéncia administrativa e a
de ferramentas tecnoldgicas de apoio @ mitigagcdo de incertezas que possam
decisdo; comprometer seu papel como laboratério

publico estratégico para o SUS.

e Comunicacéo estruturada dos riscos
aos niveis decisérios apropriados,
promovendo a responsabilizacdo e a
resposta tempestiva;

e Integraco com conformidade e
auditoria, alinhando-se ao Programa de
Compliance do Estado e ao PPA, com
metas regionalizadas, como a
capacitacdo de 90% dos colaboradores
em prdaticas de compliance até 2026.
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INTEGRIDADE |

GOVERNAN(A

Governanca e Controle com

A IQUEGO prioriza uma cultura
organizacional ética, transparente e integra,
fortalecendo seu Programa de Integridade
por meio da disseminagcdéo de condutas
alinhadas & Lei n° 13.303/2016 e ao Decreto n°
10.433/2024, além de ampliar os canais de
denuncia e responsabilizagéo.

A empresa aprimorard seus controles
internos e a atuacdo da Auditoria Internaq,
adotando normas internacionais e prdticas
preventivas para mitigar riscos operacionais
e garantir conformidade.

Para atender ao PPA (Art. 5°, X), a IQUEGO
estabelecerd metas financeiras e fisicas,
como a reducdo de 15% nos custos
operacionais por meio da automacdo de
processos fiscais até 2027.

Integridade

A abordagem integrada incluird
indicadores de impacto social, como o
“percentual de aumento no acesso a
medicamentos via SUS”.

O monitoramento serd realizado por
meio do ciclo PDCA, com revisGes
semestrais para avaliar o progresso dos
objetivos estratégicos e ajustar planos de
acdo, garantindo alinhamento com as
demandas do Poder Executivo Federal e os
principios da administragcéo publica.
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