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PLANO DE NEGOCIOS IQUEGO 2026-2035

CAPITULO 1

APROVACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Submete-se o presente Plano de Negdcios a apreciacao e deliberacdo do Conselho de
Administracao, nos termos da legislacdo aplicavel e do Estatuto Social da IQUEGO, para fins de
aprovacdo e institucionalizagdo como instrumento oficial de planejamento empresarial da
Companhia.

Uma vez aprovado, o Plano orientard a atuacdo estratégica, industrial, operacional e
financeira da IQUEGO, servindo como referéncia para a tomada de decisGes pelos 6rgédos de
governanca, para o relacionamento com o acionista controlador, para a prestacdo de contas aos
orgéos de controle interno e externo, bem como para a articulagdo com parceiros institucionais,

6rgaos de fomento e demais stakeholders envolvidos em sua implementacéo.

Assinatura

Documento assinado digitalmente
LAIS DE CASTRO VIANA

Diretor(a)-Presidente

Presidente do Conselho

de Administracdo

govb

Lais de Castro Viana

Danubio Remy Romano
Frauzino

REMY ROMANO

DANUBIO CARDOSO

Data: 23/07/2026 18:27:22-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinado de forma digital por
DANUBIO CARDOSO REMY
ROMANO

FRAUZINO:72235411134 FRAUZINO:72235411134

Dados: 2026.07.27 10:02:22 -03'00"

Documento assinado digitalmente

. L, . . . CASSIO OLIVEIRA BARCELOS
Conselheiro(a) Cassio Oliveira Barcelos GOVIN vucaizrorzoas svzssrone
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Documento assinado digitalmente
Conselheiro(a) Ronaldo Dutra Baia g vb Dy 25:0300
Verifique em https:/ fvalidar.iti.gov.br
- IVONETE BUENO DOS SANTOS
Conselheiro(a) Ivonete Bueno dos Sant(g A Data: 24/07/2026 13:33:21-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Conselheiro(a) Isac Silva de Souza ISAC SILVA DE SOUZA l
Napserprogovtrisssmadorsigeal " (@) SERPRO
Documento assinado digitalmente
Conselheiro(a) Rodrigo Hebert Corréa ¢ Nor fooRco HeserT coRtEs e
Verifique em https://validar.iti.gov.br
. . SR AUGUSTO DE R custo b soenciEne
Conselheiro(a) César Augusto S. Moura SOTKEVICIENE Joigseriassarss
Documento assinado digitalmente
g RAFAEL GONCALVES FEITOSA
. - Data: 27/07/2026 15:52:14-0300
COI"ISG”'leIrO(a) Rafa.el GOI"I(}&JVGS FeItOS Verifigue em https://validar.iti.gov.br
ANA PAULA DE PAULA MACHADO
. Ana Puala de Paula g “b Data: 27/07/2026 09:39:52-0300
Conse”'lell’o(a) Machado Verifique em https://validar.iti.gov.br
Documento assinado digitalmente
Conselhelro(a) Alexandre ParrOde Palma “b ALEXANDRE PARRODE PALMA DE CASTRO ROS/
de Castro Rosa Data: 24/07/2026 13:12:33-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br



A IQUEGO: PAPEL ESTRATEGICO,
TRAJETORIA E ATIVOS

Natureza juridica, missao institucional e os ativos que sustentam a vantagem

competitiva da Companhia.

1.1 A Industria Farmacéutica Publica como Instrumento de
Estado

A producédo publica de medicamentos constitui instrumento estratégico
das politicas publicas brasileiras, permitindo ao Estado garantir o abastecimento de
produtos essenciais, reduzir vulnerabilidades decorrentes da dependéncia externa
e fortalecer a capacidade nacional de resposta a emergéncias sanitarias. A
pandemia de COVID-19 evidenciou os riscos de paises com baixa capacidade
produtiva propria, consolidando o fortalecimento da producéo farmacéutica nacional
como prioridade de politica industrial e sanitaria - agenda reforcada pela meta
setorial de que nove em cada dez medicamentos comercializados no pais sejam de
producado nacional até 2030 (ALANAC/IQVIA, 2025).

Nesse cenéario, o Complexo Econdmico-Industrial da Saude (CEIS)
integra as politicas de saude, ciéncia, tecnologia e desenvolvimento industrial,
reunindo empresas farmacéuticas, universidades, centros tecnoldgicos, hospitais
de ensino e Laboratérios Farmacéuticos Oficiais (LFOs) em torno da producédo
publica de medicamentos e do desenvolvimento de tecnologias estratégicas para o
SUS. E nesse complexo - e ndo apenas no mercado farmacéutico privado - que a
IQUEGO deve ser lida como ativo estratégico do Estado de Goias.

1.2 A IQUEGO

A Industria Quimica do Estado de Goias S.A. - IQUEGO é uma sociedade
de economia mista sob controle acionario do Estado de Goids, constituida em 1962,

com competéncias legais amplas que incluem producéo, industrializacéo,



comercializacao, importacao, exportacao, distribuicdo e representacao de produtos

farmacéuticos, quimicos, veterinarios, vacinas, imunobiologicos, saneantes,
cosméticos, alimentos e produtos de satde. E o Unico laboratério publico de
producéo farmacéutica do Centro-Norte do Brasil.

Ao longo de sua trajetéria, a Companhia acompanhou os diferentes ciclos de
expansao e reestruturacao da industria farmacéutica nacional. Nos ultimos anos, a
Administracdo iniciou um processo de fortalecimento institucional, priorizando o
aprimoramento da governanga corporativa, formalizado no Plano Estratégico de
Longo Prazo 2026-2035, a reorganizacdo administrativa e a estruturacdo das
condicbes necessarias para um novo ciclo de investimentos, modernizacao

tecnoldgica e retomada sustentavel das atividades industriais.

1.3 Natureza Juridica e Modelo Institucional

A IQUEGO esta organizada sob a forma de sociedade de economia
mista, sujeita ao regime juridico das empresas estatais previsto na Lei Federal n®
13.303/2016, na Lei n°® 6.404/1976, no Estatuto Social e demais normas aplicaveis.

Essa natureza combina instrumentos de gestao privada com os objetivos
de interesse publico inerentes as politicas estaduais e nacionais de saude,
viabilizando parcerias institucionais, projetos tecnoldgicos, participacdo em
programas governamentais e captacdo de recursos para investimentos
estruturantes - sempre observando os principios de governanca corporativa, funcéo
social, sustentabilidade econémico-financeira e relacionamento transparente com o
acionista controlador exigidos pela Lei das Estatais.

Essa natureza juridica hibrida define, de forma direta, os limites e as
alavancas deste Plano de Negodcios: a IQUEGO nédo pode ser avaliada pelos
mesmos critérios de maximizacdo de valor ao acionista aplicaveis a uma empresa
privada, mas responde a um duplo mandato - sustentabilidade econdmico-
financeira e funcéo social de politica publica de saude - que deve ser explicitado em

cada decisdo de investimento, portfdlio e precificacao tratadas nesse plano.



1.4 Missao, Visao e Valores

Em consonancia com o Plano Estratégico de Longo Prazo 2026-2035:

e Missdo: desenvolver, produzir e comercializar produtos e
medicamentos essenciais para a saude, assegurando qualidade, precos
competitivos e responsabilidade social, atendendo aos programas e demandas do
Sistema de Saude Publica nacional de maneira eficaz.

e Visdo 2035: tornar-se um laboratério de referéncia nacional em
inovacédo, desenvolvimento tecnologico e producdo de produtos farmacéuticos,
ampliando sua presenca em novos mercados, com praticas sustentaveis e
compromisso com a promocéao da saude.

e Valores: superacao e confianca; inovagcdo com foco em qualidade;

ética e transparéncia; respeito a vida e ao meio ambiente.
1.5 Areas de Atuacéo

A atuagdo da Companhia organiza-se em cinco eixos: Produgéo
Industrial de medicamentos, produtos para saude e dispositivos médicos destinados
prioritariamente ao setor publico; Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao;
Transferéncia de Tecnologia; Servicos Tecnoldgicos (desenvolvimento analitico,
controle de qualidade, validacfes); e Desenvolvimento Institucional (governanca,

gestdo empresarial, infraestrutura e sustentabilidade financeira).
1.6 Ativos Estratégicos e Leitura VRIO

Os ativos da IQUEGO organizam-se em cinco categorias: Ativos
Industriais (parque fabril, laboratérios, equipamentos e sistemas de utilidades);
Ativos Tecnologicos (conhecimento técnico, processos produtivos, registros
sanitarios e propriedade intelectual); Ativos Institucionais (marca, credibilidade e

relacionamento institucional como laboratério oficial do Estado); Ativos Humanos
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(corpo técnico multidisciplinar nas areas farmacéutica, quimica, engenharia e
regulatoria); e Ativos Relacionais (parcerias com 6rgaos publicos, universidades -
UFG, UEG, PUC Goiés -, centros de pesquisa e agéncias de fomento).

A metodologia VRIO (Valor, Raridade, Imitabilidade, Organizac&o) qualifica
quais desses ativos efetivamente sustentam vantagem competitiva sustentavel,

distinguindo-os de ativos meramente presentes:

Figura 1 - Leitura VRIO dos Ativos Estratégicos da IQUEGO
-

Prerrogativa legal de contratagao
direta

Localizacao geogréfica central

Parqgue industrial instalado

Registros sanitarios e
certificacoes ANVISA

Marca institucional /
credibilidade

Valor Raridade Imitabilidade Organizacao

Tabela 1 - Leitura VRIO dos Ativos Estratégicos da IQUEGO (dados de suporte)

) . ) . Implicacéo
Raridade Imitabilidade Organizacéao

Competitiva

) Vantagem
Prerrogativa -
competitiva
legal de o
. ) N&o imitavel latente -
contratacao Alta (exclusiva =
) ) Alto por player Subutilizada depende de
direta (dispensa de LFOs) ) .
L ) privado estruturagéao
de licitacéo, Lei ]
comercial

13.303/2016)
(Capitulo 19)

Localizagédo Vantagem de

geografica o Parcialmente distribuicéo
Alto Alta N&o imitavel o

central (Centro- explorada logistica

Oeste) nacional ainda
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) R ) Implicacéo
Raridade Imitabilidade Organizacéo o
Competitiva

ndo capturada

Vantagem
temporaria -
Parque )
. . " . exige
industrial Imitavel com Baixa o
) o o ) ) ) modernizacao
instalado Médio-Alto Média investimento e (capacidade
. ) (Cap. 9/15)
(solidos, tempo ociosa)
o i para se
liquidos, pés)
converter em
vantagem real
Barreira de
Registros entrada
sanitarios e Dificil e e relevante para
m
certificacBes Alto Média-Alta demorado de . novos
) manutencao
ANVISA replicar concorrentes
vigentes publicos
regionais
Marca
institucional / Ativo relacional
credibilidade o o Dificil no curto a monetizar via
Médio Média Subexplorada
como prazo Plano
laboratorio Comercial
oficial

A leitura VRIO evidencia que a principal vantagem competitiva
sustentavel da IQUEGO néo esta, hoje, em seu parque industrial - defasado e com
baixa utilizacdo -, mas em ativos institucionais e regulatorios (prerrogativa legal e
registros sanitarios) ainda pouco explorados comercialmente. Esse achado orienta
a sequéncia de prioridades adotada neste Plano: recuperar a organizagdo em torno
desses ativos institucionais antes, ou em paralelo, a recuperacdo da capacidade

industrial.

1.7 A Oportunidade Estratégica



Como unico Laboratério Farmacéutico Oficial da Regido Centro-Oeste,

localizado no centro geografico do territorio nacional, a IQUEGO reune condi¢bes
favoraveis a retomada de sua capacidade produtiva e a insercdo em projetos
estruturantes de inovacéao.

O presente Plano de Negdcios parte desse entendimento: mais do que
recuperar instalacdes industriais, busca consolidar um novo modelo de atuacao,
integrando producéo industrial, pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnolégico e
geracao de valor publico - traduzindo os 13 Objetivos Estratégicos do PELP 2026-

2035 em projetos, investimentos e metas financeiras concretas.



AMBIENTE DE NEGOCIOS E MERCADO

Dimensionamento de mercado, forcas competitivas e o panorama regulatorio que

moldam a atuacéo da IQUEGO.

2.1 O Mercado Farmacéutico Nacional e o Mercado Publico de

Medicamentos

O mercado farmacéutico brasileiro é hoje um dos maiores do mundo em
volume e segue em expansao consistente. O setor movimentou R$ 138,3 bilhdes
no primeiro semestre de 2025 (crescimento de 11,5% sobre igual periodo de 2024)
e o varejo farmacéutico ao consumidor final fechou 2025 acima de R$ 240 bilhdes,
com os laboratorios de capital nacional respondendo por 77,9% do volume de
unidades comercializadas - trajetéria de nacionalizacdo que a ANVISA acompanha
via mais de 17 mil registros ativos de medicamentos (fontes: IQVIA/ALANAC;
IQVIA/Abrafarma, 2025-2026).

O segmento relevante para a IQUEGO, contudo, ndo € o varejo privado,
mas o0 mercado publico - estruturalmente distinto em I6gica de compra, precificacdo
e relacionamento comercial. O orcamento federal para acdes e servi¢cos publicos de
saude alcangou R$ 246 bilhdes em 2025 (LOA 2025), dos quais parcela relevante
é destinada a assisténcia farmacéutica: R$ 1,78 bilhdo apenas no Componente
Basico da Assisténcia Farmacéutica (CBAF) para 2026, além dos Componentes
Estratégico e Especializado, geridos de forma centralizada pelo Ministério da
Saude.

Historicamente, as compras federais de medicamentos representam
entre 15% e 20% do faturamento total do setor farmacéutico nacional - ordem de
grandeza que ilustra o tamanho do mercado publico enderecavel, ainda que os
valores exatos do biénio corrente dependam de consolidacdo orgamentaria

especifica.
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Um vetor adicional, e crescente, € a judicializacdo da saude: o Ministério

da Saude pagou R$ 2,73 bilhdes em medicamentos judicializados em 2024, alta de
50% em relacdo a 2022 - movimento que, no caso da IQUEGO, ja se manifesta
concretamente na demanda por cannabis medicinal (Capitulo 2.10) e sinaliza um

canal de acesso ao mercado publico paralelo ao pregao eletronico tradicional.

2.2 O Sistema Brasileiro de Laboratorios Farmacéuticos

Oficiais

A producédo publica de medicamentos é um dos pilares estruturantes do
SUS. E desempenhada por uma rede de Laboratérios Farmacéuticos Oficiais
(LFOs) distribuidos pelo territério nacional, que atuam de forma complementar ao
setor privado na producdo de medicamentos estratégicos, na pesquisa cientifica e

na transferéncia de tecnologia.

2.3 Benchmark Nacional dos Laboratdérios Farmacéuticos

Oficiais

Tabela 2 - Benchmark Nacional dos Laboratérios Farmacéuticos Oficiais

Lo aiaTe = Vinculo Principais areas | Diferencial Relevéancia para
institucional de atuacéo estratégico a IQUEGO

Bio- Imunobioldgicos, Forte integragdo Referéncia em
Manguinhos / RJ Federal vacinas, kits entre pesquisa, biotecnologia e
Fiocruz diagnosticos producdo e SUS escala industrial
Medicamentos Maior LFO do Referéncia
Farmanguinhos estratégicos, pais; forte PD&I e central em
] RJ Federal . o . . ~
/ Fiocruz antirretrovirais, transferéncia de inovacéo e
fitoterapicos tecnologia reindustrializacao
Capacidade Referéncia em

Vacinas, soros,
SP Estadual bioldgicos,
diagndsticos

Instituto
Butantan

cientifica e biolégicos e
industrial de autonomia
grande escala produtiva
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CAPITULO 2

Diferencial
estratégico

Relevancia para
a IQUEGO

Vinculo
institucional

Principais areas

Laboratério ~
de atuacao

Medicamentos,

Integra producéo,

Referéncia em

AT ERD imunobiolégicos esquisa e overnanga e
Ezequiel Dias MG Estadual INOBIOI0GICOS, pesguisa 9 &
vigilancia em vigilancia interface com
(Funed) ; . - L
saude sanitéria saude publica
Fundacéo para Medicamentos Forte vocagao Referéncia em
A - para produgdo .
0 Remédio SP Estadual essenciais e L abastecimento do
Popular (FURP) estratégicos pu.bllca de SuUs
medicamentos
Fundacéo Privado/filantropico  Imunobiol6gicos,  Tradicao histérica Referéncia em
Ataulpho de RJ com interesse BCG e produtos em insumos nichos produtivos
Paiva (FAP) publico correlatos estratégicos especializados
Estratégica para L
Hemoderivados soberania Eg:ﬁr?:;?azrg
Hemobras PE Federal e produtos sanitaria em pl o
correlatos sangue e regu atgmla N
. tecnologica
derivados
I ife d.e Biotecnologia, Capacidade R(_aferencja em
TR co PR Estadual vacinas tecnolégica em Inovacao &
PElEDa dial néstic'os biotecr?olo ia CEQIREEED
(Tecpar) 9 9 tecnolégica
Ilzzlr)rz?ég[:gco Medicamentos, Producao Referéncia em
oftalmoldgicos, consolidada e escala,
do Estado de PE Estadual . P
P doencas presenca diversificacdo e
ernambuco : : L o
negligenciadas histérica no SUS capilaridade
(Lafepe)
Laboratério Foco em defesa, Referéncia em
Farmacéutico RJ Federal/Forcas Medicamentos prontidao e missao critica e
da Marinha Armadas estratégicos segurancga resposta
(LFM) sanitaria institucional
IndUstria Medicamentos, Unico LFO do
Quimica do produtos para Centro-Oeste; .
Estado de GO Estadual salde, potencial logistico Objeto central do
., . » plano
Goias dispositivos e de
(IQUEGO) médicos reindustrializacéo
Biofarmacos, Pg)t(er;t;:zgge Referéncia em
Bahiafarma BA Estadual diagndsticos, pans reestruturacéo e
. P tecnolégica e
imunobiologicos " novos produtos
parcerias
Insercéo
. académica e Referéncia em
Medicamentos e capacidade de integracdo
Nuplam/UFRN RN Universitario insumos pacida 1egrac
- articulagdo com universidade-
estratégicos ; =S
ensino e industria

pesquisa
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CAPITULO 2

Laboratério UE Vinculo Principais areas | Diferencial Relevéancia para
institucional de atuacao estratégico a IQUEGO

Nutes/UEPB

IPeFarm/UFPB

LAQFA

CPPI

Funbits

Certbio

IBMP

Instituto Vital
Brazil

PB

PB

DF

SP

SP

BA

PR

Universitario

Universitario

Federal

Publico

Publico/associado

Publico/associado

Publico-privado

Estadual

Medicamentos e
produtos
estratégicos

Pesquisa,
desenvolvimento
e producao
farmacéutica

Produtos
farmacéuticos
estratégicos

Produtos e
insumos
farmacéuticos

Biotecnologia e
insumos
correlatos

Certificacéo,
biotecnologia e
produtos
estratégicos

Diagnosticos,
biotecnologia e
solugdes para
salde

Soros,
imunobioldgicos
e produtos
correlatos

Base académica
e vocagao
tecnologica

Integracdo com
ambiente
universitario e
inovacdo

Atuacédo em
nichos de
interesse publico
e defesa

Estrutura
orientada a
demandas do
setor publico

Enfase em
plataformas
tecnolégicas

Forte interface
com qualidade e
desenvolvimento

tecnolégico

Forte capacidade
de inovacao e
cooperacao
tecnologica

Tradicao historica
e relevancia em
bioldgicos

Referéncia em
formacgéo e
desenvolvimento

Referéncia em
PD&I académico

Referéncia em
especializacédo
produtiva

Referéncia em
articulagéo
institucional

Referéncia em
inovagao
aplicada

Referéncia em
suporte
tecnolégico e
validacdo

Referéncia em
modelo hibrido e
escalavel

Referéncia em
nichos
estratégicos de
alta criticidade

Os laboratérios oficiais que apresentam melhor desempenho no cenario

nacional compartilham um conjunto de atributos estruturantes que, em grande

medida, explicam sua capacidade de sustentabilidade institucional e relevancia para

o SUS: infraestrutura industrial moderna, governanca orientada a inovacao, atuacao

continua em pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, presenca de nucleos proprios

ou articulados de tecnologia, parcerias permanentes com universidades e institutos

de pesquisa, além de maior diversificacao e complexidade de portfdlio.

Esses elementos ndo apenas ampliam a capacidade produtiva, mas



também fortalecem a autonomia tecnoldgica, a velocidade de resposta as

demandas sanitarias e a aptidao para firmar parcerias estratégicas de longo prazo.
Nesse contexto, tais instituicdes constituem referéncias diretas para o processo de
transformacao da IQUEGO, especialmente no que se refere a modernizagéo fabril,
ao reposicionamento do portfolio e & consolidacdo de capacidades proprias de
inovacao.

No plano internacional, experiéncias de laboratorios publicos de
referéncia, a exemplo de complexos biotecnolégicos estatais cubanos e de
fabricantes farmacéuticos publicos indianos, confirmam a mesma logica de
sucesso: escala industrial combinada com capacidade interna de PD&l, dominio
técnico-cientifico sobre etapas criticas da cadeia produtiva e uso sistematico de
modelos de transferéncia de tecnologia em cooperacdo com parceiros privados e
institucionais.

Essa convergéncia demonstra que a competitividade de laboratérios
publicos ndo decorre apenas da dimensao da planta industrial, mas da articulacao
entre capacidade produtiva, dominio tecnolégico, inovagdo continua e governanca
estratégica. Assim, o benchmark nacional e internacional reforca a aderéncia da
rota escolhida neste Plano, nas quais se prop0e a reconstrucdo da base produtiva
da IQUEGO associada a ampliacdo de sua densidade tecnoldgica, a cooperacao

interinstitucional e a orientacdo por missdes sanitarias de interesse publico.

2.4 Dimensionamento de Mercado - TAM, SAM e SOM

A priorizacdo de investimentos e de portfolio exige dimensionar, ainda
gue em ordens de grandeza, o mercado enderecavel pela IQUEGO. Trés camadas

sao utilizadas:
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CAPITULO 2

Figura 2 - Dimensionamento de Mercado (TAM / SAM / SOM)

TAM

Mercado piblico de
medicamentos no Brasi|

SAM
Mercado do Centro-Oeste
e portfélio priorizével

Tabela 3 - Dimensionamento de Mercado - TAM, SAM e SOM (dados de suporte)

Camada

Referéncia de Ordem

Definicéo para a

IQUEGO de Grandeza

TAM - Mercado Total

Enderecavel

SAM - Mercado
Enderecavel

Segmentado

SOM - Mercado Obtivel

no Horizonte do Plano

Mercado publico Compras federais

brasileiro de historicamente

medicamentos e equivalentes a 15%-20%
do faturamento setorial

(R$ 138,3 bi no 1° sem.

2025); orcamento ASPS

de R$ 246 bi (2025)

produtos de salde
(compras federais,
estaduais e municipais
via SUS)

Mercado publico
farmacéutico da Regido A dimensionar com
Centro-Oeste e itens do dados de compras
portfdlio atual/priorizavel  estaduais/municipais de
da IQUEGO (RENAME

2024, cannabis

medicinal, diagnéstico de

Goias e Centro-Oeste -
ndo disponiveis neste
ciclo de elaboracao

diabetes)

Parcela do SAM Referenciado a meta do
capturavel pela IQUEGO Objetivo Estratégico OE1

até 2030-2035, dado o (crescimento de 30% da

IQVIA/ALANAC; LOA
2025

A validar (Secretarias de

Saude estaduais)

PELP 2026-2035 /
Capitulo 23



Definicéo para a Referéncia de Ordem
IQUEGO de Grandeza

Camada

portfélio, a capacidade receita prépria até 2030)
industrial reativada - ndo convertido em
(Cap.9/15) e a valor absoluto de
maturacao das parcerias  mercado neste capitulo
(Capitulo 17)

O TAM esta ancorado em dados publicos e € o unico nivel com precisao
estatistica consolidada neste momento. O SAM e 0 SOM dependem de duas
informacdes que a Companhia ainda ndo consolidou de forma auditavel: o valor das
compras publicas de medicamentos por Secretarias de Saude estaduais e
municipais na Regido Centro-Oeste, e a série histérica de receita propria da
IQUEGO por linha de produto.

Recomenda-se que a Diretoria Comercial, em articulagdo com o Nucleo
Executivo de Monitoramento (Capitulo 24), consolide essas séries no proximo ciclo
de revisado do Plano, permitindo transformar o SAM e o SOM em valores monetarios
rastredveis - e ndo em estimativas ilustrativas, o que comprometeria a credibilidade

do documento perante o Conselho de Administracéo e os 6rgaos de controle.

2.5 Cadeia de Valor Setorial e Dependéncia Externa

A industria farmacéutica brasileira segue dependente de insumos
farmacéuticos ativos (IFA) importados, sobretudo da Asia - vulnerabilidade
evidenciada pela pandemia de COVID-19 e hoje enderecada por politicas de
nacionalizacao produtiva.

A meta setorial de elevar a producao nacional para nove em cada dez
medicamentos comercializados até 2030 (ALANAC/IQVIA, 2025) cria uma janela de
politica industrial favoravel a LFOs dispostos a investir em producao prépria e em
parcerias de transferéncia de tecnologia (Capitulo 17) - contexto que reforca a tese

central deste Plano de reindustrializacdo da IQUEGO.
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2.6 Analise de Ambiente — PESTEL

Figura 3 - Dimensdes PESTEL de Anélise de Ambiente

. ®
-

Sociocultural

Tecnolégico

LEITURA EXECUTIVA
As dimensdes Tecnoldgica e Legal relnem simultaneamente as maiores oportunidades e

ameacas regulatorias para a IQUEGO no horizonte do Plano.

Tabela 4 - Anélise de Ambiente - PESTEL (dados de suporte)
Dimenséo Oportunidades Ameacgas

- ) L Dependéncia de politicas de
» Politicas de nacionalizagéo da i} ] ) o
Politico o saude; risco de interferéncia
producéo farmacéutica . oL o
politica em decisdes técnicas

. ] Alta dependéncia de repasses
. Expans&o de receita com o i
Econdmico ] ) ) publicos; custo fixo elevado com
parcerias e reativagao fabril ) ]
capacidade ociosa

) Imagem publica positiva como Cultura interna pouco voltada a
Sociocultural . ) .
laboratorio oficial inovagéo
Parcerias para transferéncia de Obsolescéncia tecnoldgica

Tecnoldgico ) . )
tecnologia, automacédo acelerada dos equipamentos



PLANO DE NEGOCIOS IQUEGO 2026-2035

Dimenséo Oportunidades Ameacas

. Logistica reversa, energia solar, . ] )
Ecoldgico i Exigéncias ambientais crescentes
controle de residuos

Dispensa de licitacdo para Exigéncia rigorosa de certificacéo

Legal
J laboratoério oficial; Lei 14.977/2024 CBPF/ANVISA

2.7 Cinco Forgcas Competitivas de Porter

Ainda que a IQUEGO opere predominantemente fora da logica de
mercado privado, a leitura das cinco forcas de Porter € til para identificar onde a
Companhia esta exposta a dinamicas competitivas de mercado - sobretudo no canal
de pregédo eletrbnico e nas linhas comerciais (repelente, glicosimetro, cannabis
medicinal):

Figura 4 - Cinco Forgas Competitivas de Porter Aplicadas & IQUEGO

Poder de Barganha dos
Fornecedores

Alto — dependéncia de IFA importado

Ameaca de Novos Rivalidade entre Ameaca de Produtos
Entrantes Concorrentes Substitutos

Baixa (LFO) / Moderada (revenda) Alta no pregao / Baixa na dispensa Baixa-Média — judicializacao

Poder de Barganha dos
Compradores

Médio-Alto — SUS concentrado
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LEITURA EXECUTIVA
A rivalidade concentra-se no canal de pregéo eletronico; a prerrogativa legal de contratacéo

direta neutraliza grande parte da pressdo competitiva nesse eixo (Capitulo 6.2).

Tabela 5 - Cinco Forgas Competitivas de Porter (dados de suporte)
Forca Intensidade Leitura Aplicada a IQUEGO

Concorréncia direta com

. L ] laborat6rios privados e
o Alta no pregao eletrdnico; baixa S L
Rivalidade entre concorrentes multinacionais em licitacdes; taxa

na contratacao direta o .
de vitoria atual de 48,7% (Capitulo
6)

Dependéncia de insumos

Poder de barganha dos . .
Alta importados eleva custo e risco

fornecedores (IFA, insumos) -
cambial

Comprador concentrado (SUS)

Poder de barganha dos o B
Média-Alta com forte poder de precificagdo

compradores (entes publicos) 2 CMED/ANVISA
via

Prerrogativa legal de dispensa

Baixa para LFOs (barreira protege o canal institucional;
Ameaca de novos entrantes regulatoria e legal); moderada produtos de revenda (Capitulo
para revenda comercial 2.10) enfrentam concorréncia
aberta

Risco concentrado em

judicializac&o por terapias

Ameaca de produtos substitutos Baixa-Média . )
avancadas néo produzidas

nacionalmente

2.8 Analise SWOT

Forcas: area fisica do parque industrial com potencial de producdo em
escala; localizacdo geografica estratégica; capacidade técnica instalada; expertise
em solidos, liquidos e pos; possibilidade de venda direta a 6rgédos publicos por
dispensa de licitacdo; estrutura legal que permite captacédo de recursos e parcerias.

Fraquezas: industria parada, com baixa utilizacdo da capacidade
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produtiva; alta dependéncia de subvencdo do Estado; equipamentos e sistemas

tecnoldgicos defasados; sistemas internos desintegrados; auséncia histérica de
planejamento estratégico consolidado; morosidade em processos internos.

Oportunidades: Parcerias de Desenvolvimento Produtivo (PDPs) com o
Ministério da Saude; incentivos e editais para laboratérios oficiais; crescente
demanda por nacionalizacdo de insumos; produtos de nicho de alto potencial
(cannabis medicinal); criacdo de laboratério de pesquisa institucional préprio.

Ameacas: risco de descontinuidade politica; concorréncia com
laboratérios privados e multinacionais em pregao eletrdnico; perda de registros
sanitarios por inatividade; judicializacdo de contratos e passivos; perda de talentos
por inseguranca institucional.

Figura 5 - Matriz SWOT Consolidada

FORCAS FRAQUEZAS

» Area fisica do parque industrial + Inddstria parada, com baixa
com potencial de produgao em utilizacao da capacidade produtiva
escala

+ Alta dependéncia de subvencio do
= Localizagdo geografica estratégica Estado

(centro do Brasil)
* Equipamentos e sistemas

= Capacidade técnica instalada; tecnolégicos defasados
expertise em sdlidos, liquidos e
pés + Auséncia histdrica de planejamento

estratégico consolidado
= Dispensa de licitagdo para venda
direta a érgaos plublicos

OPORTUNIDADES

= Parcerias de Desenvolvimento + Risco de descontinuidade politica

Produtive (PDPs) com o Ministério

da Salide + Concorréncia com laboratérios
privados e multinacionais em

= Crescente demanda por pregdo

nacionalizagdo de insumos
+ Perda de registros sanitarios por
= Produtos de nicho de alto inatividade
potencial (cannabis medicinal)
+ Judicializagdo de contratos e
* Criagao de laboratério de pesquisa passivos
institucianal préprio
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LEITURA EXECUTIVA
A combinacao de Forcas institucionais e regulatérias com Fraquezas industriais reforca a

priorizacdo definida na leitura VRIO (Capitulo 1.6).

2.9 Matriz de Atratividade de Mercado por Linha de Produto

Aplicando o modelo de matriz de atratividade (atratividade de mercado x
forca competitiva da IQUEGO) as linhas de produto tratadas no Capitulo 2.10,
obtém-se um posicionamento qualitativo que orienta a priorizagdo de investimento
comercial e industrial:

Figura 6 - Matriz de Atratividade de Mercado por Linha de Produto

Investir Investir e
Seletivamente Crescer
Cannabis

medicinal (CBD)

@

Nanotecnolégico

Repelente Glicimetro /
Propfilm LP® tiras

Atratividade de Mercado -

Colher / Manter e
Desinvestir Otimizar

Forca Competitiva da IQUEGO -

LEITURA EXECUTIVA
Cannabis medicinal combina a maior atratividade de mercado com forgca competitiva

crescente, justificando sua priorizacao de investimento.
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CAPITULO 2

Tabela 6 - Matriz de Atratividade de Mercado por Linha de Produto (dados de suporte)

Linha de Produto

Atratividade de

Mercado

Forca Competitiva da
IQUEGO

Posicionamento

Cannabis medicinal
(CBD)

Glicosimetro / tiras

reagentes

Repelente (Propfilm
LP®)

Gel Nanotecnolégico
IQUEGO/UFG

Alta - mercado em
expanséo de R$ 1,0 bi
(2026) a R$ 2,0-3,5 bi
(2028-2030)

Alta - maior volume e

recorréncia do portfélio

Média - demanda

sazonal

A validar - produto ainda

em registro

Média-Alta - primeira
cadeia produtiva

nacional legal

Média - depende de

contrato de fornecimento

Alta - diferencial técnico
Unico (certificacdo SGS
6h)

Alta - tecnologia
proprietaria com a UFG

Investir e crescer

(prioridade)

Investir seletivamente

Manter e otimizar

Preparar langamento
(2027)

2.10 Portfolio Atual e Oportunidades de Mercado

A IQUEGO ja opera comercialmente com trés produtos,

hoje

comercializados por meio de parceiros - as parcerias de transferéncia de tecnologia

para producao propria tém maturacéo estimada de 4 anos:

Tabela 7 - Portfélio Atual e Oportunidades de Mercado

Produto

Mercado

Projecédo 2026-2030

Repelente (Propfilm LP®, DEET

8,5%)

Glicosimetro / tiras reagentes

Cannabis medicinal (CBD)

chikungunya, zika)

Diabetes - prevaléncia de 12,9%

milhdes de pacientes no programa

Arboviroses (dengue,

dos adultos brasileiros (Vigitel), ~2

Demanda sazonal (out-mar);

Unico certificado SGS com 6h de

protecéo indicado para gestantes

no mercado goiano

portfélio

1,2 a 1,8 bilhao de tiras/ano;

maior volume e recorréncia do

Mercado de R$ 1,0 bi (2026) a R$

Regulagédo RDC 1.013/2026
ANVISA,; primeira cadeia

2,0-3,5 bi (2028-2030);

judicializag&o como motor de

produtiva nacional legal

mercado



Adicionalmente, estd em desenvolvimento o Gel Nanotecnoldgico

IQUEGO/UFG, com langcamento previsto apos registro ANVISA em 2027, ampliando

o portfolio com um produto premium para editais técnicos.

2.11 A Oportunidade RENAME 2024

O Levantamento Técnico-Comercial Estratégico dos 100 medicamentos de
maior valor agregado adquiridos pelo SUS - construido a partir da RENAME 2024,
do Banco de Precos em Saude e da CMED/ANVISA - mapeia produtos de alto
impacto orgcamentario (imunobioldgicos, oncolégicos, medicamentos para doencas
raras) que respondem por parcela relevante das despesas do SUS.

Esse levantamento constitui a base de priorizacdo do Portfolio de Produtos
(Capitulo 18), permitindo a IQUEGO direcionar investimentos de PD&l e
transferéncia de tecnologia para os itens de maior relevancia orcamentaria,

epidemioldgica e estratégica.

2.12 Fontes Estratégicas de Fomento

A transformacéo da IQUEGO depende da articulacdo entre recursos proprios,
aportes do acionista controlador e mecanismos nacionais de fomento: programas
da FINEP para infraestrutura de pesquisa e inovacéo; financiamentos do BNDES
para modernizacdo industrial; programas do Ministério da Saude para
fortalecimento da producéo publica; e iniciativas do MCTI voltadas a nacionalizagcéo

tecnoldgica.
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MODELO DE NEGOCIO

A arquitetura de geracgéo de valor da Companhia, da proposta de valor as fontes
de receita.

3.1 Business Model Canvas

O modelo de negdcio da IQUEGO é sintetizado a seguir segundo 0s nove
blocos do Business Model Canvas, integrando os elementos detalhados ao longo
deste capitulo:

Figura 7 - Business Model Canvas da IQUEGO

PARCEIROS-CHAVE ATIVIDADES-CHAVE PROPOSTA DE VALOR RELACIONAMENTO SEGMENTOS DE CLIENTES

Producdo industrial, controle Institucional e de longeo
de qualidade, PD&I, rité praze, baseado em
transferéncia de tecnologia, 3 J| credibilidade regulatdria e
articulacao institucional conformidade auditavel

RECURSOS-CHAVE CANAIS

Registros sanitérios, parque Contratagao direta por
industrial, corpo técnico dispensa; pregdo eletronico;
multidisciplinar, prerrogativa parceiros de distribuicdo
legal

ESTRUTURA DE CUSTOS FONTES DE RECEITA

LEITURA EXECUTIVA
A proposta de valor da IQUEGO depende mais de credibilidade regulatéria e prerrogativa

legal do que de escala industrial - consistente com a leitura VRIO do Capitulo 1.6.
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Tabela 8 - Business Model Canvas (dados de suporte)

Bloco Sintese

Fornecimento auditavel, tecnicamente qualificado e

legalmente prioritario de medicamentos e produtos
Proposta de Valor . o .

de saude ao setor publico, com capacidade de

resposta a demandas estratégicas e judicializadas

Administracao publica (Secretarias Municipais e
) Estaduais de Saulde, Ministério da Saude, entes do
Segmentos de Clientes ] ]
SUS); mercado privado seletivo para produtos de

nicho (repelente, cannabis medicinal)

Contratagéo direta por dispensa de licitacéo; pregéo
Canais eletrénico; parceiros de distribuicdo para os trés

produtos atuais em revenda

Institucional e de longo prazo, baseado em
Relacionamento com Clientes credibilidade regulatéria e conformidade auditavel
(ANVISA, CBPF)

Subvencado governamental (predominante); receita
propria de vendas comerciais (Linha

Fontes de Receita Humana/Paralela), em expanséo planejada;
Prestagéo de servigos institucionais (em

implementacéo)

Registros sanitarios, parque industrial, corpo técnico
Recursos-Chave multidisciplinar, prerrogativa legal de contratagéo

direta

Producao industrial, controle de qualidade, PD&l,

Atividades-Chave o ) ) o
transferéncia de tecnologia, articula¢ao institucional

Universidades (UFG, UEG, PUC Goias), Fiocruz,
) LFOs congéneres, agéncias de fomento (FINEP,
Parcerias-Chave ) ) )
BNDES, MCT]I), parceiros privados de transferéncia

de tecnologia

Custos industriais fixos elevados frente a
Estrutura de Custos capacidade ociosa atual; folha de pessoal; despesas

regulatorias e de manutencao de registros



3.2 Cadeia de Valor

A cadeia de valor da IQUEGO integra: a) desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia; b) producéo industrial (solidos, liquidos, produtos para
saude); c) controle e garantia da qualidade; d) logistica e distribuicdo; e e)
comercializac¢&o institucional junto a entes publicos.

O modelo atual concentra a maior parte da receita propria na revenda de
produtos de terceiros (repelente, glicosimetro, cannabis medicinal), com transicao
planejada para producdo prépria a medida que as parcerias de transferéncia de

tecnologia amadurecem.

3.3 Segmentacéao de Clientes e Mapa Competitivo

O cliente institucional da IQUEGO ¢é, predominantemente, a
administracdo publica: Secretarias Municipais e Estaduais de Saude, o Ministério
da Saude e demais entes do SUS. Como laboratorio oficial, a Companhia tem
prerrogativa legal de contratacéo direta por dispensa de licitagéo (Lei 13.303/2016),
via canal ainda subutilizado frente ao pregao eletronico.

No mapa competitivo, a IQUEGO concorre em dois planos distintos: no
canal de dispensa, concorre apenas com outros LFOs (Capitulo 2.3) - concorréncia
limitada e nao-preditéria; no canal de pregao eletrénico, concorre em igualdade de
condicbes com laboratérios privados nacionais e multinacionais, onde sua
vantagem competitiva depende de preco, prazo e histérico de conformidade, e ndo

da prerrogativa legal.

3.4 Parceiros Estratégicos

Universidades (UFG, UEG, PUC Goiéas), Fiocruz, laboratérios oficiais
congéneres, ICTs, agéncias de fomento (FINEP, BNDES, MCTI) e parceiros
privados de transferéncia de tecnologia (nas modalidades de PDP, convénio de
P&D e licenciamento, detalhadas no Capitulo 17).



3.5 Fontes de Receita

Atualmente, a receita da Companhia € composta por: a) subvencéo
governamental - hoje o componente predominante da receita total, conforme
detalhado no Capitulo 8; e b) receita propria de vendas comerciais (Linha
Humana/Paralela), de participacéo ainda reduzida.

O Objetivo Estratégico OE1 do PELP 2026-2035 estabelece a meta de
aumentar a receita propria em 30% até 2030, por meio de contratos diretos com
orgaos publicos e parcerias - meta que este Plano de Negdécios desdobra no Plano
Comercial (Capitulo 19) e no Portfélio de Produtos (Capitulo 18).

O Plano de Reestruturacéo e Expansao da IQUEGO (Plano n° 2/2024)
identifica uma terceira linha de receita, complementar as duas anteriores e com
potencial de geracdo imediata: a) prestacdo de servicos institucionais de saude
publica - logistica, armazenagem, rastreabilidade sanitaria, farmacovigilancia e
capacitacao de equipes, prestados a entes publicos e a fabricantes parceiros, nas
Modalidades A e B detalhadas no Capitulo 18.5.

Diferentemente das duas primeiras, essa linha nado depende da
reativacdo das linhas produtivas (Capitulos 9 a 15) nem da maturacdo de parcerias
de transferéncia de tecnologia (Capitulo 17), o que a torna a via mais rapida de

reducdo da dependéncia de subvencao no curto prazo (2026-2028).

3.6 Diferenciais Competitivos e Leitura VRIO Aplicada

Prerrogativa legal de contratacdo direta; localizacdo geogréfica central,
favoravel a distribuicdo logistica nacional; credibilidade como fornecedor publico
auditavel; capacidade de resposta a demandas judicializadas (caso da cannabis
medicinal); e potencial de posicionamento como instrumento de soberania sanitaria
do Estado de Goiés.

Conforme a leitura VRIO do Capitulo 1.6, o diferencial competitivo mais

defensavel da IQUEGO nao é industrial, mas institucional-regulatério. A estratégia



comercial (Capitulo 19) e o plano de investimentos (Capitulo 20) devem, portanto,

tratar a estruturacdo comercial em torno da contratacdo direta como pré-condicao -

e ndo como consequéncia - da modernizacao industrial.

3.7 Posicionamento Institucional

A IQUEGO deve deixar de atuar apenas como fornecedora eventual de
produtos e assumir posicionamento como instrumento estratégico do Estado de
Goias na politica publica de saude, associando capacidade industrial, articulacdo
institucional e inteligéncia comercial para a construcdo de um modelo sustentavel

de crescimento e relevancia nacional.
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METODOLOGIA DO DIAGNOSTICO
EMPRESARIAL

Metodologia, dimensdes de avaliacdo e mapeamento de stakeholders que
fundamentam o diagndstico empresarial.

4.1 Objetivo

O diagnoéstico empresarial fornece a base técnica para os projetos
estruturantes, investimentos e iniciativas apresentados nas partes seguintes deste
Plano, respondendo a questdo central: quais capacidades a IQUEGO possui
atualmente e quais deverdo ser desenvolvidas para consolidar sua posicao como

laboratério farmacéutico oficial de referéncia nacional?
4.2 Dimensdes de Avaliacao

O diagnostico esta estruturado em cinco dimensdes: Capacidade
Industrial (infraestrutura, equipamentos, conformidade regulatéria); Capacidade
Comercial (posicionamento, portfolio, carteira de clientes); Capacidade Tecnologica
e de PD&l (automacao, laboratorios, capacidade de inovacao); Capacidade
Econbmico-Financeira (estrutura patrimonial, geracao de receita, sustentabilidade);
e Capacidade de Governanca e Gestdo (compliance, riscos, articulacao

institucional).

4.3 Modelo de Maturidade Institucional

Tabela 9 - Modelo de Maturidade Institucional

Nivel Caracterizagao

. o Estrutura limitada, processos pouco integrados,
Nivel 1 - Inicial ) . 5
baixa capacidade de expanséo

Nivel 2 - Estruturado Processos definidos, infraestrutura funcional,
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Nivel Caracterizacao

capacidade operacional estabilizada

i ) Infraestrutura modernizada, gestéo integrada,
Nivel 3 - Consolidado ] o ]
capacidade tecnolégica em desenvolvimento

. Elevada capacidade produtiva, inovagao
Nivel 4 - Avangado ) o
estruturada, forte articulacao institucional

i o ) Exceléncia em producdo, inovagéo, pesquisa e
Nivel 5 - Referéncia Nacional o .
transferéncia tecnolégica

Esse modelo orienta a priorizagdo de investimentos e o0
acompanhamento da evolucéao institucional da Companhia ao longo da execucéao
deste Plano, sendo aplicado a cada dimensdo nos capitulos de diagnostico que

seguem, e consolidado no painel de sintese ao final desta Parte (Capitulo 8.4).
4.4 Andlise de Stakeholders

A execucao deste Plano depende da articulacdo coordenada de atores
internos e externos com diferentes niveis de influéncia e interesse. O mapeamento

abaixo orienta a estratégia de comunicagédo e governanca (Capitulo 24):

Tabela 10 - Andlise de Stakeholders

. Influéncia sobre o Implicacéo de
Stakeholder Interesse Principal

Plano Governanga

Alta - aprovacao

Acionista controlador Retorno social, . Alinhamento permanente
- ) orcamentéria e )
(Governo do Estado de  sustentabilidade fiscal, . via Conselho de
5 o . nomeagZo de o
Goias) politica publica de saude Administracao

administradores

Conselho de o . Homologacao e
o . Governanca, viabilidade  Alta - aprovacao formal
Administragéo e o . acompanhamento
) . ] estratégica e execugao do Plano o i
Diretoria-Presidente periédico (Capitulo 24)
Legalidade, ) o Documento deve ser
o Alta - fiscalizagéo e » )
TCE-GO e CGE-GO economicidade e ditori auditavel e tecnicamente
auditoria

controle defensavel em cada
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Stakeholder

Ministério da Saude /
SUS

BNDES, FINEP, MCTI

Corpo técnico e forca de
trabalho da IQUEGO

Universidades e ICTs
(UFG, UEG, PUC Goias)

Municipios e Secretarias
de Saude estaduais

Interesse Principal

Fornecimento de
medicamentos

estratégicos, PDPs

Viabilidade de crédito e

retorno de fomento

Estabilidade, carreira,
condi¢cdes de trabalho

Parcerias de pesquisa e
transferéncia de

tecnologia

Acesso a medicamentos

e produtos de saude

4.5 Fontes de Informacao

Influéncia sobre o

Plano

Alta - principal
comprador e parceiro

tecnologico
Média-Alta -
condicionam captacgéo
(Capitulo 21)

Média - execugao
operacional do Plano

Média - parceiros de
PD&l

Média - clientes

institucionais diretos

CAPITULO 4

Implicacéo de

Governanca
capitulo

Articulacdo institucional
continua (Capitulos 17 e
19)

Premissas financeiras
devem ser auditaveis
(Capitulo 23)

Plano de Cargos e
Carreiras (OE4) e

comunicagao interna

Governanga de parcerias
(Capitulo 16 e 17)

Estruturacéo comercial
dedicada (Capitulo 19)

O diagnostico baseia-se em demonstracdes contabeis trimestrais de

2025, no Laudo Técnico do Parque Industrial, na base de dados comercial 2023-

2024 (115 processos licitatorios), no diagnoéstico estratégico do PELP 2026-2035

(17 reunides com a lideranca executiva e 58 apontamentos consolidados) e nos

estudos de mercado e inteligéncia comercial elaborados sobre o portfélio vigente.



DI,AGNC')STICO INDUSTRIAL (LAUDO
TECNICO DO PARQUE INDUSTRIAL)

Laudo técnico do parque industrial: capacidade, prioridades e indicadores de
engenharia.

5.1 Apresentacao

O parque industrial constitui o principal ativo operacional da IQUEGO. O
presente Laudo avalia suas condicfes atuais, identificando potencialidades,
limitagcbes, necessidades de modernizacdo e oportunidades de expansao,
subsidiando os investimentos previstos nos Capitulos 9 a 15 deste Plano.

5.2 Metodologia de Avaliacao

Cada unidade industrial é avaliada quanto a: infraestrutura civil
(conservacao, layout, potencial de expansao); equipamentos (capacidade, idade,
obsolescéncia); sistemas industriais (HVAC, agua purificada, vapor, ar comprimido,
automacdao); conformidade regulatoria (BPF, ANVISA, qualificacdo, validacéo);

eficiéncia operacional; seguranca; e sustentabilidade.

5.3 Estrutura do Parque Industrial

O parque industrial da IQUEGO esta organizado em oito
macroestruturas: |. Bloco de Producdo de Sdélidos; Il. Bloco de Producdo de
Liquidos; Ill. Laboratérios (Controle de Qualidade, Desenvolvimento Analitico,
Microbiologia, Estabilidade); IV. Utilidades Industriais (Agua Purificada, HVAC, Ar
Comprimido, Vapor, Energia); V. Logistica Industrial (Almoxarifado, Armazenagem,
Expedicéo); VI. Engenharia Industrial (Manutencdo, Calibragdo); VII. Garantia da
Qualidade (Validagdo, Qualificacdo, Documentacdo); VIII. Areas para Expansio

(Centro de Pesquisa, novas plantas).
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5.4 Classificacao e Priorizacao

Tabela 11 - Classificagéo do Parque Industrial

Classificacao Caracterizacéao

Infraestrutura moderna, plenamente operacional,

Excelente .
preparada para expansao
Boa Infraestrutura adequada, com melhorias pontuais
Infraestrutura funcional, demandando investimentos
Regular
relevantes
Deficiente Infraestrutura limitada, com restricdes significativas
» Infraestrutura incompativel com os objetivos
Critica

estratégicos, exigindo intervengéo prioritaria

Tabela 12 - Critérios de Priorizacdo de Investimentos Industriais

Prioridade Critério

| Seguranca, exigéncias regulatérias e continuidade
operacional

I Ampliac@o da capacidade produtiva
1l Modernizacao tecnolégica
Y Eficiéncia operacional

\% Expanséao futura

5.5 Indicadores de Engenharia Industrial - Metodologia de

Apuracéao

Para transformar o diagnostico industrial qualitativo em base de
engenharia mensuravel, este Plano adota o conjunto de indicadores abaixo, a ser
apurado unidade a unidade na fase de projeto basico (Capitulos 10 a 15). Nenhum
valor numérico é atribuido neste capitulo: os indicadores dependem de
levantamento de campo (cronoanalise, inspecdo de equipamentos e auditoria de

utilidades) ainda nao realizado com o rigor necessario a publicacdo em um Business
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CAPITULO 5

Plan desta natureza.

Tabela 13 - Indicadores de Engenharia Industrial - Metodologia de Apuragéo

Indicador

Capacidade Instalada

Capacidade Efetiva

OEE - Overall Equipment

Effectiveness

Yield de Producdo

Tempo de Setup

Taxa de Utilizacdo da Capacidade

Instalada

Definicao

Volume maximo teérico de
producdo da unidade, conforme
especificacéo original dos

equipamentos

Volume maximo de producao
considerando restrigdes reais de
operagdo (manutencao,
qualificacdo, mao de obra)

Disponibilidade x Performance x
Qualidade

Relacéo entre unidades
aprovadas e unidades

processadas

Tempo de troca de linha entre
lotes ou produtos distintos

Capacidade Efetivamente

Utilizada + Capacidade Instalada

Uso no Plano

Baseline para o célculo de todos
os demais indicadores de

utilizacao

Referéncia realista para metas de
reativacdo (OE7)

Diagnéstico de eficiéncia global

de cada linha reativada

Indicador de qualidade de
processo por linha de produto

Insumo para o dimensionamento
de mix de producgéo

Indicador-sintese de progresso

rumo a meta de 80% do OE7

Recomenda-se que a Diretoria Industrial, em conjunto com a Engenharia

de Producéo, execute o levantamento de campo necessario a apuracao desses

indicadores durante a fase de diagndstico executivo de cada unidade (Capitulos 10

a 15), incorporando os valores apurados as revisées subsequentes deste Plano.

5.6 Diagnostico Geral do Parque Industrial

O diagnostico estratégico consolidado no PELP 2026-2035 caracteriza o

parque industrial da IQUEGO como uma planta com baixa utilizagdo da capacidade

instalada e equipamentos tecnologicamente defasados - achado que classifica a

Companhia, na dimensao industrial, no Nivel 1-2 (Inicial/Estruturado) do Modelo de



Maturidade Institucional (Capitulo 4). O Objetivo Estratégico OE7 do PELP

estabelece a meta de reativar uma linha fabril a cada dois anos entre 2028 e 2033
- priorizando solidos, liquidos e produtos para saude - até atingir 80% da capacidade
instalada, meta que ancora o cronograma dos projetos estruturantes apresentados
nos capitulos 9 a 15.

O detalhamento técnico completo (laudo individual, business case
executivo, cronograma e indicadores) esta disponivel para a Unidade | - Bloco de
Producédo de Solidos -, priorizada por sua elevada relevancia estratégica (Capitulo
10). Os laudos das Unidades Il a VIIIl seguem a mesma estrutura metodolégica e
estdo detalhados nos Capitulos 11 a 15, desenvolvidos por analogia técnica ao
diagnéstico da Unidade | e as informagfes qualitativas disponiveis no diagndéstico
estratégico, devendo ser aprofundados com levantamento de campo especifico na
fase de projeto basico de cada unidade.

5.7 Sintese

A modernizacdo do parque industrial da IQUEGO ¢é pré-condi¢cédo para
todos os demais objetivos deste Plano: sem capacidade produtiva prépria
recuperada, a Companhia permanece estruturalmente dependente de revenda de
produtos de terceiros e de subvencdo governamental, como evidenciado nos

Capitulos 6 e 8.
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DIAGNOSTICO COMERCIAL

Taxa de vitoria, dependéncia do pregéo eletrénico e a Matriz BCG do portfdlio
comercial atual.

6.1 Situacao Atual

A analise da base de dados de vendas 2023-2024 revela o principal gargalo

comercial da Companhia:

Figura 8 - Resultados dos Processos Licitatrios (2023-2024)

Perdedora/lnabilitad
a
3.5%

Em
disputa/julgamento N
16.5%

Vencedora
48.7%

Desclassificada
13.9%

N&ao Participa
20.9%

LEITURA EXECUTIVA
O pregéo eletrdnico concentra a maior parte dos insucessos comerciais - a taxa de vitoria

de 48,7% esta concentrada em nichos de baixo valor, enquanto 20,9% das oportunidades

sequer chegam a ser disputadas.
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Tabela 14 - Resultados dos Processos Licitatérios - Dados de Suporte

) Interpretacéo
Resultado Quantidade

Estratégica

Taxa aceitavel,

concentrada em

Vencedora 56 48,7% ) o
dispensa e municipios
pequenos

Abandono de

NZo Participa . . oportunidade - fraqueza
' operacional da

representacdo comercial

Problemas de amostra,
Desclassificada 16 13,9% documentacéo e

especificacéo técnica
Em disputa/julgamento 19 16,5% Processo em andamento

Perda por preco -
Perdedora/Inabilitada 4 3,5% competicdo com

multinacionais asiaticas

Total: 115 processos licitatérios.

6.2 Diagnoéstico Central

O pregéo eletronico representa 88% dos certames tentados e coloca a
IQUEGO em competicdo direta com fabricantes e distribuidores multinacionais
chineses e indianos, operando em escala incomparavel.

A principal causa do insucesso comercial ndo é a qualidade do produto,
mas a modalidade licitatoria escolhida: o pregao eletronico € o ambiente errado para
a IQUEGO competir. Como laboratério oficial, a Companhia tem prerrogativa legal
de contratacao direta por dispensa de licitacao - canal hoje subutilizado e que deve

se tornar o eixo central do Plano Comercial (Capitulo 19).
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6.3 Matriz BCG do Portfélio Atual

Aplicando a Matriz BCG (crescimento de mercado x participacéo relativa
da IQUEGO) as trés linhas comerciais ativas, obtém-se um retrato que confirma o
diagnostico central deste capitulo - o portfolio depende hoje de um Unico produto
em posicao de destaque, com os demais ainda em fase de maturagéo comercial:

Figura 9 - Matriz BCG do Portfélio Atual

PONTO DE
NTERROGACAO ESTRELA

Cannabis medicinal
(CBD)

Glicosimetro /
tiras reagentes

Crescimento de Mercado -

Repelente Propfilm
LP®

3ACA) VACA LEITEIRA

Participacdo Relativa de Mercado - (alta a esquerda)

Tabela 15 - Matriz BCG do Portfélio Atual - Dados de Suporte

Participagao

Crescimento de ) Classificacéo Leitura
Produto Relativa da ]
Mercado BCG Estratégica
IQUEGO
) B Alto (mercado Alta - primeira Prioridade de
Cannabis medicinal ) ) ] ]
dobrando a cada cadeia produtiva Estrela investimento

(CBD) . . .
dois anos) nacional legal comercial e
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Participagao

Crescimento de ) Classificagao Leitura
Produto Relativa da .
Mercado BCG Estrategica
IQUEGO
industrial
Baixa-Média - Exige deciséo de
o ] Alto (base de ] ]
Glicosimetro / tiras . depende de Ponto de investimento:
pacientes . )
reagentes contrato de Interrogacéo expandir contrato
crescente) ) )
fornecimento ou descontinuar
Manter com
) Média-Alta - investimento
Repelente Baixo (demanda ) . o o )
i i diferencial técnico  Vaca Leiteira minimo, gerar caixa
(Propfilm LP®) sazonal estavel) ) ]
reconhecido para as demais
linhas

6.4 Classificacao de Maturidade Comercial

Com taxa de vitoria de 48,7% concentrada em nichos de baixo valor,
auséncia de participacdo em 21% das oportunidades mapeadas e inexisténcia de
CRM ou célula de inteligéncia de mercado estruturada, a Capacidade Comercial da
IQUEGO classifica-se no Nivel 1-2 (Inicial/Estruturado) do Modelo de Maturidade

Institucional.

6.5 Direcionamento Estratégico

O diagnostico comercial fundamenta trés direcionamentos desenvolvidos
no Plano Comercial (Capitulo 19): a) migracdo do eixo comercial do pregdo
eletrbnico para a contratacdo direta por dispensa; b) estruturacdo de célula de
inteligéncia de mercado e CRM voltado a gestores publicos; e c¢) priorizagcdo dos
municipios e estados com maior aderéncia epidemiologica ao portfélio atual

(arboviroses, diabetes, cannabis medicinal).



DIAGNOSTICO TECNOLOGICO E DE
PD&I

O maior hiato de maturidade da Companhia: auséncia de PD&l estruturado e de
integracao digital.

7.1 Situacao Atual

A IQUEGO né&o dispde, hoje, de estrutura formal de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo. O diagndstico estratégico do PELP 2026-2035
identifica como fraquezas centrais desta dimensdao: sistemas internos desintegrados
(financeiro, contabil, producdo, RH); auséncia de automacéo industrial; e cultura
organizacional pouco voltada a inovacao.

Como ponto positivo, h& iniciativa em curso de parceria tecnolégica - o
desenvolvimento do Gel Nanotecnoldgico em conjunto com a UFG, com lancamento

previsto para 2027 apds registro ANVISA.

7.2 Transformacéo Digital

O Objetivo Estratégico OE11 do PELP estabelece a meta de implantar
ERP corporativo até 2033, integrando as areas criticas de producao e suporte -
atualmente operadas em sistemas desconectados, como evidenciado nos préprios
demonstrativos contabeis trimestrais da Companhia.

O OE8 complementa essa agenda com a meta de investir em trés pilotos
de Industria 4.0 até 2030 (robdtica, loT industrial, inteligéncia artificial aplicada a

producao).
7.3 Classificacdo de Maturidade Tecnholdgica

Pela auséncia de estrutura formal de PD&I e de integracdo digital dos

processos, a Capacidade Tecnoldgica da IQUEGO classifica-se no Nivel 1 (Inicial)



do Modelo de Maturidade Institucional - a dimensao com maior distancia em relagéo

ao patamar de referéncia nacional, e por isso tratada como prioridade central nos
Capitulos 16 e 17 (Centro de PD&lI).

7.4 Direcionamento

Este diagnéstico fundamenta a criagdo do Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (Capitulo 16) e o Projeto Estratégico de
Transformacéo Digital (Capitulo 14), ambos estruturados para elevar a Companhia
progressivamente aos Niveis 3 e 4 do Modelo de Maturidade ao longo do horizonte
2026-2035.



DIAGNOSTICO ECONOMICO-
FINANCEIRO

Estrutura analitica do diagndstico financeiro e o painel consolidado de maturidade
institucional.

8.1 Natureza deste Capitulo e Status de Consolidacéo

Este capitulo apresenta a estrutura analitica do Diagnostico Econémico-
Financeiro da IQUEGO. Os valores e séries histéricas especificos - demonstracées
contdbeis trimestrais de 2025, estrutura patrimonial atual e trajetéria de
dependéncia de subvencdo - constam de documento técnico especifico ja
elaborado pela Diretoria Financeira ("Diagnéstico Econdmico-Financeiro.

Optou-se por nao replicar aqui valores extraidos de memoria ou
estimados, para preservar a integridade e a rastreabilidade de um capitulo que sera

examinado por 6rgaos de controle externo (TCE-GO, CGE-GO) e por financiadores.

8.2 Estrutura Analitica a ser Aplicada

A consolidacdo deste capitulo deve seguir quatro blocos analiticos,
alinhados a metodologia do Plano Econdmico-Financeiro (Capitulo 23):

e Estrutura Patrimonial: evolucdo do Patriménio Liquido, indicadores
de liquidez corrente e endividamento, com destaque a trajetéria em relacdo a
condicao de patriménio liquido negativo referenciada no PELP 2026-2035.

e Estrutura de Receita: composi¢cao entre subvengao governamental e
receita propria, com apuracao trimestral do indice de Sustentabilidade de Receita
(Receita Propria + Receita Total) definido no Capitulo 23.3.

e Estrutura de Custos: relacdo Pessoal/Receita Propria, custos
industriais fixos frente a capacidade ociosa (Capitulo 5) e despesas administrativas.

e Capacidade de Investimento: capacidade de autofinanciamento e
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margem para captacao de recursos de terceiros (Capitulo 21).

8.3 Indicadores-Chave a Consolidar

Tabela 16 - Estrutura Analitica do Diagnéstico Econdmico-Financeiro

Indicador Formula Fonte de Dados
indice de Sustentabilidade de ) o ) Demonstracdes contabeis
) Receita Propria + Receita Total ) )
Receita trimestrais 2025
) . Despesa com Pessoal + Receita
Relacdo Pessoal/Receita Propria Folha de pagamento e DRE

Propria

o Ativo Circulante + Passivo ] )
Liquidez Corrente . Balanco Patrimonial
Circulante

. Passivo Total + Patrimonio ) )
Grau de Endividamento o Balanco Patrimonial
Liquido

S o Série historica trimestral do ‘ _
Trajetdria do Patrim6nio Liquido o Balanco Patrimonial
Patriménio Liquido

8.4 Sintese Consolidada do Diagndéstico Empresarial

O painel abaixo consolida a classificacdo de maturidade institucional
(Capitulo 4.3) apurada em cada dimenséo avaliada nesta Parte, servindo como linha
de base (baseline) para o acompanhamento da evolugcdo da Companhia ao longo
do horizonte 2026-2035:

Figura 10 - Painel de Maturidade Institucional Consolidado

Capacidade Industrial
Capacidade Comercial

Capacidade Tecnoldgica e PD&I

Capacidade Econémico-
Financeira

Governanca e Gestéao -

=]
[
¥

Ao
w

z 3
Inicial Estruturado Consolidado Avangado
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LEITURA EXECUTIVA
A Capacidade Tecnolégica € a dimensao mais distante do patamar de referéncia

nacional, seguida de perto pela Capacidade Industrial e Comercial - todas ainda no inicio
da escada de maturidade institucional.

Tabela 17 - Painel de Maturidade Institucional - Dados de Suporte

) Nivel de Maturidade ] Meta de Evolucédo
Dimensao Capitulo de Referéncia

Atual (PELP 2026-2035)

Nivel 4 até 2033 (OE7 -
Nivel 1-2

Capacidade Industrial o Capitulo 5 80% da capacidade
(Inicial/Estruturado) )
instalada)

Nivel 3-4 até 2030
Nivel 1-2

Capacidade Comercial o Capitulo 6 (migracao para
(Inicial/Estruturado) i
contratagao direta)

Nivel 3-4 até 2033
Capacidade Tecnolégica

Nivel 1 (Inicial) Capitulo 7 (Centro de PD&l e

e de PD&lI .

Transformacéo Digital)
) . A consolidar - dados sob Reverséo progressiva do
Capacidade Econdmico- L ) ] i o
) . validag&o da Diretoria Capitulo 8 Patriménio Liquido

Financeira ) ) ) i
Financeira negativo (Capitulo 23)
Nivel 2 (Estruturado) -

Capacidade de em evolucdo com a . Nivel 4 até 2030 (PMO,

) Capitulo 24 )
Governanga e Gestao formalizag&do do PELP Comités, Stage Gates)

2026-2035

Esse painel deve ser o instrumento de acompanhamento anual do
Comité de Acompanhamento Estratégico (CAE), permitindo verificar objetivamente
se a execucao do Plano esta elevando a Companhia através dos niveis do Modelo

de Maturidade Institucional definido no Capitulo 4.



ARQUITETURA INDUSTRIAL DA NOVA
IQUEGO

A arquitetura produtiva, o fluxo industrial macro e o sequenciamento dos seis
projetos estruturantes.

9.1 Visao Geral

O Plano de Transformacéao Industrial traduz o diagnéstico do Capitulo 5
em seis projetos estruturantes, correspondentes as oito unidades do parque
industrial (com Solidos e Liquidos tratados como projetos individuais e as demais
unidades de apoio - Laboratorios, Utilidades, Logistica, Engenharia e Qualidade -
integradas aos respectivos projetos afins), acrescidos do projeto transversal de

Transformacéo Digital.

9.2 Arquitetura Produtiva e Fluxo Industrial Macro

A operacao industrial da IQUEGO segue um fluxo linear com trés pontos
de controle regulatério obrigatérios, cuja compreensdo € pré-requisito para o
sequenciamento de investimentos apresentado a seguir:

e Recebimento e Qualificacdo de Insumos - matérias-primas e insumos
farmacéuticos ativos (IFA) ingressam pelo Almoxarifado (Unidade V) e séo liberados
pelo Controle de Qualidade (Unidade Ill) antes de qualquer uso produtivo.

e Producao - os insumos qualificados seguem para os Blocos de Sélidos
(Unidade I) ou Liquidos (Unidade 1), que dependem continuamente do fornecimento
qualificado das Utilidades Industriais (Unidade 1V: agua purificada, HVAC, vapor, ar
comprimido).

e Controle de Qualidade de Produto Acabado - cada lote produzido
retorna aos Laboratorios (Unidade Ill) para liberacdo analitica e microbioldgica
antes da expedicao.

e Expedicdo e Distribuicdo - lotes liberados seguem para a Logistica
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Industrial (Unidade V), que distribui aos clientes institucionais conforme o Plano
Comercial (Capitulo 19).

Esse fluxo evidencia por que Laboratorios e Utilidades Industriais ndo
podem ser tratados como projetos de menor prioridade: ambos intersectam o fluxo
produtivo em multiplos pontos e sua indisponibilidade paralisa integralmente a
producao, independentemente do estado de modernizacdo dos Blocos de Sélidos

e Liquidos.
9.3 Sequenciamento

Em conformidade com o Objetivo Estratégico OE7 do PELP 2026-2035
(reativacdo de uma linha fabril a cada dois anos entre 2028 e 2033, até 80% da
capacidade instalada), o sequenciamento prioriza:

Figura 11 - Roadmap de Sequenciamento dos Projetos Estruturantes (2026-2033)

2¢ Bloco de Producao de Liquidos

42 Utilidades Industriais

52 Transformacao Digital

LEITURA EXECUTIVA
Laboratérios e Utilidades Industriais correm em paralelo aos Blocos de Sdélidos e Liquidos

- ndo em sequéncia a eles - por serem pré-requisito regulatorio de ambos (Capitulo 9.2).

Tabela 18 - Sequenciamento dos Projetos Estruturantes - Dados de Suporte

Ordem Projeto Horizonte Prioridade (Cap. 5)

Modernizacao do Bloco .
10 2026-2028 Muito Alta

de Producao de Solidos
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Ordem Projeto Horizonte Prioridade (Cap. 5)

Modernizacéo do Bloco
22 o 2028-2030 Alta
de Producao de Liquidos

30 Modernizacao dos 2027-2029 (paralelo, "
a
Laboratorios pré-requisito regulatorio)

' 2027-2029 (paralelo,
Modernizacéo das , -
40 pré-requisito Alta

Utilidades Industriais )
operacional)

50 Transformacao Digital 2026-2033 (continuo) Média-Alta

Modernizacéo da o
6° o . 2030-2032 Média
Logistica Industrial

9.4 Matriz de Dependéncias e Marcos de Controle (Gate

Reviews)

Cada transicéo de fase entre os projetos estruturantes desta Parte deve ser
condicionada a aprovacdo formal de um marco de controle (gate review) pelo
Comité de Investimentos (Capitulo 24), evitando o avanco de obras sem lastro

técnico ou orgcamentario:

Tabela 19 - Matriz de Dependéncias e Marcos de Controle (Gate Reviews)

Marco (Gate) Condicédo de Passagem Projetos Afetados
. Laudo técnico de campo ) i
Gate 1 - Aprovagéo do . ) Todos os projetos (Capitulos 10 a
) o ) concluido e validado pela
Diagndstico Executivo 15)

Engenharia Industrial

. i CAPEX consolidado e submetido
Gate 2 - Aprovagéo do Projeto . o ) ) ]
a Diretoria Financeira (Capitulo Todos os projetos

Basico e Orcamento
23)

Contratagéo concluida e fonte de
Gate 3 - Inicio de Obras recursos formalmente Todos os projetos

comprometida (Capitulo 21)

Gate 4 - Qualificacdo e Validacdo Certificagcdo ANVISA/CBPF obtida Sdélidos, Liquidos, Laboratdrios,
Regulatoria ou renovada Utilidades



Marco (Gate) Condicéo de Passagem Projetos Afetados

Gate 5 - Entrada em Operagéo Liberagéo de lote comercial pelo . o
] ) Solidos, Liquidos
Comercial Controle de Qualidade

9.5 Logica de Integracéo

Os projetos de Laboratorios e Utilidades Industriais s@o pré-requisitos
técnicos e regulatérios para a operagdo dos Blocos de Sélidos e Liquidos - sem
controle de qualidade certificado e sem utilidades industriais qualificadas (agua
purificada, HVAC, vapor), nenhuma planta produtiva obtém liberacdo de lote pela
ANVISA. Por isso, seu cronograma corre em paralelo as duas primeiras linhas de

producéo, e ndo em sequéncia a elas.



PROJETO ESTRATEGICO:
MODERNIZACAO DO BLOCO DE
PRODUCAO DE SOLIDOS

Business Case completo: o primeiro e mais prioritario projeto de modernizagao
industrial.

10.1 Caracterizacao e Papel Estratégico

O Bloco de Produgcdo de Sdlidos € a unidade industrial de maior
relevancia estratégica da IQUEGO, voltada a producéo de medicamentos solidos -
0 segmento mais relevante da industria farmacéutica mundial e que concentra a
maior parte dos medicamentos distribuidos pelos programas publicos de assisténcia
farmacéutica.

Sua recuperacdo € pré-condicdo para ampliar a participacdo da
Companhia no fornecimento ao SUS e para estabelecer uma plataforma industrial

apta a absorver novas tecnologias.

10.2 Diagnéstico Técnico (SWOT da Unidade)

Pontos Fortes: know-how histérico em formulagdo sélida; estrutura
predial existente; localizacao estratégica.

Fragilidades: baixa utilizacdo da capacidade instalada; equipamentos
desatualizados; necessidade de requalificac@o regulatoria.

Oportunidades: demanda estruturalmente crescente do SUS;
possibilidade de priorizagdo de medicamentos da RENAME 2024 de alto valor
agregado.

Ameacas: obsolescéncia tecnoldgica acelerada; concorréncia de

fabricantes de grande escala em pregéo eletrénico.



10.3 Produto Estratégico Prioritario - Modernizacao da

Formulacao de Lamivudina

Entre os medicamentos soélidos estratégicos priorizaveis para a retomada
da unidade, a formulacdo de Lamivudina (antirretroviral) destaca-se pela relevancia
epidemioldgica, pela recorréncia de demanda pelos programas do SUS e pela
compatibilidade técnica com a capacidade historica da unidade.

A escolha final do mix de produtos deve observar critérios técnico-
regulatorios e mercadoldgicos objetivos: demanda do SUS, situacdo de registro
sanitario, disponibilidade de matéria-prima, concorréncia e alinhamento com a
RENAME 2024.

10.4 Business Case Executivo

Resumo Executivo
Tabela 20 - Business Case Executivo - Bloco de Sélidos: Resumo Executivo
Unidade Bloco de Producéo de Sdélidos
Finalidade Producao de medicamentos sdlidos para o SUS

) . Baixa utilizagdo; necessita modernizagéo e
Situacgédo Atual o .
requalificacdo regulatéria

o Recuperar, modernizar e ampliar a capacidade
Objetivo

produtiva
Prioridade Muito Alta
Horizonte de Implantagédo Curto e médio prazo (2026-2028)
Impacto Estratégico Muito Alto

Objetivos do Investimento: recuperar integralmente a infraestrutura da
unidade; modernizar equipamentos industriais; adequar a planta as Boas Praticas
de Fabricagdo; ampliar a flexibilidade produtiva; preparar a unidade para

transferéncia tecnolégica; ampliar a producdo de medicamentos estratégicos.
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Principais Entregas: infraestrutura modernizada; equipamentos

atualizados; maior automacao industrial; processos digitalizados; aumento de
produtividade e de capacidade instalada; preparacdo para novos medicamentos.

Beneficios Esperados

e EconOmicos: aumento da receita operacional; redugdo do custo
unitario de fabricacdo; maior utilizacdo da infraestrutura instalada.

e Tecnoldgicos: absorcdo de novas tecnologias; integracdo com o
Centro de Pesquisa (Capitulo 16).

e Institucionais: fortalecimento da producdo publica; ampliagdo da
capacidade de atendimento ao SUS.

e Sociais: maior disponibilidade de medicamentos; geracdo de

empregos qualificados; desenvolvimento regional.

Indicadores Estratégicos

Tabela 21 - Business Case Executivo - Bloco de Sélidos: Indicadores Estratégicos

Disponibilidade da planta = 95%

Utilizacé@o da capacidade instalada = 80% (alinhado ao OE7)

Novos medicamentos produzidos Conforme Portfélio de Produtos (Cap. 18)
Tecnologias internalizadas Conforme Rede de Parcerias (Cap. 17)

Receita adicional Conforme Plano Econémico-Financeiro (Cap. 23)

Cronograma Executivo Preliminar

Figura 12 - Cronograma Executivo Preliminar - Bloco de Produc&o de Sélidos

Diagnéstico executivo detalhado -
Projeto basico -
Projeto exscutivo I

Contratagoes

Qualificacdo e validacéo

Turwtin . usItos CUoL LALLULIVU IV LU UL CUHUUD. Tl U U Y WG AU UL YU 1 s e auoo €
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Suporte

Diagndstico executivo detalhado 3 meses

Projeto basico 4 meses

Projeto executivo 6 meses

Contratagbes 4 meses

Obras e modernizagdo 12 a 18 meses

Qualificacao e validacao 6 meses

Entrada em operacao Apos concluséo das validacdes

Riscos Estratégicos

Tabela 23 - Business Case Executivo - Bloco de Sélidos: Riscos Estratégicos

Risco Mitigacao

Insuficiéncia de recursos Diversificagéo das fontes de financiamento (Cap. 21)
Atraso em contratagbes Planejamento antecipado e gestédo de cronograma
Atualizag6es regulatorias Acompanhamento continuo das normas ANVISA

o o Especificac@o de equipamentos com flexibilidade
Obsolescéncia tecnologica o
para atualizacdes futuras

Fontes Potenciais de Recursos: recursos proprios; aportes do Estado de
Goias; linhas de crédito para modernizacdo industrial (BNDES); recursos de
inovacdo tecnolégica (FINEP); emendas parlamentares; cooperacdo técnico-

cientifica.

10.5 Concluséao Técnica

A modernizacdo do Bloco de Producédo de Sodlidos deve constituir a
primeira iniciativa do Plano de Transformacéo Industrial, por sua elevada relevancia
estratégica e capacidade de gerar impactos positivos sobre competitividade,
inovagao e geracgédo de valor publico, servindo de modelo estrutural para os demais

projetos dos Capitulos 9 a 15.



PROJETO ESTRATEGICO:
MODERNIZACAO DO BLOCO DE
PRODUCAO DE LIQUIDOS

Diversificacdo da capacidade produtiva para formulacdes liquidas e pediatricas.

11.1 Caracterizacao e Papel Estratégico

O Bloco de Producédo de Liquidos compreende as linhas de xaropes,
solugbes e suspensdes orais, segmento de forte demanda em programas de
atencdo béasica e pediatrica do SUS. Junto ao Bloco de Sélidos, forma a base da
retomada da capacidade produtiva prevista no Objetivo Estratégico OE7 do PELP
2026-2035.

11.2 Diagnéstico Técnico (por analogia ao padrao da Unidade

1)

Aplicando a metodologia do Capitulo 5 e o diagndstico qualitativo do
PELP (planta com baixa utilizacdo e equipamentos defasados, comum a todo o
parque industrial), a unidade € classificada preliminarmente como Regular a
Deficiente, com Prioridade Il (ampliacdo da capacidade produtiva).

A confirmacdo da classificacdo depende de laudo técnico de campo
especifico, a ser realizado na fase de diagndstico executivo (primeira etapa do

cronograma abaixo), nos mesmos moldes do ja realizado para o Bloco de Sdlidos.

11.3 Objetivos do Investimento

Recuperar a infraestrutura civil e os sistemas de envase; modernizar
equipamentos de mistura, filtracdo e envase liquido; adequar a unidade as Boas

Praticas de Fabricacdo; viabilizar a producédo de formulagbes pediatricas e de
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atencao basica de alta recorréncia no SUS.
11.4 Beneficios Esperados

e Econdmicos: diversificacdo da receita operacional para além do
Bloco de Sélidos; reducao da dependéncia de revenda de terceiros em formulacdes
liquidas.

e Tecnoldgicos: modernizacdo de sistemas de envase, aplicavel a
futuras linhas de produtos de nicho (gel nanotecnolégico, Capitulo 2.10).

e Institucionais: ampliacdo da capacidade de atendimento a
programas de atencao basica e pediatrica do SUS.

e Sociais: maior disponibilidade regional de formulacbes pediatricas,

segmento historicamente sensivel a desabastecimento.

11.5 Cronograma Executivo Preliminar

Tabela 24 - Cronograma Executivo Preliminar - Bloco de Liquidos

Diagndstico executivo detalhado 3 meses
Projeto béasico e executivo 8 meses
Contratagbes 4 meses
Obras e modernizagdo 12 a 16 meses
Qualificacao e validacado 5 meses

11.6 Riscos Estratégicos

Tabela 25 - Riscos Estratégicos - Bloco de Liquidos

Risco Mitigacao

Inicio condicionado a conclusédo do Bloco de Sélidos  Sequenciamento formal definido no Capitulo 9.3 e

(competicdo por recursos e equipe técnica) governanca de portfélio (Capitulo 24)



Risco Mitigacao

Complexidade regulatéria adicional de formulacdes Envolvimento antecipado da area regulatéria e da

pediatricas ANVISA na fase de projeto basico
Sazonalidade de demanda por determinadas Diversificagdo do mix de produtos priorizado
formulacg@es liquidas (Capitulo 18)

11.7 Indicadores Estratégicos e Fontes de Recursos

Os indicadores estratégicos (disponibilidade de planta 295%, utilizagao
de capacidade 280%) e as fontes potenciais de recursos (recursos proprios,
BNDES, FINEP, aportes estaduais) seguem o mesmo modelo estabelecido no

Capitulo 10 para o Bloco de Sdlidos.



PROJETO ESTRATEGICO: ,
MODERNIZACAO DOS LABORATORIOS

O pré-requisito regulatério invisivel: sem laboratérios certificados, nenhum lote é
liberado.

12.1 Caracterizacao e Papel Estratégico

Os laboratorios de Controle de Qualidade, Desenvolvimento Analitico,
Microbiologia e Estabilidade sdo pré-requisito regulatério para a liberacéo de lotes
de qualquer produto industrializado pela IQUEGO. Sem essa unidade certificada,

nenhum dos projetos de producédo (Capitulos 10 e 11) pode operar comercialmente.

12.2 Diagndstico Técnico

Classificacao preliminar Deficiente, Prioridade | (seguranca, exigéncias
regulatorias e continuidade operacional) - a mais alta da matriz de priorizacdo do

Capitulo 5, dado seu carater de pré-requisito para as demais unidades produtivas.

12.3 Objetivos do Investimento

Modernizar equipamentos analiticos e microbiolégicos; qualificar
sistemas de agua purificada e climatizacéo laboratorial; obter/renovar certificacdes
CBPF/ANVISA (meta vinculada ao Objetivo Estratégico OE13 do PELP); estruturar
capacidade de desenvolvimento analitico compativel com o Centro de PD&lI
(Capitulo 16).

12.4 Beneficios Esperados
e Econbmicos: reducdo do tempo médio de liberagdo de lote, com
impacto direto sobre o ciclo de caixa dos Blocos de Soélidos e Liquidos.

e Tecnolbgicos: capacidade analitica propria compativel com o
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desenvolvimento de novos produtos (Capitulo 18) e com o Centro de PD&I (Capitulo
16).

e Institucionais: manutencdo e ampliacdo das certificacoes
CBPF/ANVISA, condicéo de existéncia legal para toda a operacao industrial.
e Sociais: garantia de qualidade e seguranca dos medicamentos

entregues a populacéo atendida pelo SUS.

12.5 Cronograma Executivo Preliminar

Tabela 26 - Cronograma Executivo Preliminar - Laboratérios

Diagndstico executivo detalhado 2 meses
Projeto béasico e executivo 5 meses
Contratagbes 3 meses
Obras e modernizagao 8 a 12 meses
Qualificacao e validacao 6 meses

12.6 Riscos Estratégicos

Tabela 27 - Riscos Estratégicos - Laboratérios

Risco Mitigacao

Atraso neste projeto paralisa a entrada em operacdo Tratamento como Prioridade | com

dos Blocos de Sdlidos e Liquidos (Gate 4, Capitulo acompanhamento mensal pelo Comité de

9.4) Investimentos (Capitulo 24)
Perda ou ndo renovacao de certificacao Cronograma de auditoria interna antecipado a visita
CBPF/ANVISA regulatoria

Escassez de profissionais qualificados em controle Plano de Cargos e Carreiras (OE4) com foco em

analitico farmacéutico retencao técnica especializada

12.7 Indicadores Estratégicos

indice de conformidade regulatoria; tempo médio de liberacéo de lote;

namero de certificacbes CBPF/ANVISA obtidas (OE13); niamero de ensaios



analiticos internalizados.



PROJETO ESTRATEGICO:
MODERNIZACAO DAS UTILIDADES
INDUSTRIAIS

A espinha dorsal operacional - agua, energia, HVAC - que sustenta toda a planta
industrial.

13.1 Caracterizacao e Papel Estratégico

O sistema de Utilidades Industriais - &agua purificada, HVAC, ar
comprimido, vapor e energia - € a espinha dorsal operacional de toda planta
farmacéutica. Assim como os Laboratorios, constitui pré-requisito técnico para a

operacédo dos Blocos de Sdlidos e Liquidos.

13.2 Diagndstico Técnico

Classificacao preliminar Regular a Deficiente, Prioridade I, em razdo de
seu impacto direto sobre a conformidade regulatoria e a continuidade operacional

de toda a planta.

13.3 Objetivos do Investimento

Modernizar o sistema de geracdo e distribuicdo de agua purificada;
atualizar sistemas de climatizagdo (HVAC) para as areas classificadas; adequar
geracéao de vapor e ar comprimido; avaliar oportunidades de eficiéncia energética e
fontes renovaveis (energia solar), alinhadas a dimensao ambiental identificada na
analise PESTEL (Capitulo 2).
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13.4 Beneficios Esperados

e Econdmicos: reducdo de custo operacional via eficiéncia energética
e hidrica; menor risco de paradas nao programadas.

e Tecnoldgicos: sistemas de utilidades qualificados como plataforma
habilitante para automacao industrial (Capitulo 14).

e Institucionais: conformidade continua com exigéncias ambientais e
regulatorias crescentes.

e Sociais/ESG: reducdo de pegada de carbono e de consumo hidrico,
alinhada a Agenda 2030 e aos ODS (Capitulo 24).

13.5 Cronograma Executivo Preliminar

Tabela 28 - Cronograma Executivo Preliminar - Utilidades Industriais

Diagndstico executivo detalhado 2 meses
Projeto basico e executivo 5 meses
Contratagbes 3 meses
Obras e modernizagao 10 a 14 meses
Qualificacéo e validacéo 4 meses

13.6 Riscos Estratégicos

Tabela 29 - Riscos Estratégicos - Utilidades Industriais

Risco Mitigagao

Indisponibilidade de utilidades paralisa Tratamento como Prioridade | paralela, com

simultaneamente Soélidos e Liquidos redundancia minima especificada em projeto basico

) i ] ) Avaliacdo de fontes renovaveis (energia solar) ja em
Custo de energia e agua acima do projetado L
analise institucional

Interdependéncia com o cronograma dos Blocos de  Gestao de portfélio integrada via Gate Reviews
Solidos e Liquidos (Capitulo 9.4)



13.7 Indicadores Estratégicos

Disponibilidade dos sistemas de utilidades (298%); consumo de agua e

energia por unidade produzida; conformidade com parametros ambientais.



PROJETO ESTRATEGICO:
TRANSFORMAGCAO DIGITAL

O projeto transversal que integra producéo, qualidade, comercial e RH em uma
base de dados Unica.

14.1 Caracterizacao e Papel Estratégico

Conforme diagnosticado no Capitulo 7, os sistemas internos da IQUEGO
(financeiro, contabil, producédo, RH) operam de forma desintegrada. O Projeto de
Transformacédo Digital € transversal a toda a Companhia e viabiliza o Objetivo
Estratégico OE11 (ERP corporativo até 2033) e o OES (trés pilotos de Industria 4.0
até 2030).

14.2 Objetivos do Investimento

Implantar ERP corporativo integrando producéo, qualidade, financeiro,
comercial e RH; implantar sistemas de rastreabilidade eletrbnica de lote; pilotar
solucbes de automacdo industrial (robdtica, 10T) nas linhas modernizadas de
Solidos e Liquidos; integrar dados comerciais em CRM voltado a gestores publicos
(Capitulo 19).

14.3 Beneficios Esperados

e Econbmicos: reducdo de custos administrativos por eliminacdo de
retrabalho entre sistemas desconectados; melhoria da acuracidade orgamentaria.

e Tecnolégicos: base de dados unificada, pré-requisito para
inteligéncia artificial aplicada a producéo e ao Centro de PD&I (Capitulo 16).

e Institucionais: maior transparéncia e auditabilidade das operacdes
perante o TCE-GO e a CGE-GO.

e Sociais: maior agilidade na resposta a demandas publicas e
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judicializadas (Capitulo 2.1).

14.4 Cronograma Executivo Preliminar

Tabela 30 - Cronograma Executivo Preliminar - Transformagé&o Digital

Etapa Prazo

Diagndstico de sistemas e sele¢éo de fornecedor de
ERP

6 meses

Implantacdo de médulos financeiro e de producéo 12 meses
Implantacdo de modulos comercial, qualidade e RH 12 meses
Pilotos de Industria 4.0 (3 iniciativas) 2026-2030 (continuo)

Integragéo plena e estabiliza¢do 2033

14.5 Riscos Estratégicos

Tabela 31 - Riscos Estratégicos - Transformagao Digital

Risco Mitigacao

o . Plano de gestdo de mudancga e capacita¢ao
Resisténcia interna & mudanca de processos ) )
vinculado ao Plano de Cargos e Carreiras (OE4)

o Clausulas contratuais de continuidade e governanca
Atraso ou descontinuidade do fornecedor de ERP
de fornecedores

Migragdo de dados legados incompleta ou Auditoria de dados prévia a migracao, com plano de

inconsistente saneamento cadastral
14.6 Indicadores Estratégicos

Percentual de processos-chave padronizados (meta OE6: 100% até
2028); percentual de modulos ERP implantados; nimero de pilotos de Industria 4.0
concluidos (meta OES8: 3 até 2030).



PROJETO ESTRATEGICO:
MODERNIZACAO DA LOGISTICA
INDUSTRIAL

Capitalizando a posicéo geografica central da IQUEGO como plataforma logistica
regional.

15.1 Caracterizacao e Papel Estratégico

A unidade de Logistica Industrial (almoxarifado, armazenagem,
expedicao) deve capitalizar a localizacao geogréfica central da IQUEGO no territorio
nacional - um dos diferenciais competitivos identificados no Capitulo 2 - para operar

como plataforma logistica regional de distribuicdo de medicamentos ao SUS.

15.2 Diagndstico Técnico

Classificacdo preliminar Regular, Prioridade 1l (modernizagao
tecnoldgica), inferior as unidades de Sdlidos, Liquidos, Laboratorios e Utilidades por
nao constituir pré-requisito regulatério direto, embora seja relevante para a

eficiéncia comercial.

15.3 Objetivos do Investimento

Modernizar sistemas de armazenagem e controle de estoque (integrado
ao ERP do Capitulo 14); adequar a cadeia de frio para produtos termolabeis;
estruturar capacidade de distribuicdo regional que aproveite a posicao central do

Estado de Goias.

15.4 Beneficios Esperados

e Econbmicos: reducdo de perdas por ruptura de cadeia de frio e por
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acuracidade insuficiente de estoque.

e Tecnolbgicos: integracao plena com o ERP corporativo (Capitulo 14),
habilitando rastreabilidade ponta a ponta.

e Institucionais: consolidacdo da IQUEGO como plataforma logistica
regional para distribuicdo publica de medicamentos.

e Sociais: maior capilaridade e confiabilidade na entrega de

medicamentos a municipios do Centro-Oeste.

15.5 Cronograma Executivo Preliminar

Tabela 32 - Cronograma Executivo Preliminar - Logistica Industrial

Diagndstico executivo detalhado 2 meses
Projeto béasico e executivo 4 meses
Contratacdes 3 meses
Implantacéo 8 a 10 meses

15.6 Riscos Estratégicos

Tabela 33 - Riscos Estratégicos - Logistica Industrial

Risco Mitigagao

Baixa prioridade relativa pode postergar Acompanhamento no painel de indicadores
investimento além do necessario comerciais (Capitulo 19.7)

Falha de cadeia de frio compromete produtos Especificacdo de redundancia minima em projeto
termolabeis ja em producgéo bésico

15.7 Indicadores Estratégicos

Acuracidade de estoque; tempo meédio de expedicdo; abrangéncia

geografica de distribuicao direta.



CENTRO DE PESQUISA, N
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

O modelo institucional, as modalidades de parceria e a governanca de
propriedade intelectual do futuro Centro de PD&l.

16.1 Justificativa

O diagnéstico do Capitulo 7 classifica a Capacidade Tecnoldgica da
IQUEGO no Nivel 1 (Inicial) do Modelo de Maturidade Institucional - a maior lacuna
entre todas as dimensdes avaliadas. O Objetivo Estratégico OE3 do PELP 2026-
2035 estabelece a meta de implantar laboratério de PD&I até 2030, gerando dois

projetos anuais de inovac&do com parceiros e centros de pesquisa.

16.2 Modelo Institucional de Referéncia

O Centro de PD&I da IQUEGO deve ser estruturado em compatibilidade
com o0 ecossistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao industrial,
articulando-se com:

e Institutos SENAI de Inovacdo e de Tecnologia, para
desenvolvimento aplicado e prototipagem industrial;

e EMBRAPII, como mecanismo de cofinanciamento de projetos de PD&l
orientados a resultado, sob a Lei 13.243/2016 (Marco Legal de CT&l);

e FINEP, como fonte de financiamento de infraestrutura cientifica e de
projetos de inovacéo;

e ICTs e universidades - UFG, UEG e PUC Goias, ja em cooperacéo
ativa no desenvolvimento do Gel Nanotecnoldgico -, para pesquisa aplicada e
formacao de recursos humanos especializados;

e MCTI e Ministério da Saude, para alinhamento a editais e politicas

nacionais de inovagao em saude.



16.3 Modalidades de Parceria Aplicaveis

Tabela 34 - Modalidades de Parceria Aplicaveis ao Centro de PD&I

Modalidade Aplicacao Instrumento Legal Parceiros Potenciais
PDP - Parceria de ] o ] )
. Cannabis medicinal Portaria GM/MS Empresas privadas com

Desenvolvimento o o

) (prioritaria) 2.531/2014 tecnologia, Fiocruz
Produtivo
Transferéncia Cannabis medicinal; ) .

. ) o . Lei 13.243/2016 UFG, PUC Goias
Tecnoldgica via ICT glicosimetro (eletrnica)
Convénio de PD&I em Cannabis medicinal; Ministério da Saude,

) Decreto 9.283/2018

Saude repelente (formulacao) DECIT, CNPq, FAPEG
Licenciamento de Glicosimetro (tecnologia  Lei de Propriedade Fabricantes nacionais de
Produto pronta) Industrial dispositivos

16.4 Linhas Prioritarias de Pesquisa

Formulacdes sélidas e liquidas de medicamentos da RENAME 2024
priorizados por valor agregado e relevancia epidemiolégica (Capitulo 2);
desenvolvimento de formulagdes de cannabis medicinal para fornecimento judicial
estruturado; nanotecnologia farmacéutica (em continuidade ao projeto com a UFG);
sensores digitais aplicados ao monitoramento de doencas cronicas (linha de

glicosimetros).

16.5 Propriedade Intelectual, Patentes e Spin-offs

A geracdo de propriedade intelectual em parceria com ICTs e
universidades é regida pelo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei
13.243/2016) e pela Lei de Propriedade Industrial (Lei 9.279/1996), que autorizam
expressamente a cotitularidade de patentes entre a IQUEGO e seus parceiros de
pesquisa e o compartilhamento de royalties decorrentes de licenciamento.

Como sociedade de economia mista, a IQUEGO deve formalizar, em

cada acordo de PD&l firmado sob os instrumentos do Capitulo 16.3, clausulas



especificas de titularidade, exploracdo comercial e reparticdo de resultados -

condicdo de seguranca juridica para atrair parceiros privados de maior porte
tecnoldgico.

O modelo de spin-off - criacdo de empresas de base tecnoldgica a partir
de pesquisa desenvolvida com o Centro de PD&l - constitui rota adicional de
exploracdo de propriedade intelectual, especialmente para tecnologias de menor
aderéncia direta ao portfolio farmacéutico da Companhia (por exemplo, aplicacdes
correlatas da plataforma de nanotecnologia).

Essa modalidade deve ser avaliada caso a caso pela Superintendéncia
de PD&Il e Inovacédo, observando os limites de participacao societaria aplicaveis a

empresas estatais sob a Lei 13.303/2016.

16.6 Governanca e Indicadores

O Centro de PD&lI reporta-se a Superintendéncia de PD&I e Inovacéo, ja
prevista na estrutura de governanca do PELP 2026-2035 (Capitulo 24), com meta
de dois projetos anuais de inovacdo com parceiros (OE3) e articulagdo com o

pipeline de transferéncia de tecnologia detalhado no Capitulo 17.



REDE DE PARCERIAS ESTRATEGICAS
E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

O pipeline de transferéncia de tecnologia lido pela lente do TRL, e o roadmap
tecnolégico da década.

17.1 Objetivo

Consolidar a rede de parcerias que sustenta tanto a producao industrial
(Capitulos 9 a 15) quanto a inovacao (Capitulo 16), com foco na internalizacao de

tecnologias de alto impacto para o portfolio da Companhia.

17.2 Metas Estratégicas

O PELP 2026-2035 estabelece duas metas diretamente relacionadas:
OE9 - firmar cinco novas parcerias de fomento até 2028, priorizando medicamentos
de alta demanda e valor agregado; e OE10 - estabelecer quatro novos acordos de
transferéncia de tecnologia (PDPs) até 2030, priorizando medicamentos de alto

impacto.

17.3 Pipeline de Transferéncia de Tecnologia e Maturidade

Tecnolbgica (TRL)

A escala de Nivel de Maturidade Tecnoldgica (Technology Readiness
Level - TRL, 1 a 9) qualifica objetivamente o estagio de cada item do pipeline, da
pesquisa basica (TRL 1-3) ao produto comercialmente validado em ambiente real
(TRL 9). Essa leitura evita tratar projetos em estagios muito distintos de maturagéo

sob o mesmo horizonte de prazo:



PLANO DE NEGOCIOS IQUEGO 2026-

CAPITULO 17

Figura 13 - Nivel de Maturidade Tecnolégica (TRL) do Pipeline de Transferéncia

Gel Nanotecnoldgico -

Cannabis medicinal (producao _

propria)

Glicosimetro (producao _

propria)

Repelente (producao prépria) -

priorizados

LEITURA

1 2 3

4 5 6

TRL — Nivel de Maturidade Tecnoldgica

-
@
w

EXECUTIVA

O Gel Nanotecnoldgico e o Glicosimetro estao na fronteira da maturidade comercial (TRL

7-9); os medicamentos RENAME priorizados ainda estdo na fase inicial de selegéo (TRL

1-3), com maior horizonte de maturacao.

Tabela 35 - Pipeline de Transferéncia de Tecnologia e Maturidade Tecnolégica (TRL) - Dados de

Suporte

Produto/Tecnologia Fase Atual

TRL Estimado

Parceiro

Prazo Estimado

Gel Nanotecnolégico

Cannabis medicinal

(producéo propria)

Glicosimetro

(producéo propria)

Repelente (producao
propria)

Desenvolvimento,
aguardando
registro ANVISA

Estruturagéo de
nucleo técnico-

regulatorio

Avaliagéo de

licenciamento

Avaliagéo de

convénio de P&D

TRL 7-8 (prototipo
validado, em

UFG
processo de

registro)

TRL 4-5 (validacao
em ambiente A definir

relevante)

TRL 8-9
(tecnologia de
terceiros ja HMD
comercialmente

madura)

TRL 6-7 (produto

existente,

UFG/Fiocruz

adaptacdo de

processo

Langamento 2027

Producéo iniciada

em 36-48 meses

4 anos

4 anos
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Produto/Tecnologia Fase Atual TRL Estimado Parceiro Prazo Estimado
produtivo)
Medicamentos TRL 1-3 (fase de Fiocruz, o
L o . ~ .. Adefinir por
RENAME A iniciar priorizacéo e laboratérios oficiais dut
_ R produto
priorizados (Cap. 18) selecao) congéneres

17.4 Roadmap Tecnologico 2026-2035

A leitura conjunta do TRL e do prazo estimado de cada item do pipeline
permite consolidar um roadmap tecnolégico de referéncia para a década, a ser
revisado anualmente pela Superintendéncia de PD&Il e Inovacéo (Capitulo 16.6):

Figura 14 - Roadmap Tecnolégico 2026-2035

Gel Nanotecnoldgico: registro e
lancamento (TRL 8-9)

Cannabis medicinal: estruturacao
regulatoria (TRL 4-7-8)

Glicosimetro/Repelente: maturacao
de PDPs (TRL 8-9)

Medicamentos RENAME: primeiros
projetos de PD&I (TRL 1-3-+4-6)
Consolidagao de 4+ acordos de
transferéncia de tecnologia (OE10)

Tabela 36 - Roadmap Tecnoldgico 2026-2035 - Dados de Suporte

Horizonte Marco Tecnolégico Esperado

Registro ANVISA e langamento comercial do Gel
2026-2027 -

Nanotecnologico IQUEGO/UFG (TRL 8-9)

Estruturacéo regulatoria e inicio de produgédo propria
2027-2029 de cannabis medicinal (avanco de TRL 4-5 para TRL

7-8)

Maturacao dos acordos para glicosimetro e
2028-2030

repelente rumo a producao propria (TRL 8-9)

Inicio dos primeiros projetos de PD&I sobre
2028-2033 medicamentos RENAME priorizados (avanco de
TRL 1-3 para TRL 4-6)



Horizonte Marco Tecnolégico Esperado

Consolidagao de ao menos quatro acordos de

2030-2035 transferéncia de tecnologia (OE10) com producdo

propria em escala

17.5 Articulacgéo Institucional

A execucdo deste capitulo depende da interlocucédo institucional
detalhada no Plano Comercial (Capitulo 19) junto ao Ministério da Saude, a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e do CEIS (SECTICS/MS), a Fiocruz
e ao CONASEMS - ampliando a insercao da IQUEGO em programas federais de

fomento a industrializacdo da saude.



PORTFOLIO DE PRODUTOS

O portfélio atual, os critérios de priorizacdo de novos produtos e o roteiro de
evolucao até 2035.

18.1 Portfdolio Atual

Tabela 37 - Portfélio Atual

Produto Situacéo Modelo Comercial Atual

Repelente Propfilm LP® (DEET

Comercializado Revenda via parceiro
8,5%)
Glicosimetro / tiras reagentes Comercializado Revenda via parceiro
Cannabis medicinal (CBD) Estruturagéo regulatoria A estruturar
Gel Nanotecnolégico ) Producao prépria (p6s-registro,
Em desenvolvimento
IQUEGO/UFG 2027)

18.2 Critérios de Priorizacao de Novos Produtos

A expanséo do portfélio observa o Objetivo Estratégico OE2 (lancar cinco
novos produtos regulamentados - retrovirais, canabindides, IFAs e afins - até 2035)
e utiliza como funil de priorizacdo o Levantamento Técnico-Comercial dos 100
medicamentos de maior valor agregado adquiridos pelo SUS (RENAME 2024),
aplicando quatro critérios: impacto orcamentario; complexidade terapéutica;
inovacdo tecnoldgica; e relevancia epidemiolégica (oncologia, doencas
inflamatérias crénicas, HIV, hepatites virais, tuberculose, doencas raras).

18.3 Segmentos Terapéuticos Priorizaveis

Com base no levantamento RENAME 2024: imunobiolégicos e agentes
bioldgicos (segmento de maior impacto financeiro unitario do SUS); antirretrovirais
(aderente a capacidade historica do Bloco de Sélidos - ver Lamivudina, Capitulo

10); medicamentos para doencgas crénicas ndo transmissiveis (aderente a linha de



glicosimetros); e cannabis medicinal para dor cronica, epilepsias refratarias e

cuidados paliativos.

18.4 Roteiro de Evolucéao do Portfélio

Tabela 38 - Roteiro de Evolugéo do Portfélio

Horizonte Marco

Consolidacéo regulatéria do repelente e do
0-12 meses glicosimetro; estruturagdo técnico-regulatoria da

cannabis medicinal

Registro do Gel Nanotecnoldgico; certificacao de
12-24 meses linha de glicosimetro para programas nacionais do
SuUS

Inicio de producéo prépria (pds-PDP) de ao menos

24-48 meses -

um produto do portfélio atual
Até 2030 Inicio de producéo de cannabis medicinal

Cinco novos produtos regulamentados lancados
Até 2035

(OE2), priorizados pelo funil RENAME 2024

18.5 Prestacao de Servicos Institucionais (Modalidades A e B)

O Plano de Reestruturacédo e Expansao da IQUEGO (Plano n°® 2/2024,
IQUEGO/PRESI-18511) identifica a prestacao de servi¢cos institucionais de saude
publica como via de geracao de receita propria imediata — viavel ja na Fase 1, sem
depender da reativacdo das linhas produtivas (Capitulos 9 a 15) nem da maturagéo
das parcerias de transferéncia de tecnologia (Capitulo 17).

Este Plano de Negdcios incorpora essa linha ao portfélio da Companhia,
com fundamento nos arts. 1°, 81°, 3° e 27 a 31 da Lei n°® 13.303/2016, no art. 75, VI,
e no art. 74, Il, da Lei n° 14.133/2021, no art. 4° do Estatuto Social da IQUEGO e
na RDC ANVISA n° 430/2020.
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e Modalidade A — Fornecimento Direto com Servi¢os Integrados:
aplicavel a produtos do proprio portfolio da IQUEGO (glicosimetro, tiras reagentes).
A Companhia fatura o produto e, adicionalmente, os servigos integrados vinculados
ao seu uso — capacitacdo de equipes da Atencdo Primaria a Saude, apoio técnico
a campanhas e mutirées, e monitoramento de indicadores de cobertura e resultado.

e Modalidade B — Prestacéo de Servigos com Fabricante Parceiro:
aplicavel a insumos e medicamentos que a IQUEGO néo fabrica nem comercializa.
A venda ocorre diretamente entre o fabricante parceiro e o ente publico, com nota
fiscal do produto emitida pelo fabricante; a IQUEGO nao compra, ndo revende e
nao assume risco de estoque do produto de terceiro, faturando exclusivamente
pelos servigcos prestados — logistica, armazenagem, rastreabilidade sanitaria,
farmacovigilancia, capacitagcdo e monitoramento.

O catalogo de servicos institucionais ofertaveis inclui:

Tabela 39 — Catalogo de Servicos Institucionais (Modalidades A e B)

Servigo Modalidade
Programas de rastreamento e monitoramento de

doencas crbnicas (campanhas de glicemia, A
hipertenséo, dislipidemias)

Logistica, armazenamento e rastreabilidade sanitaria

de medicamentos e insumos de fabricantes B
parceiros
Farmacovigilancia e controle sanitario operacional B
Capacitacéo de equipes de saude e coordenacao de AeB
mutirdes
Gestéo de dados epidemioldgicos e relatérios AeB
técnicos
Servigos analiticos e de controle de qualidade para

g o A
terceiros (Centro Analitico)
Operacéao de plataforma de distribuicdo de insumos B

estratégicos ao SUS

Essa linha de receita deve ser tratada, no Plano Comercial (Capitulo 19)
e no Plano Econdmico-Financeiro (Capitulo 23), como complementar — e nao
substituta — as metas de receita propria industrial do Objetivo Estratégico OE1: sua
principal contribuicdo é reduzir a dependéncia de subvencdo no intervalo 2026-

2028, antes da entrada em operac¢éo do Bloco de Soélidos (Capitulo 10).



PLANO COMERCIAL

Da migracg&o para contratagao direta ao funil comercial: como a IQUEGO vai
vender mais e melhor.

19.1 Diagnostico-Base

Este capitulo parte diretamente do Diagnostico Comercial (Capitulo 6):
taxa de vitoria de 48,7% em licitacBes, concentrada em nichos de baixo valor, e
dependéncia excessiva do pregao eletronico - modalidade estruturalmente

desfavoravel a IQUEGO frente a concorrentes de grande escala.

19.2 Eixo 1 - Migracao para Contratacao Direta

Priorizar a prerrogativa legal de dispensa de licitacdo como laboratério
oficial; realizar rodada de apresentacfes institucionais aos maiores municipios
goianos, com foco em produto, preco, prazo e prerrogativa de contratacéo direta;
assinar os primeiros contratos de fornecimento direto priorizando municipios com

maior prevaléncia epidemiolédgica aderente ao portfélio (diabetes, arboviroses).

19.3 Eixo 2 - Reconstrucao da Marca e Comunicacgao

Institucional

Estruturar comunicagdo institucional com narrativa de soberania
sanitaria, producdo nacional e acesso universal a saude; modernizar identidade
visual e presenca digital; mapear influenciadores-chave (prescritores,
farmacéuticos, gestores publicos); estabelecer métricas de reputacao institucional
(brand health, NPS).



19.4 Eixo 3 - Estruturacdo Comercial com Inteligéncia de

Mercado

Criar célula de inteligéncia de mercado, com monitoramento do PNCP,
Vigitel, painéis epidemiolégicos e legislacdo ANVISA; desenvolver CRM focado em
gestores publicos, mapeando contatos de secretarios municipais e estaduais e
compradores do SUS; implementar Account-Based Selling para os municipios
prioritarios de Goias; estabelecer metas de vendas trimestrais por produto e por

canal (dispensa, ata, contrato direto).

19.5 Eixo 4 - Lobby Técnico e Insercdao em Programas

Federais

Inserir representacdo da IQUEGO em féruns do CONASS e
CONASEMS; apresentar portfolio ao Ministério da Saude com foco em Doencas
Crbnicas Nao Transmissiveis e atencdo primaria; buscar inclusdo em programas
federais (Farmacia Popular, Programa Nacional de Controle de Arboviroses);
ampliar participagcdo em foruns nacionais de saude (meta OE12: 10 féruns até
2030).

19.6 Pricing Institucional e Market Access

A precificacdo de medicamentos no mercado publico brasileiro ndo
segue légica de mercado privado: precos de venda ao setor publico séo limitados
pelo Preco Maximo de Venda ao Governo (PMVG), fixado pela Camara de
Regulacéo do Mercado de Medicamentos (CMED/ANVISA), e a contratacao direta
por dispensa exige que o preco praticado pela IQUEGO seja compativel com os
parametros de mercado registrados no Banco de Precos em Saude e no Painel de
Precos do governo federal.

A estratégia de pricing institucional da Companhia deve, portanto,



observar trés pardmetros simultaneos: a) teto regulatério do PMVG; b) preco médio

praticado por laboratorios oficiais congéneres em contratacdes diretas recentes
(Capitulo 2.3); e c) sustentabilidade de margem frente a estrutura de custos
industriais diagnosticada no Capitulo 8.

O acesso a mercado (market access) institucional depende
adicionalmente do cadastro atualizado em sistemas de compras publicas - Portal
Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) e sistemas estaduais correlatos -, pré-

requisito técnico tratado como marco critico de curto prazo no Capitulo 22.2.

19.7 Funil Comercial - Metodologia e Estagios

A estruturacao da célula de inteligéncia de mercado (Eixo 3) deve operar
sobre um funil comercial formal, com estagios e critérios de avanco definidos,
permitindo a Diretoria Comercial acompanhar a conversdo de oportunidades
mapeadas em contratos assinados - hoje inexistente na auséncia de CRM
estruturado (Capitulo 6.4):

Figura 15 - Funil Comercial da IQUEGO

1. Mapeamento
2. Qualificacao
3. Proposta Técnica e Comercial

5. Contrato Assinado
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Tabela 40 - Funil Comercial - Estagios e Critérios de Avango - Dados de Suporte

Estagio Critério de Avanco Responsavel

Oportunidade identificada no

PNCP, sistemas estaduais ou por . o

1. Mapeamento o ] o Célula de Inteligéncia de Mercado
prevaléncia epidemioldgica
aderente ao portfélio

Confirmacéo de aderéncia técnica
2. Qualificacéo do portfolio e elegibilidade para Diretoria Comercial

contratacdo direta por dispensa

Elaboragdo de proposta

o ) compativel com o teto PMVG e a  Diretoria Comercial / Diretoria
3. Proposta Técnica e Comercial . ]
estrutura de custos (Capitulo Industrial

19.6)

Alinhamento com gestor publico
4. Negociagéao Institucional quanto a prazo, volume e Diretoria Comercial
condicdes de fornecimento

) Contrato de fornecimento direto ) ] ) .
5. Contrato Assinado ] Diretoria Comercial / Juridico
formalizado

A apuracédo de taxas de conversao entre estagios deve ser incorporada
aos Indicadores Comerciais (Capitulo 19.10) assim que o CRM estiver operacional,
permitindo substituir a atual légica de acompanhamento por processo licitatério

individual (Capitulo 6.1) por um funil de gestdo comercial continua.

19.8 Plano de Expansao Geografica

A expansédo comercial da IQUEGO segue logica de circulos concéntricos,
capitalizando a posicao central da Companhia no territorio nacional (Capitulo 2.1) e
priorizando mercados de maior familiaridade institucional antes da expanséo

nacional plena:
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CAPITULO 19

Tabela 41 - Plano de Expans&o Geogréfica

Abrangéncia Geogréfica

REE

Fase 1 (0-24 meses)

Fase 2 (24-48 meses)

Municipios goianos de maior porte

e prevaléncia epidemiolégica

aderente ao portfélio

Estados da Regido Centro-Oeste
(Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Distrito Federal)

Programas federais e demais

Menor custo de relacionamento
institucional; base de credibilidade

local

Aproveitamento da exclusividade
regional como Unico LFO do

Centro-Oeste

Escala nacional condicionada a

maturidade dos Eixos 1a4ea

estados via Ministério da Salde e
CONASS/CONASEMS

Fase 3 (a partir de 48 meses
@p ) capacidade produtiva (Capitulos 9

a 15)

19.9 Argumentos Institucionais Centrais

Cinco argumentos sustentam a comunicagdo comercial da IQUEGO
junto a gestores publicos: soberania sanitaria; desenvolvimento regional (cada real
investido gera emprego e renda em Goias); eficiéncia no uso de recursos publicos
(dispensa elimina custos administrativos de pregédo); acesso universal a salde
(lucro reinvestido na saude publica); e seguranca de abastecimento frente a

volatilidade de fornecedores privados.

19.10 Indicadores Comerciais

Percentual de receita propria sobre receita total (linha de base do
Capitulo 8: 4,2% a 8,7% em 2025; meta OE1: +30% até 2030); numero de contratos
diretos assinados por dispensa; numero de estados com contratos ativos (meta: 10+
até 36 meses); taxa de participacdo em oportunidades mapeadas (linha de base:
79,1%); taxa de conversao por estagio do funil comercial (Capitulo 19.7), a partir da

operacionalizacdo do CRM.
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PLANO DE INVESTIMENTOS

A carteira de investimentos consolidada e sua priorizagdo por impacto e esfor¢o
de implementacéo.

20.1 Estrutura do Plano

Este capitulo consolida os investimentos identificados nos Projetos
Estratégicos dos Capitulos 10 a 15 e no Centro de PD&l (Capitulo 16), organizados

segundo a Matriz de Priorizacdo do Capitulo 5.

20.2 Categorias de Investimento por Projeto

Tabela 42 - Categorias de Investimento por Projeto
Projeto Categoria Principal Prioridade

. . Obras civis, equipamentos,
Bloco de Produgéo de Solidos . o oo
automacéo, qualificagdo/validagéo
Equipamentos analiticos,
Laboratérios sistemas de agua purificada, |
certificagédo
Sistemas de agua, HVAC, vapor,

Utilidades Industriais ] |
energia

. o Obras civis, equipamentos de
Bloco de Producéo de Liquidos Il
envase

Infraestrutura cientifica,
Centro de PD&lI equipamentos de bancada, capital |l
humano
o ERP, automacéo, sistemas
Transformacéo Digital o ]
digitais
Sistemas de armazenagem,

Logistica Industrial ) ) 1
cadeia de frio



20.3 Metodologia de Consolidacao de Valores

Os valores de CAPEX e OPEX de cada projeto serdo consolidados a
partir dos diagnosticos executivos detalhados (primeira etapa do cronograma de
cada Capitulo 10 a 16), que produzirdo orcamentos com precisao de projeto basico.

Este Plano de Negodcios estabelece a estrutura, a priorizacdo e o
sequenciamento dos investimentos; os valores absolutos serdo incorporados a esta
secdo a medida que os diagnosticos executivos forem concluidos, sem prejuizo do

inicio imediato das etapas de diagndéstico previstas em cada cronograma.

20.4 Critérios de Alocacéao

A alocacao de recursos entre projetos observa: a) prioridade regulatéria
e de continuidade operacional (Laboratoérios e Utilidades antes da plena operacao
de Sdlidos e Liquidos); b) retorno esperado sobre receita propria (alinhado a meta
OE1); e c) disponibilidade de fontes de financiamento especificas por categoria
(Capitulo 21).

20.5 Matriz de Priorizagc&o Multicritério (Impacto x Esforco)

Complementando a Matriz de Priorizacdo por conformidade regulatoria
do Capitulo 5.4, a carteira de investimentos é posicionada segundo impacto
estratégico (receita, conformidade e valor institucional gerados) e esforco de
implementacdo (complexidade técnica, prazo e dependéncias), orientando a

sequéncia de decisdo do Comité de Investimentos (Capitulo 24):



PLANO DE NEGOCIOS IQUEGO 2026-203

CAPITULO 20

Figura 16 - Matriz de Priorizacdo Multicritério (Impacto x Esforgo)

Impacto Estratégico —»

LEITURA EXECUTIVA

GANHO RAPIDO

Laboratérios

Logistica Industrial

Esfor¢o de Implementagao -

Utilidades
Industriais

INVESTIMENTO
ESTRUTURANTE

Bloco de Sélidos

Bloco de Liquidos
Centro de PD&I

Transformacgao
Digital

Laboratérios e Utilidades Industriais combinam o maior impacto com esforgo moderado -

por isso sao tratados como prioridade imediata, a frente até do Bloco de Sélidos em

termos de urgéncia de decisao.

Tabela 43 - Matriz de Priorizacdo Multicritério - Dados de Suporte

Projeto

Laboratérios

Utilidades Industriais

Bloco de Producgéo de

Sélidos

Bloco de Producéo de

Esforco de

Impacto Estratégico

Implementacéo

Muito Alto - pré-requisito

para toda a operacao Médio
produtiva

Muito Alto - pré-requisito

para toda a operacao Médio-Alto
produtiva

Muito Alto - maior

potencial de receita Alto
propria

Alto - diversificacéo de Alto

Quadrante

Prioridade Imediata (alto
impacto, esfor¢co

moderado)

Prioridade Imediata

Investimento
Estruturante (alto
impacto, alto esforgo,

execugédo planejada)

Investimento



Projeto

Liquidos

Centro de PD&lI

Transformacéo Digital

Logistica Industrial

Impacto Estratégico

receita

Alto - fecha a maior
lacuna de maturidade
(Capitulo 7)

Médio-Alto - habilitador

transversal

Médio - eficiéncia

comercial

PLANO DE NEGOCIOS IQUEGO 2026-2035

Esforco de

Implementacéo

Médio-Alto

Alto (execucéo

plurianual)

Baixo-Médio

CAPITULO 20

Quadrante

Estruturante

Investimento

Estruturante

Investimento Continuo
(impacto crescente ao
longo do tempo)

Ganho Réapido (impacto
moderado, esforgo

menor)
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CAPITULO 21

PLANO DE CAPTACAO DE RECURSOS

As fontes de financiamento e a estratégia de diversificacdo de recursos para 0s

projetos estruturantes.

21.1 Diagndstico de Capacidade de Autofinanciamento

Conforme detalhado no Diagndstico Econémico-Financeiro (Capitulo 8),

a capacidade de autofinanciamento da IQUEGO com recursos proprios € limitada,

reforcando a centralidade de fontes externas de financiamento para a execucao do

Plano de Investimentos (Capitulo 20).

21.2 Fontes de Recursos por Categoria

Tabela 44 - Fontes de Recursos por Categoria

Categoria de Investimento

Aderente

Instrumento

BNDES

FINEP

Ministério da Saude

MCTI

Governo do Estado de Goias

Emendas Parlamentares

Recursos Préprios

Modernizacéo industrial (Solidos,
Liquidos, Utilidades)

Infraestrutura cientifica e Centro
de PD&l

Portfélio, PDPs, producao publica
Centro de PD&l, transformacgéo
digital

Investimentos estruturantes gerais
Projetos industriais especificos

Contrapartidas e manutengéo

corrente

21.3 Estratégia de Diversificacao

Linhas de crédito para

modernizacgao industrial

Financiamento de inovagéo e

pesquisa

Programas de fortalecimento da

producao publica

Programas de nacionalizacao

tecnologica
Aportes de capital, emendas

Repasses federais/estaduais

Receita prépria (Cap. 19)

Nenhum projeto estruturante deste Plano deve depender de fonte Unica



de financiamento - principio que mitiga o risco de "insuficiéncia de recursos"

identificado na matriz de riscos do Bloco de Solidos (Capitulo 10) e replicavel aos

demais projetos industriais.

21.4 Requisitos de Governanca para Captacéao

A captacdo de recursos externos (BNDES, FINEP, emendas) exige
aderéncia aos requisitos de governanca da Lei 13.303/2016 e do modelo de
governanca corporativa 1ISO 37000 (meta OE5, detalhada no Capitulo 24) - pré-
requisito frequentemente exigido por agéncias de fomento para liberacdo de

financiamento a empresas estatais.
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CRONOGRAMA EXECUTIVO
CONSOLIDADO

O cronograma executivo consolidado - do roadmap decenal aos marcos criticos
dos primeiros 24 meses.

22.1 Roadmap Decenal 2026-2035

Consolidando os cronogramas dos Capitulos 10 a 21 com o Roadmap
Estratégico do PELP 2026-2035:

Figura 17 - Roadmap Decenal 2026-2035 - Marcos Consolidados

. 2027 2034-2035
Inicio dos
diagnésticos Bloco de Sélidos em ERP pleno + 80%
executivos operacao capacidade instalada
Laboratdrios e 22 linha + PD&I + 5 novos produtos
Utilidades receita propria +30% lancados
concluidos
2026 2028 2031-2033

Tabela 45 - Roadmap Decenal 2026-2035 - Dados de Suporte
Ano Marcos Consolidados

Inicio do diagndstico executivo de Sélidos,
2026 Laboratdrios e Utilidades; implantagéo do plano de
cargos e salarios (OE4); inicio da implantacédo da

governanca ISO 37000 (OE5)

Concluséo de obras de Laboratérios e Utilidades;
2027 registro ANVISA do Gel Nanotecnolégico; inicio de
obras do Bloco de Sélidos

Entrada em operacao do Bloco de Sélidos (12 linha
2028 reativada - OE7); padronizac@o de 100% dos
processos-chave (OE6); 5 novas parcerias de

fomento firmadas (OE9)



CAPITULO 22

Marcos Consolidados

2029-2030

2031-2033

2034-2035

Reativacéo da 22 linha fabril - Liquidos (OE7);
implantacéo do laboratério de PD&I (OE3); 3 pilotos
de Industria 4.0 (OE8); 4 novos acordos de
transferéncia de tecnologia (OE10); receita propria
+30% (OEL); certificacbes CBPF/ANVISA e ISO
9001 (OE13); 10 féruns nacionais de satde (OE12)

Modernizacao da Logistica Industrial; ERP
corporativo plenamente implantado (OE11);
capacidade instalada de Sdélidos e Liquidos a 80%
(OE7)

Lancamento dos 5 novos produtos regulamentados
(OE2); consolidacao da IQUEGO como referéncia

nacional em laboratorio publico de economia mista

22.2 Marcos Criticos de Curto Prazo (0-24 meses)

Tabela 46 - Marcos Criticos de Curto Prazo (0-24 meses)

Marco
Notificacdo ANVISA - repelente

Cadastro em sistemas de
compras publicas (PNCP e

estaduais)
Producéo piloto do repelente

Primeiros contratos diretos por

dispensa

Certificacdo BPF - repelente
Qualificacdo de ICT parceira
Registro ANVISA - glicosimetro
Parceria para cannabis medicinal

Contrato nacional de glicosimetro

Prazo

30 dias

45 dias

90 dias

120-180 dias

6 meses

12 meses

12 meses

18 meses

24 meses

Criticidade

Critica

Alta

Alta

Alta

Alta
Média-Alta
Alta
Estratégica

Alta



PREMISSAS, PROJECOES,
VIABILIDADE E CENARIOS

Metodologia, premissas e instrumentos de viabilidade econdémica - sem valores
ficticios de investimento ou retorno.

23.1 Apresentacao

Este capitulo estabelece a metodologia de projecdo econdmico-
financeira da IQUEGO para o horizonte 2026-2035, articulando o diagndstico
historico (Capitulo 8), o cronograma consolidado dos projetos estruturantes
(Capitulo 22) e as metas do Plano Estratégico de Longo Prazo (PELP 2026-2035).

O objetivo € apresentar a légica, as premissas e 0s instrumentos de
andlise que sustentam a viabilidade econdmica do Plano - e ndo valores absolutos
definitivos de investimento, que dependem da conclusdo dos diagndsticos
executivos de cada projeto industrial (Capitulos 10 a 15) e serdo incorporados a
este capitulo progressivamente, a medida que forem consolidados pela Diretoria

Financeira e homologados pelo Conselho de Administracao.

23.2 Premissas Gerais de Projecao

As projecdes observam 0s seguintes principios:

e Horizonte de projecdo: 10 anos (2026-2035), com detalhamento
anual nos primeiros cinco anos e quinquenal nos cinco anos finais, em razao do
maior grau de incerteza associado a projetos ainda néo iniciados.

e Moeda e base: valores em reais correntes; a atualizacdo monetaria e
a taxa de desconto a aplicar em cada revisdao anual devem ser definidas pela
Diretoria Financeira com base nos indicadores oficiais vigentes (IPCA, SELIC) na
data de cada reviséo, e ndo séo fixadas neste documento.

e Ano-base: exercicio de 2025, conforme consolidado no Diagndstico

Econbémico-Financeiro (Capitulo 8).



e Consisténciacom o PELP 2026-2035: toda premissa de crescimento

de receita, reducdo de dependéncia de subvencdo ou ganho de capacidade
produtiva deve ser rastreavel a um Objetivo Estratégico especifico (OE1 a OE13),
evitando metas financeiras desconectadas da estratégia ja aprovada pela
Companhia.

e Revisdo periddica: as projecbes deste capitulo sdo revisadas
anualmente pelo Nucleo Executivo de Monitoramento (NEM) e homologadas pelo
Comité de Acompanhamento Estratégico (CAE), conforme os rituais de governanca
definidos no Capitulo 24.

23.3 Premissas de Receita

A projecdo de receita é modelada em duas linhas, tratadas
separadamente por terem logicas de formacéo distintas:

Receita Préopria. Projetada a partir de dois vetores: a) entrada em
operacédo das linhas produtivas modernizadas - Bloco de Sdélidos a partir de 2028 e
Bloco de Liquidos a partir de 2030, conforme o cronograma consolidado (Capitulo
22) - e b) execucdo do Plano Comercial (Capitulo 19), com migracdo progressiva
do pregéao eletrbnico para a contratacao direta por dispensa. A meta central desta
linha é o Objetivo Estratégico OE1: aumento de 30% da receita propria até 2030,
tomando como base a média trimestral apurada em 2025 (Capitulo 8). A partir de
2030, a trajetéria de receita propria deve considerar adicionalmente a maturacdo
das parcerias de transferéncia de tecnologia (Capitulo 17) e o langcamento dos cinco
novos produtos regulamentados previstos no OE2 até 2035.

Receita de Subvencdo Governamental. Projetada em trajetéria de
participacéo relativa decrescente sobre a receita total - ndo necessariamente em
valor absoluto decrescente, ja que a subvencédo também custeia investimentos e a
folha de pessoal durante a fase de reindustrializacdo. A premissa central € a
reducdo gradual da dependéncia percentual da Companhia em relacdo a
subvencao, como contrapartida do crescimento da receita propria.

indice de Sustentabilidade de Receita. Para acompanhamento da



trajetdria, recomenda-se o uso de um indice simples: indice de Sustentabilidade de

Receita = Receita Propria + Receita Total. Este indice, hoje entre 4% e 9% (base
2025, Capitulo 8), deve ser monitorado trimestralmente pelo NEM (Capitulo 24)
como proxy direta de avango do OEL.

23.4 Premissas de Custos e Despesas

Despesas com Pessoal. Projetadas com base na execucao do Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios (OE4) e no dimensionamento de quadro necessario a
operacdo das linhas industriais reativadas (Capitulos 10 e 11). A premissa de
trabalho é que o crescimento da receita propria deve superar proporcionalmente o
crescimento da folha, revertendo gradualmente a relacdo Pessoal/Receita Propria
hoje observada (Capitulo 8).

Custos Industriais e Comerciais. Projetados como funcao direta da
capacidade instalada em operacao, aplicando-se o conceito de custo unitario de
producdo decrescente a medida que a utilizacdo da capacidade instalada se
aproxima da meta de 80% definida no OE7. A transicdo do modelo atual -
predominantemente de revenda de produtos de terceiros - para producéo prépria
(Capitulo 18) deve ser modelada com premissas de margem diferenciadas por
produto, a definir com base nos contratos de transferéncia de tecnologia
efetivamente firmados (Capitulo 17).

Despesas Financeiras. Projetadas em funcao do custo de capital das
linhas de financiamento efetivamente contratadas (Capitulo 21 - BNDES, FINEP,

emendas), a incorporar neste capitulo & medida que os contratos forem assinados.

23.5 Premissas de Investimento (CAPEX)

ASPECTO REGULATORIO
O CAPEX consolidado deste Plano (Capitulo 20) organiza-se por prioridade regulatoria e

operacional: Laboratérios e Utilidades Industriais (Prioridade |, pré-requisitos de
conformidade), Bloco de Sélidos (Prioridade I, primeiro projeto produtivo), Bloco de

Liquidos (Prioridade Il), Centro de PD&I (Prioridade Il) e Transformagéo Digital e Logistica



(Prioridade III). Os valores absolutos de CAPEX por projeto dependem dos diagndsticos

executivos e projetos basicos previstos no cronograma de cada capitulo (10 a 16) e
devem ser incorporados a este capitulo, projeto a projeto, a medida que forem aprovados
- nenhum valor de investimento deve ser publicado neste Plano antes de validado
tecnicamente, para preservar a credibilidade do documento perante o Conselho de

Administracao, o TCE-GO e os financiadores.

23.6 Metodologia de Projecéo

A consolidacdo das projecdes segue trés instrumentos classicos de
planejamento financeiro, a serem aplicados pela Diretoria Financeira assim que as
premissas de receita, custo e investimento estiverem consolidadas:

a) Demonstracéo de Resultado Projetada (DRE Projetada). Estrutura:
Receita Total (Receita Prépria + Subvengao) — Custos e Despesas Operacionais -
Despesas Financeiras = Resultado do Periodo, replicada anualmente para o
horizonte 2026-2035, com desagregacdo por linha de produto a partir da
consolidacéo do Portfolio (Capitulo 18).

b) Fluxo de Caixa Projetado. Estrutura: Fluxo de Caixa Operacional (a
partir da DRE Projetada, ajustado por variagdes de capital de giro) + Fluxo de Caixa
de Investimento (CAPEX liquido de desinvestimentos) + Fluxo de Caixa de
Financiamento (captacfes liquidas de amortizagdes, Capitulo 21) = Variacao
Liquida de Caixa do Periodo.

c) Evolucdo Patrimonial Projetada. Projecdao da trajetéria do
Patrimonio Liquido a partir do resultado acumulado projetado, permitindo estimar o
horizonte em que a Companhia reverte a condicdo de patriménio liquido negativo
diagnosticada no Capitulo 8 - indicador de maior interesse para o Conselho de

Administragdo, o acionista controlador e os orgédos de controle externo.

23.7 Indicadores de Viabilidade Econbmica

Cada projeto estruturante dos Capitulos 9 a 15 e dos Capitulos 16 e 17 deste

Plano deve ser avaliado, no momento em que seu CAPEX for consolidado, pelos
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seguintes indicadores:

Tabela 47 - Indicadores de Viabilidade Econdmica

Indicador

Definicédo

Uso no Plano

Valor Presente Liquido (VPL)

Taxa Interna de Retorno (TIR)

Payback Simples e Descontado

Ponto de Equilibrio Operacional

Soma dos fluxos de caixa liquidos

projetados do projeto,
descontados a uma taxa minima
de atratividade definida pela

Diretoria Financeira

Taxa de desconto que zera o VPL

do projeto

Prazo necessario para que os
fluxos de caixa acumulados do
projeto igualem o investimento
inicial

Volume de produgéo/venda em
gue a receita operacional iguala
0s custos e despesas

operacionais

Critério de aprovacgéao de

investimento: VPL positivo

Comparagdo entre projetos
concorrentes por recursos

limitados

Priorizacéo de projetos de
maturacao mais curta em cenario

de restricdo de caixa

Dimensionamento de metas
comerciais minimas por linha

reativada (Capitulos 10-11)

A aplicacéo desses indicadores a cada projeto individual deve ocorrer na

fase de projeto basico (segunda etapa dos cronogramas dos Capitulos 10 a 16),

guando os valores de CAPEX e as projecOes de receita associada estiverem

consolidados com precisédo de engenharia.

23.8 Cenarios Prospectivos

A trajetdria financeira do Plano é sensivel ao ritmo de execugdo do

cronograma consolidado (Capitulo 22) e a disponibilidade de fontes de

financiamento (Capitulo 21). Trés cenarios orientam o planejamento:
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Tabela 48 - Cenérios Prospectivos

Cenaério

Premissa de Execucao

do Cronograma

Atraso de 12 a 24 meses

nos projetos industriais

Premissa de Captacéao

de Recursos

Restrita as fontes ja

CAPITULO 23

Trajetéria do indice de
Sustentabilidade de
Receita (823.3)

Meta do OEL1 (+30% de

Conservador i identificadas no Capitulo  receita propria) atingida

em relagdo ao Capitulo )

21 apos 2031
22
Cronograma consolidado o
i Meta do OEL1 atingida
o do Capitulo 22 Captagéo conforme

Referéncia i i em 2030, conforme

executado nos prazos planejado no Capitulo 21 .

) definido no PELP

previstos

Antecipagdode 1a 2 Captagéo adicional via Meta do OE1

anos na reativacao das emendas parlamentares  antecipada; trajetoria de
Acelerado linhas industriais, e parcerias privadas de reverséo do Patrimoénio

viabilizada por captacao

adicional

transferéncia de

tecnologia (Capitulo 17)

Liquido negativo (823.6)

também antecipada

O cenéario de Referéncia deve ser adotado como base oficial de

acompanhamento pelo NEM e pelo CAE (Capitulo 24), com o0s cenarios
Conservador e Acelerado utilizados como limites de sensibilidade para decisdes de

contingenciamento ou aceleracao de investimentos.

23.9 Andlise de Sensibilidade

A viabilidade do Plano deve ser testada quanto a sensibilidade a trés
variaveis criticas, identificadas a partir dos diagnosticos das Partes Il, lll e V:

e Prazo de maturacdo das parcerias de transferéncia de tecnologia
(hoje estimado em 4 anos, Capitulo 17) - variavel de maior impacto sobre a trajetoria
de receita propria a partir de 2029.

e Taxa de sucesso na migracdo comercial do pregéo eletrénico
para a contratacdo direta (linha de base: 48,7% de taxa de vitoria em licitacdes,
Capitulo 6) - variavel de maior impacto sobre a velocidade de crescimento da receita

prépria no curto prazo (2026-2028).



e Disponibilidade tempestiva de financiamento externo (Capitulo

21) - variavel de maior impacto sobre o cronograma fisico dos projetos industriais
(Capitulos 9 a 15) e, por consequéncia, sobre todas as demais projecfes deste
capitulo.

Recomenda-se que a Diretoria Financeira execute, a cada revisao anual
do Plano, testes de sensibilidade isolando cada uma dessas trés variaveis,

reportando os resultados ao CAE no ritual anual de governanca (Capitulo 24).

23.10 Sintese e Recomendacdes

A viabilidade econdmica deste Plano de Negdécios ndo decorre de uma
Gnica variavel, mas da execucdo coordenada de trés frentes ja detalhadas nos
capitulos anteriores: recuperacdo da capacidade produtiva, diversificacdo e
priorizacao do portfélio e migracdo comercial para a contratacao direta.

A trajetéria financeira consolidada neste capitulo - do Indice de
Sustentabilidade de Receita a reversao progressiva do Patrimoénio Liquido - deve
ser tratada como o indicador-sintese de sucesso deste Plano de Negdcios perante
o Conselho de Administracdo, o acionista controlador e os 6rgdos de controle
externo, e sera atualizada a cada ciclo de revisdo anual previsto no Capitulo 24, a
medida que os diagndsticos executivos dos projetos estruturantes forem concluidos
e os valores absolutos de investimento e retorno puderem ser consolidados com o

rigor técnico exigido de um documento desta natureza.



GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E
INDICADORES

A estrutura de governanca, o registro consolidado de riscos e o painel de
indicadores que sustentam a execucao deste Plano.

24.1 Estrutura de Governanca

Este Plano de Negdcios adota a estrutura de governanca estratégica ja
estabelecida no PELP 2026-2035, evitando a cria¢do de instancia paralela:

e Comité de Acompanhamento Estratégico (CAE) - Diretoria e
Superintendentes: valida diretrizes, prioriza investimentos e toma decisfes criticas
(reunides semestrais e anuais).

e Nulcleo Executivo de Monitoramento (NEM) - Gestores de Area:
coordena a execucao, consolida dados e escalona decisbes complexas ao CAE
(reuniGes mensais e trimestrais).

e Gestores de Objetivos Estratégicos (GOE) - responsaveis
operacionais por area (Comercial, Financeira, Producéo, Qualidade, RH, TI/PPCP):
desdobram, acompanham e reportam resultados.

Complementando essa estrutura, este Plano de Negodcios formaliza
quatro instancias colegiadas de apoio, ja referenciadas ao longo dos capitulos
anteriores, subordinadas ao CAE:

e Comité de Investimentos: aprova os marcos de controle (Gate
Reviews, Capitulo 9.4) e a alocacdo de CAPEX entre projetos estruturantes
(Capitulo 20), com base na Matriz de Priorizagdo Multicritério (Capitulo 20.5).

e Comité de Riscos: supervisiona a Matriz de Riscos Consolidada
(Capitulo 24.3), monitora os Indicadores-Chave de Risco (KRI) e escalona ao CAE
riscos classificados como criticos.

e Comité de Inovacao: acompanha a execucédo do Centro de PD&l
(Capitulo 16) e o pipeline de transferéncia de tecnologia (Capitulo 17), validando o

roadmap tecnoldgico anual.
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e Escritorio de Gestdo de Projetos (PMO): apoia tecnicamente a

execucdo dos seis projetos estruturantes dos Capitulos 9 a 15, consolidando

cronograma fisico-financeiro para reporte ao NEM.

24.2 Rituais de Acompanhamento

Tabela 49 - Rituais de Acompanhamento

Ritual Periodicidade

Participantes

Status de KPlIs (sistema

Mensal Mensal NEM + GOEs de seméforo), desvios,

riscos
] ] NEM + representantes Andlise tatica
Trimestral Trimestral .
do CAE consolidada

Consolidacao de

Semestral Semestral CAE completo + GOEs resultados e validagéo
do plano seguinte
Reviséo profunda da
estratégia e

Anual Anual CAE + NEM + GOEs

repriorizacédo de

recursos

Sistema de semaforo: verde - KPI igual ou superior a meta; amarelo - KPI
entre 70% e 99% da meta (acdo corretiva a planejar); vermelho - KPI abaixo de 70%
da meta (plano de acéo corretivo formal obrigatorio, com escalonamento ao CAE).

24.3 Gestao de Riscos - Matriz Consolidada

Consolidando os riscos identificados nos capitulos de diagndéstico e nos
projetos estruturantes, classificados por probabilidade, impacto, criticidade,

responsavel e indicador de acompanhamento (KRI):



CAPITULO 24

Figura 18 - Matriz de Riscos - Probabilidade x Impacto
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LEITURA EXECUTIVA
Trés riscos concentram a maior criticidade (canto superior direito): a trajetéria de

patriménio liquido negativo, a perda de registros sanitarios por inatividade e a
indisponibilidade prolongada de Laboratérios ou Utilidades Industriais - os trés ja tratados

como prioridade méaxima em capitulos anteriores deste Plano.

Tabela 50 - Matriz de Riscos Consolidada - Dados de Suporte

. KRI de
Risco . e § . .
) Probabilidade Impacto  Criticidade | Responsavel Mitigacdo Acompanhame
(Categoria)
nto
Descontinuidade Governanga NUmero de
politica / Diretoria- ISO 37000 mudancas na
mudancga de o Presidente / (OEb); Diretoria-
o Média Alto Alta S ] )
diretrizes Conselho de institucionaliza  Presidente ou
governamentais Administracdo  ¢&o via no Conselho

(Estratégico/Polit Conselho de fora do ciclo
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Risco

(Categoria)

ico - Cap. 2)

Insuficiéncia de
recursos para
investimentos
(Financeiro -
Cap. 20/21)

Trajetéria de
patriménio
liquido negativo
ndo revertida no
prazo
(Financeiro -
Cap. 8/23)

Perda de
registros
sanitarios por
inatividade
(Operacional/Re
gulatério - Cap.
5)

Concorréncia em
pregao
eletrbnico
(Comercial -
Cap. 6)

Judicializacao de
contratos e
passivos
(Juridico - Cap.
2)

Perda de

talentos por

Probabilidade

Média-Alta

Média

Baixa-Média

Alta

Média

Média

Impacto

Alto Alta

Muito Alto  Muito Alta

Muito Alto  Alta

Médio Média-Alta
Médio Média
Médio- )

Média-Alta
Alto

Criticidade | Responsavel

Diretoria A.

Financeira

Diretoria A.
Financeira /
CAE

Diretoria
Industrial /
Regulatério

Diretoria

Comercial

Juridico /

Compliance

Recursos

Humanos

Mitigacao

Administracao

Diversificagcao
de fontes de
financiamento
(Cap. 21)

Acompanhame
nto trimestral
do indice de
Sustentabilidad
e de Receita
(Cap. 23.3)

Priorizacéo
regulatoria dos
Laboratorios
(Cap. 12)

Migracgéo para
contratacao
direta (Cap.
19)

Fortalecimento
de compliance
e assessoria

juridica

Plano de

Cargos e

CAPITULO 24
KRl de

Acompanhame

nto

estatutario

Percentual do
CAPEX
planejado com
fonte de
recursos
formalmente

comprometida

indice de
Sustentabilidad
e de Receita

trimestral

Numero de
registros
sanitarios em
risco de
caducidade nos
proximos 12

meses

Percentual de
receita propria
via pregao
eletrénico vs.
contratacdo

direta

Valor de
passivos
judicializados

em aberto

Taxa de

rotatividade de
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Risco

(Categoria)

inseguranca
institucional (RH
- Cap. 2)

Obsolescéncia
tecnoldgica dos
equipamentos
(Tecnologico -
Cap. 5)

Dependéncia de
insumos
farmacéuticos
ativos (IFA)
importados
(Cadeia de
Suprimentos -
Cap. 2.5)

N&o
conformidade
com exigéncias
ambientais
crescentes
(Ambiental -
Cap. 2 PESTEL)

Indisponibilidade
prolongada de
Laboratérios ou
Utilidades
Industriais
paralisa toda a
producao
(Continuidade de
Negacio - Cap.
9.2)

Probabilidade

Baixa-Média

Muito Alto  Muito Alta

Criticidade | Responsavel

Engenharia

Industrial

Diretoria
Industrial /

Compras

Utilidades
Industriais /
ESG

Diretoria
Industrial

Mitigacao

Salarios (OE4)

Especificacao
de
equipamentos
com
flexibilidade de

atualizacéo

Diversificagédo
de
fornecedores;
acompanhame
nto da agenda
de

nacionalizagéo

Investimento
em eficiéncia
energética e

hidrica (Cap.
13)

Tratamento
como
Prioridade |
com
redundéancia
minima
especificada
em projeto

basico

CAPITULO 24
KRl de

Acompanhame

nto

pessoal técnico

especializado

Idade média
dos
equipamentos
criticos das
linhas

reativadas

Percentual de
IFA de
fornecedor
Unico sem
substituto

qualificado

Consumo de
agua e energia
por unidade
produzida (Cap.
13.7)

Tempo médio
entre falhas
(MTBF) dos
sistemas de
Utilidades

Industriais

Esta matriz deve ser revisada trimestralmente pelo Comité de Riscos
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(Capitulo 24.1), com escalonamento imediato ao CAE de qualquer risco cuja

criticidade se eleve a Muito Alta durante o ciclo de monitoramento.

24.4 Indicadores Consolidados de Desempenho

Este Plano de Negécios herda a estrutura de indicadores do PELP 2026-
2035 - 26 KPIs de objetivo e 63 Indicadores de Risco (KRI), distribuidos entre os 13
Objetivos Estratégicos - e a complementa com os indicadores técnicos especificos
definidos em cada capitulo, consolidados por categoria no painel abaixo:
Tabela 51 - Indicadores Consolidados de Desempenho por Categoria
Categoria Indicadores-Chave Capitulo de Referéncia

indice de Sustentabilidade de
Financeiros Receita; VPL, TIR, payback e Capitulo 23

ponto de equilibrio por projeto

Disponibilidade de planta,
Industriais utilizacdo da capacidade Capitulos 5, 10 a 15
instalada, OEE, yield

Taxa de vitéria, taxa de
o participacéo, receita ;
Comerciais o ) . Capitulos 6 e 19
propria/receita total, conversdo do

funil comercial

Certificacdes CBPF/ANVISA
Regulatorios obtidas, tempo médio de liberagdo Capitulo 12
de lote

Projetos de inovacéo por ano
o (OE3), avanco de TRL do .
PD&l e Tecnoldgicos o ] o Capitulos 14, 16 e 17
pipeline, pilotos de Industria 4.0

(OE8)

Taxa de rotatividade de pessoal
Recursos Humanos técnico, execuc¢ao do Plano de Capitulo 24.3
Cargos e Salarios (OE4)

Aderéncia a Lei 13.303/2016,
Compliance e Governanga maturidade da governanca ISO Capitulo 24.6
37000 (OE5)



Categoria Indicadores-Chave Capitulo de Referéncia

Consumo de agua e energia por
ESG unidade produzida, geracao de Capitulo 24.5

residuos, ODS mapeados

24.5 Sustentabilidade e ESG

A dimensdo ESG (Ambiental, Social e de Governanca) da IQUEGO néo
constitui capitulo isolado de responsabilidade social genérica, mas eixo transversal
que atravessa o parque industrial (Capitulos 9 a 15), o modelo de negdcio (Parte 1)
e a propria natureza juridica da Companhia como sociedade de economia mista
prestadora de servi¢o publico de saude.

Dimensdo Ambiental. A modernizacdo das Utilidades Industriais
(Capitulo 13) incorpora explicitamente a avaliacdo de fontes renovaveis - energia
solar - e de eficiéncia hidrica, com indicadores de consumo de agua e energia por
unidade produzida (Capitulo 13.7) e de conformidade ambiental monitorados pelo
Comité de Riscos. A gestdo de residuos industriais e o controle de efluentes,
inerentes a operacao farmacéutica sob Boas Praticas de Fabricacdo, devem ser
incorporados como requisito de projeto basico em cada um dos projetos
estruturantes dos capitulos 9 a 15.

Dimensao Social. A atuacdo da IQUEGO gera valor social direto por sua
prépria natureza institucional: acesso a medicamentos essenciais para populacées
que dependem do SUS, geracdo de empregos qualificados na modernizagédo do
parque industrial (Capitulo 10), e desenvolvimento regional associado a cadeia de
fornecedores do Estado de Goias. Esses efeitos, hoje descritos qualitativamente
nos Business Cases dos Capitulos 10 a 15, devem ser progressivamente
quantificados (empregos gerados, municipios atendidos, pacientes beneficiados) a
medida que os projetos avancem de fase.

Dimensdo de Governanca. Ja tratada nos Capitulos 24.1 a 24.4 -
estrutura colegiada, gestao de riscos, sistema de indicadores e aderéncia a Lei das

Estatais -, constitui a dimensdo ESG mais amadurecida da Companhia neste



momento, dado o processo de institucionalizacdo de governanca ja em curso desde
o0 PELP 2026-2035.

Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

e a Agenda 2030. A atuacdo da IQUEGO contribui, de forma mais direta, para o
ODS 3 (Saude e Bem-Estar) - acesso a medicamentos essenciais -, o0 ODS 9
(Industria, Inovacao e Infraestrutura) - reindustrializacao e Centro de PD&I (Capitulo
16) -, o ODS 12 (Consumo e Producdo Responsaveis) - gestdo de residuos e
eficiéncia de recursos na modernizacao industrial (capitulos 9 a 15) - e 0 ODS 17
(Parcerias e Meios de Implementacdo) - rede de parcerias estratégicas com
universidades, ICTs e agéncias de fomento (Capitulo 17). O mapeamento formal de
metas especificas da Agenda 2030 aos Objetivos Estratégicos do PELP 2026-2035
deve ser conduzido pelo Comité de Inovacdo em conjunto com a area de

Compliance, como desdobramento deste Plano.

24.6 Aderéncia a Lei das Estatais

A estrutura de governanca aqui descrita observa os requisitos da Lei n°
13.303/2016 aplicaveis a sociedades de economia mista: segregacado entre funcdes
de administracao e fiscalizacdo, politica de transacfes com partes relacionadas,
estrutura de compliance (Escritorio de Compliance, ja integrante da estrutura de
governanca do PELP) e prestacdo de contas periédica ao Conselho de

Administragdo e ao acionista controlador.
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CONCLUSOES E REFERENCIAS

Sintese do Plano, proximos passos imediatos e as referéncias normativas e
técnicas que fundamentam cada capitulo.

25.1 Sintese do Plano

Este Plano de Negdcios parte de um diagndstico técnico transparente -
patriménio liquido negativo, capacidade industrial subutilizada, dependéncia
comercial do pregédo eletrbnico e auséncia de estrutura formal de PD&l - e o
converte em um roteiro de transformacéo estruturado em trés frentes integradas:
recuperacédo da capacidade produtiva (Capitulos 9 a 15), diversificacdo de portfélio
e inovacdao (Capitulo 16 a 22) e fortalecimento comercial e financeiro (Capitulos 18
a 23), sustentado por uma estrutura de governanca, gestao de riscos e ESG ja
institucionalizada e aqui consolidada (Capitulos 24 e 25).

A execucéo integral deste Plano ao longo do horizonte 2026-2035 posiciona
a IQUEGO para atingir o Nivel 4-5 do Modelo de Maturidade Institucional (Capitulo
4) - de laboratério oficial com capacidade ociosa e dependéncia quase integral de
subvencao, para instituicdo publica moderna, com producao diversificada, inovacao
estruturada e sustentabilidade financeira crescente, consolidando seu papel como
Gnico Laboratério Farmacéutico Oficial do Centro-Oeste brasileiro e ativo

estratégico do Complexo Econdmico-Industrial da Saude.

25.2 Proximos Passos

Aprovacéao deste Plano pelo Conselho de Administracdo; concluséo dos
diagndsticos executivos detalhados dos projetos industriais (Capitulos 10 a 15) para
consolidacéo de valores de investimento (Capitulo 20); consolidagé&o do Diagnostico
Econdmico-Financeiro pela Diretoria Financeira (Capitulo 8); e inicio da execucao

dos marcos criticos de curto prazo (Capitulo 22.2).



25.3 Referéncias

e Constituicdo Federal de 1988.

e Lei Federal n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais).

e Lein®6.404/1976 (Lei das Sociedades por Acoes).

e Lein®14.977/2024 (Nacionalizagcdo da Producdo Farmacéutica).

e Lein®13.243/2016 (Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao).
e Lein®9.279/1996 (Lei de Propriedade Industrial).

e Decreto n®9.283/2018.

e Portaria GM/MS n° 2.531/2014 (Parcerias de Desenvolvimento
Produtivo).

e RDC ANVISA n° 1.013/2026 (Cannabis Medicinal).

e Relacdo Nacional de Medicamentos Essenciais - RENAME 2024,
Ministério da Saude.

e Plano Estratégico de Longo Prazo IQUEGO 2026-2035 (PELP), Shield
Consulting.

e Plano de Reestruturacdo e Espanséo.

e Ministério da Saude - Vigitel 2023/2024.

e Banco de Precos em Saude (BPS/MS); Painel de Compras do SUS;
CMED/ANVISA.

e Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) -
Organizacao das Nacdes Unidas.

e Estatuto Social da Industria Quimica do Estado de Goias S.A. -
IQUEGO.

e Demonstracdes Contabeis da IQUEGO, 1° a 4° Trimestres de 2025.

e IQVIA / ALANAC - Indicadores do Mercado Farmacéutico Nacional,
2025-2026.

e Lei Orcamentéaria Anual (LOA) 2025 - Orcamento da Saude.
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A tura pode ser verificada em:
http:/s

@ serPrO




		2026-07-23T18:27:22-0300


		2026-07-24T13:12:33-0300


		2026-07-24T13:33:21-0300


		2026-07-24T14:04:22-0300
	CESAR AUGUSTO DE SOTKEVICIENE MOURA:58714588153


		2026-07-24T15:46:18-0300
	Brasil
	ISAC SILVA DE SOUZA
	Assinador Serpro


		2026-07-24T15:57:44-0300
	Brasil
	ISAC SILVA DE SOUZA
	Assinador Serpro


		2026-07-27T09:39:52-0300


		2026-07-27T10:02:22-0300
	DANUBIO CARDOSO REMY ROMANO FRAUZINO:72235411134


		2026-07-27T11:28:57-0300


		2026-07-27T13:21:25-0300


		2026-07-27T15:52:14-0300


		2026-07-27T16:17:09-0300




