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APRESENTACAO

Em conformidade com o art. 8°, incisos I, Ill e VIII, da Lei Federal n°® 13.303, de 30 de
junho de 2016, o Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva subscrevem a presente
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa da Industria Quimica do Estado
de Goias S/A - IQUEGO, referente a 2022/2023.

O respectivo instrumento foi elaborado seguindo modelo sugerido pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST, do Ministério do Planejamento
Desenvolvimento e Gestdo, juntamente com representantes do Ministério da Fazenda (STN,
PGFN e Secretaria-Executiva), da Bovespa e da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. As
informacdes contidas neste documento serdo divulgadas no sitio eletrénico da Companhia.




INDUSTRIA QUIMICA DO ESTADO DE
GOIAS S/A - IQUEGO

O documento tem por objetivo demonstrar as acdes e a consecucdo dos objetivos das
politicas publicas da empresa, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a sua
criacdo, com divulgagéo atualizada das informacdes relevantes, em especial as relativas as
atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de riscos, dados econdmico-
financeiros, comentérios dos administradores sobre o desempenho, politicas e préaticas de
governanca corporativa e remuneragao da administragdo, conforme detalhado nos itens a
seqguir.
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INDUSTRIA QUIMICA DO ESTADO DE
GOIAS S/A - IQUEGO

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

1. Quem Somos:

A Industria Quimica do Estado de Goias S/A- IQUEGO é uma empresa de sociedade
anbnima de economia mista, de direito privado, com sede na cidade de Goiania, Estado de
Goias, jurisdicionada a Secretaria de Estado da Saude do Estado de Goias, fundada em 06
de novembro de 1962, por meio da Lei Estadual n® 4.207, no Governo Mauro Borges Teixeira,
iniciando suas atividades em 07 de janeiro de 1964, com a finalidade estratégica de produzir
e comercializar medicamentos de baixo custo para atender as politicas publicas de saude do
pais, sendo o Estado de Goias o principal acionista, o qual detém 99,9% das acdes.

A IQUEGO conta com um parque industrial de 40.615,22m?, sendo 15.024,29m? de
area construida e capacidade produtiva de mais de um bilh&do de unidades de medicamentos
por ano, de forma atender os governos federal, estaduais e municipais, na promocédo do
Sistema Unico de Saltde — SUS. Atualmente, com implementagdo também, de duas plantas
especificas para a producéo de produtos para a saude.




Atualmente existem 21 Laboratérios Farmacéuticos Oficiais no Brasil em
funcionamento atendendo ao Sistema Unico de Salde - SUS, dentre eles o pais conta com a
contribuicdo da IQUEGO que possui localizacao privilegiada, sendo o Unico Laboratério Oficial
na regido Centro-Oeste trabalhando em pesquisa, desenvolvimento, fabricacao/ producédo e
distribuicdo de medicamentos e produtos para a saude, em prol da melhoria da qualidade de
vida da populagéo Brasileira, principalmente, da populacido mais desfavorecida.

Principais 6rgados que contam com nossos medicamentos e/ou produtos: Ministério da
Saude, Prefeituras, Secretarias de Saude Municipais e Estaduais, Consorcios de Municipios
e demais instituicdes publicas de interesse.

2. Interesse publico subjacente as atividades empresariais:

A Industria Quimica do Estado de Goias S/A- IQUEGO é um Laboratério Farmacéutico
Oficial do Governo do Estado de Goias, criado com a finalidade principal de atender as
politicas publicas de saude, demandadas pelo Ministério da Saude, Secretarias de Saude
Estaduais e Municipais e demais instituicdes que atendam ao Sistema Unico de Saude — SUS.

Para o cumprimento de seu papel social, o estatuto da empresa foi constituido com o
seguinte objeto social:

a) produg¢do de medicamentos para o atendimento de demanda do Ministério da Saude, Secretarias
de Saude Estaduais e Municipais e demais instituicbes que atendam ou administrem o servigo de saude publica,
gratuita e/ou filantrépica;

b) Produgéo, industrializagcdo, operador logistico, comercializagdo atacadista de mercadorias,
representagao, importagdo, exportagao, distribuigcdo de insumos e de produtos quimico-farmacéuticos e produtos
para saude;

c) Proceder a pesquisas técnicas e cientificas destinadas ao continuo desenvolvimento de suas
atividades industriais e comerciais, objetivando a disputa em igualdade de condi¢bes, dos mercados interno e
externo, observadas as condigbes do § 2° deste artigo.

d) Representagdo e comercializagdo de produtos para saude, medicamentos, farmacéuticos e
congéneres produzidos em territdrio nacional ou internacional.

81° Para o pleno exercicio de suas atividades a Iquego podera:

a) Montar e/ou explorar industrias conexas ou servicos acessorios ou complementares ao seu
ramo, em qualquer ponto do territério nacional, especialmente acbes de logistica para 6rgdos publicos ou
entidades sem fins lucrativos; operar como representante de Companhias nacionais e estrangeiras que tenham
atividades industriais e comerciais similares;

b) Atuar nos mercados nacional e estrangeiro, mediante representagbes comerciais, pelo
credenciamento de pessoas fisicas ou juridicas de comprovada experiéncia e idoneidade, nos termos e na forma
da legislacéo civil e segundo as normas estabelecidas em regulamento;

¢) participar mediante autorizagdo da Assembleia Geral, como sécia-cotista ou acionista de outras
sociedades que tenham objeto social compativel, inclusive a participagdo no capital de empresas sob 0s
beneficios da legislagdo de incentivos fiscais, podendo ainda, encampar ou adquirir empresas, desde que
interesse ao seu objeto social, atendendo ao disposto na legislagdo especifica:

8§2° A sociedade observara, sempre que possivel, os seguintes principios:

a) O estabelecimento de pre¢cos moédicos para seus produtos, visando o equilibrio entre o interesse




publico e os interesses econémicos e operacionais da Empresa;
b) A fabricacdo, preferencialmente de produtos considerados essenciais para a terapéutica das
doengas mais comuns, utilizados pela rede publica;
c) A busca de melhoria tecnolégica e da superior qualidade dos produtos de sua fabricagdo, em
compatibilidade com as politicas emanadas dos Governos Estadual e Federal.

Com objetivo institucional de colaborar na promog&o do Sistema Unico de Satde - SUS
com medicamentos e produtos essenciais a atencao basica de saude para a populacéo, além
de incentivar a pesquisa e o0 desenvolvimento de novos produtos por meio de parcerias com
universidades, centros de pesquisas, laboratorios publicos e privados, priorizando os projetos
de transferéncia de tecnologia e inovacdo, além de colaborar nos processos de
aprendizados/estagios de varios profissionais do ramo Quimico/farmacéutico/industrial.

A IQUEGO, assim como os demais Laboratoérios Oficiais do Pais, tem importancia
estratégica e fundamental na promocao da sustentabilidade das politicas publicas e o
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao do Complexo Econémico e Industrial da Saude no
pais, principalmente para reduzir a vulnerabilidade e a dependéncia produtiva e tecnoldgica
do sistema publico de saude brasileiro, além de atuar sobremaneira na regulacédo de precos
do mercado nacional, pois se contrapdem aos altos precos praticados pelos laboratérios
multinacionais, contribuindo assim, para 0 crescimento econbémico do pais e,
consequentemente, para a melhoria das condicbes de salude e de vida da populacao
brasileira.

Como toda industria do ramo quimico/farmacéutico, as atividades da IQUEGO séao
rigorosamente reguladas pela ANVISA, por meio de normas regulatérias vigentes, com
destaque para a RDC que dispde sobre as Boas Préticas de Fabricacdo de Medicamentos.

3. Atividades desenvolvidas:

Para consecucédo de seu propdsito, em resumo, cabe a IQUEGO realizar as seguintes
atividades:

e Realizar atividades de pesquisa e inovacdo para o desenvolvimento de novas formulacbes
farmacéuticas para a producdo de medicamentos e produtos para a salde, relacionados as ciéncias
farmacéuticas que venha atender as politicas de salde publica;

e Explorar, direta ou indiretamente, os resultados das pesquisas e desenvolvimentos realizados;

e Formalizar e manter parcerias de cooperagéo com instituicdes publicas, privadas, universidades,
institutos técnicos/cientificos, dentre outros érgaos de ensino, relacionados a industrial farmacéutica, para fins,
didaticos, educacionais de pesquisa cientifica, visando a execu¢éo de programas e projetos de interesse comum,
objetivando o desenvolvimento tecnolégico e inovagédo para a producao industrial;

e Fazer aquisices de formulagdes para a fabricacdo de medicamentos essenciais para atender aos
programas da assisténcia farmacéutica;

e Fazer importacdo/aquisicdes necessarias de insumos/matéria-prima, embalagens e demais
materiais para a fabricacéo e distribuicdo dos medicamentos e/ou produtos para a saude;

¢ Produzir, armazenar, distribuir e transportar os medicamentos e produtos destinados ao Ministério
da Salde, Secretarias Estaduais e Municipais de saude e demais 6rgdos publicos que interessar;




e Propor e estabelecer linha de producédo de especialidades farmacéuticas;

¢ Realizar as analises de todo o processo de controle de qualidade fisico-quimico, microbiolégico e
bacterioldgico, aprovando e/ou reprovando, insumos/matéria-prima, produtos acabados e demais materiais
necessarios para a producao e finalizacao de todo o processo de producéo;

e Promover a captacdo de recursos publicos e/ou privados para o desenvolvimento e inovacdes
tecnolégicas, pesquisas cientificas, bem como, para aquisicdes de equipamentos, construcdo de novas
unidades, reformas e adequac6es do parque industrial produtivo;

e Executar os projetos de investimentos, aquisicdes e/ou de transferéncias de tecnologia, objetos
de convénios e/ou de contratos de parcerias publico e/ou privado.

e Fazer todo acompanhamento do processo produtivo desde a aquisicao até a distribuicao;

e Promover a pesquisa, o desenvolvimento e o acompanhamento do processo de inovacao cientifico
e tecnoldgico industrial, relacionado as especialidades farmacéuticas produzidas e/ou passiveis de serem
fabricadas na industria;

e Manter informado e atualizado de todo o processo regulatério que rege as indudstrias farmacéuticas
no pais;

¢ Realizar demais atividades de gestdo e producéo intrinseca ao processo de funcionamento da
instituicao.

4. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas:

As metas tracadas pela lquego relativas ao desenvolvimento de atividades que
atendam aos objetivos de politicas publicas, estao diretamente relacionadas ao cumprimento
de sua missédo e ao alcance dos objetivos e visédo almejada pelo laboratério.

Neste sentido, considerando as dificuldades estruturais, economico-financeira da
empresa no momento, a complexidade e os altos custos dos processos de producao de uma
industrial farmacéutica, para atender aos objetivos de politicas publicas, estabeleceu-se como
principal meta o desenvolvendo de projetos de parcerias publico-privadas, de curto, médio e
longo prazo, visando a sustentabilidade da gestado corporativa/administrativa, produtiva, e
econdmico-financeira da lquego.

Nesta perspectiva, a empresa contando principalmente com a inicitiva privada para
alavancar o desenvolvimento tecnoldgico e inovacao industrial de forma sustentavel, optou-
se por focar seus esfor¢cos nos projetos de transferéncia de tecnologia e inovagao, com
grandes laboratérios privados, com know-how neste seguimento, e nas parcerias com 0
governo federal, universidades e centros tecnologicos de pesquisas e desenvolvimento, uma
vez que os laboratoérios publicos carecem de recursos para mater suas estruturas industriais
de alto custo de producédo e ainda promover pesquisa, inovacdo e desenvolvimento de
medicamentos e produtos para a saude.

Nesse seguimento a IQUEGO vem desenvolvendo os seguintes projetos:




< PROJETOS DE TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIAS E PESQUISAS EM PROCESSO DE
IMPLEMENTACAO E/OU LICITAGCAO NA IQUEGO:

Os projetos estdo sendo desenvolvidos e implantados na empresa a curto, médio e
longo prazo:

1) Processo Fisico n® 1160/2014 - Projeto de Transferéncia de Tecnologia de Fabricacdo
do Sistema de Medicdo de Glicemia GlucoLeader (glicosimetros e tiras reagentes) em
fase de internalizacdo de tecnologia e implantacdo da primeira industria nacional de
producdo de aparelhos e tiras de glicosimetros, passando a Iquego a ser o primeiro
Laboratério Oficial do Pais a produzir em seu parque fabril os referidos produtos de suma
importancia para o Sistema Unico de Salde — SUS.

Este projeto inovador foi iniciado em 2016, com importacdo e comercializagdo dos
produtos para as demandas do Sistema Unico de Sautde — SUS, atendendo atualmente
diversos municipios brasileiros, por intermédio do Contrato n°® 28/2015, firmado entre a
IQUEGO e as empresas HMD Biomedical Inc. e HMD Brasil.

Essa transferéncia de tecnologia ainda nao foi concluida em raz&o dos diversos fatores
e problemas relacionados aos atrasos ocorridos por conta das barreiras comerciais e
sanitarias internacionais causadas pela pandemia da COVID-19 e Guerra na Ucrania.

2) Processo SEI n® 202000055000065 - Chamamento Publico para dispensa de licitagdo n°
005/2020. Em 2020 a IQUEGO iniciou-se a fabricacio e comercializagéo de Alcool Etilico
70° INPM, nas formas farmacéuticas Gel, frasco de 4409/500ml e Liquida, frasco de 1
litro, para atender as necessidades emergéncias do setor publico, em decorréncia da
pandemia da COVID 19.

3) Processo SEI n°® 202100055000285 - Chamamento Publico n°® 001/2022-IQUEGO -
Projeto de implementacdo de transferéncia de plataformas tecnolégicas ou
biotecnoldgicas contemplando produtos estratégicas prioritarios para o Sistema Unico de
Saude (SUS), nos termos da Lei n.° 13.303/2016.

Como resultado deste Chamamento Publico, em 16/05/2022 foi celebrado o contrato n° 001/2022,
de parceria empresarial entre a IQUEGO e o Consoércio Medxamano Brasil Biological Technology
Ltda, para a Transferéncia de Tecnologia de produtos essenciais para a saude, com vista a
atender as demandas do Sistema Unico de Saude — SUS, via Ministério da Saude e demais
orgdos publicos interessados. Quais sejam: Luvas Cirargicas Estéreis; Luvas de procedimento
ndo estéril; Preservativo masculino lubrificado; Preservativo feminino; Tubo de Latex Garrote;
Cateter Intravenoso periférico tipo fora da agulha; Cateter Intravenoso; Cateter tipo sonda para
administracdo via nasal; Equipo de Soro; Equipo Nutricdo Enteral; Equipo NutricAo Parenteral;
Extensor de Equipo Polivias; Equipo para Bomba de Infusdo; Seringa com dispositivos de
seguranca, 1ml, 5ml, 10ml, 20ml e 50ml; Coletor de Sangue; Coletor de Fezes; Coletor de Urina;




4)

5)

Tubo para Coleta de Sangue a vacuo; Agulha para seringa; Agulha para coletores descartavel;
Méascara tripla; e Mascara KN95.

A partir da assinatura deste contrato a empresa podera fornecer os referidos produtos
com precos competitivos em consonancia com as politicas de saude publica da area
farmacéutica, no cumprimento da misséo social para o qual este laboratorio foi fundado.
Neste sentido, foi expedido para o Ministério da Saude os oficios n° 019/2022-IQUEGO
e n° 21/2022-IQUEGO, nos quais a IQUEGO apresenta e solicita a manifestacéo de
interesse na aquisicdo dos produtos frutos da TRANSTEC, conforme Processo n°
25000.048607/2022-15 no SEI-MS, em andamento.

Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) firmado entre a
IQUEGO e a Fundacdo Nacional de Apoio a Pesquisa - FUNAPE, vinculada a
Universidade Federal de Goias — UFG, para o “Desenvolvimento e Produgdo em Escala
Piloto de Formulagdes Semissolidas e Liquidas Contendo Repelente de Insetos”.
Produto este de grande relevancia para o atendimento da politica nacional de prevencéao
e combate as doencas transmissiveis por vetores como 0 mosquito Aedes Aegypti,
transmissor da dengue, febre amarela urbana, zika e da chikungunya, doencas
chamadas de arboviroses. Pesquisa em andamento.

Processo SEI n° 202000055000003 — Aviso de Chamamento Puablico n® 001/2020, em
andamento, objetivando realizar transferéncia de plataformas tecnoldgicas,
biotecnolégicas e quimioterapicas para fabricacdo autbnoma e independente de
medicamentos e insumos estratégicos, prioritariamente, destinados ao Sistema Unico de
Salde — SUS, para a producdo de medicamentos para Doencas Crdnicas nao
Transmissiveis (DCNT) - Degenerativas, Mentais, Produtos Oncoldgicos entre outros.

Processo de licitacdo realizado e concluido, com a publicacédo do termo de homologacédo
e adjudicacdo do Chamamento Publico n® 001/2020, no diario oficial, na data de
30/08/2022. Processo em fase de formalizacao de contrato entre a IQUEGO e a empresa
Pharco Pharmaceuticals para a implantacao da Transferéncia de Tecnologia.

Produtos constantes da TRANSTEC: Amoxicilina + Clavulanato 500 +125mg cpr; Brometo de
rocuronio 50mg/5ml inj; Cefepima 1gr IV inj; Ceftriaxona 1gr IM inj; Ceftriaxona 1gr IV inj;
Ceftriaxona 2gr IV inj; Ceftriaxona 500mg IM inj; Ceftriaxona 500mg IV inj; Cefuroxime 750mg
inj; Celecoxibe 200mg cpr inj; Ciprofloxacino 200mg 1V inj; Entecavir Monohidratado 0,5mg cpr;
Entecavir Monohidratado 1mg cpr; Fexofenadina cloridrato 120mg cpr; Fexofenadina cloridrato
180mg cpr; Metronidazol 500mg IV inj; Pantoprazol 40mg inj; Paracetamol 10mg/1ml inj;
Tenofovir 300mg cpr e Vericonazol 200mg cpr.

6) Além destes projetos, a Iquego atua também, no programa de mutirdes do Governo do
Estadual de Goias, fazendo afericdes do indice de glicose no sangue, orientado e
levando informacgbes essenciais a respeito da importancia da prevencao contra a




doenca das diabetes, colaborando com a sociedade na prevencao e no controle das
demais doencas provenientes das diabetes que atinge grande parte da populacéo
brasileira.

Estes Projetos tem por finalidade:

a) Promover o desenvolvimento a inovacgao cientifica e tecnoldgica do setor produtivo da
IQUEGO;

b) Colaborar na reducéo da vulnerabilidade do Sistema Unico de Satde — SUS a médio e longo
prazo (a exemplo do COVID-19);

c) Colaborar na producéo de medicamentos negligenciados pelo setor privado e na produgéo
de medicamentos de alto custo;

d) Alavancar o crescimento produtivo e comercial, visando a sustentabilidade econGmico-
financeira da empresa;

e) Contribuir na racionalizacao e reducao de precos de medicamentos/ produtos estratégicos
para o sistema de saude publica do pais, servindo de regulador de precos de mercado, com
0 comprometimento do parceiro na internalizagdo e desenvolvimento de novas tecnologias
estratégicas de valor agregado para a inovacao produtiva do complexo econémico e
industrial farmacéutico brasileiro, com vista atender as necessidades do Sistema Unico de
Saude — SUS, via Ministério da Saude e demais 6rgdos publicos que necessitarem destes
medicamentos e/ou produtos a serem produzidos pela IQUEGO.

Com foco na estratégia de implementacao de novos negdcios para a empresa, em 07
de junho de 2022, por meio da Ata 268RCA, foi aprovado e instituido o Regulamento Interno
de Celebracédo de Oportunidades de Negdcio — RICON, da Industria Quimica do Estado de
Goias S/A — IQUEGO, com vista a regular o procedimento de avaliacdo e celebracdo de
negocios juridicos que tenham por fundamento o art. 28, § 3°, inciso Il, da Lei Federal n®
13.303, de 30 de junho de 2016.

5. Recursos para custeio das politicas publicas da IQUEGO:

Quanto aos recursos para custeio das politicas publicas desenvolvidas, a Iquego na
condicdo de empresa publica/estatal independente do orcamento do Estado, conta com
receitas préprias e, quando necessario, com a integralizacdo de aumento de capital, para a
realizacdo de suas atividades de pesquisa, desenvolvimento e producao.

Sendo as receitas proprias provenientes da comercializacdo de medicamentos e
produtos para saude ofertados pela lquego, bem como, dos investimentos privados, previstos
nos contratos de parcerias de transferéncias de tecnologias firmados com as empresas HMD
Biomedical Inc. e HMD Brasil; Consércio Medxamano Brasil Biological Technology Ltda.




A instituicdo, conta também, com recursos provenientes do Governo Federal, na
modalidade convénio, feito por meio de captacéo de recursos junto ao Ministério da Saude,
para investimento em projetos de melhoria na area produtiva da empresa.

Para o desenvolvimento da pesquisa citada acima, a empresa obteve recursos
proveniente de concurso de projetos realizado pela FAPEG, no qual o projeto apresentado
pela Iquego foi aprovado.

6. Impactos econdémico-financeiros da operacionalizacdo das politicas
publicas:

Considerando as dificuldades economico-financeiras por qual passa a empresa,
agravadas com os problemas decorrentes da pandemia da COVID 19 e da Guerra na Ucrania,
e por sua natureza de instituicdo publica que conta com recursos proprios para arcar com
todas as despesas advindas da reestruturacdo tecnologica e inovagao produtiva, pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos que demandam altos custos, mesmo assim, com todos
esses entraves, considera-se que a empresa teve avancos positivos na implementacdo dos
projetos de transferéncias de tecnologias, pesquisa e desenvolvimento, que possibilitara nos
préximos anos, alavancar o setor economico-financeiro e produtivo desse importante
laboratério farmacéutico oficial que ja foi o 3° maior laboratério publico do pais em unidades
de producéo de medicamentos.

Neste sentido, foi formalizado o contrato de parceria com o Consorcio Medxamano
Brasil Biological Technology Ltda, iniciando-se as reformas necesséarias para a implantacéo
da transferéncia de tecnologia, podendo iniciar, também, as aquisicbes e comercializacbes
dos produtos frutos da parceria.

Ainda neste seguimento, houve avancos nos trabalhos de implantacdo da TRANSTEC
com as empresas HMD Biomedical Inc. e HMD Brasil, que esta em fase de instalacdo de
equipamentos, para posterior treinamento da equipe que sera responsavel pela producéo de
lotes pilotos na Iquego.

Houve evolugdo também, no projeto de pesquisa que esta sendo desenvolvido em
parceria com a FUNAPE/UFG, a qual encontra-se em fase avangada de desenvolvimento,
com dissertacédo de mestrado defendida e aprovada, com tese de doutorado em andamento
e com dois artigos cientificos publicados em periédicos de circulacdo internacional, onde se
constata a citagdo da parceria da IQUEGO no desenvolvimento do produto que sera
produzido por esta estatal apds cumprida todas as etapas de desenvolvimento da formulacao
e demais formalidades legais para aprovacao e registro junto a ANVISA.

A atual gestdo da IQUEGO, reconhecendo a importancia do acompanhamento dos
resultados corporativos, vem trabalhando no sentido de reestruturar o Plano Estratégico da
empresa alinhando aos objetivos da instituicdo, de forma a melhorar o monitoramento e
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avaliacdo dos impactos econémico-financeiros da operacionalizacdo das politicas publicas.

A partir dai, seréo definidos com maior precisao os indicadores a serem priorizados e
monitorados para posterior apuragdo dos impactos advindos da operacionalizacdo das
politicas publicas para os proximos anos, visto que a analise desses indicadores é de suma
importancia para obter-se uma visédo sistémica do processo de desempenho das atividades
organizacional, auxiliando nas avaliacbes para tomadas de deci¢cbes mais assertivas para a
instituicao.

Nesta perspectiva, considerando as principais areas de atuacdo da empresa,
demonstramos a seguir 0 mapa com as diretrizes estratégicas a serem seguidas,
considerando as perspectivas que engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata
0 que a empresa pretente alcancar, possibilitando o melhor direcionamento para as tomadas
de decisdes de investimento a curto, médio e longo prazo, para o cumprimento da missao
institucional e o alcance da visdo pretendida.

MAPA DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA IQUEGO

VALORES
Superagdo e confianga; Inovagdo com foco na Garantia da
seguranga, eficacia e qualidade na produgdo e comercializagao;
Etica e transparéncia; Respeito a vida, as pessoas e ao meio
ambiente.

MIsSAO
Produzir, comercializar e distribuir medicamentos
e produtos para saude de qualidade com pregos
competitivos; realizar pesquisa cientifica, para o
desenvolvimento de novos medicamentos e
produtos para saude, para atender os Programas e
demandas do Sistema de Saude Publica do pais.

VISAO

Ser um laboratério oficial de referéncia nacional no
desenvolvimento tecnolégico, inovagdo, pesquisa,
produg¢do de medicamentos e produtos para a
saude, de maneira a colaborar na promogao e
expansdo do Complexo Econémico e Industrial da
Saude no Brasil, visando a melhoria das condi¢Ges
de tratamento de saude da populagao.

PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO DA IQUEGO

Pesquisa e
desenvolvimento de
medicamentos e
produtos para satide

Produgdo/
industrializagdo de
medicamentos e

Armazenamento,
comercializagdo e
operador logistico

produtos para saude
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PRINCIPAIS BENEFICIARIOS DOS RESULTADOS
DE PRODUCAO DA IOUEGO

USUARIOS DO SISTEMA UNICO DE
SAUDE - SUS

Demais Orgédos
Publicos
Interessados

Nivel Federal
Ministério da
Saude

Nivel Estadual
Secretarias de
Saude Estaduais

Nivel Municipal
Secretarias de
Saude

Perspectivas de
Governanga
corporativa

v'Investir e incentivar as
acdes de governancga
corporativa, adotando
as praticas de
compliance,
assegurando a
efetividade das relagGes
institucionais, El
articulagdo setorial, a
confiabilidade de seus
stakeholders, a
valorizagdo da imagem
da empresa, para atrair
investidores, reter
talentos, beneficiar a
marca e o balango
financeiro da empresa.

Y'lnovar e

DIMENSOES/ PILARES E OBJETIVOS ESTRATEGICAS

Perspectivas de

Clientes/ mercado

otimizar a
produgdo de
medicamentos e produtos
para saude, buscando
parcerias publico/ privada
para a implementagdo dos
projetos de transferéncias
de tecnologias,
promovendo a
diversificagdo de portfélio,
de formar a atender as
necessidades e
expectativas de mercado/
clientes, oferecendo
produtos e servicos de
qualidade e precos
competitivos, com melhor
Custo/beneficio, primando
pela eficiéncia e eficdcia no
relacionamento com
fornecedores, parceiros e
clientes em potencial,
garantindo

sustentabilidade produtiva
e o melhor atendimento
das demandas das politicas
publicas de saude do pais.

Perspectivas de
gestdo e processos
internos

v Gerir de forma eficaz as
atividades e equipes de
trabalho, encaminhando
de forma assertiva/
produtiva os desafios da
empresa, direcionando
seus talentos para o
alcance dos objetivos da
empresa.

v/ Aprimorar e inovar nos
processos e metodologias
de trabalho da empresa.

v Favorecer e incentivar
as acBes de protegdo
as pessoas e ao meio
ambiente,
promovendo
desenvolvimento
sustentavel.

Reestruturar a drea de
gestdo estratégica,
atualizando e aprimorando
sempre o plano estratégico
de forma atender e
acompanhar a evolugdo de
mercado/ das politicas
publicas em saude no pais.

Perspectivas de
aprendizado,
desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao

v'Promover e garantir o
desenvolvimento das
agdes relacionadas as
politicas de gestdo de
pessoas, comunicagdo e
integragdo entre as areas,
tendo o Capital Humano
como principal
diferencial estratégico e
competitivo.

v Promover e garantir o
aprendizado/capacitagdo
e o desenvolvimento dos
talentos humanos.

v’ Proporcionar
desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo
de processos, produtos e
pesquisas, por meio da
identificacdo e Captagdo
de recursos de parcerias
publicas e privadas para a
implementagdo de
acdes/projetos
autossustentavel.

Perspectivas de
finangas

v'Buscar e investir em novas
solugdes e tecnologias de
modernizagdo e ampliagdo do
parque industrial, reduzindo
custos, para alavancar a
produgdo e a sustentabilidade
econdmico-financeira da
empresa.

v'Reestruturar e aprimorar as
dreas de custo e de tecnologia da
informacdo e comunicagdo (TIC),
de forma a contribuir no
controle dos processos, dos
riscos de produgdo e gestdo,
evitando ou minimizando perda
de tempo, de produtos/ insumos
e retrabalhos, com foco na
melhoria do sistema financeiro
da empresa.

v'Otimizar a utilizacdo dos
recursos, buscando maior
eficiéncia e eficdcia nos
processos de fabricagdo,
armazenamentos, e distribuigdo,
priorizando a realizagdo dos
objetivos estratégicos definidos,
garantindo a sustentabilidade
econdmico-financeira da Iquego.




Dessa forma, a Iquego vem tentando se reestruturar para melhor cumprir seu papel
social de contribuir direta e indiretamente para a consecucdo das Politicas Publicas dos
governos Federal, Estadual e Municipal. Sendo, os principais 6érgaos a contar com 0s
resultados de funcionamento produtivo da lquego o Ministério da Saude, Secretarias de
Salde Estaduais e Municipais, dentre outros 6rgdos publicos com interesse nos produtos
desta industria, evidenciando assim, o alinhamento dos seus objetivos e acdes ao
atendimento das politicas publicas de saude.

7. Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos:

A estrutura de controles internos e de gerenciamento de riscos da Iquego esta sendo
implementada com base no Processo de Gestdo de Riscos sugerido pela norma ISO
31000:2018 — Principios e Diretrizes da Gestao de Riscos.

Com a publicacdo da Resolucédo n° 001/2021-PRESI, instituiu-se a Politica de Gestéo
de Riscos da Industria Quimica do Estado de Goias S/A - IQUEGO, tendo como objetivo o
estabelecimento dos principios, das diretrizes, das responsabilidades e do processo de gestdo
de riscos nas unidades da Industria Quimica do Estado de Goias S/A — IQUEGO, com vista a
incorporacdo da analise de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as boas
praticas de governanca adotadas no setor publico.

Para a gestdo da implantacdo em nivel estratégico foi instituido, através da Portaria n®
010/2021-PRESI, o Comité Setorial de Compliance Publico da Industria Quimica do Estado
de Goias S/A - IQUEGO. Os Comités de Gerenciamentos de Riscos e Controles Internos seréo
compostos por técnicos de carreira da instituicdo, que assessoram nas tomadas de decisdes
da alta gestéao.

A implantacdo da Gestdo de Riscos tem previsdo no Decreto n° 9.406/2019 que
instituiu, no ambito do Poder Publico do Estado de Goias, o Programa de Compliance Publico,
tendo estabelecido no seu artigo 39, inc. IV, a gestdo de riscos como um dos seus eixos
principais.

8. Fatores de Risco:

O Escopo da Gestao de Riscos no ambito da Industria Quimica do Estado de Goias
S/A — IQUEGO foi inicialmente levantada nos setores de Gestdo de Pessoas, Assessoria
Juridica, Planejamento e Assessoria de Compras Governamentais, conforme definido pelo
Comité Setorial de Compliance. Espera-se que com o Gerenciamento de Riscos sejam
alcancados os seguintes resultados: — a identificagdo de eventos em potencial que afetem a




consecucdo dos objetivos institucionais; — o alinhamento do apetite ao risco com as
estratégias adotadas; — o fortalecimento das decisbes em resposta aos riscos;, — 0O
aprimoramento dos controles internos administrativos.

No ambiente especifico do escopo — contexto interno e externo, a compreensao dos
ambientes internos e externos devem refletir as atividades inerente ao controle das despesas
e investimentos realizados pela IQUEGO.

Dado o grau de maturidade da gestéo de risco da Industria Quimica do Estado de Goias
S/AIQUEGO, serdo adotados inicialmente critérios de risco qualitativos. O intuito é que sejam
utilizados critérios condizentes com o estagio atual de consciéncia ao risco e paulatinamente
sejam feitas evolu¢des nos critérios a serem adotados.

No que diz respeito ao Gerenciamento de Riscos, as diretrizes, responsabilidades e
processo de gestdo estdo definidos através de Resolucédo de Gestéo de Riscos, Resolucao n°
001/2021-PRESI. A criacdo do Comité Setorial de Compliance Publico foi realizada pela
Portaria n® 010/2021- PRESI, estabeleceu a sua composicéo, operacao e competéncias. As
responsabilidades sobre 0s riscos, assim como sobre os controles a serem instituidos, seréo
determinados pelo Plano de Acéo, que sera elaborado ap0s a finalizacdo da Matriz de Riscos.

9. Remuneracéo:

De acordo com o art. 20 e art. 31 do Estatuto Social da lquego a remuneracao dos
Membros do Conselho de Administracdo e dos Gestores, serdo fixadas em Assembleia Geral.

Para mais detalhes sobre a descricdo e a remuneracdo da administragcdo consultar
portal da transparéncia da Iquego, no seguinte endereco:
https://www.iquego.go.gov.br/acesso-a-informacao

10.Conclusao e Comentéarios finais dos administradores:

A economia mundial passa por uma recessao sem precedentes nesta geracao, situacao
essa agravada com a pandemia da COVID-19 e, em adimplemento, temos ainda que
considerar os impactos negativos provocados pela disputa comercial entre poténcias
mundiais, além da instabilidade politica nos principais mercados emergentes, que impactaram
negativamente nos investimentos e nas demandas por bens de capital, resultando no menor
crescimento do setor industrial e do comeércio internacional.

Por outro lado, com o crescimento da demanda global por quimicos, farmacéuticos e
pesquisas de modo geral, provocou-se uma grande procura por tecnologias e produtos
relacionados ao combate a doenca.




Este cenario, forcou as mudancas estratégicas a nivel governamental em relacéo as
politicas de saude no pais, no qual passou a se preocupar e desenvolver novas estratégias
para o desenvolvimento do Complexo Econdmico e Industrial da Saude no pais. Fator
impactante e de grande importdncia para o desenvolvimento, ndo s6 dos Laboratdrios
Farmacéuticos Oficiais, quanto para a Industria Farmacéutica Nacional, em razdo da
perceptivel dependéncia externa que foi escancarada com o advento da pandemia e da guerra
na Ucrania.

Em que pese este cenario complexo, porém desafiador, a estratégia definida pela
Companhia, que vem sendo implementada desde 2019, com foco a médio e longo prazo, €
de compor parcerias publico-privadas atraindo novos negdécios por meio de instrumentos de
transferéncias de tecnologias, impulsionando o desenvolvimento produtivo e a internalizacéo
de novas tecnologias/ metodologias de fabricacdo, no que estd sendo fundamental ao
desempenho da Companhia para o alcance dos resultados almejados.

No exercicio a IQUEGO lancou novos chamamentos publicos, deu continuidade na
implantacdo dos que ja estavam em andamento visando a reativacdo do parque industrial
paralisado em 2016.

Com relacdo as perspectivas futuras para a empresa, esta gestdo encontra-se
totalmente otimista e engajada no processo de reestruturacao e inovacao produtiva, contando
com o poder de compra do Estado Brasileiro e com as Parcerias Publicas e Privadas para
alavancar os negécios deste importante Laboratério Farmacéutico Oficial.

Neste sentido, a Companhia vem estrategicamente atuando no desenvolvimento e na
implementacéo de dois projetos frutos de contratos de parcerias firmados com as empresas
HMD Biomedical Inc. e HMD Brasil e com o Consorcio Medxamano Brasil Biological
Technology Ltda, para a Transferéncia de Tecnologia de produtos essenciais para a saude,
bem como, atuando na captacdo de novos mercados e negdécios, para a producdo de
medicamentos, produtos para a saude e iniciando tratativas para implantacdo de uma planta
para vacinas.
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Qualidade:

o melhor remeédio.

A Diretoria e Conselho de Administracdo da Industria Quimica do Estado de Goias
S/A — IQUEGO aprova esta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa,

atendendo aos objetivos de governanca preconizados pela Lei Federal n® 13.303/2016 e o
Decreto Estadual.

Goiania — Goias, aos 19 de setembro de 2023.

DIRETORIA DA IQUEGO

José Carlos dos Santos Vanessa Sousa C. Ferreira
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