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ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE ESTADO DE RELACOES INSTITUCIONAIS
GERENCIA DE TECNOLOGIA

ATA DE REUNIAO DO COMITE SETORIAL DO COMPLIANCE - 2Q25

As 9h do dia 10 de setembro de 2025, reuniu-se virtualmente o Comité Setorial de Compliance Publico da
Secretaria de Estado de Articulagao Institucional, instituido pela Portaria n® 86/2025. Estavam presentes
os membros do Comité Setorial, os proprietarios de riscos, além dos servidores Caio Almeida do Amaral
e Ricardo Staciarini, pertencentes a Secretaria Executiva do Comité. A abertura foi realizada por
Alexandre que apresentou a pauta abaixo, e fez algumas consideragdes sobre a importancia do Programa
de Compliance Plblico (PCP):

. Contratos Vigentes e BI;
. Apetite e Tolerancia a Riscos.

1. Aprovagao da Matriz de Riscos — 2Q25;

2. Acompanhamento dos quesitos dos 4 eixos do PCP e Planejamento Estratégico;
3. Parecer da Ouvidoria quanto ao atendimento das manifestagoes;

4. SW2H e autoavaliacao;

5. Consultoria CGE;

6. Recomendacgoes da CGE;

7

8

Desenvolvimento da Reunido

1. Aprovagao da Matriz de Riscos

A palavra foi concedida a Ricardo, que apresentou a Matriz de Riscos atualizada no Smartsheet em
https://app.smartsheet.com/sheets/2VPhPcvg6WqPcWpmmR4HQrJfc8qXx59GX27CIf61?view=grid. Os
riscos das superintendéncias de Gestao Integrada e de Emendas Parlamentares e seus tratamentos foram
apresentados pelas superintendentes Paula e Mariana. Apos debate sobre os riscos mais relevantes, a
Matriz referente ao 2Q25 foi aprovada pela maioria dos membros, que podem ser vistos abaixo
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Art 17 - Fica instituido o Comité Setorial de Compliance Publico que atuara no dmbito da Secretaria de 1
I - Secretario de Estado de Relagdes Institucionais;

II - Chefe de Gabinete;

III - Subsecretaria de Articulacio Institucional e Gestio;

IV - Procuradora Setorial;

V - Chefe da Comunicagio Setorial;

VI - Superintendente de Gestio Integrada;

VII - Supermtendéncia de Gestdo de Emendas Parlamentares;

VIII - Supernntendente de Articulacio e Apoio aos Municipios;

[X - Chefe do Gabinete de Representacio de Goiads no Distrito Federal

§ 1° - O Comuté Setorial de Compliance sera presidido pelo - Secretario de Relagfes Institucionais e, na ¢

Ricardo lembrou da necessidade de melhorar as evidéncias e memoria de calculo dos indicadores na
planilha.

2. Acompanhamento dos 4 eixos do PCP

GOIAS + ETICA E (
TRANSPARENTE RESPONSAEBILIDADE F
Caio apresentou os avang¢os do Programa de Compliance Publico — PCP 2025. Foram detalhadas as

entregas e indicadores de cada eixo:
- Transparéncia (lider: Caio) — 100% de atendimento dos quesitos.

Secretaria de Estado de Relagdes Institucionais
liagao: 100% (128/128 d
Avaliagdo: 100% (128/128 avaliados)

- Ouvidoria (lider: Ricardo) — reforco nos critérios de tempestividade e resolutividade, com inclusdo de
métricas de atendimento.

Cod| Atividade Pontuagdo Responsével Prazo
1.6 Capacitacdo em Ouvidoria dos titulares 3 Ricardo 31/10 |

1.7 | Capacitacdo em Governo Aberto dos Titulares 3 Ricardo 31/10 0

Preenchimento dos requisitos 20 Ricardo 10/08 | entregue

- Governanga (lider: Pedro Molinar) — atualiza¢do de metas junto as unidades.

Acompanhamento dos quesitos em:

https://app.powerbi.com/groups/3eef28ab-8a8c-4edf-a51{-4f9aad508e57/
reports/49b4a6dc-6025-48e0-8d40-563384dd5f12/b2c68ae4ddc6546¢41832ctid=67fd43 1c-
b2ad-4867-81bc-d756220b56d4&experience=power-bi&bookmarkGuid=15¢9117a-
£500-4886-950a-2e¢a397518847

Cod Atividade Pontuagio é Prazo
1 Planejamento Estratégico 15 Pedro e Caio 07/05 6,75

2 Governanga / Gestgo de Riscos (Smartsheet) 16 Proprietarios riscos|  10/10 | e meméria

Pedro, Ricardo &
Caio
Pedro e Ricardo 09/10
Titulares cargos | 31/10 24

Ricardo 31/10 5;

Auto Avaliagio 08/08 Néo saiu

o |afala] «

Caio 29/08 5
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do escritorio
8 SACs e IACs 8 Ricardo 14/10 4,44
9 Capacitacdo em contratos pelos gestores 6 Gestores 30/06 6
10 Retengao IRRF em contratos administrativos 5 Financeiro 30/06 5
11 ESG (praticas para ambiente) 5 Pedro 03/10 1
12 LGPD 5 Comité de dados 22/05 4,5
13 Gestio de Projetos GOMapp 10 N&o se aplica

14 | Eficiéncia na Execucdo Financeira e Orcamentaria 5 Financeiro | 02/12 | 4,58

Também foi falado sobre o Planejamento Estratégico, cujo portifdlio de projetos pode ser visto abaixo. Pedro
ficou de verificar se hd como melhorar a nota do PE, das boas praticas e do ESG.

Otim izacio de
- SERINT News
(0026) Contratos em dia (0020)
(0016)
Sistema de Emendas. Bizagina (S:.p-w-
Parlamentares Basometro SERINT
©0009) ©o14) (0008 e 0009)
. Compliance na Moderniza
Dativos no Expresso SERINT SERINT
(0012) \ (0020) ©0022)

- Etica e Responsabilidade (lider: Marcos) — atualizagdo de metas junto as unidades com foco na disseminac3o do
Cédigo de Etica e em atividades de prevencdo de assédio.

Cédigo Atividade Pontuagio Responsavel Prazo
Questionrio de Internalizagéo do Cédigo de Etica 10 36 Talta  |17/10- Prazo
2 Capacitaco de servidores na tematica de Etica 10 10 5servidores | final para
3 Capacitagio de servidores em Pad e Sindicancia 10 10 il | Ca e
4 Capacitagdo em Responsabilizagio (PAR e PAF) 10 B 2 servidores Formu‘é,izo
5 Workshop Termo Circunstanciado - TCA 10 7 servidores | de Trabalho
QUESITOS COMPLEMENTARES (méx. 50)
6 Atividade de internalizagio do Codigo de Etica 5 SERINT
7 Atividade de transgressdes do Estatuto do Servidor 20 SERINT
8 Atividade de prevencio ao assédio moral e sexual 15 SERINT
9 Evento do Comité Permanente da Mulher 10 10 Comitg | 17/10-Prazo
10 Divulgagdes sobre Cédigo de Etica 5 Talita 2:3: Ops;:
1 DivulgagBes sobre prevengao disciplinar 10 Talita |evidéncias no
o5 Divulgagies sobre orientagses as comissses (PAF, 5 _— g:;fﬂ”;:m
licitag&o, contratos etc)
13 Publicag&io de artigo em periédico sobre ética 15 [:::’Jﬁd“:r’

Foi ressaltado que sera escolhido um servidor pelo Marcos para fazer o curso de responsabilizacao para
alcancar a nota 10. Além disso, foi explicado que foi feito um evento de internalizacdo do codigo de ética,
de transgressoes, de prevengao ao assédio e enviado o relatorio no forms. Por fim, Marcos ficara de olho
para alertar a Talita sobre o relatorio de divulgagdes.

Foi ressaltada a necessidade de fazer os cursos necessarios em todos os €ixos.

3. Parecer da Ouvidoria
Ricardo apresentou relatério com base no sistema de manifestagdes. Destacou-se a evolugao nos
indicadores de resolutividade, embora ainda haja necessidade de aprimorar os prazos de resposta.

4. 5SW2H e Autoavaliagdo

Ricardo explicou sobre os planos de a¢do no formato SW2H, a fim de dar clareza as medidas de mitigagdo
e ajustes identificados na autoavaliacao, que foram anexados no questionario de maturidade. Os planos
5W2H foram aprovados pelo comité setorial. Sobre a autoavaliagdo, ela seguiu o formato e apds discussdo
foi sugerido principalmente pelo comité o foco no item 4 para aperfeicoamento das decisdes mediante as
capacitagdes e também a ampliacao do debate acerca dos riscos da unidade com os servidores, de forma a
atender ao item 5.

1 —Vocé utiliza a sua matriz de risco como ferramenta de trabalho, para
tomada de decisao?

2 —Vocé faz o monitoramento de 100% dos riscos-chave por meio de
indicadores (exemplo: Matriz de Riscos com indicadores definidos e
preenchidos nos relatdrios quadrimestrais).
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3 — Ao final de cada quadrimestre do gerenciamento de risco, vocé reane com
o superintendente ou chefe da area para que ele faca uma avaliagdo prévia a
reunidao do Comité Setorial, e registra em ata?

4 — Vocé busca se capacitar na tematica do compliance nas ofertas regulares
de cursos pela Escola de Governo?

5 —Vocé estimula os servidores da sua geréncia a participarem das
discussdes sobre 0s riscos da sua area? (quando da identificacdo, avaliacao,
identificac 3o das acdes de controle, elaboragdo dos planos de acao)

6 — Para fazer propostas de novos projetos na sua area, voceé faz
primeiramente a identificacio e analise de riscos?

T —WVocé realiza avaliagdo critica dos controles existentes em sua matriz, para
verificar se devem ser modificados ou mantidos ou, ainda, implementados
novos controles?

5. Consultoria CGE e Recomendacdes CGE
O Comité tomou ciéncia da consultoria que foi feita pela CGE - Rodrigo Goes, destacando que as andlises
trardo subsidios para aprimorar controles internos e a efetividade das entregas do PCP, de forma a atender
as recomendacdes CGE, de pauta nimero 6.

7. Contratos Vigentes e BI

Caio apresentou os contratos vigentes (https://docs.google.com/spreadsheets/

d/1iaY X{ZjKO7RJANFZthy6dH7GOy7KpinAAVbxL2EV Vfc/edit?gid=1298635485#gid=1298635485),
controlados em planilha prépria, destacando aqueles passiveis de aditamento. Houve orienta¢do para
monitorar prazos e mitigar riscos relacionados a execugao.

Quanto ao BI sobre os riscos e tratamentos, foram exibidos os paines disponiveis em https://
app.powerbi.com/groups/me/reports/cf07¢ce53-2075-4408-9124-83f88fea4d 11/
ReportSectiond57d27aaaded 11889307 ?ctid=67fd431c-b2ad-4867-81bc-
d756220b56d4&experience=power-bi&clientSide Auth=0

Gestiio de Riscos .= | ZGOIAS

eral dos Riscos Aprovados

8. Apetite e Tolerancia a Riscos

Foi reafirmado que o nivel de maturidade almejado pela secretaria é o nivel 3 (trés). O Comité deliberou, por
unanimidade, que o apetite a risco da pasta é Médio, mantendo-se a tolerancia de riscos conforme quadro
aprovado na reunido.

Observagoes complementares aprovadas pelo Comité:

¢ Definir critérios claros para analise ¢ monitoramento de riscos pelo Comité Setorial, priorizando
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riscos estratégicos, riscos extremos ou acima do apetite.

e Registrar em ata a participacdo dos membros, demonstrando o efetivo monitoramento dos riscos
pela alta gestao.

e Reforgar a participagdo ativa dos Superintendentes na apresenta¢do dos riscos de suas areas, ainda
que a apresentagao seja feita por designados.

¢ Orientar previamente os membros quanto a critérios de submissao de riscos, compartilhamento de
informagdes relevantes (novos controles, indicadores, causas e consequéncias), assegurando clareza
e efetividade no processo decisorio.

Encerramento
Os membros da secretaria executiva ressaltaram a necessidade de ter um escritério de compliance com pessoas
dedicadas a esse projeto.

N3o havendo mais pautas, a reunido foi finalizada as 11h. Os slides apresentados encontram-se anexos.
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Documento assinado eletronicamente por CAIO ALMEIDA DO AMARAL, Gerente, em
01/10/2025, as 16:02, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto
n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por FREDERICO MARRONE VILLELA MARTINS,
Gerente, em 01/10/2025, as 16:08, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I,
do Decreto n°® 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por MARIANA MENDONCA RIBEIRO,
Superintendente, em 01/10/2025, as 16:08, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

w ~.
m-

assinatur,
eletrdnica

]

kD

Documento assinado eletronicamente por PAULO LUIZ ARAUJO VIEIRA, Gerente, em
01/10/2025, as 16:13, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto
n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por LEONARDO MORBI DOMINGUES, Gerente, em
01/10/2025, as 16:16, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto
n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por PEDRO MOLINAR FRANCO, Gerente, em
01/10/2025, as 16:46, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto
n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por RODRIGO CAMPELO DE SOUZA, Gerente, em
01/10/2025, as 16:55, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto
n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por ANTONIO PEREIRA CARNEIRO NETO,
Subsecretario (a), em 01/10/2025, as 17:01, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e
art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por SAMYA ALVES SILVA, Gerente, em 01/10/2025, as
17:09, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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- ei' Documento assinado eletronicamente por DANIEL CARLOS DOS REIS, Gerente em
JCHs ﬁ Substituicao, em 01/10/2025, as 17:49, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art.

assinatura
i eletrdnica 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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{ eii Documento assinado eletronicamente por VALDEIR ALVES ROCHA, Gerente, em 02/10/2025,
i E as 06:52, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°

| slewonica 8.808/2016.
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" eii Documento assinado eletronicamente por UMBELINO VIEIRA JUNIOR, Gerente, em
el @ 02/10/2025, as 14:47, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto

| siewrdnica n° 8.808/2016.
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-- eii Documento assinado eletronicamente por TALITA MARIA CARVALHO DE LIMA, Chefe, em
it E 02/10/2025, as 15:46, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto

assinatura
i eletrdnica n° 8.808/2016.
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P eii Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE RASMUSSEM ALVES, Chefe de
el E Gabinete, em 06/10/2025, as 10:36, conforme art. 2°, § 2°, 1II, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B,

| elewonica | T, do Decreto n° 8.808/2016.
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P eii Documento assinado eletronicamente por PATRICIA DE PAULA DOMINGOS HIDASI,
JCh E Superintendente, em 06/10/2025, as 16:15, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei 17.039/2010 ¢

assinatura
i eletrénica art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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-~ eii Documento assinado eletronicamente por PEDRO PAULO DE PAIVA JORGE,
JCh. E Superintendente, em 06/10/2025, as 16:41, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei 17.039/2010 ¢

| sletonica art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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