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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

Bl — Business Intelligence

BO — Business Objects

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
COMEX — Comeércio Exterior

CTI - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

EOF — Execucgao Orgamentaria e Financeira

FOB - Livre a Bordo

ITEGO - Instituto Tecnoldgico do Estado de Goias

LOA - Lei Orgamentaria Anual

PEEPTS - Plano Estadual de Educagao Profissional, Tecnoldgica e Superior
PPA — Plano Plurianual

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

SECTI — Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

SIOFI - Sistema de Programacéao e Execucédo Orgamentaria e Financeira
SIPLAM - Sistema de Planejamento e Monitoramento

Tl — Tecnologia da Informacéao

UO - Unidade Orgamentaria
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RELATORIO DE GESTAO

1. APRESENTAGAO

Em 2025, a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo de
Goias (SECTI) consolidou uma agenda de agdes voltadas a formagdo e
qualificacdo de pessoas, ao fortalecimento do ecossistema de inovacdo, a
transformacgao digital de municipios e empresas, a modernizagdo do setor
publico e ao fomento a ciéncia, tecnologia e inovagdo. Ao longo do exercicio,
essas iniciativas se complementaram em uma atuacgao transversal, articulada
com parceiros institucionais e orientada a resultados, tendo como diretriz central
o uso da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo como instrumentos de

desenvolvimento, inclusdo e melhoria dos servigos publicos em Goias.

No campo da formacao e qualificagdo, a SECTI deu visibilidade a
ampliagao de oportunidades de capacitagao gratuita, com oferta expressiva de
vagas em cursos voltados a tecnologia e a inovacao e, em paralelo, a economia
criativa e as artes. Essa estratégia reforgcou a ampliagdo de competéncias para
o mundo do trabalho e para trajetérias educacionais de diferentes perfis. Ao
longo do ano, registrou-se a abertura significativa de vagas em cursos gratuitos
de tecnologia e inovagao, a disponibilizacdo de vagas em cursos técnicos na
modalidade EaD pelas Escolas do Futuro de Goias e a oferta de cursos
presenciais e agdes formativas em areas artisticas, evidenciando capilaridade e

diversidade tematica.

Ainda nesse eixo, também foram realizadas medidas de fortalecimento da
formacdo no ambito das Escolas do Futuro, como a oferta de certificagao
internacional em inglés para alunos e a qualificagdo de professores em areas
estratégicas da agenda digital, incluindo computagcdo em nuvem e
ciberseguranca. Essas iniciativas reforgcaram a atualizacao técnica e pedagodgica
necessaria ao acompanhamento das tendéncias tecnolégicas e ao

aprimoramento continuo do processo formativo.
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As Escolas do Futuro também apareceram como espacos de inovagao
aplicada, protagonismo estudantil e desenvolvimento humano. Além de atuarem
como ambientes de oferta educacional, destacaram-se por projetos voltados a
desafios concretos da sociedade. Entre os exemplos de inovagao com aplicacao
pratica, sobressairam iniciativas com potencial de impacto ambiental e urbano,
como o desenvolvimento de um drone de baixo custo para auxiliar no
reflorestamento do Cerrado, com abordagem baseada em cédigo aberto, e a
participacdo vitoriosa de equipe das EFGs em desafios de inovacdo, com
solugdes que recorrem a inteligéncia artificial para mapear riscos urbanos.
Houve ainda divulgacdo de reconhecimento de projetos vinculados a
comunidade das EFGs em eventos e ambientes de projecdo, como premiagdes
associadas a agendas climaticas e de sustentabilidade, reforgando o papel das

escolas como incubadoras de solucdes e talentos.

A atuacdo das EFGs também foi apresentada sob a perspectiva do
cuidado integral e da permanéncia estudantil. Foram divulgadas a¢des voltadas
a saude mental e a criatividade dos estudantes, com numero expressivo de
atendimentos psicoldgicos individuais, indicando que a estratégia educacional
desenvolvida ao longo do ano buscou integrar formagao técnica, suporte
socioemocional e bem-estar. Também foram desenvolvidas iniciativas
relacionadas a difusdo cientifica e a sustentabilidade, como programacodes
associadas a eventos de ciéncia, tecnologia e inovagao, reforgcando a
sensibilizagdo para mudangas climaticas e outros temas estruturantes da

agenda contemporanea.

Na area de inovagao e empreendedorismo, a SECTI promoveu esforgos
de fortalecimento do ecossistema estadual por meio de iniciativas de mobilizagao
social em larga escala e de estratégias de conexédo entre governo, mercado,
academia e sociedade. A Campus Party Goias registrou participacao superior a
cem mil pessoas em quatro dias, evidenciando a relevancia do evento como
plataforma de difusao tecnolégica, formacao, empreendedorismo e engajamento

comunitario.
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Nesse mesmo campo, a internacionalizacado de startups constituiu outro
componente relevante da atuacéo da secretaria, com missdo que levou startups
goianas a China para rodadas de negdcio e agdes de insergdo internacional. A
iniciativa reforgou a estratégia de ampliar mercados, atrair conexdes e projetar
solugdes produzidas no Estado. No ambito da transformacéo digital empresarial,
também houve empenho na continuidade do e-Goias Empresas, com divulgagéo
de seu segundo ciclo e mengao a apoio financeiro por empresa, demonstrando
uma linha de atuacao voltada a micro e pequenas empresas para adog¢ao de

tecnologia e ganho de produtividade.

No campo do fomento a ciéncia, tecnologia e inovagao, destacou-se a
mobilizacao de instrumentos de apoio e de recursos para pesquisa € inovagao,
em especial a atuagao articulada com a Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Goias (FAPEG), por meio de anuncios de editais e investimentos
voltados a diferentes areas e territorios. Entre essas iniciativas, figuraram agdes
com recorte regional, como o Nordeste goiano, além de chamadas voltadas a

inovacao no setor publico.

A modernizagao do setor publico e a agenda GovTech também tiveram
destaque ao longo do ano, especialmente por meio de agdes voltadas a desafios
e solugdes tecnoldgicas aplicadas a problemas concretos. Foram realizadas
iniciativas relacionadas a preparagao e apresentacao de desafios GovTech e a
formalizacdo de articulagdes com outras pastas para viabilizar a execucgao
desses projetos. No ambito da cultura de inovagcdo no Estado, também foi
realizada a segunda edi¢gao do prémio voltado a inovagao no setor publico, como
instrumento de reconhecimento e difusdo de boas praticas, fortalecendo o

ambiente institucional favoravel a experimentacédo e a melhoria continua.

Outro eixo relevante em 2025 foi a transformacgao digital municipal e a
modernizacdo da gestdo publica. Observa-se o avango em parcerias com
municipios para digitalizacdo e aprimoramento de servigos publicos, além de
marcos de implantacdo de solugdes de gestao digital, com destaque para
municipios pioneiros ou em fases iniciais de implantagao do SEI no contexto de

programas de modernizagdo administrativa. Esse movimento sugere uma
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estratégia de escalonamento e replicagdo da politica em etapas, ampliando o
alcance das acdes e reduzindo assimetrias de capacidade administrativa local.
Essa frente é coerente com o objetivo de simplificar processos, reduzir o uso de

papel e elevar a qualidade do atendimento ao cidadao.

Na dimensao da inclusdo digital, da conectividade e da sustentabilidade,
foram realizadas agbes voltadas tanto a reducdo de desigualdades de acesso
quanto ao enfrentamento de desafios ambientais. Iniciativas de ampliacdo de
internet em comunidades rurais, com alcance de milhares de pessoas,
reforcaram o papel da tecnologia como elemento de inclusdo e de suporte ao
desenvolvimento territorial. No campo da economia circular, o programa
Sukatech apresentou resultados robustos, com recolhimento de grande
quantidade de equipamentos eletroeletrénicos e capacitacdo de milhares de
pessoas, integrando destinagdo ambientalmente adequada de residuos com

formacéao e geracao de oportunidades.

Também se verificou, ao longo do ano, a projecao de Goias em agendas
nacionais e internacionais relacionadas a inovagdo, a ciéncia e ao
desenvolvimento sustentavel. Houve a realizagdo de encontros estratégicos no
Estado, além de missbes e parcerias internacionais voltadas a tecnologia e a
formacado, complementando a agenda de internacionalizacdo de negdcios
inovadores. Esse conjunto indica uma estratégia de insergao do Estado em redes
de conhecimento e cooperagdo, buscando referéncias, conexdes e

oportunidades para fortalecer politicas publicas e acelerar resultados.

Paralelamente, houve destaque para a dimensdo de governanca e
integridade, com reconhecimento da SECTI em programa de compliance,
alcancando nivel elevado por mais de um ano consecutivo. Esse resultado
sinaliza amadurecimento de praticas internas de gestdo, transparéncia e
conformidade, essenciais para sustentar a continuidade e a credibilidade da
politica publica.

José Frederico Lyra Netto
Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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2. DECLARAGAO
DECLARO, para os devidos fins, que as informacdes apresentadas neste
relatorio possuem veracidade e integralidade.

José Frederico Lyra Netto
Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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3. INFORMAGOES SOBRE A UNIDADE
3.1. Gestor
José Frederico Lyra Netto

3.2. Visao Institucional

Tornar Goias uma referéncia nacional e internacional em inovagao.

3.2.1. Objetivo Institucional

Atrair, formar e reter capital humano de ponta em Goias;
Tornar Goias competitivo no mundo por meio da inovacéao;
Tornar Goias competitivo no mundo por meio da transformacgao
digital;

Transformar Goias em uma referéncia de CTI para incluséo e
desenvolvimento sustentavel,

Adotar praticas de gestdo, comunicacgao e articulagao efetivas.

3.2.2. Legislagao

3.2.2.1. Organizagéo Administrativa

Lei Estadual n°® 21.792, de 16 de fevereiro de 2023;
Decreto Estadual n°® 10.218, de 16 de fevereiro de 2023.

3.1.2.2. Regulamento da secretaria

Decreto Estadual n°® 10.373, de 27 de dezembro de 2023;

3.2.2.3. Outras legislagbes

Lei Estadual n® 19.952, de 29 de dezembro de 2017;
Lei Estadual n® 20.918, de 21 de dezembro de 2020;
Decreto Estadual n°® 9.164, de 16 de fevereiro de 2018;
Decreto Estadual n°® 9.506, de 04 de setembro de 2019;
Decreto Estadual n°® 10.287, de 10 de julho de 2023.

3.3. Informagoes da Unidade Orgamentaria

Denominagdo Completa: Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao

Sigla: SECTI

Poder: Executivo

Natureza Juridica: Orgdo Publico do Poder Executivo Estadual
CNPJ: 21.652.711/0001-10

Cédigo SIOFI: 3101

Situacao: Ativa

Telefone Contato: (62) 3269-3101

Enderecgo eletronico: gabinete. SECTI@goias.gov.br
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Pagina internet: https://goias.gov.br/inovacao/
Endereco: Rua 82, n° 400, 1° Andar, Palacio Pedro Ludovico
Teixeira, Setor Central, Goiania/GO - CEP:74.015-908.
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3.4. Organograma

Estrutura organizacional conforme a Lei Estadual n® 21.792, de 16 de
fevereiro de 2023, que estabelece a organizagdo administrativa basica do
Poder Executivo e da outras providéncias, bem como pelo Decreto Estadual n°
10.218, de 16 de fevereiro de 2023.

O Regulamento da SECTI encontra-se estabelecido no Decreto Estadual

n® 10.373, de 27 de dezembro de 2023

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - SECTI

i e Tocnloga. CONCITES " Gabinete do Secretario

i jitos Setorial
| Subsecretaria de |
Superintendéncia de Fonasclo Tl o Subsecretaria de Inovagdo e
Gestio Integrada Transformagio Digital Desenvolvimento Sustentavel
Geréncia do ﬁ
Gestao s Finangas .
R T Superintendéncia de
Superintendéncia de
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— 1
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de Beneficios
Fonte: Lei 21,792 de 16 de fevereiro de 2023 e Decreto 10.218 de 16 de fevereiro de 2023. S 7
FAPEG IQUEGO

Figura 1 - Organograma Institucional

Importante frisar que a Lei Estadual n°® 21.792, de 2023, estabelece

também as entidades governamentais da administragao indireta jurisdicionadas

a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - SECTI:
e Fundacgao de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias - FAPEG; e

e Industria Quimica do Estado de Goias - IQUEGO.
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4. Escopo da Gestao de Riscos

Filtros

Vis@io Geral

Total de Riscos

50

Nivel de Risco

Orgdo Unidades

SECTI- Secretaria de Desenvolvi... -

Riscos Controles Ciclos de GR

@ Baixo (10-20%) @ Media (19 -38%) @ Alto (21-42%) @ Projeto (1-2%) Corporativo (49 - 98%)

Por Tipo de Risco

Tabela 1 - Escopo

AREA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Gabinete do Secretario

Adocéao de estratégias, mecanismos e instrumentos
econdmicos e sociais para a melhoria da qualidade
ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais;
Aprimoramento da eficiéncia da gestdo ambiental por meio
da implementacgao de estratégias de planejamento,
inovacao, capacitacao e formulagao de politicas publicas.

Chefia de Gabinete

Formulagao e execugao da politica estadual do meio
ambiente e de recursos hidricos, visando o
desenvolvimento sustentavel; Aprimoramento da eficiéncia
da gestdo ambiental por meio da implementacgao de
estratégias de planejamento, inovagao, capacitacéo e
formulacao de politicas publicas.

Geréncia de
Secretaria-Geral

Seguranca juridica das politicas de Estado.

Ouvidoria

Mediacao de conflitos entre o cidadao e a instituigao,
fundamentando a sua atividade nos principios da ética,
eficiéncia, sigilo, boa-fé, isencao e transparéncia nas
relacdes entre o Estado e a sociedade; Melhoria do servigo
publico com a participagao cidada.

Comunicacao Setorial

Formulacao e execucgao de estratégias a fim de que a
comunicacgao interna seja eficiente e que a mensagem a
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ser informada chegue a todos os servidores ou
interessados de forma clara e objetiva; Comunicagdo em
tempo oportuno e habil as necessidades da imprensa a fim
de evitar distor¢des acerca das informagdes publicadas
sobre a SECTI na imprensa.

Escritorio de Projetos
Setorial

Aprimoramento da eficiéncia da gestdo ambiental por meio
da implementacao de estratégias de planejamento,
inovacgao, capacitacado e formulacao de politicas publicas.

Procuradoria Setorial

Asseguramento de seguranca juridica a atuagao dos
servidores e dirigentes da SECTI; Execugao das atividades
com a maior celeridade possivel, sem perder de vista a
manutencao da qualidade dos servigos prestados; Atuacao
em consonancia com a legislagao e as orientagoes do
orgao juridico competente.

Superintendéncia de
Gestao Integrada

Coordenacéo das atividades de gestao de pessoas e do
patrimbnio, a execucao da contabilidade orcamentaria,
financeira e patrimonial, os servicos administrativos, o
planejamento institucional, a tecnologia da informacéo,
além de dar suporte operacional para as demais
atividades.

Geréncia de Gestao e
Financas

Promover a atualizacao de sistemas de informacdes
gerenciais, com os dados referentes aos programas do
PPA, visando acompanhamento, monitoramento e a
avaliagao das ag¢des governamentais.

Geréncia de Gestao e
Desenvolvimento de
Pessoas

Acompanhamento frequente das publicagbes do Diario
Oficial do Estado; Verificagdo de datas e da legislacédo da
concessao; Melhoria da capacitagédo de todos, para
agilizagao dos processos; Atualizagao constante (informar
aos servidores, instruir corretamente); Comunicacao ao
chefe imediato quanto ao prazo do fechamento da
frequéncia; Nao efetuacao de efetivo exercicio apds o
fechamento da folha.

Geréncia de Apoio
Administrativo e
Logistico

Realizagao de inventarios perioddicos nos almoxarifados,
inclusive o inventario geral no encerramento contabil de
cada exercicio financeiro; Atendimento da demanda de
materiais, no minimo, dos mais significativos e criticos
para o estoque do almoxarifado; Gerenciamento do
sistema de gestao de frotas disponibilizado pelo 6rgao
central de frotas.
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AREA OBJETIVO ESTRATEGICO
Auxilio na elaboragéo dos projetos basicos e executivos de
Geréncia de arquitetura, engenharia e urbanizagéo para a construgéao, a

Infraestrutura Predial

reforma, a adequacédo, a ampliacdo e a manutencao
predial preventiva e corretiva das edificacées da SECTI.

Geréncia de Compras
Governamentais
(Licitacdes e
Contratos)

Contratacao de bens e servigos, com foco na melhor
proposta e na qualidade dos gastos (eficacia, eficiéncia e
efetividade) com intuito de suprir necessidades das areas
administrativas para garantia da execugao das politicas
publicas.

Geréncia de Tecnologia

Prestacao de suporte, avaliacao de necessidades,
proposicao de alternativas e implementacao das solucgdes,
visando atender as necessidades dos usuarios internos;
Manutencéo, solicitacao e acompanhamento de consertos
de equipamentos de informatica.

Geréncia de
Contabilidade

Adocao das normas contabeis estabelecidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade e pelo 6érgao central de
contabilidade federal e do Estado; Prestagcao de
assisténcia técnica aos ordenadores de despesas e gestao
de patriménio; Registro e conformidade dos atos contabeis
conforme o regime de competéncia; Coordenacgéao da
prestacédo de contas dos gestores, enviando-as ao
ordenador de despesa da SECTI para envio aos 6rgaos de
controle; Conferéncia das demonstragdes contabeis e
relatérios exigidos por lei e pelo TCE-GO; Fornecimento de
informacdes gerenciais para decisdes do ordenador de
despesa; Cumprimento das obrigacbes acessorias e
fornecimento de informacgdes requisitadas; Elaboragao da
prestacao de contas trimestral referente a despesa total
com pessoal e com noticiario, propaganda ou promogao.

Superintendéncia de
Capacitacao e
Formacao Tecnoldgica

Compete a essa superintendéncia propor, formular,
implementar, acompanhar e monitorar politicas, programas
e atividades relativos a educacao profissional, tecnolégica
e superior, bem como agdes de difusdo de ciéncia,
tecnologia e inovagao com o foco na formacao de talentos;
bem como promover e incentivar a articulagcéo da
educacao superior, profissional e tecnolégica com as
escolas da Educacéo Basica do sistema estadual de
educagao, em seus varios niveis e com os 0rgaos e as
entidades da administragao direta, autarquica e
fundacional.
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Geréncia de Educacao
Superior

Compete a Geréncia formular, planejar, acompanhar e
monitorar as politicas e os programas de educagéo
superior, respeitada a autonomia das instituicdes de ensino
superior - IESs, bem como elaborar e divulgar estudos e
diagndsticos no escopo da educagéo superior. Também
articular e coordenar, em nivel institucional, a elaboragao e
a implementacao de programas, projetos e agdes entre a
educacao superior e a Educacao Basica.

Geréncia de Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

Cabe a Geréncia coordenar o apoio tecnolégico e a
utilizagcédo de sistemas interativos de aprendizagem, bem
como gerir a plataforma de ensino a distancia - EaD das
Escolas do Futuro no Estado de Goias - EFGs, bem como
elaborar diretrizes e implementar acées para o
desenvolvimento de programas de educagéao profissional e
tecnolégica nas EFGs. Também acompanhar o
cumprimento das metas de educacgao profissional e
tecnolégica nas EFGs.

Superintendéncia de
Transformacgao Digital

Compete a Superintendéncia de Transformacgao Digital:
Formulacao de politicas de inovacao digital a partir do
fomento da cooperagao entre membros da quadrupla
hélice; articulacdo do desenvolvimento de inovagao para
apoiar a construgao de governos digitais em municipios
goianos, estimular o uso da plataforma de servigos digitais
do Estado de Goias e da plataforma federal da Rede
gov.br, bem como operacionalizar o conceito de governo
unico; disseminagao entre os municipios goianos a cultura
da transformacao digital, de maneira sustentavel, a partir
de campanhas, workshops, oficinas, seminarios e outros
eventos; imprimir as politicas de transformacao digital a
perspectiva Environmental, Social And Governance - ESG
(Governanga ambiental, social e corporativa), para gerar
transformacao de modo sustentavel, em parceria com as
demais unidades da SECTI; gerir o observatorio de
inovacgao publica.

Geréncia de Apoio as
Tecnologias
Exponenciais

Cabe a Geréncia a proposigao, a supervisao € o
acompanhamento, com a avaliagao de riscos, politicas
publicas para apoiar a inovacgao e a transformacao digital
dos municipios goianos por tecnologias exponenciais;
disseminagao das politicas publicas relacionadas a internet
das coisas, a seguranca cibernética, a inteligéncia artificial,
as comunicagdes avangadas aplicaveis a contextos
municipais; mapeamento e prospeccao das tendéncias de
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transformacao digital nacionais e internacionais, para
desenvolver projetos e agdes voltados a pesquisa e a
difusdo de tecnologias avangadas e sociais a serem
aplicadas de acordo com a realidade dos municipios
goianos.

Geréncia de Fomento
a Tecnologia Digital

Formulacao das politicas para o desenvolvimento de
programas, projetos e agdes com foco em transformacgéao
digital, cidadania digital e cidades inovadoras; geracéo de
dados e evidéncias que permitam apoiar a construcéo de
estratégias de transformacgao digital para os municipios
goianos; incentivo ao uso de tecnologias digitais para a
solucdo de problemas publicos; acdes de inclusao e
cidadania digital com campanhas, workshops, seminarios
e outros eventos de conscientizacao da populacao sobre
os beneficios da internet e das tecnologias digitais para os
municipios goianos.

Geréncia de Inovacéao
para o Governo

Promocao de acdes de fomento e desenvolvimento de
inovagao para melhorar a relagao do Governo do Estado
com o cidadao e construir cidades inovadoras, de maneira
sustentavel; integracao das iniciativas de inovagao do
Governo do Estado no observatorio de inovagao do setor
publico, para analisar e impulsionar novas abordagens ao
enfrentamento dos problemas complexos da sociedade,
apresentar desafios publicos aos ecossistemas de
inovagao e promover a experimentacéo de solugoes
publicas; gestao do observatorio de inovagao para
conectar desafios publicos, unidades de inovagao do
Governo do Estado de Goias e ecossistemas de inovacéo,
que serdo geridos pelo HUB GOIAS;

Superintendéncia de
Inovacéo Tecnoldgica

Compete a Superintendéncia de Inovagao Tecnoldgica:
Implementar, monitorar e avaliar politicas, programas e
atividades relativas ao ecossistema de inovagao, com o
desenvolvimento dos ambientes de inovagao e a difusao
de tecnologias avangadas; promover, consolidar e
incentivar a integracao e a articulacéo do ecossistema de
inovagao com orgaos e entidades publicos e privados que
forem estratégicos ao desenvolvimento de politicas
publicas, programas, projetos e agdes propostos pela
quadrupla hélice; promover e acompanhar o
desenvolvimento e a consolidagdo de ambientes
inovadores e de acgdes voltadas para o empreendedorismo
de base tecnoldgica; Fomentar projetos de inovagcdo em
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parceria com as esferas federal, estadual, municipal, com
organismos internacionais e com o setor produtivo;
Identificar e prospectar recursos e atrair investimentos
nacionais e internacionais para incentivar o fomento, a
pesquisa, o desenvolvimento e a inovagao tecnologica no
Estado de Goias.

Geréncia de
Empreendedorismo,
Startups e Cluster
Produtivos

Formular, executar, implementar e acompanhar a politica
estadual de desenvolvimento de startups e cluster
produtivos; apoiar e fomentar agcdes e eventos nacionais e
internacionais de inspirac¢ao, ativagao e promoc¢ao do
empreendedorismo de base tecnoldgica e inovagao;
estabelecer parcerias com 6rgaos e entidades publicos e
privados que visem estimular o empreendedorismo
inovador e cluster produtivos inovadores, bem como apoiar
0 surgimento e a consolidagdo de empresas nascentes de
base tecnoldgica nesses ambientes.

Geréncia de
Internacionalizacéo de
Empreendimentos
Inovadores

Estabelecer parcerias e cooperacgao técnica com
organismos internacionais para criar condigdes
institucionais e técnico-metodolégicas que contribuam, de
forma efetiva, para a promog¢ao, a criacao, o
desenvolvimento e a gestao de ambientes de inovagao;
apoiar e fortalecer o desenvolvimento de ambientes
inovadores em parceria com instituigdes publicas, privadas
(nacionais e internacionais) e o terceiro setor, para a
internacionalizagao deles; estruturar o portfélio de projetos,
produtos, servigos e outros itens ofertados pelos
ambientes de inovacao, com o foco na divulgagao e na
popularizagdo das agdes na comunidade internacional,
para a atracao de investimentos e empreendimentos
inovadores internacionais.

Geréncia de
Ecossistema de
Inovacéao

Coordenar as interagdes entre os atores do ecossistema,
para catalisar e acelerar o processo de desenvolvimento
dos ambientes de inovagao; promover e fomentar o
dialogo entre os atores do ecossistema de inovagao para a
constante revisao das leis estaduais pertinentes e o
alinhamento delas as leis federais; estabelecer conexdes e
participar, no contexto nacional, das a¢des para o
desenvolvimento de politicas ao ecossistema de inovagao
e a interagao com os outros atores do segmento; apoiar a
participacdo dos ambientes de inovacédo do ecossistema
goiano em eventos nacionais e internacionais, para a
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criagao de vitrines dos produtos e dos servigos
desenvolvidos.

Geréncia de
Articulacao e Atracao
de Investimento para o
Empreendedorismo
Inovador

Promover a articulagdo com agentes externos para
identificar oportunidades de transferéncia de tecnologias,
habilidades gerenciais e de marketing, experiéncia
organizacional, inovagao em produtos, entre outros itens
qgue se conectem com os empreendimentos inovadores
goianos; estimular os ambientes de inovacgéao a politica de
portas abertas para a expansao das atividades tanto dos
ambientes quanto dos empreendedores que estdo nesses
ambientes, a fim de promover novas atividades e
negdcios; promover e estimular o empreendedor a buscar
fontes de financiamento para alavancar os
empreendimentos inovadores; promover e facilitar
encontros regulares entre empresarios, investidores e
fundos de capital de risco, para o enriquecimento e a
aceleracao do ecossistema de inovagao, com a criagao da
sistematizacao para o crescimento.

Superintendéncia de
Desenvolvimento
Sustentavel

Compete a Superintendéncia de Desenvolvimento
Sustentavel: Formular, acompanhar e incentivar politicas
de implantagao de tecnologias, processos € métodos em
articulagdo com 6rgaos governamentais, instituicdes de
pesquisa e empresas para o desenvolvimento sustentavel;
Formular, promover e executar programas de
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagao em
areas como tecnologia social, biotecnologia, economia
circular, economia verde, tecnologia assistiva, soberania e
seguranga alimentar e nutricional; Formular, implementar e
acompanhar programas de ciéncia, tecnologia e inovagao
para o desenvolvimento social e ambiental; Formular,
executar e acompanhar programas destinados ao
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagao,
atenta aos biomas, aos povos originarios, as comunidades
tradicionais e as suas atividades econbmicas sustentaveis,
em articulagdo com os 6rgaos competentes; Formular,
implementar, monitorar e avaliar programas que
incentivem e apoiem negocios com impacto
socioambiental positivo, com estratégias de
descarbonizacao dos setores produtivos e fomento a
bioindustria; Incentivar, nas organizagdes publicas e
privadas, a pesquisa e a inovagao tecnoldgica sobre os
temas Environmental, Social And Governance - ESG e

Pagina 23 de 72

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

SECTI




GOVERNO’DE

SECTI W
Secretaria de /
Estado de Ciéncia, /
Tecnologia e Inovacao '

O ESTADO QUE DA CERTO

AREA

OBJETIVO ESTRATEGICO

objetivos do desenvolvimento sustentavel - ODS, para
promover o avango regulatério e garantir condigdes para o
desenvolvimento sustentavel da economia.

Geréncia de Difusao
de C&T

Fomentar a capacitacdo, a pesquisa e o desenvolvimento
de tecnologias inovadoras que permitam a transigao para a
economia verde, além de propor solu¢cdes apoiadas na
ciéncia, na tecnologia e na inovagao para o
desenvolvimento do modelo dessa forma de economia;
promover a geragao, a sistematizagao e a disponibilizagédo
de informacgdes e estudos sobre economia verde,
economia circular, cadeias produtivas do Cerrado,
bioeconomia, energias renovaveis, descarbonizagao e
financas verdes, além de propor, desenvolver e incentivar
a aplicagao de solugdes tecnoldgicas nesses campos.

Geréncia de Fomento
e Tecnologia Social,
Colaborativa e
Sustentavel

Implementar a Politica Estadual de Investimentos e
Negdcios de Impacto Socioambiental Positivo; ampliar a
oferta de capital para os negocios de impacto
socioambiental positivo, com a mobilizacdo de recursos
publicos e privados destinados ao investimento e ao
financiamento das atividades pertinentes; fomentar o
fortalecimento e a ampliagdo dos negdécios de impacto
socioambiental positivo e economicamente sustentavel,
com o apoio ao envolvimento desses negdcios com as
contratagdes publicas e as cadeias de valor das empresas
privadas.

Geréncia de Formagao
da Cultura da
Sustentabilidade

Disseminar a cultura cientifica da sustentabilidade, com
destaque para a inclusao do tema no conjunto de
caracteristicas, valores, crencgas e praticas de uma
organizagao que impactem a gestao de seus negocios e a
forma como lida com o ecossistema; elaborar estratégias
de comunicagao e divulgacao para implementar a cultura
da sustentabilidade nas organizag¢des publicas e privadas
e no ecossistema de inovagao do Estado de Goias;
fomentar a comunicacgao, por plataformas digitais e redes
sociais, entre os atores do ecossistema e a divulgag¢ao das
acdes implementadas.

4.1 Analise de SWOT (ambiente interno e externo)
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A analise SWOT é uma ferramenta estratégica fundamental para qualquer
empresa que busca se destacar no mercado cada vez mais competitivo e
inovador. Ao aplicar a SWOT na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, é
possivel identificar pontos fortes e fracos internos, bem como oportunidades e
ameacgas externas, permitindo a tomada de decisbes mais assertivas e o

desenvolvimento de estratégias eficazes.

e Strengths (Forgas): caracteristicas internas da empresa que a diferenciam
positivamente da concorréncia.

e Weaknesses (Fraquezas): caracteristicas internas que podem limitar o
desempenho da empresa.

e Opportunities (Oportunidades): fatores externos que podem ser
aproveitados para o crescimento da empresa.

e Threats (Ameacas): fatores externos que podem representar riscos para
a empresa.

Ambiente Interno:

v' Forgas:

e Capital humano: Equipe qualificada e inovadora. Presenca de
pesquisadores altamente qualificados, centros de pesquisa de exceléncia e
instituicbes de ensino superior com foco em inovacéo.

e Base tecnoldgica: Infraestrutura de pesquisa moderna, acesso a grandes
bancos de dados e plataformas de colaboracéao.

e Cultura de inovacdo: Ambiente que incentiva a criatividade, a
experimentacdo e a tomada de riscos.

e Parcerias estratégicas: Colaboracdes com empresas, universidades e
governos para desenvolver projetos inovadores.

e Propriedade intelectual: Portfolio de patentes, marcas e copyrights que
protegem o desenvolvimento tecnoldgico.

v" Fraquezas:

e Falta de recursos financeiros: Dificuldade em obter financiamento para
projetos de longo prazo e alto risco.

e Burocracia: Processos burocraticos que dificultam a agilidade na execuc¢éo
de projetos.

e Falta de integracdo entre os atores: Dificuldade em estabelecer parcerias
eficazes entre o setor académico, o setor empresarial e 0 governo.

¢ Dificuldade em transformar conhecimento em produtos e servigos: Falta de
mecanismos eficientes para a transferéncia de tecnologia.
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Falta de profissionais com perfil empreendedor: Dificuldade em encontrar
profissionais com habilidades para transformar ideias em negocios.

Ambiente Externo:

v' Oportunidades:

Demanda crescente por inovagao: Empresas e governos buscam solugdes
inovadoras para os desafios globais.

Avancos tecnoldgicos: Novas tecnologias como inteligéncia artificial, IA, 10T,
blockchain, etc. abrem novas possibilidades para a inovacao.

Incentivos governamentais: Politicas publicas que incentivam a pesquisa, 0
desenvolvimento e a inovagao.

Globalizacdo: Acesso a mercados globais e oportunidades de colaboracao
internacional.

Sustentabilidade: Crescente demanda por solucdes tecnoldgicas que
contribuam para a sustentabilidade ambiental.

v Ameagas:

Concorréncia global: Concorréncia acirrada de paises com forte
investimento em pesquisa e desenvolvimento.

Mudancas rapidas no mercado: Necessidade de se adaptar rapidamente as
novas tecnologias e as demandas do mercado.

Riscos geopoliticos: Instabilidade politica e econémica que podem afetar o
investimento em pesquisa e desenvolvimento.

Questdes éticas: Desafios éticos relacionados ao desenvolvimento e a
aplicacao de novas tecnologias.

Crise econdmica: Reducao dos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento em periodos de crise.

Aplicacdes da Analise SWOT na Area de CIT:

Formulacéo de politicas publicas: Identificar as areas que precisam de
maior investimento e apoio governamental.

Desenvolvimento de projetos de pesquisa: Definir as prioridades de
pesquisa e alocar recursos de forma mais eficiente.

Criacdo de startups: Identificar as oportunidades de mercado e desenvolver
modelos de negdcios inovadores.

Gestao de universidades e centros de pesquisa: Melhorar a eficiéncia e a
relevancia das atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Atracao de investimentos: Demonstrar o potencial de inovacédo do pais e
atrair investimentos estrangeiros.
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4.2 Analise detalhada e implicagcdes estratégicas

e Forcgas: O capital humano qualificado e a infraestrutura de pesquisa sdo
bases sélidas para o desenvolvimento de projetos inovadores. As
parcerias e a cultura de inovacao também sao pontos fortes que devem
ser fortalecidos.

e Fraquezas: A burocracia, a falta de recursos e a dificuldade em
transformar conhecimento em produtos sao desafios que precisam ser
superados para otimizar o desempenho da secretaria.

e Oportunidades: Os incentivos governamentais, as novas tecnologias e a
demanda por inovagao sao oportunidades para impulsionar o
desenvolvimento do setor.

e Ameacas: A concorréncia global, as mudangas climaticas e as crises
econdmicas sao desafios que exigem uma gestao estratégica e proativa.

Estratégias para superar as fraquezas e aproveitar as oportunidades:

o Simplificar processos: Reduzir a burocracia e agilizar os processos de
aprovacao de projetos.

o Diversificar fontes de financiamento: Buscar recursos em agéncias de
fomento nacionais e internacionais, além de incentivar a participacdo do setor
privado.

o Fortalecer a transferéncia de tecnologia: Criar mecanismos para facilitar
a transferéncia de conhecimento das universidades para o setor produtivo.

o Promover a cultura empreendedora: Incentivar a criacdo de startups e
empresas de base tecnologica.

o Investir em educacao e capacitacdo: Oferecer programas de formacéo e
gualificacdo para pesquisadores e empreendedores.

o Estabelecer parcerias internacionais: Fortalecer a cooperacéo cientifica
e tecnoldgica com outros paises.

o Monitorar as tendéncias globais: Acompanhar as principais tendéncias
em ciéncia, tecnologia e inovacgao para antecipar as demandas do mercado.

4.3 Definicao de critérios de riscos

O intuito dessa avaliagao é conhecer a realidade atual da instituicao e
propor melhorias nos processos associados a gestao de riscos. Portanto, trata-
se de instrumento informacional e que apoia a instituicao nas decisodes relativas
a sua estrutura para gerenciar riscos, garantindo a otimizagdo no uso de seus

recursos e nos servigos prestados. Conforme a tabela a seguir:
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Tabela 2- Grau de maturidade

TABELA GRAU DE MATURIDADE
NIVEL CLASSE DEFINICAO
1 INGENUO Nenhuma abordagem formal desenvolvida para a Gestdo de Riscos.
CONSCIENTE |Abordagem para a Gestdo de Riscos dispersa em “silos”.
DEFINIDO Estratégia e politicas implementadas e comunicadas. Apetite por risco definido.
GERENCIADO |Abordagem corporativa para a Gestdo de Riscos desenvolvida e comunicada.
HABILITADO |Gestdo de Riscos e controles internos totalmente incorporados as operagoes.

ULs | lw(n

Grau de Maturidade em Relagcao a Gestao de Riscos

O grau de maturidade em relagdo a gestao de riscos reflete o nivel de
desenvolvimento da unidade em termos de estrutura, cultura e instrumentos para
identificar, analisar e tratar riscos. Essa afericdo deve ser realizada
periodicamente com o fim de averiguar e acompanhar a internalizagao da gestao

de riscos pela instituigao.

A avaliacao realizada na SECTI contou com a participacao de servidores
de todas as areas da pasta, resultando que em 2021 a SECTI alcangou o nivel
4 “GERENCIADQO”. Na andlise de maturidade realizada em 2022, a Secretaria
permaneceu no nivel 4 “GERENCIADO”.

A SECTI, com base na ABR realizada em 2023, esta atualmente
classificada no grau de maturidade “DEFINIDO” (nivel 3, de uma escala de 1 a

5). Tendo a seguinte série histérica:

Tabela 3 - Histoérico

ANO NIVEL DE NIVEL DE
MATURIDADE MATURIDADE
APURADO
2021 71,05 4 - Gerenciado
2022 79,43 4 - Gerenciado
2023 50,76 3 - Definido

Critérios de probabilidade
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Dado o grau de maturidade da gestdo de riscos desta Secretaria, s&o

adotados critérios de risco semiquantitativos. Para a analise da probabilidade e

do impacto sao utilizadas as escalas de 1 a 5 com énfase (maior peso) ao

impacto, sendo que a matriz de definicdo de nivel de risco € 4x4, conforme

tabelas a seguir:

Tabela 4 — Critério de risco

CRITERIO

PESO

DESCRICAO

Raro

O evento pode ter
acontecido anteriormente
na organizagcado ou em
organizacdes similares.
Entretanto, na auséncia
de outras informacdes ou
circunstancias
excepcionais, ndo seria
esperado que ocorresse
na organizacgao no futuro
préximo. O evento pode
ocorrer apenas em
circunstancias muito
excepcionais. Ficaria
surpreso se o evento
ocorresse.

Improvavel

O evento ndo ocorre de
maneira frequente na
organizacao ou
organizacdes similares.
Os controles atuais e as
circunstancias sugerem
gue a ocorréncia seria
considerada altamente
nao usual. O evento
pode ocorrer em algum
momento, mas &
improvavel.

Possivel

O evento pode ter
ocorrido ocasionalmente
na organizagao ou em
organizacdes similares.
Os controles atuais ou as
circunstancias sugerem
gue ha uma possibilidade
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plausivel de ocorréncia.
O evento provavelmente
ocorrera em algumas
circunstancias.

Provéavel

4 O evento pode ocorrer
regularmente na
organizagao ou
organizacdes similares.
Com os controles atuais
ou circunstancias, pode-
se esperar que ocorra ao
longo de 1 ano. O evento
provavelmente ocorrera
na maioria das
circunstancias.

Quase Certo

5 O evento ocorre
frequentemente na
organizac&o ou com 0s
controles ou
circunstancias, espera-se
sua ocorréncia. E
esperado que o evento
ocorra na maioria das
circunstancias.

Critérios de impacto

Tabela 5 — Critérios de impacto

CRITERIO

PESO DESCRICAO

1) Desprezivel

1 O impacto do evento nos
objetivos/resultados é
insignificante, estando
adstrito a procedimentos
de determinado setor ou
unidade.

2) Menor

2 O impacto do evento nos
objetivos/resultados é
pequeno, mas afeta de
certa forma os
procedimentos de
determinada area ou
setor influenciando os
resultados obtidos.
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3) Moderado 4 O impacto do evento nos
objetivos/resultados é
meédio e tem capacidade
de afetar areas ou
unidades isoladas.

4) Maior 8 O impacto do evento
sobre os
objetivos/resultados da
organizacéo é de
gravidade elevada,
envolvendo &reas inteiras
do 6rgao e/ou seu
conjunto e é de dificil
reversao.

5) Catastrofico 16 O impacto do evento
sobre os
objetivos/resultados da
organizagao tem
potencial desestruturante
sobre todo o 6rgéao e €
irreversivel.

Matriz de nivel de risco

Tabela 6 — Matriz de risco

IMPACTO \ Raro | Improvavel | Possivel | Provavel | Quase
PROBABILIDADE Certo (5)
16 — Catastrofico
8 — Maior
4 — Moderado
2 — Menor
1 — Desprezivel

Apetite a risco e Tolerancia ao Risco

Tabela 7 — Apetite e tolerancia a risco

— la4
Médio 5a9
Alto 10 a 30
31a80
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O apetite a risco define o nivel de risco que a organizagao esta disposta
a aceitar na busca e na realizagdo da sua misséo e € fundamental para priorizar
riscos, bem como selecionar respostas a estes, devendo estar alinhado aos
valores e objetivos estratégicos da instituicdo. Ele pode ser unico para toda a

organizagao ou variar em fungéo de critérios definidos ou do tipo de risco.

A tolerancia ao risco, por sua vez, € a disposicdo da organizagdo em
suportar o risco apés a implantagdo dos tratamentos e sera avaliada ao longo do

processo de gestdo de riscos.

Quanto ao apetite de risco, a organizagado definiu que mapeara, no
minimo, de 2 (dois) a 5 (cinco) riscos chaves para cada area do organograma
elencada no escopo, mantendo, ainda, controles tidos como satisfatérios ou
fortes para cada risco de nivel baixo. Para riscos classificados nos niveis médio
e alto, as areas devem aprimorar controles existentes ou implantar novos
controles necessarios para controle do risco mapeado. Esses limites quanto ao
numero minimo de riscos e quanto as respostas aos niveis de riscos devem ser

sempre reavaliados durante o processo de Gestao de Riscos.

Portanto, o apetite de riscos da SECTI € CONSERVADOR, aceitando-se
apenas os riscos de nivel baixo e tratando todos os riscos de niveis médio, alto

e extremo, conforme figura abaixo:

Aceita Riscos Baixos

Conservador

Trata Riscos

Figura 2 — Apetite a riscos
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Apos a manutencdo ou implantagdo dos controles necessarios para

diminuir os riscos ao nivel aceitavel, podera o proprietario do risco tolerar riscos

médios ou altos, quando:

evento de risco.

N&o possuir mais controles disponiveis;

Os custos para implantar novos controles sejam impraticaveis;

Nao existir possibilidade de reduzir o impacto da consolidagao do

A tabela a seguir define os parametros relativos ao nivel de risco que

devera receber agdes de controle e qual € a tolerancia aceitavel:

Tabela 8 — Apetite da organizagao

Nivel de
Risco

ALTO

Aceitacéo
do Risco

Tratamento do
Risco

Acompanhamento
do gerenciamento
do risco

Tolerancia ao
risco

Inaceitavel

Garantir que
acOes de
controle sejam
imediatamente
implantadas,
sem prejuizo do
aprimoramento
das acbes de
controle
existentes,
visando a
reducao do nivel
de risco. As
acles de
controle
deveréo ser
sempre
priorizadas em
relacdo as
demais acdes
de controle.

Comité Setorial de
Compliance.

Nivel de risco
absolutamente
intoleravel.

Inaceitavel

Garantir que
acles de
controle sejam
implantadas,
sem prejuizo do

Comité Setorial de
Compliance.

Nivel de risco
intoleravel, em
regra,
excepcionalizando
0S casos em que
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aprimoramento
das acOes de
controle
existentes,
visando a
reducao do nivel
de risco, sempre
gue possivel. As
acOes de
controle
deverao ser
sempre
priorizadas em
relacao aquelas
dos riscos
classificados no
nivel médio.

a reducao do nivel
do risco é
impraticavel ou
seu custo €
desproporcional a
melhoria obtida.

MEDIO

Inaceitavel

Aprimorar as
acOes de
controle
existentes e/ou
implementar
acoes
complementares
para tratar o
risco residual,
visando reduzir
o nivel do risco
para o apetite
definido.

Superintendente ou
diretor da area.

Nivel de risco
toleravel se o
custo da reducéao
exceder a
melhoria obtida.

BAIXO

Aceitavel

Manter as
medidas de
protecao
existentes. Esse
nivel de risco
deve ser
monitorado,
com vistas a
verificar a
manutencédo do
risco no nivel
baixo.

Proprietario do
risco.

N&o se aplica.
Nivel de risco
dentro do apetite
definido.
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5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO / PPA 2024-2027

O planejamento estratégico da Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo (SECTI), alinhado ao PPA 2024—-2027, esta estruturado
de forma a evidenciar a identidade institucional, as diretrizes de atuagao e os
caminhos definidos para a gerac¢ao de valor publico. Nesse contexto, a Figura 3,
referente a ldentidade Organizacional, sintetiza os elementos que orientam a
atuacdo da Secretaria, apresentando os referenciais institucionais que
sustentam suas decisbes, prioridades e entregas. Trata-se de uma
representacao fundamental para compreender a razdo de existir da SECTI, bem
como os principios e direcionadores que balizam sua atuagédo no ambito da

ciéncia, tecnologia e inovagao no Estado de Goias.

CADEIA DE VALOR

Macroprocessos Gerenciais

[ Gestio de Governanca ] [ Gestdo Estratégica ]

internacional
em inovacao

Monitorar as acbes de

ciéncia, tecnologia e
inovagao /

/ Macroprocessos de Suporte

[ Geserolitmento ][ Soxtl e Apcio ]
predy ey Adm. e Logistico

- - CEstss ae
[c,s.mdec(,m,_,as] [ Gestioae ][ el ]
3 Deaciat

Missdo L 2 Valores
/ Macroprocessos Finalisticos \ Inovacdo para
pessoas
Planejar o i apesquisa e
da ciéncia, ia e i da ciéncia,
inovacdo tecnologia e inovacio S
Competitividade
Promover ssgbmate s e v Realizar agdes para o cooperativa
S oes ks ntla; thenologio e desenvolvimento da ciéncia,
ebiansh Rt tecnologia e inovacio
ciéncia, ; %
i — Tornar Goias ris
tecnologia e Gerir parcerias para o Gerir infraestrutura para o e et Eticae
inovacao para desenvolvimento da ciéncia, desenvolvimento da ciéncia, © trancRarancia
gerar tecnologia e inovagao tecnologia e inovacio nacional e P

competividade, = =
nelicsae Difundir o conhecimento e a
WAl cultura sobre ciéncia,
sustentabilidade tecnologia e inovagdo
no Estado

Ciéncia e escuta

Experimentacao

Inclusaoe
sustentabilidade

L ((cesttoerimngas | [ Semiode ] )

Figura 3 - Identidade Organizacional

Na sequéncia, a Figura 4, intitulada Mapa Estratégico, apresenta a
organizagao logica dos objetivos e resultados pretendidos pela Secretaria. Esse
tipo de representagédo permite visualizar de forma integrada a relagéo entre os
diferentes componentes do planejamento, demonstrando como a atuacéao
institucional se articula para transformar diretrizes em resultados concretos. O

mapa estratégico funciona, portanto, como um instrumento de alinhamento entre
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visdo de futuro, objetivos institucionais e iniciativas estratégicas, favorecendo

uma leitura sistémica das prioridades da SECTI.

Mapa Estratégico

Diretrizes para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do estado

Pesquisas e centros estrategicos
com FAPEG

[ Conselhos e fundo de CTI ] [ Marco legal de CTI J L

Frentes Estratégicas

Tranﬁormaqéo digital

CTl para
sustentabilidade

Gestdo e articulagdo

Comunicacao e articulagao

RH estratégico Praticas de gestao efetivas

Figura 4 - Mapa Estratégico

Complementando essa estrutura, a Figura 5, que trata das Frentes
Estratégicas, evidencia os principais eixos de atuagdo da Secretaria. Essas
frentes representam os campos prioritarios nos quais a SECTI concentra seus
esforcos, permitindo identificar os grandes temas ou areas de intervencéo que
organizam a agao governamental. Desse modo, a representagdo das frentes
estratégicas contribui para explicitar como o planejamento se desdobra em
agendas de atuagao coerentes com a missao institucional e com as demandas

do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovador do Estado.
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Frentes Estratégicas

= 2 Tide CTI para

Formacao técnica em Hub Goias e fomentoa |[  Inclusdo digitalde (Ciéncia para desafios daw
tecnologia e arte startups e empresas vulneraveis sustentabilidade

_ Ensino superior e Clusters_ e amplentes de Transf. digital municipios Inovacao para economia ‘
internacionalizacao inovacao L ) circular

— (" Inovacao em politicas | [ : % ‘

Popularizacao de STEM [ Govtech ] publicas ) [ Tecnologias sociais J

Figura 5- Frentes Estratégicas

5.1 Objetivos Estratégicos do Plano Institucional

A Figura 6 apresenta os Objetivos Estratégicos, os quais expressam o0s

resultados mais amplos que a Secretaria pretende alcangar em consonancia

com as diretrizes governamentais. Esses objetivos funcionam como referéncia

central para o direcionamento das politicas, programas, projetos e ag¢des da

pasta, assegurando alinhamento entre a atuacéao institucional da SECTI e os

compromissos assumidos no ambito do planejamento governamental. A

visualizagao desses objetivos reforga a conexao entre a estratégia da Secretaria

e 0s propodsitos maiores da administragcao publica estadual.
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OKRs 2024-2027

OBJETIVO 1 Atrair, formar e reter capital humano de ponta em Goias
OBJETIVO 2 Tornar Goias competitivo no mundo por meio da inovacio

OBJETIVO 3 Tornar Goias competitivo no mundo por meio da transformacio digital

Transformar Goias em uma referéncia de CTI para a inclusdo e o
desenvolvimento sustentavel

oBIETIVO 4 ;

Adotar praticas de gestao inovadoras e efetivas

Articulagio,
OBJETIVO 6 Comunicagio e : Fortalecer e popularizar a imagem da SECTI com integridade

Figura 6 - Objetivos Estratégicos

5.2 Indicadores do Planejamento Estratégico

OBJETIVO 1
Atrair, formar e reter capital humano de ponta em Goias

Capital Humano

Indicadores de Impacto

1. Pessoas com cursos técnicos de nivel médio - Fonte: PnadC-Educagée

Pessoas com qualificagdo profissional - Fonte: PnadC-Educacéo
Ocupagdes STEM - PnadC

Oferta de programas de pds-graduagéo de exceléncia - Fonte: CAPES
Quantidade de mestres e doutores - Fonte: CGEE

AL I

% de egressos empregados na drea de tecnologia - Fonte: RAIS/MTE

s
Figura 7 — Indicadores de Impacto — OKR1
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OBJETIVO 2

o - Tornar Goias competitivo no mundo por meio da inovacio
novacao

Indicadores de Impacto
1. Valor adicionado bruto das indUstrias de transformagéo - Fonte: IBGE
Valor adicionado bruto das atividades cientificas e técnicas - Fonte: IBGE
Numero de startups/scaleups em Goids - Fonte: ABStartups
Patentes depositadas - Fonte: INPI
NUumero de ambientes de inovagdo cadastrados na ANPROTEC - Fonte: ANPROTEC

ok LN

Figura 8 - Indicadores de Impacto — OKR2

OBJETIVO 3

Transformagio Tornar Goias competitivo no mundo por meio da transformacéo digital
Digital

Indicadores de Impacto
1. % da populagdo usuaria de Internet — Fonte: PNAD Continua/IBGE
% de pessoas idosas (260 anos) usuarias de Internet - Fonte: PNAD Continua/IBGE ou TIC Domicilios

% da populagdo rural com acesso a Internet - PNAD Continua/IBGE
indice de Conectividade Rural (ICR) - Fonte: ConectarAgro/UFV (Indicador de Conectividade Rural)

% de prefeituras ofertando servigos publicos online - Fonte: TIC Governo Eletrénico

o kW

% de prefeituras com departamento de TI ou inovagdo - Fonte: TIC Governo Eletrénico

Figura 9 - Indicadores de Impacto — OKR3

OBJETIVO 4

Incluso e Transformar Goias em uma referéncia de CTI para a inclusdo e o desenvolvimento sustentavel
Sustentabilidade

Indicadores de Impacto

1. % de empresas inovadoras com inovagdes de impacto ambiental positivo - Fonte: PinTec 2017, IBGE
2. Emissdes liquidas de GEE do setor Agropecuério — Fonte: MCTI/SIRENE - Estimativas Anuais de Emissdes

Figura 10 - Indicadores de Impacto — OKR4

OBJETIVO 5

Adotar praticas de gestdo inovadoras e efetivas

Gestao

Indicadores de Impacto

1. E-NPS dos servidores da SECTI - Fonte: coleta interna (GGDP/SECTI)
2. Posigdo do Escritdrio de Projetos no Ranking de Monitoramento de Projetos - Fonte: Secretaria Geral de Governo

3. % de execugdo orcamentdria - Fonte: Secretaria de Economia

Figura 11 - Objetivos Especificos — OKR5
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6. PRINCIPAIS RESULTADOS

A Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (SECTI)
realizou importantes entregas a sociedade e em decorréncia disto, celebra
importantes conquistas em 2025, consolidando-se como referéncia eminovacgéo,

gestao e impacto social.

6.1. Reconhecimentos

Dentre os reconhecimentos alcangados, destacam-se:

Em dezembro de 2025, a SECTI alcangou, pelo segundo ano seguido, o
nivel Diamante nos quatro prémios do Programa de Compliance Publico: Etica e
Responsabilizacdo, Transparéncia, Ouvidoria e Governanca. A matéria também

informa 4° lugar geral entre 38 6rgaos avaliados e 1° lugar no Grupo 1.

Em setembro de 2025, a SECTI foi premiada no Congresso Consad de
Administracdo Publica 2025 com o prémio de melhor trabalho na tematica
‘Reinventando o Estado: desafios e oportunidades”, com artigo sobre o

programa Cidadao Tech.

Em junho de 2025, no 5° Prémio Conexao Inova, a SECTI obteve quatro
reconhecimentos: 2° lugar para o Sukatech na categoria Politicas Publicas —
Projetos Concluidos; 3° lugar para o Cidadao Tech 60+ na mesma categoria; 5°
lugar para o GovTech em Inovagao Aberta e Contratacdo de Solugdes

Inovadoras; e 5° lugar para o NIIS na categoria ASG/ESG.

Em marcgo de 2025, a SECTI e a Fapeg foram destaque na 1?2 edigao do
Prémio Governanga e Monitoramento: Exceléncia em Gestdo Publica, com
troféu Diamante na categoria Monitoramento de Projetos e Prata na categoria
Escritério de Projetos (PMO).

Também em margo de 2025, a SECTI recebeu Prémio Diamante na 12

edicdo do Prémio de Ouvidoria Publica do Estado de Goias. A propria noticia
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informa que isso completou a conquista do prémio maximo nas quatro

premiacdes do PCP referentes ao ciclo anterior.

6.2. Principais Projetos / Atividades

e ESCOLAS DO FUTURO

As Escolas do Futuro do Estado de Goias (EFGs) permaneceram, em
2025, como uma das principais frentes de atuagdo da SECTI na formacao de
capital humano de ponta, reunindo educacgao profissional, inovagao, tecnologia
e cultura em uma estratégia integrada de desenvolvimento humano e inclusao
produtiva. Instituidas pela Lei n°® 20.976/2021 e operacionalizadas no contexto
da Educacgao Profissional e Tecnoldgica, as EFGs ofertam formagao presencial,
online, EaD e MOOC, abrangendo cursos de capacitagdo, qualificacéo
profissional, cursos técnicos de nivel médio e superior de tecnologia. Em 2025,
a rede seguiu estruturada em seis unidades, consolidando sua presenca
territorial e sua capacidade de atendimento a diferentes publicos. O programa
também avangou no apoio a formagao por meio da concessao de bolsas,
especialmente no campo artistico, com destaque para a Escola do Futuro em
Artes Basileu Franga, além da instituicdo da Bolsa Profissionalizante e da
implementacdo do Crédito Social Tech, ampliando os mecanismos de

permanéncia, incentivo e inser¢gao produtiva dos estudantes.

Além da dimenséo formativa, as Escolas do Futuro foram apresentadas
nos relatérios como espacgos de articulagdo entre conhecimento, criatividade e
inovagao aplicada. O programa foi concebido para aproximar educacgao,
mercado e sociedade, com foco em tecnologias emergentes, empregabilidade,
empreendedorismo e fortalecimento da economia criativa. Os relatérios também
registram a necessidade de ampliar a comunicagao institucional, expandir o
acesso social e territorial e fortalecer a integragdo com o setor produtivo,
indicando que a consolidacdo das EFGs em 2025 esteve acompanhada de
aprendizado institucional voltado ao aumento do impacto social e econémico da

politica publica.
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Os cursos de formacado profissional e tecnolégica sdo ofertados nas

modalidades presencial, online, EaD (Ensino a Distancia) e MOOC (Massive

Online Open Courses) contam com as seguintes categorias:

Capacitacao/Atualizagcao — com duracio aproximada de 2 meses
Qualificagao Profissional — com duragao aproximada de 5 meses
Técnico de Nivel Médio — com duragao aproximada de 2 anos

Superior de Tecnologia — com duragao aproximada de 3 anos

Atualmente as Escolas do Futuro funcionam em 6 unidades:

EFG LUIZ RASSI

EFG EM ARTES BASILEU FRANCA
EFG JOSE LUIZ BITTENCOURT
SANTO ANTONIO DO DESCOBERTO
EFG RAUL BRANDAO DE CASTRO
EFG PAULO RENATO DE SOUZA

e HUB GOIAS

O Hub Goias consolidou-se em 2025 como equipamento estratégico de

fomento ao empreendedorismo inovador e de articulagédo do ecossistema de

inovagao goiano. Operado pelo Porto Digital e reconhecido como o primeiro hub

publico da Regiao Centro-Oeste, o espago ampliou sua atuagao na aceleragao

de negocios, realizagdo de capacitagbes e promogao de eventos voltados a

conexao entre empreendedores, empresas, instituicdes e sociedade. Em dois

anos de funcionamento, o Hub Goias ja havia apoiado 244 startups e 48

empresas inovadoras, além de registrar a participacdo de 160 negdcios

inovadores em editais. No recorte apresentado para 2025, a iniciativa

contabilizou, no acumulado, 1.172 eventos realizados em Goiania, publico

estimado de 55.663 pessoas, 21.649 usuarios de coworking e 9 editais,
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evidenciando a centralidade do equipamento para a dinamizagdo do ambiente

de inovagao no Estado.

Em 2025, a politica também avangou em sua estratégia de interiorizagao
com o fortalecimento do Hub Goias Rio Verde, voltado a promocéao da cultura de
inovagao fora da capital. O nucleo implantado no interior registrou 6 eventos
realizados, 12 eventos apoiados e 635 usuarios de coworking, ampliando a
capilaridade territorial das a¢des da SECTI e fortalecendo a conexéo regional
entre empreendedores, pesquisadores e atores locais do ecossistema de

inovacao.

e OBSERVATORIO DA INOVACAO E TRANSFORMACAO
DIGITAL

O Observatério de Inovagcao em Politicas Publicas consolidou-se, em
2025, como uma das principais plataformas estruturantes da agenda de
transformacgao digital e inovagao publica da SECTI. Criado para enfrentar a
auséncia de uma rede articulada de inovacao no setor publico, o Observatério
passou a integrar governanga, dados, articulacdo institucional, fomento e
geracdo de conhecimento, com efeitos diretos sobre a modernizacéo
administrativa e a melhoria dos servigos publicos. Sob sua coordenacgéao, o
Governo de Goias fortaleceu a maior Rede Estadual de Laboratérios de Inovacao
do Setor Publico do pais, encerrando o periodo com 25 unidades ativas e NPS
de 81,63%, o que indica elevado engajamento e percepcao positiva dos

participantes.

Ainda no ambito do Observatodrio, foram registrados avangos importantes
em 2025. O indice de Transformacao Digital de Goias (ITD-Goias) foi aplicado
em 20 municipios, gerando diagndsticos individualizados e recomendacdes
estratégicas para apoio a transformacao digital municipal. O fomento a inovacgéao
publica também foi ampliado por meio do Edital para Inovacéao, realizado em
parceria com a FAPEG, com quatro projetos selecionados direcionados ao
fortalecimento de iniciativas estratégicas. No campo do reconhecimento
institucional, a segunda edi¢cao do Prémio de Inovacao do Setor Publico de Goias
contabilizou 142 solugdes inscritas, oriundas de 49 instituicbes e 14 municipios,
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reforcando o papel do Observatério na mobilizagdo e valorizacdo de boas
praticas. Também foram desenvolvidas acdes de articulagdo para o evento

Convergéncia 2026, fortalecendo a integragéo entre Estado e municipios.

Associadas a essa mesma agenda de inclusédo e transformacéao digital,
destacaram-se ainda duas frentes especificas. O Cidadao Tech 60+ ultrapassou
a fase piloto e se consolidou como politica publica relevante em 2025, com 633
alunos certificados no ano, 934 certificados no acumulado, alcance em 21
municipios, impacto direto em 1.345 pessoas idosas e taxa de satisfacdo de
90,8%. Ja o Cidadao Tech Campo promoveu a inclusao digital em areas rurais
por meio de conectividade via satélite, com 181 antenas instaladas e mantidas,
11.238 familias beneficiadas, alcance de 64 municipios e impacto estimado em
35.962 pessoas, ampliando o acesso digital em localidades produtivas e

socialmente vulneraveis do Estado.

e EVENTOS DE INOVACAO E POPULARIZAGAO DA CIENCIAE
TECNOLOGIA

No campo da popularizagdo da ciéncia, da tecnologia e da inovagao, a
SECTI deu continuidade, em 2025, a iniciativas de grande mobilizagao social e
forte capacidade de engajamento. A Campus Party Goias manteve-se como um
dos eventos mais relevantes do calendario estadual de inovacéo, reunindo
cultura digital, ciéncia, empreendedorismo e entretenimento em ambiente
imersivo e de ampla visibilidade publica. Na edigao de 2025, o evento registrou
mais de 100 mil visitantes na area open, 15 mil participantes na area paga, 4 mil
alunos da rede publica, 2 mil campuseiros acampados e 53 caravanas de
diferentes regides do pais. Também foi realizada a segunda edicao das
Olimpiadas de Inteligéncia Artificial, com 112 equipes inscritas, 336 estudantes
envolvidos, 65 equipes finalistas, 18 instituicdes participantes, 195 estudantes,

28 professores e 65 projetos apresentados.

Também se destacou a ExpoFavela Goias, que aprofundou em 2025 a
integracdo entre empreendedorismo periférico e o ecossistema formal de
inovacgao do Estado. Realizada em parceria com a CUFA, a iniciativa alcangou
cerca de 10 mil participantes e fortaleceu conexdes entre empreendedores,
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investidores, liderangas empresariais e startups, promovendo inovagao como
ferramenta de inclusdo produtiva e transformagao social. Na mesma frente, o
Projeto Estacdo da Inovacdo foi registrado como acédo de ativagdo de
ecossistema e o PAPIG — Projeto de Apoio aos Ambientes de Inovagao de Goias,
executado em parceria com a FAPEG, contou com investimento para apoio direto

a até cinco ambientes promotores de inovagao em diferentes regides do Estado.

Ainda no ambito da popularizagao da ciéncia e da inclusdo em tecnologias
emergentes, o projeto START — Seguir Transformando Através da Robdtica e
outras Tecnologias apresentou expansao relevante em 2025. O programa
passou a contar com 24 laboratérios em funcionamento em 22 municipios,
registrando 5.038 alunos matriculados e 4.092 diplomas -certificados no
acumulado, sendo 3.719 certificados apenas em 2025. Voltado a criangcas e
jovens de 8 a 20 anos, especialmente estudantes de escolas publicas e em
situacdo de vulnerabilidade, o projeto reforgou a politica de democratizagéo do
acesso a robdtica e a outras tecnologias, com reserva de 50% das vagas para

meninas.

e SUKATECH, NEGOCIOS INOVADORES DE IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL E PROJETO OASIS

Na agenda de ciéncia, tecnologia e inovagao para a sustentabilidade, a
SECTI manteve, em 2025, a execugao de projetos voltados a economia circular,
ao empreendedorismo de impacto e a inovagdo ambiental aplicada. O Sukatech
permaneceu como uma das principais iniciativas da pasta nessa area,
articulando logistica reversa de eletroeletrénicos, recondicionamento de
equipamentos, capacitagao profissional e inclusdo digital. O programa se
estrutura a partir da coleta e destinagdo ambientalmente adequada de residuos
tecnolégicos, da formacao de jovens e adultos em tecnologia e da doagao de
equipamentos recondicionados a entidades publicas ou filantropicas. Os
relatérios registram, no acumulado até 2025, 2.538 entregas regionalizadas em
dois municipios, reforcando a escala da iniciativa e sua relevancia

socioambiental.
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Na mesma frente, o projeto Negocios Inovadores de Impacto
Socioambiental (NIIS) deu continuidade ao fomento de empreendimentos
voltados a solucdo de problemas sociais € ambientais. Em 2025, a iniciativa
registrou 27 negdcios participantes no ano, totalizando 47 no acumulado de 2024
e 2025, com atuacao distribuida em seis municipios e inclusdo de participantes
de outros estados, o que evidencia a capacidade do projeto de atrair e conectar

iniciativas com potencial de impacto socioambiental e inovacéao.

O Projeto Oasis, por sua vez, avangou como iniciativa de requalificagéo
ambiental e melhoria do conforto térmico nas Escolas do Futuro. Voltado a
implementagédo de solugdes baseadas na natureza, o projeto selecionou duas
unidades-piloto em 2025 e alcangcou o marco inicial de implementagao concreta,
com estudos preliminares, levantamentos técnicos, propostas de intervencéao e
tramitacdo formal das entregas. Embora em fase inicial, o programa ja foi
apresentado como politica orientada ao bem-estar estudantil, a eficiéncia
ambiental e a valorizacdo do Cerrado, com previsao de melhoria da sensacao

climatica nas unidades contempladas.

6.3. Entregas do PPA

A Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao participa, no
atual Plano Plurianual, de dois programas estratégicos: 1049 — Goias da
Inovagdo e da Transformacao Digital e 1054 — Goias do Crescimento e do
Empreendedorismo. No ambito desses programas, a SECTI executa entregas
que expressam, de forma objetiva, os resultados das politicas publicas voltadas
a inovacado, a transformacao digital, a formacdo de capital humano, ao

empreendedorismo e a inclusdo produtiva e tecnoldgica no Estado de Goias.

No Programa 1049 — Goias da Inovacao e da Transformacgao Digital, as
entregas demonstram o esforgo institucional voltado a consolidacdo do
ecossistema de inovagao e ao fortalecimento de agdes de transformacao digital
com alcance territorial e impacto direto sobre instituicbes e cidadaos. Os
resultados registrados evidenciam a implementagcdo de instrumentos e

ambientes voltados a inovagdo, com destaque para o apoio a ambientes de
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inovagao, a criagao e interiorizagao de mini hubs, a realizacdo de editais, estudos
de cluster, ciclos de inovacdo aberta para governo, agbes de ativagdo do
ecossistema e o desenvolvimento de solugdes especificas para enfrentamento
de desafios ambientais e climaticos da regido Centro-Oeste. Também se
destacam os resultados relacionados ao impacto das a¢des de transformacgao
digital, com 639 instituigdes publicas ou privadas impactadas, 25.297 pessoas
alcancadas e 5.306 utilizagdes de coworking fomentadas, além do avango de
56,34% na implementacao do Distrito de Inovacéo. Esses numeros demonstram
a ampliacdo da capacidade da SECTI de articular inovacgao, transformacao

digital e desenvolvimento regional de forma integrada.

Tabela 9 - Principais entregas do Programa 1049

PROGRAMA ENTREGA Qtd

APOIO AOS AMBIENTES DE INOVACAO REALIZADO / NUMERO 2,00
DISTRITO DE INOVACAQ IMPLEMENTADO / PERCENTUAL 56,34
INSTITUIGAO PUBLICA OU PRIVADA IMPACTADA POR AGOES DE TRANSFORMAGAO
DIGITAL/ UNIDADE 639,00
PESS0A IMPACTADA POR AGOES DE TRANSFORMAGAQ DIGITAL / UNIDADE 25.297,00
ESTUDOS DE CLUSTERS REALIZADOS / NUMERD 1,00

1049 - GOIAS DA INOVAGAO E DA EVENTOS APOIADOS QU REALIZADOS / NUMERD 3,00

TRANSFORMAGAO DIGITAL

MINI HUBS CRIADOS E INTERIORIZADOS / NUMERO 1,00
UTILIZAGAQ DE COWORKING FOMENTADA / NUMERO 5.306,00
EDITAL LANCADO / NUMERD 1,00

TECNOLOGIAS E INOVAGOES ESPECIFICAS PARA ENFRENTAR OS DESAFIOS

AMBIENTAIS E CLIMATICOS DA REGIAQ CENTRO-OESTE DESENVOLVIDAS / UNIDADE 1,00
CICLOS DE INOVAGAO ABERTA PARA GOVERNO REALIZADOS - GOVTECH / NUMERO 1,00
EVENTOS DE ATIVAGCAO DO ECOSSISTEMA DE INOVACAQ REALIZADO / NUMERO 3,00

Ja no Programa 1054 — Goias do Crescimento e do Empreendedorismo, as
entregas evidenciam a amplitude das agbes da Secretaria na promogéao da qualificagéo
profissional, da formacao educacional, do apoio ao empreendedorismo inovador e da
inclusao social por meio da tecnologia. Os resultados alcangados abrangem desde a
formagao de estudantes e profissionais até a indugcado de oportunidades de insercao
produtiva e fortalecimento de trajetdrias educacionais. Nesse conjunto, destacam-se

6.962 alunos matriculados em cursos de EPT, 2.510 estudantes certificados, 489 alunos
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certificados, 1.166 alunos beneficiados com Bolsa Formacéao FIC Estudante, 237 alunos
beneficiados com Bolsa Formacao Mediotec Estudante, 15.882 estudantes beneficiados
com Bolsa Profissionalizante, 90 estudantes beneficiados com Crédito Social Tech, além
de 1.166 profissionais beneficiados com bolsas para insumos, materiais didaticos e
expediente. Também merecem destaque as entregas vinculadas ao estimulo ao
empreendedorismo e a inovagao, como o apoio a 20 startups, o impulsionamento de 10
empresas inovadoras no mercado internacional e o fortalecimento de ambientes de

inovacao por conexodes globais.

Além disso, o programa registra resultados relevantes em ag¢des de inclusao
tecnoldgica, sustentabilidade e difusdo de oportunidades, como a doagdo de 323
computadores recondicionados, o recolhimento de 176 toneladas de materiais
eletrbnicos, a realizagdo de 16.827 horas de atendimento em servigos de tecnologia e
ambientes de inovacado (STAI), a aplicacdo de exames e testes de proficiéncia, a
realizacao de 32 concertos da Orquestra Filarmdnica de Goias, a participagao de 1.229
pessoas nas Olimpiadas de Tecnologia e a publicagcdo de eventos, capacitagdes e
editais de fomento. Em conjunto, essas entregas demonstram que a atuagcao da SECTI
nao se limita ao apoio direto a inovagao, mas também alcancga dimensbes educacionais,
culturais, sociais e ambientais, compondo uma estratégia abrangente de

desenvolvimento.
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Tabela 10 - Principais entregas do Programa 1054

PROGRAMA ENTREGA Qtd

ALUNO CERTIFICADO / NUMERO 489,00
BOLSA ARTISTA COMCEDIDA / ALUNO 311,00
CONCERTOS DA ORQUESTRA FILARMONICA DE GOIAS REALIZADOS / NUMERO 32,00
ALUNO BENEFICIADO COM BOLSA FORMAGAD FIC ESTUDANTE / UNIDADE 1.166,00
ALUNO BENEFICIADO COM BOLSA FORMAGAO MEDIOTEC ESTUDANTE / UNIDADE 237,00
ATENDIMENTO EM SERVIGOS DE TECNOLOGIA E AMBIENTES DE INOVACAO (STAI)
REALIZADO / HORA 16.527,00
COMPUTADORES RECONDICIONADOS DOADOS / UNIDADE 323,00
ESTUDANTE BEMEFICIADO COM BOLSA PROFISSIOMALIZANTE / NUMERQ 15.882,00
ESTUDANTE BENEFICIADO COM CEDITO SOCIAL TECH / NUMERO 90,00
EXAME OFICIAL TOEFLITP APLICADO / ALUND 174,00
INSTRUMENTO MUSICAL ADQUIRIDO / UNIDADE 8,00
MATERIAIS ELETRONICOS RECOLHIDOS / TONELADA 176,00

1054 - GOIAS DO CRESCIMENTO E | PROFISSIONAL BENEFICIADO COM BOLSA FORMAGAQ PROFISSIONAL / UNIDADE 65,00

DO EMPREENDEDORISMO SIMULADO TOEFLITP APLICADO / ALUNO 140,00

TESTES DE NIVELAMENTO DE PROFICIENCIA EM INGLES APLICADO / ALUNO 523,00
AMBIENTES DE INOVAGAO FORTALECIDOS POR COMEXOES GLOBAIS / NUMERO 1,00
STARTUPS APOIADAS / NUMERO 20,00
EMPRESAS INOVADORAS IMPULSIONADAS NO MERCADO INTERNACIONAL /
NUMERO 10,00
PROFISSIOMAL BENEFICIADO COM BOLSA FORMAGAD INSUMOS, MATERIAIS
DIDATICOS E DE EXPEDIENTE / UNIDADE 1.166,00
ALUNO MATRICULADO EM CURSQ DE EPT / ALUNO 6.962,00
PESSOA PARTICIPANTE DAS OLIMPIADAS DE TECNOLOGIA / UNIDADE 1.225,00
ESTUDANTE CERTIFICADO / UNIDADE 2.510,00
ALUNO / PROFESSOR PARTICIPANTE EM COMPETIGOES INTERNACIONAIS NA AREA
DE ARTES / NUMERO 5,00
ESCOLA DO FUTURD DO ESTADO DE GOIAS REFORMADA E AMPLIADA / UNIDADE 0,00
EVENTOS, CAPACITACAO E EDITAIS DE FOMENTO PUBLICADOS / NUMERQ 1,00

6.4. Principais parceiros

A atuacao da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao de

Goias é estruturada em forte articulagdo com parceiros publicos, privados e do

terceiro setor, considerando que a natureza das politicas de ciéncia, tecnologia,

inovagao, qualificagdo profissional e transformacao digital exige cooperagcao

interinstitucional para ampliar escala, capilaridade e efetividade. Nesse contexto,

os parceiros da SECTI nao exercem papel apenas acessorio, mas integram o

modelo de implementacao de diversas iniciativas estratégicas, contribuindo com

expertise técnica, capacidade operacional, infraestrutura, gestao de projetos,

execucao de eventos e oferta de servigos especializados, com impacto direto no

valor publico gerado a sociedade goiana.
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No campo da inovacdo e do empreendedorismo, destaca-se a parceria
com o Nucleo de Gestdo do Porto Digital (NGPD), responsavel, no ambito do
Termo de Colaboragdo n° 01/2023-SECTI, pela gestdo e operacionalizagdo do
Centro de Exceléncia em Empreendedorismo Inovador — CEEI Hub Goias. Essa
parceria contribui para a consolidagao do Hub Goias como equipamento publico
voltado ao fortalecimento do ecossistema goiano de inovagdo, abrangendo
gestao operacional, mobilizagdo de comunidade, a¢gées de empreendedorismo
e inovagao e comunicacao institucional. Trata-se de parceria central para a
dinamizacdo do ambiente de inovacdo no Estado e para o apoio a startups,
empresas inovadoras e iniciativas de conexdo entre governo, mercado e

sociedade.

Ainda no eixo de inovacgéo, a SECTI contou com parceiros estratégicos
para a realizagcado de grandes eventos de mobilizagéo do ecossistema. A Central
das Comunidades, Favelas e Periferias (COMFAPE) figurou como parceira
privada no Termo de Fomento n°® 3/2025-SECTI, voltado a execug¢ao da Expo
Favela Innovation Goias 2025, iniciativa relevante para ampliar oportunidades,
visibilidade e inclusdo produtiva em territorios periféricos. De igual modo, o
Instituto Campus Party (ICP) foi parceiro no Termo de Fomento n° 4/2025-SECTI,
destinado a realizagdo da Campus Party Goias 2025, evento executado
conforme o cronograma pactuado, com ampla participagao do publico e elevada
adeséo de instituigdes, comunidades, palestrantes e parceiros envolvidos. Essas
parcerias reforcam a capacidade da Secretaria de induzir inovagao por meio de
eventos de grande alcance e de conectar diferentes atores em torno da agenda

tecnologica do Estado.

No eixo da inclusédo digital e da cidadania, sobressai a parceria com a
entidade Programando o Futuro, responsavel pela execucdo de acdes
vinculadas ao Programa Cidadao Tech. A parceria teve por objeto promover
cidadania digital, reduzir a exclusao digital de segmentos vulneraveis e ofertar
formacao, atualizagcdo, conscientizagdo e capacitacdo em inclusao digital. Os
resultados informados evidenciam a contribuicdo concreta do parceiro para os

objetivos da politica publica, com 968 alunos matriculados, 633 certificados,
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atendimento a 21 municipios goianos, formacéo de 24 turmas e NPS de 90,3%,

indicando elevado nivel de satisfacdo dos participantes.

No campo da economia circular, sustentabilidade e inclusdo produtiva,
destaca-se a parceria com a Programando o Futuro também no ambito do
Projeto Sukatech, estruturado por Termo de Colaboragdo n°® 01/2021. Nesse
caso, a entidade contribuiu para a operacionalizagcdo de centro voltado ao
recondicionamento de residuos eletroeletrénicos, a capacitagao de jovens e
adolescentes e a promogado da educagdo ambiental. Em 2025, segundo as
informacdes constantes nos autos, foram recondicionados e doados 471
computadores, recolhidos 323.677,48 quilos de materiais e capacitadas 689
pessoas, o que demonstra contribui¢cao direta do parceiro para a inclusao digital,

a logistica reversa e o fortalecimento da economia circular no Estado.

Na area de formacgao tecnolégica, a SECTI também atuou em parceria
com instituicdes educacionais e fundacbes de apoio. A Fundacido de
Desenvolvimento de Tecnépolis (FUNTEC), em parceria com o Instituto Federal
de Goias (IFG), participou da implantacao e operacionalizagao dos Laboratérios
START, rede de laboratérios de educagao tecnoldgica voltada especialmente a
pessoas em situagao de vulnerabilidade social. Conforme os dados reportados,
até o final de 2025 a iniciativa registrou 5.038 estudantes matriculados, 4.092
certificados, atuacdo em 20 municipios goianos e 23 laboratérios, evidenciando
a relevancia dos parceiros para a interiorizacdo e a ampliagdo do acesso a

educacao tecnologica.

Também merece destaque o Convénio n° 01/2021-SECTI/UFG/FUNAPE,
por meio do qual a SECTI, a Universidade Federal de Goias (UFG) e a Fundacéao
de Apoio a Pesquisa (FUNAPE) viabilizam a administracao e operacionalizagao
das Escolas do Futuro do Estado de Goias (EFGs) e das UDEPIs. Nesse arranjo,
a UFG atua como convenente e a FUNAPE como interveniente executora,
apoiando a gestdo de atividades de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional e inovacgéao tecnoldgica. Os resultados acumulados
informados entre agosto de 2021 e dezembro de 2025 demonstram a relevancia
dessa parceria para a politica de formagcao profissional e tecnolégica da
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Secretaria, com 40.236 alunos atendidos presencialmente, 13.245 alunos na
modalidade EaD, além da realizacado de 194 concertos da Orquestra Filarmbnica
de Goias e 170 eventos associados ao ecossistema educacional e inovador das

Escolas do Futuro.

Além das parcerias com transferéncia de recursos, a SECTI também
estabelece cooperagdes institucionais sem repasse financeiro, como o Acordo
de Cooperacgao Técnica com o Instituto Trajetérias, vinculado ao programa Goias
pelo Mundo — Mestrado Internacional. Esse tipo de instrumento demonstra que
a rede de parceiros da Secretaria ultrapassa a logica estrita de descentralizacéo
financeira e inclui relacbes de cooperacdo técnica, cessdo de competéncias e

articulacao institucional para viabilizar politicas publicas de maior complexidade.

De forma geral, as informag¢des demonstram que a relagédo com parceiros
vem sendo acompanhada por instrumentos formais, monitoramento da execugao
fisico-financeira, andlise de resultados e registro de eventuais pendéncias ou
irregularidades. Nos casos informados, prevalece o registro de execugao em
conformidade com os cronogramas pactuados e sem apontamentos relevantes
de irregularidade até o momento da instrugdo processual, o que reforca a
preocupacao institucional com governanga, controle e transparéncia na gestao

das parcerias.

Tabela 11 - Principais entregas do Programa 1054

= . Instrumento / Iniciativa Contribuicéo do Evidéncias de
arceiro . e >
vinculo principal parceiro resultado
Gestéo e e e
operacionalizag¢édo do g ;i%ﬁg&%sggho
Centro de Exceléncia | 2P'€
em equipamento
Nucleo de Emoreendedorismo estratégico operado
Gestao do Termo de InO\F/Jador COM apoio pelo Porto Digital; em
Porto Digital | Colaboragdo n° Hub Goias 3 comuni’dade dg 2025, registrou 1.172
(NGPD) / 01/2023-SECTI . ~ eventos em Goiania,
Porto Digital Inovagao, eventqs, publico estimado de
coworking, editais e
di . " 55.663 pessoas,
inamizacao do 21.649 usuarios de
ecossistema ’ . e
coworking e 9 editais.
empreendedor.
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Execugdo do evento
voltado ao

E

A execucgéo ocorreu
conforme cronograma;
0 evento promoveu
exposicdes, rodadas

Expo Favela . AR
COMFAPE Termo de Fomento Innovation _empretindedorlsmo, de negocios, -
n° 3/2025-SECTI Goia inovagao, cultura e palestras, oficinas e
oias 2025 . ’ . . ~
incluséo social em articulacdo com
territorios periféricos. | empreendedores,
investidores e
instituicoes.
O evento alcancou
Execucdo de grande | mais de 100 mil
evento de ciéncia, visitantes na Area
tecnologia e Open, mais de 15 mil
Instituto inovagdo, com participantes na
Campus :l—[? ;Tz%gg-ggg?rrrto g?)rigguzsozPsarty mobilizagéo de Arena, mais de 2 mil
Party (ICP) comunidades, campuseiros, impacto
estudantes, direto em mais de 4
palestrantes e mil estudantes da rede
parceiros. publica e mais de 200
atividades.
No processo de
transferéncias, a
Execucdo de acdes entidade é idt_ept_ificada
de inclusao digital como beneﬂuana_l de
Programando | Termo de . formacéo e l repasse para o ajuste;
~ Cidadéo Tech LA no relatério, o Cidadao
o Futuro Colaboragdo n° 1 conscientizagédo, com Tech 60+ registra 633
foco em publicos s
vulneraveis. alunos cert|f|~cados em
2025, atuacdo em 21
municipios e
satisfacdo de 90,8%.
O parceiro aparece
nos autos como
Operacionaliza¢éo Sm::%?ggae;s cutora
Termo de de at;fn_es_ de transferéncias da
Programando lab -0 Sukatech recondicionamento Pasta: lator
o Futuro Colaboragao n ukatec de equipamentos, Pasta; no relatorio
01/2021 inclusao digital e msntucmngl, 0
economia circular Sukatec_h mte_gra a
' estratégia de incluséo
produtiva e tecnologia
social da SECTI.
~ O relatério aponta
Projeto START Implanyagaq € . expansao dopSTART
— Seguir operamonahz_a G40 para 24 laborat6rios
dos laboratérios de .
FUNTEC + o Transformando educacio em func_lqn_amento em
IEG Parceria institucional Atraye_s da tecnolégica, com 22 municipios, com
Robodtica e foc0 em robbtica e 5.03_8 alunos
outras formacio de matriculados e 4.092
Tecnologias certificados no
estudantes.
acumulado.
O relatorio registra
que, em 2025, as
Administracdo e EFGs seguiram
operacionalizagéo estruturadas em 6
TS Escolas do das EFGs e apoio a | unidades,
gllj(l\i;PE ggg\frel%o':nelgaﬁgilé Futuro de atividades de ensino, | consolidando

Goias (EFGs)

pesquisa, extenséo e
inovacao
tecnologica.

presenca territorial e
capacidade de
atendimento em
formacao profissional
e tecnoldgica.
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6.5. Metas e desempenho

No exercicio de 2025, a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo desenvolveu suas ag¢des no ambito de 2 eixos, 2 programas, 23
iniciativas e 118 entregas, conforme dados extraidos do Bl Planejamento
Estadual, mantido pela Secretaria da Economia. No consolidado do exercicio, a
SECTI apresentou 68% de execugéao fisica média das entregas e 88% de taxa
média de liquidagdo orgamentaria, em um contexto de R$ 968,0 milhdes de
estimativa financeira do PPA, R$ 155,5 milhdes de dotagdo autorizada e R$

142,7 milhdes de valor liquidado.

PLANO PLURIANUAL 2024-2027 e ;;;’:GOGOU
i
EXERCICIO 2025 OESTADOGUE| = ...
Enos PROGRAMAS INICIATIVAS ENTREGAS ESTIMATIVA FINANCEIRA PPA DOTAGAO AUTORIZADA (2 VALOR LIQUIDADO (&) -
2 2 23 118 R$ 968,0 Mi 155,5 Mi 1427 Mi

PERCENTUAL ENTREGA FISICA % ENTRECUE POR RECIAO DE PLANEJAMENTO

MEDIA GERAL

TAXA DE LIOUIDAGAO ORGAMENTARIA

96%

‘Gréfico por Groso. Lista de Entregas

[F——
e AvEnTina @ nTECAFisca
o

88%

MEDIA GERAL

5 sm
@ e -
:

Figura 12 - Monitoramento do desempenho

Esses indicadores, entretanto, devem ser interpretados a luz de uma
particularidade relevante do exercicio: ao longo de 2025, a SECTI promoveu
ampla revisao do seu planejamento, com o objetivo de aprimorar o alinhamento
das entregas ao planejamento estratégico institucional e ampliar a aderéncia do

instrumento a realidade operacional do 6rgao.

Na pratica, a revisao incidiu sobretudo sobre a redefinicdo de métricas, a
reformulacdo de nomenclaturas e o aperfeicoamento conceitual das entregas,
buscando maior coeréncia entre o planejamento, 0 monitoramento e a efetiva

atuacao da Secretaria. Como consequéncia, o relatério consolidado emitido pelo
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orgao central de planejamento passou a refletir, no mesmo exercicio, a
coexisténcia de duas situacgdes distintas: de um lado, entregas cuja execugéo foi
descontinuada em raz&o da revisao; de outro, entregas reformuladas ou criadas,
Cuja execugao passou a ser contabilizada apenas a partir de maio de 2025. Esse
contexto metodologico impacta diretamente a leitura dos percentuais de
execugao fisica, uma vez que parte das entregas ndo percorreu o ciclo anual
completo de monitoramento ou deixou de ter continuidade nos moldes

originalmente pactuados.

Sob a dtica dos eixos estratégicos, o eixo Goias da Inovagao, Ciéncia e
Tecnologia, vinculado ao objetivo estratégico Inovagéo, concentrou 44 entregas,
com 71% de execugdo fisica, R$ 24.133.593,35 de valor orgado e R$
22.829.245,17 liquidados, o que corresponde a 92% de liquidagao orcamentaria.
Ja o eixo Goias do Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel, associado ao
objetivo estratégico Ambiente Atrativo, reuniu 74 entregas, com 66% de
execucdo fisica, R$ 131.345.795,84 de valor orcado e R$ 119.889.319,28

liquidados, equivalentes a 88% de liquidagdo orgamentaria.

Os dados evidenciam que ambos os eixos apresentaram desempenho
fisico relevante e elevada capacidade de execugédo or¢gamentaria, com ligeira
vantagem para o eixo voltado a inovagao tanto no percentual de entrega fisica
quanto na taxa de liquidagdo. No conjunto, os indicadores apontam que a
execucao financeira da Secretaria se manteve em patamar superior ao da
execucao fisica, o que é compativel com um exercicio marcado por revisao

metodoldgica do planejamento e por ajustes nas bases de monitoramento.

Assim, os percentuais apurados em 2025 devem ser interpretados com
cautela analitica. Embora a execugao fisica média de 68% nao represente
integral cumprimento de todas as entregas inicialmente registradas, o resultado
reflete um exercicio de transi¢cao, no qual a SECTI promoveu reordenamento do
seu portfélio de entregas para torna-lo mais aderente as prioridades estratégicas
e as condi¢des concretas de implementacao. Nesse sentido, o desempenho do
exercicio combina, de um lado, resultados efetivamente alcancados e, de outro,

os efeitos esperados de uma revisao estrutural do planejamento, que tende a
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favorecer maior consisténcia e melhor mensuracdo nos exercicios

subsequentes.

Para fins de transparéncia metodoldgica, registra-se que as informagdes

acima foram obtidas junto ao Bl Planejamento Estadual, mantido pela Secretaria

da Economia do Estado de Goias.

Tabela 12 - Planejado x Realizado

Entrega

Meta
Fisica

Unidade

%
Entrega
Fisica

Entrega
Fisica

18783 - PROGRAMAS DE
INCENTIVOS A STARTUPS
IMPLEMENTADOS

35

NUMERO

0,00%

18784 - ALUNO CERTIFICADO

NUMERO

489

18787 - BOLSAS DE INICIACAO
CIENTIFICA PARA ALUNAS DE
GRADUACAO CONCEDIDAS

65

ALUNO

0,00%

18796 - ALUNO MATRICULADO EM
CURSOS TECNICOS PRESENCIAL

ALUNO

883

18797 - ALUNO MATRICULADO EM
CURSOS TECNOLOGOS
PRESENCIAL

ALUNO

40

18798 - ATIVIDADES DE
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
EXPERIMENTAL EXECUTADAS

PROJETO

18799 - AUXILIO FINANCEIRO
CONCEDIDO PARA
PARTICIPACAO DE
ALUNO/PROFESSOR EM
COMPETICOES INTERNACIONAIS
NA AREA DE ARTES

NUMERO

18800 - BOLSA ARTISTA
CONCEDIDA

230

ALUNO

311 /100,00%

18803 - ESCOLA DO FUTURO DO
ESTADO DE GOIAS AMPLIADA

UNIDADE

0 0,00%

18806 - GESTAO DOS SERVICOS
DO PLANO DIRETOR DA
EDUCACAO SUPERIOR DO
ESTADO DE GOIAS

NUMERO

1 100,00%

18811 - ALUNO ATENDIDO NO
NUCLEQO DE ALTAS HABILIDADES

ALUNO

2286

18812 - ALUNO MATRICULADO EM
CURSOS DE CAPACITACAQO EAD

ALUNO

18813 - ALUNO MATRICULADO EM
CURSOS DE CAPACITACAO
ONLINE

ALUNO
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18814 - ALUNO MATRICULADO EM
CURSOS DE CAPACITACAO

PRESENCIAL 0 ALUNO 3036
18815 - ALUNO MATRICULADO EM
CURSOS DE QUALIFICACAO EAD 0 ALUNO

18816 - ALUNO MATRICULADO EM
CURSOS DE QUALIFICACAO
ONLINE 0 ALUNO

18817 - ALUNO MATRICULADO EM
CURSOS DE QUALIFICACAO

PRESENCIAL 0 ALUNO 3098
18818 - ALUNO MATRICULADO EM
CURSOS TECNICOS EAD 0 ALUNO 54

18820 - BOLSA DO "PROJETO
CREDITO SOCIAL TECH"

CONCEDIDA 0 ALUNO
18829 - BOLSA PERMANENCIA
CONCEDIDA 0 ALUNO

18832 - BOLSAS DE ESTAGIO EM
CURSOS DE TECNOLOGIA
CONCEDIDAS 0 ALUNO

18833 - CONCERTOS DA
ORQUESTRA FILARMONICA DE
GOIAS REALIZADOS 0 NUMERO 32

18834 - ESCOLA DO FUTURO DO
ESTADO DE GOIAS COM

MOBILIARIO ATUALIZADO 100 PERCENTUAL 0 0,00%
18835 - EVENTO "SUPER
HACKATHON GOIAS" REALIZADO 0 NUMERO

18836 - EVENTOS REALIZADOS
(CONGRESSOS, SEMINARIOS,
MOSTRAS, FEIRAS, HACKATON,
OLIMPIADA DE CONHECIMENTO,
ETC)) 0 NUMERO 14

18837 - HORAS ATENDIDAS EM
AMBIENTES DE INOVACAO
(COWORKING, PRE-INCUBADORA,
INOVE LAB E ESTUDIO DE TV-
WEB) 0 HORA 25301

18840 - PREMIO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAO

REALIZADO _ 0 NUMERO
18841 - ARTICULACAO E
ATRACAO DE INVESTIMENTOS 0 REAL

18842 - COMPANHIA
INTERNACIONAL DE BALLET
BRASILEU FRANCA CRIADA 0 NUMERO 1

18843 - EVENTO "FESTIVAL
INTERNACIONAL DE BALLET"
REALIZADO 0 NUMERO 3
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NUMERO

18845 - GESTAO DOS SERVICOS
DAS ESCOLAS DO FUTURO DO
ESTADO DE GOIAS

NUMERO

100,00%

18846 - GRAVACOES DE CD DA
ORQUESTRA FILARMONICA DE
GOIAS REALIZADAS

NUMERO

18847 - HORAS ATENDIDAS COM
PRESTACAO DE SERVICOS
TECNOLOGICOS

HORA

18854 - EDITAIS DE FOMENTO
PUBLICADOS, EVENTOS E
CAPACITACAO

NUMERO

0,00%

18855 - CURSOS E_
TREINAMENTOS TECNICOS
REALIZADOS

NUMERO

28

18856 - EDITAIS DE FOMENTO
AOS NEGOCIOS DE IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL POSITIVO
PUBLICADOS

NUMERO

18857 - EVENTOS SOBRE
NEGOCIOS DE IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL POSITIVO
REALIZADOS

NUMERO

18860 - PRODUTO DE GESTAO DA
ESTRATEGIA ESTADUAL DE
NEGOCIOS DE IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL POSITIVO

NUMERO

100,00%

18863 - CRIACAO E ATRACAO DE
ACELERADORAS

NUMERO

0,00%

18866 - PROGRAMA GOIAS ATIVA
IMPLEMENTADO

UNIDADE

100,00%

18868 - ALUNO MATRICULADO NO
PROGRAMA QUALIFICA MAIS
EMPREGA MAIS

ALUNO

4430

18869 - ALUNO MATRICULADO NO
PROGRAMA QUALIFICA MAIS
PROGREDIR

ALUNO

18870 - GESTAO DOS SERVICOS
DO PRONATEC

NUMERO

100,00%

18872 - PROGRAMA DE
INOVACAO ABERTA
IMPLEMENTADO

45

PERCENTUAL

0,00%

18875 - PROGRAMA GOVTECH
IMPLEMENTADO

NUMERO

0,00%

18881 - EVENTOS E PROJETOS
DE TECNOLOGIA E EDUCACAO

3648

NUMERO

1246

34,16%

18882 - AMBIENTES DE
INOVACAO APOIADOS

10

NUMERO

10,00%
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PERCENTUAL 2 50,76%

18887 - PROGRAMA DE
CLUSTERS PRODUTIVOS
INOVADORES IMPLEMENTADO

NUMERO 0,00%

18890 - PROGRAMA DE
INTERNACIONALIZACAO DE
AMBIENTES

NUMERO 0,00%

18893 - PROGRAMA DE
INTERNACIONALIZACAO DE
EMPRESAS

15

NUMERO 0 0,00%

18900 - PESQUISA, DIAGNOSTICO
E MONITORAMENTO DOS ODS E
ESG NO ESTADO

UNIDADE

18902 - ECONOMIA CIRCULAR E
INCLUSAO DIGITAL

NUMERO 11310 |100,00%

18907 - CURSOS, EVENTOS E
SEMINARIOS PARA
TREINAMENTO E CAPACITACAO

UNIDADE

18908 - ESTABELECIMENTO DE
PARCERIAS ENTRE AGENTES
PUBLICOS E PRIVADOS, E
COMUNIDADES CIENTIFICAS

UNIDADE 1

18909 - GESTAO DOS SERVICOS
DA CULTURA,
TERRITORIALIZACAO E
CAPACITACAO PARA UM
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

NUMERO 0 0,00%

18910 - OBSERVATORIODE
INOVAGCAO DO ESTADO DE GOIAS
GERIDO

20

PORCENTAGEM 17 85,20%

18928 - OBSERVATORIO DE
INOVAGAO DO ESTADO DE GOIAS
CRIADO

NUMERO

19067 - CONCESSAO DE BOLSAS
PARA ALUNOS DE GRADUACAO E
EDUCACAO, PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA - EPT

NUMERO 0,00%

19077 - (EESTAO DE EVENTOS DE
INOVACAOQO E DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

NUMERO 2 100,00%

19129 - REATIVACAO E
REAPARELHAMENTO DO FUNDO
ESTADUAL DE CIENCIA E
TECNOLOGIA (FUNCTEC) E
REMODELAGEM PARA O FUNDO
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

REAL
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UNIDADE

1166

20478 - ALUNO BENEFICIADO
COM BOLSA FORMACAO
MEDIOTEC ESTUDANTE

UNIDADE

237

20480 - ALUNO COM
INTERCAMBIO CONCLUIDO

ALUNO

20482 - APOIO AOS AMBIENTES
DE INOVACAO REALIZADO

NUMERO

25,00%

20485 - ATENDIMENTO EM
SERVICOS DE TECNOLOGIA E
AMBIENTES DE INOVACAO (STAI)
REALIZADO

HORA

16827

20488 - COMPUTADORES
RECONDICIONADOS DOADQOS

UNIDADE

323

20491 - DISTRITO DE INOVACAO
IMPLEMENTADO

PERCENTUAL

56

100,00%

20494 - ESCOLA COM MOBILIARIO
ATUALIZADO

UNIDADE

20496 - ESTUDANTE
BENEFICIADO COM BOLSA
PROFISSIONALIZANTE

NUMERO

15882

20497 - ESTUDANTE
BENEFICIADO COM CEDITO
SOCIAL TECH

NUMERO

90

20499 - EXAME OFICIAL TOEFL
ITP APLICADO

ALUNO

174

20506 - GESTAO DOS SERVIGOS
DO SUKATECH

250

TONELADA

1,60%

20513 - INSTITUICAO PUBLICA OU
PRIVADA IMPACTADA POR
ACOES DE TRANSFORMACAO
DIGITAL

190

UNIDADE

296

100,00%

20514 - INSTRUMENTO MUSICAL
ADQUIRIDO

UNIDADE

20516 - MATERIAIS ELETRONICOS
RECOLHIDOS

TONELADA

176

20518 - PESSOA IMPACTADA POR
ACOES DE TRANSFORMACAO
DIGITAL

UNIDADE

25297

100,00%

20528 - PROFISSIONAL
BENEFICIADO COM BOLSA
FORMACAO PROFISSIONAL

UNIDADE

65

20537 - SIMULADO TOEFL ITP
APLICADO

ALUNO

140

20541 - SOLUCAO CERRADO
TECH IMPLEMENTADA

UNIDADE

20544 - TESTES DE
NIVELAMENTO DE PROFICIENCIA
EM INGLES APLICADO

ALUNO

525
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20748 - CICLOS DE INOVAGAO
ABERTA PARA EMPRESAS
REALIZADOS PDI
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NUMERO

0,00%

20749 - GESTAO DAS ACOES DE
POPULARIZAGCAO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO

UNIDADE

100,00%

20751 - GESTAO DO CERRADO
TECH

NUMERO

100,00%

20752 - AMBIENTES DE
INOVACAO FORTALECIDOS POR
CONEXOES GLOBAIS

NUMERO

50,00%

20753 - ESTUDOS DE CLUSTERS
REALIZADOS

NUMERO

33,33%

20754 - STARTUPS APOIADAS

50

NUMERO

20

40,00%

20755 - EMPRESAS INOVADORAS
IMPULSIONADAS NO MERCADO
INTERNACIONAL

10

NUMERO

10

100,00%

20756 - EVENTOS APOIADOS OU
REALIZADOS

0

NUMERO

20757 - MINI HUBS CRIADOS E
INTERIORIZADOS

1350000

NUMERO

0,00%

20758 - UTILIZACAO DE
COWORKING FOMENTADA

0

NUMERO

5306

20759 - EDITAL LANCADO

0

NUMERO

20760 - TECNOLOGIAS E
INOVACOES ESPECIFICAS PARA
ENFRENTAR OS DESAFIOS
AMBIENTAIS E CLIMATICOS DA
REGIAO CENTRO-OESTE
DESENVOLVIDAS

UNIDADE

20761 - SISTEMA DE
MONITORAMENTO AMBIENTAL
NO CERRADO CRIADO

PERCENTUAL

20762 - NEGOCIOS INOVADORES
DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL
FOMENTADO

UNIDADE

20763 - DIAGNOSTICO DE
CADEIAS DA
SOCIOBIODIVERSIDADE
REALIZADO

UNIDADE

20764 - SISTEMA ESTADUAL DE
MONITORAMENTO DE CARBONO
CRIADO

PERCENTUAL

20767 - CICLOS DE INOVACAO
ABERTA PARA GOVERNO
REALIZADOS - GOVTECH

NUMERO

100,00%

20768 - PROFISSIONAL
BENEFICIADO COM BOLSA
FORMACAO INSUMOS,
MATERIAIS DIDATICOS E DE
EXPEDIENTE

UNIDADE

1166
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ALUNO

6962

20771 - PESSOA PARTICIPANTE
DAS OLIMPIADAS DE
TECNOLOGIA

UNIDADE

1229

20772 - ESTUDANTE
CERTIFICADO

UNIDADE

2510

20773 - FORUM/EVENTO DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
REALIZADO

UNIDADE

20774 - EVENTOS DE ATIVACAO
DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO
REALIZADO

NUMERO

20775 - ALUNO / PROFESSOR
PARTICIPANTE EM
COMPETICOES INTERNACIONAIS
NA AREA DE ARTES

NUMERO

20776 - ESCOLA DO FUTURO DO
ESTADO DE GOIAS REFORMADA
E AMPLIADA

UNIDADE

0,00%

20777 - EVENTOS, CAPACITACAO
E EDITAIS DE FOMENTO
PUBLICADOS

NUMERO

0,00%

20794 - ALUNO / PROFESSOR
PARTICIPANTE EM
COMPETICOES INTERNACIONAIS
NA AREA DE ARTES

NUMERO

20814 - ESCOLA DO FUTURO DO
ESTADO DE GOIAS REFORMADA
E AMPLIADA

UNIDADE

0,00%

20829 - EVENTOS, CAPACITACAO
E EDITAIS DE FOMENTO
PUBLICADOS

NUMERO

100,00%

20836 - FORUM/EVENTO DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
REALIZADO

NUMERO

20837 - PREMIO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAO
REALIZADO

NUMERO

20838 - EVENTOS DE ATIVAC}AQ
DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO
REALIZADO

NUMERO
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7. DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA
Em 2025, a Secretaria iniciou o exercicio com dotagdo inicial de R$

161.207.699,00. No decorrer do ano, foram processadas alteracoes
orcamentarias que resultaram em movimentagcdo adicional liquida de R$
24.950.284,57, elevando a dotacdo autorizada para R$ 186.157.983,57. Sobre
esse montante, foram realizados R$ 182.716.431,19 em empenhos. Do total
empenhado, R$ 172.289.340,05 alcancaram a fase da liquidacdo, e R$

171.508.183,04 converteram-se em pagamento.

Sob a dtica da execucdo, os numeros indicam elevado nivel de
comprometimento da dotagcdo autorizada, com taxa de empenho de
aproximadamente 98,15%. Na transicao entre as fases da despesa, observa-se

que aproximadamente 94,29% do valor empenhado foi liquidado.

A andlise por categoria econdmica evidencia predominancia das
despesas correntes na estrutura de gasto da Pasta. Essa categoria partiu de
dotacdo inicial de R$ 145.939.599,00, recebeu acréscimo liquido de R$
14.794.339,31 e alcancou dotagéo autorizada de R$ 160.733.938,31, dos quais
foram empenhados R$ 158.369.484,95, liquidados R$ 156.081.275,91 e pagos
R$ 155.302.666,14. As despesas de capital, por sua vez, iniciaram o exercicio
com R$ 15.268.100,00, tiveram movimentacdo adicional liquida de R$
10.155.945,26 e totalizaram R$ 25.424.045,26 de dotacao autorizada, com R$
24.346.946,24 empenhados, R$ 16.208.064,14 liquidados e R$ 16.205.516,90

pagos.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 2025

—
25424,045.26  24346,946.24 1620806414  16,205,516.90

15,268,100.00

10,155,945.26
145, 939 599.00 14, 794 339.31 160,733,938.31 158,369,484.95 156,081,275.91 155, 302 666.14

INICIAL ADICIONAL AUTORIZADO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

B Despesas Correntes M Despesas de Capital

Figura 13 - EXECUCAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA 2025

Esse comportamento demonstra que a maior parcela da execugao
permaneceu concentrada em despesas correntes, que responderam por
aproximadamente 86,34% da dotagdo autorizada e por mais de 90% das
liquidagdes e pagamentos realizados no exercicio. As despesas de capital,
embora relevantes em termos de autorizagdo e de empenho, apresentaram
participagao proporcionalmente menor nas fases de liquidagdo e pagamento, o
que, sob analise técnico-contabil, indica que parte mais expressiva da despesa
da Pasta permaneceu vinculada a manutencdo, ao funcionamento e a
operacionalizacao continuada de suas politicas, programas e servigos, em
detrimento de dispéndios com menor grau de maturacao financeira até o

encerramento do exercicio.

A decomposicao por grupo de despesa permite verificar, com maior nivel
de granularidade, a natureza do gasto executado. Nessa otica, observa-se
concentragdo nos grupos de outras despesas correntes e pessoal e encargos
sociais, com participacéo residual do grupo de investimentos em comparagao
com o volume global executado. Tal distribuigdo € coerente com a composi¢ao

apurada por categoria econdmica e reforca a leitura de que a execugao da Pasta
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foi predominantemente orientada a sustentacdo das acdes finalisticas e
administrativas em curso, bem como ao custeio de contratos, servigos, bolsas,
atendimentos, manutengdo de estruturas e demais obrigagdes associadas a

operacéo institucional.

A analise por fonte de recursos evidencia a composi¢cao do financiamento
da despesa e permite identificar o grau de dependéncia das diferentes origens
de recursos que suportaram a execucdo. Nessa perspectiva, verifica-se
predominancia de execucao em fontes ordinarias do Tesouro, acompanhadas de
fontes vinculadas especificas, cuja participagdo complementou a capacidade de
financiamento de agdes e projetos da Secretaria. A leitura por fonte é relevante
para fins de controle, pois permite aferir a aderéncia entre a origem do recurso,
a programacado orgcamentaria e a efetiva destinagdo da despesa, além de
subsidiar a avaliagao sobre eventual rigidez ou discricionariedade na alocagao

orcamentaria.

Ja a visdo por agao orcamentaria evidencia a distribuicdo da execucao
entre as agendas programaticas e operacionais da Pasta. Essa ética permite
identificar quais agcdes concentraram maior volume de dotacao e execugao, bem
como aferir, em nivel mais analitico, a correspondéncia entre planejamento e
materializacdo da despesa. Trata-se de leitura especialmente importante para o
controle externo e interno, por possibilitar a avaliagéo da aderéncia entre o gasto
executado e os objetivos institucionais, programas e entregas governamentais

vinculadas a unidade orgcamentaria.

De modo complementar, a tabela por dotagdo orgamentaria (sequéncia)
oferece o maior nivel de detalhamento dentre os demonstrativos apresentados,
permitindo rastrear a execugao a partir da classificacdo orgcamentaria completa.
Essa perspectiva amplia a capacidade de verificagdo da consisténcia dos
registros, da movimentacgao de créditos e da execugao em cada item especifico
da programacgao, favorecendo analises de conformidade, materialidade,

rastreabilidade e reconciliagdo entre os estagios da despesa.
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7.1. Evolugao da Execucao Orgamentaria e Financeira

A analise historica da execucdo orcamentaria e financeira da Secretaria
de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao evidencia oscilagdes relevantes no
comportamento da despesa ao longo do periodo de 2020 a 2025, considerando-
se os valores executados nas fases de empenho, liquidagdo e pagamento. Em
2020, a execucdo apresentou patamar elevado, com R$ 193.117.176,73
empenhados, R$ 187.565.064,08 liquidados e R$ 186.884.584,00 pagos. Em
2021, observou-se ampliagdo do volume empenhado, que atingiu R$
220.870.237,43, ao passo que a liquidacdo e o pagamento registraram R$
186.181.719,05 e R$ 177.716.833,06, respectivamente. Em 2022, os montantes
permaneceram em nivel expressivo, com R$ 209.247.147,21 em empenhos, R$
188.087.324,30 em liquidagdes e R$ 188.033.832,41 em pagamentos.

A partir de 2023, verifica-se uma inflexdo na série histérica, com redugéo
significativa dos valores executados em comparacdo com 0s exercicios
anteriores. Nesse ano, a execucao alcancou R$ 124.500.908,54 em empenhos,
R$ 120.043.547,08 em liquidacbes e R$ 120.018.434,51 em pagamentos. Em
2024, manteve-se patamar préximo ao do exercicio anterior, com R$
134.422.579,33 empenhados, R$ 131.722.465,00 liquidados e R$
131.377.218,29 pagos. Ja em 2025, observa-se retomada do crescimento da
execugdo, com R$ 182.716.431,19 em empenhos, R$ 172.289.340,05 em
liquidacbes e R$ 171.508.183,04 em pagamentos, o que demonstra

recomposigao relevante da capacidade executiva da Pasta.

Sob a perspectiva institucional, 2023 representa o marco a partir do qual
a Secretaria passa a operar em sua configuracao atual, razdo pela qual os
exercicios de 2023, 2024 e 2025 devem ser lidos com especial atencao para fins
comparativos mais aderentes a estrutura vigente. Nesse sentido, embora a série
histérica de 2020 a 2025 seja util para demonstrar o comportamento global da
execugao ao longo do tempo, é no recorte iniciado em 2023 que se consolida a
base mais apropriada para analise da performance orcamentaria e financeira da

SECTI no formato organizacional atualmente adotado.

Pagina 66 de 72

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
SECTI



SECTI

Secretaria de

Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao

A proximidade entre os valores liquidados e pagos em todos os exercicios
da série também revela relativa consisténcia na conversao da despesa liquidada
em desembolso financeiro, sem discrepancias expressivas entre essas fases.
Em 2025, essa caracteristica volta a se confirmar, reforcando a percepcgao de

regularidade na execugao financeira e de baixa retengdo de despesas na
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transicédo entre liquidagdo e pagamento.

Tabela 13 — Evolugéo da EOF

Liquidagao

Pagamento

187.565.064,08

186.884 584,00

186.181.719,04

177.716.833,06

188.087.324,30

188.033.832.41

120.043.547.08

120.018.434,51

131.722 485,00

131.377.218.29

Empenho
2020 193.117.176,73
2021 220.870.237 43
2022 209.247 147,21
2023 124 500.908,54
2024 134.422 579,33
2025 182.716.431,19

172.289.340,05

171.508.183,04

Evolucao da EOF

250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

0,00
2019 2020 2021

—#— Empenho

Figura 14 - Evolugéo da EOF

—#— Liquidagao

2022 2023

2024 2025

—@— Pagamento
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8. EVOLUGAO PATRIMONIAL
A evolucgao patrimonial da SECTI foi reavaliada para o periodo de 2021 a

2025, evidenciando variagbes decorrentes de incorporagdes, baixas,
reclassificagbes, ajustes patrimoniais e reconhecimento da depreciacdo, em

conformidade com as normas da contabilidade aplicada ao setor publico.

No exercicio de 2025, as principais movimentagbes patrimoniais
concentraram-se no ativo imobilizado e nos estoques. Os bens imdveis
apresentaram recomposicao parcial do saldo, alcangando R$ 79.215.103,90, em
razao de incorporagdes patrimoniais, reclassificacbes contabeis, execucao de
obras em andamento e ajustes cadastrais voltados a corregcéo de inconsisténcias
histéricas. Os bens moveis totalizaram R$ 37.975.628,19, apods reducdo
associada, sobretudo, a baixa de bens inserviveis ou obsoletos, reclassificacoes
patrimoniais, transferéncias entre unidades gestoras e reconhecimento da

depreciacdo acumulada.

Os estoques do almoxarifado encerraram 2025 em R$ 49.952,50, apos
processo de regularizagao dos registros de estoque, com excluséo de registros
indevidos, corre¢ao de duplicidades e reconhecimento de baixas de consumo
nao registradas tempestivamente. Os ativos intangiveis, por sua vez, registraram
saldo de R$ 80.085,06 em 2025, refletindo movimentagdes de incorporacéo,

amortizacao e/ou baixa.

— Saldos patrimoniais em 2025:

— Bens imoveis: R$ 79.215.103,90.

— Bens moveis: R$ 37.975.628,19.

— Estoques (almoxarifado): R$ 49.952,50.

— Ativos intangiveis: R$ 80.085,06.

— Fonte: Nota Explicativa n® 6/2026 SECTI/GECONT-18263.
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9. BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial evidencia, qualitativa e quantitativamente, a
situacao patrimonial da entidade, permitindo observar a composi¢cédo dos ativos,
passivos e do patrimdnio liquido ao longo do periodo. Na SECTI, os dados de
2021 a 2025 mostram reducdo relevante do ativo total até 2024, com

recuperagdo em 2025, quando o saldo atingiu R$ 116.481.749,31.

No ativo, o comportamento resulta principalmente da reducéo do ativo nao
circulante até 2024 e de sua posterior elevacdo em 2025, bem como da oscilagao
do ativo circulante. Segundo a nota explicativa, parte dessa variagdo decorre da
regularizacdo de valores em transito e da baixa de créditos anteriormente
classificados como “Outros Créditos a Receber”, refletindo aprimoramento dos

controles e das conciliacdes contabeis.

No passivo, observou-se redugcao expressiva do passivo circulante, que
passou de R$ 25.459.423,10 em 2021 para R$ 1.802.627,89 em 2025, em
funcdo do saneamento de saldos extraorgamentarios, regularizagédo de
depdsitos, baixa de obrigagbes transitdrias, reclassificacbes contabeis e
liquidacdo de compromissos. Em contrapartida, o passivo nao circulante elevou-
se para R$ 51.931.223,59 em 2025, sobretudo em razdo do reconhecimento
contabil do Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP) da IQUEGO. O
patriménio liquido acompanhou essas variagdes, encerrando 2025 em R$
62.747.897,83.

Evolucéo sintética do Balango Patrimonial (2021-2025):

— Ativo Circulante —

— 2021: R$ 49.601.531,75;
— 2022: R$ 56.750.046,68;
— 2023: R$ 39.909.120,23;
— 2024: R$ 12.171.142,74;
— 2025: R$ 19.151.861,81.

— Ativo Nao Circulante —
— 2021: R$ 358.169.013,94;
— 2022: R$ 95.688.253,16;
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— 2023: R$ 78.163.999,72;
— 2024: R$ 62.830.252,27;
— 2025: R$ 97.329.887,50.

— Total do Ativo —

— 2021: R$ 407.770.545,69;
— 2022: R$ 152.438.299,84;
— 2023: R$ 118.073.119,95;
— 2024: R$ 75.001.395,01;
— 2025: R$ 116.481.749,31.

— Passivo Circulante —

— 2021: R$ 25.459.423,10;
— 2022: R$ 15.122.417,67;
— 2023: R$ 13.404.143,54;
— 2024: R$ 14.129.722,10;
— 2025: R$ 1.802.627,89.

— Passivo Nao Circulante —
- 2021: R$ 0,00;
- 2022: R$ 0,00;
— 2023: R$ 0,00;
— 2024: R$ 18.580.670,81;
— 2025: R$ 51.931.223,59.

— Patrimbnio Liquido —

— 2021: R$ 382.311.122,59;
— 2022: R$ 137.315.882,17;
— 2023: R$ 104.668.976,41;
— 2024: R$ 42.291.002,10;
— 2025: R$ 62.747.897,83.

— Total do Passivo —

— 2021: R$ 407.770.545,69;
— 2022: R$ 152.438.299,84;
— 2023: R$ 118.073.119,95;
— 2024: R$ 75.001.395,01;
— 2025: R$ 116.481.749,31.

Fonte: Anexo 14 - Lei Federal n° 4.320/64 - SCG/Economia/GO e Nota Explicativa
n° 6/2026 SECTI/GECONT-18263.

Pagina 70 de 72

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
SECTI



GOVERNO’DE

SECTI W
Secretaria de /
Estado de Ciéncia, /
Tecnologia e Inovacao '

O ESTADO QUE DA CERTO

Tabela 14 — Evolugéo Balango Patrimonial

Ativo Circulante 49.601.531.75 56.750.046,68 30.909.120,23 12.171.142.74 19.151.861.81
Ativo N3o Circulante 358.169.013.94 05.688.253,16 78.163.990.72 62.830.252.27 07.320.887.50
Total do Ative 407.770.545,69 152.438.200,84  118.073.119,95 75.001.395,01 116.481.749,31
Passivo Circulante 25.459.423.10 15.122 417,67 13.404.143 54 14.129.722.10 1.802.627.89
Passivo Nio Circulante - - - 18.580.670.81 5193122359
Patriménio Liguido 382.311.122.59 137.315.882,17  104.668.976,41 42201.002.10 62.747.897.83
Total do Passivo 407.770.545,69 152.438.200,84  118.073.119,95 75.001.39501 116.481.749,31
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Figura 15 - Evolugéo Balango Patrimonial
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Figura 16 - Bens Iméveis
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Figura 17 - Bens Méveis
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Figura 19 - Ativos intangiveis
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