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W
ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
GERENCIA DE TRANSFORMACAO DIGITAL

PLANO DE TRABALHO

1. SOBRE O PLANO DE TRABALHO

Nos termos da Lei 13.019/2014 e suas alteracGes, apresenta-se este plano de trabalho basico a ser
inserido em Termo de colaboracdo, conforme definido no inciso VII, do art. 22 da mesma norma legal, a
ser firmado como instrumento de formalizacdo de parceria entre a administragao publica e organizagao
da sociedade civil (OSC).

O presente plano de trabalho refere-se a implementacdo do Projeto Educacional em Transformacgao
Digital voltado a liderancas, gestores e servidores publicos de municipios integrantes da Rede Estadual de
Transformacdo Digital dos municipios goianos (Rede) e estd ordenado a consecucdo da finalidade de
interesse publico de elevar a maturidade digital dos municipios goianos para promover melhores servicos
publicos aos municipes e uma gestao publica mais eficiente, agil e moderna.

O plano de trabalho foi estruturado em conformidade com os requisitos minimos do art. 22 da Lei
13.019/2014 e suas alteragGes; por isso, é considerado plano de trabalho basico a ser detalhado, em
momento oportuno e sob condicdes especificas a serem conhecidos por meio de edital do processo de
chamamento publico, nas propostas de execucdo do referido projeto encaminhadas por organizaces da
sociedade civil (OSCs).

A administracdo publica proponente qualifica-se como apresentado no quadro 1.

ENTIDADE PROPONENTE: Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
ENDERECO: Rua 82, n? 400, Paldcio Pedro Ludovico Teixeira, 12 andar

BAIRRO: Setor Sul CEP: 74.015-908
e-MAIL: gabinete.secti@goias.gov.br

Quadro 1 - Dados cadastrais da proponente
2. REALIDADE QUE SERA OBJETO DA PARCERIA

A Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI), por intermédio da Subsecretaria de
Formacdao de Talentos e Transformacgdo Digital e da Superintendéncia de Transformacdo Digital, é a
idealizadora e coordenadora do Programa e-Goids | Transformacgdo Digital dos Municipios (e-Goias), uma
iniciativa de carater estruturante dedicada a acelerar a transformacdo digital dos municipios goianos a
partir de eixos de atuagdo que se interceptam na busca por solugdes para os problemas locais mais
criticos e por melhoria da vida das pessoas que vivem em Goias.

No ambito do eixo 1 do programa e-Goids, pretende-se a execucdo de Projeto Educacional em
Transformagao Digital voltado a liderancas, gestores e servidores publicos de municipios integrantes da
Rede Estadual de Transformacdo Digital dos municipios goianos (Rede).

O objeto desta parceria enquadra-se como projeto, conforme definicao da Lei Federal n2 13.204, de 2015
que trata das parcerias entre a administragdo publica e Organizacdes da Sociedade Civil.

Esse projeto deve ser desenvolvido coerentemente com os objetivos do Programa e-Goids, cuja
concepcgao estd alinhada com politicas nacionais de inovacdo e transformacdo digital como: a Estratégia
Brasileira de Transformacao Digital (e-Digital), a Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD) e a Carta
Brasileira de Cidades Inteligentes.
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A demanda municipal por apoio do estado a capacitacdo dos servidores em Transformacdao Digital
aplicada ao Setor Publico veia a tona na maioria das interagdes da equipe SECTI (Rota da Transformagao
Digital, reunides, workshops etc.) com gestores de municipios goianos integrantes da Rede ocorridas em
2024 e primeiro semestre de 2025. Portanto, propde-se um projeto educacional de 36h - constituido de
30h de conteudo tedrico e 6h de tutoria contextualizados aos municipios goianos - destinado a preparar o
lider municipal para atuar como estrategista da transformacdo digital e da inovacdo, sem a necessidade
de ser especialista em tecnologia da informacao e comunicacdo (TIC).

O panorama dos municipios integrantes da Rede - que revela 85% de municipios de pequeno porte,
grande variedade de estagios de maturidade digital e de gestdao, muitos municipios em cendrio financeiro-
orcamentario desfavoravel e distancias até a capital que chegam a 500km — e consultas a instituicdes
publicas e privadas com expertise na tematica citada permitiram delinear o formato e o conteldo das
atividades educacionais para atenderem aquela demanda.

3. DESCRICAO DO PROJETO E METAS A SEREM ATENDIDAS

Devem ser oferecidas pelo menos 110 vagas para participacdo dos servidores municipais em agoes
presencial e a distancia. A carga horaria total dessas acdes deve ser de 36h, sendo 30h de conteldo
tedrico-pratico (presencial e online) para todos os participantes e 6h de tutoria para cada grupo de até 11
participantes.

A tutoria destina-se a propiciar assisténcia aos participantes para elaboracdo de estudo e de planos de
acdo focados em analisar e propor solucdes a desafios reais dos municipios, ressaltando a importancia da
colaboracdo e da troca de experiéncias entre os integrantes da Rede, preconizadas pelo eixo 1 do
programa e-Goias. A tutoria podera ser distribuida ao longo da trilha conforme a complexidade dos
assuntos e sua relevancia para o desenvolvimento do estudo e do plano de ag¢do avaliativos de cada um
dos grupos.

Ao final de cada etapa da trilha devem ser avaliadas entregas parciais de algum dos instrumentos
avaliativos. Os participantes que cumprirem 75% da carga horaria ofertada e alcangarem média superior a
7,0 nas avaliagcbes serdo considerados aprovados e receberdo certificados emitidos pela SECTI e/ou
parceiros.

A execucdo do projeto deve alcancar resultados a serem medidos em termos de matriculas realizadas,
servidores certificados e satisfacdo dos participantes com as acbes oferecidas. As metas para esses
parametros s3o:

3.1. 100% de matricula das vagas ofertadas realizadas;

3.2 75% de matriculados certificados, considerando a carga hordria total das acOes
educacionais;

3.3. 90% ou mais de satisfa¢dao dos certificados.
4, PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS PARA EXECUCAO DO PROJETO

Os recursos para a execucdo do projeto estdo estimados em RS 200.000,00 (Duzentos mil reais),
provenientes de dotacdo orcamentdria do Grupo de Despesa 3 da LOA 2026, vinculados ao Programa
1049 e A¢ao 3195 do PPA 2024-2027.

Esse valor engloba os custos relacionados aos processos de planejamento, execu¢do e avaliacdo de
resultados do Projeto Educacional em Transformacao Digital no Setor Publico.

No quadro 2 discrimina-se a estimativa de despesas para organizagao e realizagao do evento presencial de
abertura da execugdo do projeto.

- VALOR VALOR DO
ITEM ESPECIFICACAO UNITARIO (RS) QUANT UNID. ITEM (R$)
Lanches matutino e vespertino
Alimentacao para os participantes e equipes 50,00 300 pessoas 15.000,00
organizadora e realizadora
Hospedagem Didrias para até 5 profissionais 450,00 2 diaria/ 4.500,00
e das equipes organizadora e profissional
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alimentagao realizadora
Ida e volta/
Desl P ia [
eslocament assage,m de .av.lao .e traslado 2.000,00 profissional 10.000,00
o para até 5 profissionais
SUBTOTAL 29.500,00

Quadro 2 — Estimativa de despesas para realizagdo e organizacao do evento presencial de abertura

O quadro 3 relaciona despesas referentes a remuneracdo de profissionais da equipe da OSC, ambientes
fisico e virtual, incluindo ferramentas tecnolégicas a serem dedicadas ao projeto, e emissao de certificado
aos participantes.

ITEM

ESPECIFICACAO

VALOR
UNITARI

0 (RS)

QUAN
T

UNID

VALOR
TOTAL

(RS)

Ambiente
fisico

Locagdo de estudio com isolamento acustico,
iluminacdo, equipamentos de captacdao de
video e audio, equipe técnica de apoio,
internet de alta velocidade, e edicdo bdsica
de conteudo educacional.

6,00

84

hora

55.440,00

Ambiente
virtual

Assinatura mensal de plataforma de
aprendizagem para até 300 participantes por
3 meses, com recursos de registro de
ingresso e de permanéncia de participantes e
de realizagdo de atividades online; separacdo
de salas virtuais para atividades de
aprendizagem.

100,20

120

usuario
/més

36.072,00

Equipe
pedagdgica e
administrativ
a com pelos

menos 3
pessoas

Remuneragdo (incluindo 20% gestdo de
contrato PJ) de pessoa para coordenagdo
pedagdgica: desenvolvimento do conteudo,
de planos de aula e de cronograma das
trilhas e interacdo de nivel tatico com a
equipe da SECTI-Go, inclusive entrega de
relatério de resultados e avaliacdo do
projeto.

14.673,6
0

Remuneragdo (incluindo 20% gestdo de
contrato PJ) de pessoa para supervisio
pedagégica e administrativa aos educadores
e participantes.

7.271,97

Remuneragdo (incluindo 40% encargos CLT)
de pessoa responsavel pela organizacdo de
listas de inscricGes e presencas das turmas,
gestdo de documentos, emissao de
certificados dos participantes e auxilio na
elaboragdo do relatdrio final do projeto.

2,411.63

44,020.80

14,543.94

4,823.26

Equipe de
ensino com
pelo menos 3
pessoas

Remuneracdo (incluindo 20% gestdao de
contrato PJ) de pessoa responsavel pela
instrucdo das turmas, ou seja, execuc¢do dos
planos de aula e de atividades avaliativas de
aprendizado.

240,00

30

hora-
aula

7.200,00

Remuneragdo (incluindo 20% gestdo de
contrato PJ) de pelo menos 2 pessoas
responsdveis por tutoria, ou seja, suporte
para estudo de problemas reais e orientacao
do estudo avaliativo a grupos de no maximo
11 participantes.

140,00

60

hora-
aula

8.400,00

Certificados

Emissao de certificados digitais,
personalizados e com autenticidade

2,28

660

Certifi-
cado

1.504,80
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para os cada um dos 5 temas.

SUBTOTAL

R$ 170.500,00

Quadro 3 — Estimativa de despesas com equipe pedagdgica e administrativa, ambientes fisico e virtual e recursos
tecnoldgicos.

5.

FORMA DE EXECUGCAO DO OBJETO

Quanto a modalidade, a execuc¢do do projeto sera hibrida: evento presencial de abertura a ser realizado
em Goiania/Go e demais a¢Oes a serem realizadas online, ao vivo e com disponibilizacdo de gravacdo aos
participantes. Como conteddo macro para cada etapa da trilha formativa foram identificados os

seguintes:
5.1.
5.1.1.
5.2.
5.2.1.
5.2.2.
5.2.3.
5.2.4.

Evento Presencial (6 a 8h)

Transformagao Digital no Setor Publico: por onde comegamos?
Acoes online (24 a 30h):

Lideranca para a Transformacao Digital (aulas e tutoria)

Uso de Dados no Setor Publico Municipal (aulas e tutoria)

Fundamentos de Inteligéncia Artificial e IA Generativa (aulas e tutoria)

Inovacdo no Setor Publico (aulas e tutoria)

O projeto deverd ser executado durante o periodo de 180 dias previsto como vigéncia da parceria,
perpassando todas as a¢Oes de cada uma das etapas especificadas no quadro 4:

digital no setor publico
municipal.

- plano de avaliagdo (diagndstica, formativa e
final);

cronograma detalhado de execugdo do
projeto;

identificacdo da equipe pedagdgica e
educacional.

A A AND
OQUE? |QUEM?|  PORQUE? COMO? QUANDO
Refinar o
entendimento da | participar de reunido de alinhamento com a
Reunido Equipes | entidade executora | aquipe SECTI
inicial: atade | daOSCe | sobre o projeto e 5 dias
abertura SECTI integrar as equipes da
SECTI-GO e da OSC | Assinar a ata de participacdo da reunido
vencedora. inicial
Elaborar e submeter Plano Pedagdgico
contendo, no minimo:
objetivos e competéncias a serem
desenvolvidas em cada etapa da trilha;
Detalhar o conteudo detalhamento de contelddos e plano de
tematico definido | aulas;
Detalhamento C S -
como prioritdrio no | - indicacdo de abordagem metodolégica com
da proposta - . . .
. . topico 4.2 deste | foco em aprendizagem ativa e por desafios
do projeto: Equipe | . . .
instrumento em uma | reais; 20 dias
plano da OSC , . . S .
, . trilha de aprendizado mecanismos de suporte individualizado e
pedagodgico ~ o .
sobre transformacdo | adaptacdo do ritmo;
completo
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A A UANDO
O QUE? QUEM? POR QUE? COMO? Q o
Preparagdo de Conduzir 0s | Desenvolver materiais e recursos diddticos
materiais de participantes pelo | para execucdo das acBes presencial e
apoio e percurso de | distancia, com linguagem simples;
ambiente aprendizado
virtual: estruturado com | Contratar, configurar, disponibilizar ambiente
materiais e atividades praticas e | virtual com o conteddo educacional e
recursos . recursos de | materiais orientativos sobre o uso adequado
. yoas Equipe . . . . .
didaticos e da OSC aprendizagem desse ambiente, inclusive sobre acesso a 40 dias
orientativos acessiveis e | materiais complementares das agdes
completos, contextualizados a | educacionais, e canais de interacdo e suporte
ambiente realidade  municipal, | técnico e educacional aos participantes;
virtual assegurando a
funcional e consisténcia técnica e | Disponibilizar o ambiente virtual de
canais de metodoldgica da | aprendizagem para teste de uso pela equipe
suporte. capacitacdo. SECTI;
Garantir que o]
Processo de . - . - L. .
Inscrices e processo de inscricbes | Elaborar e disponibilizar formuldrio digital
(_;. facilite a participagdo | para ainscri¢ao dos servidores;
Boas-Vindas: .
dos servidores e
canal de
. . promover uma
inscrigdo, lista integracdo inicial | Reali inscric
de inscritos Equipe ro gorfione a todos os eeear e IBETieoss 40 dias
validada e 0sC P p .
. participantes
material de
boas-vindas compreender a b gi ibili 50 de b
o jornada formativa e .redparar e disponi ||Eardses§|z:\0 f e qas-
orients e o seus critérios e | Vin a.S. corr(;I apres'(]ecintac;Nao a tl’l. ad ormativa,
requisi r nai rte;
' ¢ conhecer suas equisitos de certificagao e canais de suporte;
acolhimento. .
expectativas;
Organizar e realizar o evento presencial como
aula inaugural do curso na cidade de Goiania-
~ Goias.
Execucdo do
evento Ministrar aulas online e ao vivo, garantindo a
presencial, Monit execucdo plena do plano pedagdgico e a
das aulas on ?rar do ol 0 contextualizacdo aos casos reais dos
online e cur;prllm'ento 0 plano municipios representados pelos
- edagdgico a . )
avaliagdo de P .gNg ! participantes;
dizado: avaliacao do
apren Jzado. aprendizado e captar | Registrar o conteudo efetivamente
ravac¢ao das . P 5 - .
g cl Equipe dados ao longo da ministrado em cada a¢dao pedagdgica, as Até 120
au’a.s, 0SC execucdo das acdes adequacdes de contelddo que vierem a dias
relatorlo de educacionais para | ocorrer para abarcar as realidades locais e,
contetidos apuracdo de | ainda, suas devidas justificativas.

ministrados,
registros de
presenca e

resultado de
avaliagoes
realizadas.

resultados.

Atribuir mérito parcial aos instrumentos
avaliativos dos participantes ao final de cada
etapa;

Registrar presencas e entregas de atividades
avaliativas realizadas pelos participantes;

Enviar a SECTI-GO relatérios de participacdo e
avaliacdo em cada acdo educacional;
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OQUR? |QUEM?|  PORQUR? COMO? QUANDO
Monitorar o]
alinhamento do | Ofertar tutoria online em pequenos grupos
conteudo a aplicacdo | para abordar os desafios reais dos municipios
direta de solugdes | € orientar o estudo de caso e o plano de
digitais para desafios | a¢do;
Tutoria, reais do contexto
Acompanham municipal, ao ) ;
ento e desenvolvimento das | Prestar suporte ativo e continuo aos
Suporte competéncias participantes em questdes administrativas,
Individualiza- necessarias a0s pedagodgicas e de uso do ambiente virtual;
. Equipe . Até 120
do: relatérios 0SC participantes para dias
de tutoria e liderar a transformac&o Interagir com os participantes pelos canais de
atendimentos digital local e para comunicagdo/suporte  disponibilizados a
de promover capacidades partir de suas demandas;
suporte/apoi institucionais
o pedagdgico. sustentadveis. E, ainda,
acompanhar O | Ofertar acdes de apoio individual e ritmo
aproveitamento adaptado ao participante que demonstrar
educacional € [ dificuldade de aprendizado e/ou tendéncia a
permanéncia dos | evasio;
inscritos no projeto.
Apresentar painel/relatério semanal sobre
engajamento dos participantes, entregas
realizadas pela instituicdo e riscos do projeto
em reunides periddicas com a SECTI-GO;
Disponibilizar a SECTI dados e informagdes
necessarios para producdo de conteudo de
Promover comunicagdo com os municipios em qualquer
transparéncia na | etapa de execuc¢do do Termo de Colaboracao,
Governanga e 865t50N continua da especialmente para etapa de inscrigdes.
. execucdo do programa, ) .
Comunicagao: . - Realizar rodas de escuta ou entrevistas com
i . monitorar indicadores o ~
reunides Equipes de desempenho, tomar representantes dos municipios que compdem
semanaisde | daOSCe decisdes para ’mitigar a Rede Estadual de Transformacdo Digital, se Semanal
monitoramen | da SECTI . . solicitadas pela SECTI;
toe riscos e garantir o - — -
atingimento dos | Propor ajustes a trilha formativa, com base
governanca. objetivos e das metas | em dados e/ou expectativas manifestadas
estabelecidas no | pelos participantes sobre os desafios locais
edital. no decorrer das agdes educacionais, quando
pertinente;
Disponibilizar lista de participantes
certificados a cada etapa da trilha para
conhecimento da equipe SECTI em reunides
oportunas, ou por outro canal, ao final de
cada etapa.
Pesquisa de Avaliar o impacto e a | Realizar  pesquisa de satisfagdo com
Sat'isfaf;éo: Equipe sus'fentabilida.de . .do participantes; Até 150
Relatério da daosc | Projeto e identificar | Elaborar relatério com resultado de NPS e dias
pesquisa de oportunidades de | analise das consideragdes feitas pelos
satisfagcdo melhoria. participantes.
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. . UANDO
O QUE? QUEM? POR QUE? COMO? Q o
Elaborar e disponibilizar lista final de
concluintes da trilha para equipe SECT];
Reconhecer
Certificacdo oficialmente a | Emitir certificados digitais constando nome
dos qualificacio adquirida | do participante, municipio representado,
Participantes: pelos  participantes, | carga horaria da etapa (ou total) e contetdo
lista oficial de ) conforme critérios de | da etapa (ou total) e assinaturas da SECTI-GO ]
. Equipe - e/ou parceiros; Até 150
concluintes, carga horaria, p ’ ]
o da OSC . dias
celebragdo da participacao € | Realizar reunido online e ao vivo para
formatura aproveitamento  do | celebragio da formatura e relatos da
online e ao conteddo e formalizar | experiéncia;
vivo a conclusdo da trilha - " ol o - I
formativa. EnV|'a.r ou |sp(?n'| ilizar no ambiente \.llr.tua (o]
certificado digital para o participante
aprovado.
Disponibilizar  repositério  digital com
materiais, recursos e outros instrumentos
Encerramento Sgi 8
oy Assegurar o legado Zedagoglcos, gra;a(l;oes das éulas,
’ dipital de institucional e oferecer gcu'n"!ento? mo eo's s g registros
coiteﬁdo Equipe condices para administrativos para equipe SECTI;
. da OSC | continuidade do | Relatar boas praticas adotadas e licGes ,
relatério . . ~ . Até 180
L, aprendizado de | aprendidas durante a execucdo e, ainda, .
preliminar de ~ - dias
~ representantes dos | recomendagdes sobre atividades
execugao e L L o e
municipios e para | educacionais sobre Transformagao Digital no
ata de . -
escalabilidade das | Setor Publico.
encerrament acOes educacionais
i Equipes ’ .. ix g .
0 da parceria. quip Participar de reunido final e assinar ata de
da OSC e encerramento
da SECTI '

Quadro 4 — Cronograma basico de trabalho, com especificacdo de etapas, acdes e principais entregdveis

Todos os prazos referentes a execucdo do objeto serdo contados a partir da publicacdo do Termo de
Colaboracao, vinculado ao edital de Chamamento Publico ao qual se refere este Plano de Trabalho, nos
meios oficiais do estado de Goias.

Ao final de cada etapa da trilha devem ser avaliadas entregas parciais de algum dos instrumentos
avaliativos. Os participantes que cumprirem 75% da carga hordria ofertada e alcangarem média superior a
7,0 nas avaliacbes serdo considerados aprovados e receberdo certificados emitidos pela SECTI e/ou
parceiros.

Ao término de toda a trilha serd realizada pesquisa de satisfacdo dos participantes com o projeto para
monitoramento e melhoria continua das iniciativas da Rede.

6. PARAMETROS PARA AFERICAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS

Entre as entregas apresentadas no quadro 4, serdo consideradas parametros para o monitoramento e a
avaliacao do cumprimento das metas definidas no tépico 3 os seguintes instrumentos:

6.1.
6.2.

6.3. registros de presencas de cada participante nas atividades de cada trilha (presencial ou
online, inclusive tutoria);

n? de vagas disponibilizadas no canal de inscricdo e no ambiente de aprendizado virtual;

lista de inscritos por trilha (presencial ou online, inclusive tutoria);

6.4. resultado de avaliagOes realizadas por cada participante em cada mddulo (presencial ou
online);
6.5. lista de participantes certificados;
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6.6. relatdrio de satisfacdo dos certificados com o projeto.
A satisfacdo devera ser aferida por meio de Net Promote Score (NPS), a partir da pergunta-chave: “Com
base na contribuicdo deste projeto educacional para o seu amadurecimento digital, qual a probabilidade

de vocé recomendar a participacdo na Rede Estadual de Transformacdo Digital a outros municipios
goianos?”

7. RESPONSAVEIS TECNICOS PELA ELABORAGCAO DO PLANO DE TRABALHO

SECTI
Maria Rita Alvares de Paula e Sousa Mota
Geréncia de Transformacao Digital
Goiania/GO, datado e assinado eletronicamente

SECTI
Robert Bonifacio da Silva
Subsecretaria de Formacgao de Talentos e Transformacgao
Digital
Goiania/GO, datado e assinado eletronicamente

SECTI
Vania de Carvalho Marcal Bareicha
Superintendente de Transformacdo Digital
Goidnia/GO, datado e assinado eletronicamente

8. EXPRESSA ANUENCIA DAS PARTICIPES

JOSE FREDERICO LYRA NETTO
Secretdrio de Estado
DIARIO OFICIAL/GO N° 23.991 de 01/03/2023

NOME DO DIRIGENTE DA OSC VENCEDORA
Dirigente
ATA DE ELEICAO DO QUADRO DIRIGENTE N2 X de XX/XX/XXXX

GOIANIA, XX de xxxxx de 2026.
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eil Documento assinado eletronicamente por ERIKA SILVA RIBEIRO, Gerente em Substituicdo, em
:j'mm; llﬁ 06/01/2026, as 14:56, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
eletrinica 8.808/2016.
—

e =
eil Documento assinado eletronicamente por VANIA DE CARVALHO MARCAL BAREICHA,
;ﬂ'mm:_. l'ﬁ Superintendente, em 06/01/2026, as 15:23, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art.
eletrénica 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

e A autenticidade do documento pode ser conferida no site
B http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

# acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 84609600
TE ¢ o codigo CRC SEC5DAA48.
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