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Apresentacao - Mensagem do Secretario

Com especial entusiasmo, a Secretaria de Esta-
do de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SECTI), sob
a lideranca do governador Ronaldo Caiado, entrega
a sociedade goiana este Plano Diretor para a Edu-
cacao Superior do Estado de Goias (PDESGO), que
vigorara pelos proximos 10 anos (2024-2033).

Fruto do esforco colaborativo da SECTI, Insti-
tuicdes de Ensino Superior (IES), organizacdes da
sociedade civil e do setor produtivo de Goias, este
PDESGO (2024-2033) possui quatro eixos princi-
pais: gestdo sustentavel das IES; acesso, perma-
néncia e éxito; ensino, pesquisa e extensao; e inova-
cao, empreendedorismo e internacionalizagao.

Concebido a partir de ricas discussdes conceituais, amplo diagnos-
tico e massiva participacao popular, o PDESGO (2024-2033) tem natu-
reza diretiva e nao compulsdria, no entanto, pode ser utilizado como
uma valiosa referéncia para gestdo e planejamento, por meio do qual
se podera estabelecer uma agenda de politicas estratégicas que pre-
parara a educacgao superior em Goias para os desafios de um mundo
com permanentes e rapidas transformacodes socioeconémicas, tecno-
l6gicas, culturais e ambientais.

Estamos certos de que o PDESGO pode se firmar como um ins-
trumento de transformacdo do estado, desde que haja um esforco
conjunto para a celebracao de um Pacto pela Educagédo Superior e
que se construa uma sinergia criativa e inovadora entre os atores
politicos relevantes.

Conclamamos a todos 0s segmentos atuantes na educacao supe-
rior a participarem dos esforcos vindouros para que o PDESGO (2024-
2033) possa ser o norte de acdes estratégicas e coordenadas, de modo
a fazer de Goias um estado que, cada vez mais, da certo!

JOSE FREDERICO LYRA NETTO
Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do estado de Goias

Introducao

Fruto de uma década rica em ativismo social e concebida como um
valioso documento garantidor de direitos apos dezenas de anos de vi-
géncia de uma ditadura militar, a Constituicao Federal de 1988, também
conhecida como “Constituicao Cidada”, garante em seu sexto artigo a
educacao como direito social. Da mesma maneira, em Goias, no inciso
quarto do artigo sexto de sua Constituicdo Estadual, promulgada em
1989, se estabeleceu que compete ao Estado, em comum com a Uniao
e 0s Municipios, “proporcionar 0s meios de acesso a cultura, a educa-
cao e a ciéncia”.

No que se refere a educacao superior, mais especificamente, o ar-
tigo 161 da Constituicdo do Estado de Goias assegura a “autonomia
didatico-cientifica, administrativa, financeira e patrimonial” das univer-
sidades, o “principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensao’ e “a gratuidade do ensino nas instituicdes de ensino superior
mantidas pelo Estado’, ao tempo em que “fiscalizara, no ambito de sua
competéncia, os estabelecimentos de ensino superior mantidos pelos
Municipios, por entidades privadas e pelo proprio Estado’.

O Sistema Estadual de Educacéao Superior de Goias é composto por
IES estaduais e municipais que, por forca da Lei Complementar n® 26
de 1998, a LDB estadual, esta sob a jurisdicdo normativa e fiscalizadora
do Conselho Estadual de Educagéo (CEE), inclusive quanto ao creden-
ciamento e autorizagdo de funcionamento das unidades, por meio da
Resolugdo CEE/PLENO n° 03/2016.

A SECTI, por sua vez, no uso de suas atribuicdes institucionais e em
consonancia com 0os mandamentos constitucionais e legais referentes
aos direitos, garantias e responsabilidades do Estado, traz a publico
este Plano Diretor da Educacgéo Superior de Goias (PDESGO), a vigorar
entre 2024 e 2033. Seu objetivo € orientar, por meio de diretrizes, metas
e acdes estratégicas, politicas direcionadas a producao de conheci-
mento no ambito das IES atuantes no estado de Goias, no campo da
ciéncia, tecnologia e inovacao e, assim, subsidiar o desenvolvimento
sustentavel do estado.

Ao desenvolver este plano diretor, em parceria com segmentos re-
presentativos da educacao superior de Goias, das organizacdes sociais
e da economia goiana, a SECTI almeja que ele seja extensivo a todas
as IES atuantes no territorio goiano, servindo como forca indutora, ca-
talisadora e inspiradora de resultados expressivos, decorrentes da si-
nergia criativa e inovadora de todos os atores que contribuiram para a
sua elaboragédo. Em adicao, pretende-se criar mecanismos para uma
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melhor compreensao das demandas atuais da educacgao superior no
estado, com o intuito de criar ou sustentar politicas publicas ao longo
do préximo decénio, de modo a (1) estabelecer gestdes socialmente
comprometidas e sustentaveis; (2) desenvolver mecanismos para ga-
rantir o acesso, dar condigdes favoraveis a permanéncia e ampliar o
éxito académico dos estudantes; (3) implementar estratégias para in-
tegrar 0 ensino a pesquisa e a extensao e atender as demandas da so-
ciedade; e (4) promover o empreendedorismo e a inovagédo, bem como
internacionalizar a ciéncia desenvolvida em Goias.

A fim de alcancar os objetivos propostos, este plano diretor esta es-
truturado em quatro capitulos, para além desta introducao. O capitulo
07 reune contribuicdes conceituais de pesquisadores e instituigdes de
referéncia nacionais e internacionais para discutir os desafios contem-
poraneos da educacéao superior. O capitulo 02 traz panoramas da situa-
cao socioecondmica e da educagao superior em Goias. No capitulo 03
sao descritos os instrumentos metodoldgicos de escuta da populacéao
aplicados durante o processo de construgao do plano diretor, bem como
a sintese das principais contribuicdes da sociedade ao plano diretor. E,
por fim, no capitulo 04, sdo apresentadas as diretrizes e objetivos que
serdo a base para a construgao de planos de acdes que direcionardo os
trabalhos ancorados neste plano diretor ao longo do proximo decénio

1. O coNTEXTO
SOCIOECONOMICO
E DA EDUCACAO
SUPERIOR DO
ESTADO DE GOIAS



SuMARIO EXEcuTIVO

Neste capitulo apresentamos, em um primeiro momento, um pano-
rama socioeconémico e demografico do estado de Goias e, em um se-
gundo momento, alguns indicadores da educacéao superior no estado.

1. Tendéncias Socioeconomicas atuais

- Goias, estado da regido Centro Oeste, tem uma extensao territorial
de 340 milhdes de km2, 246 municipios e 7,2 milhdes de habitantes;

* 98 economia do pais, com 2,87% do PIB nacional;

+ PIB composto pela agropecuaria, industria e servicos, com maior
destaque para o setor de servicos;

+ O PIB esta, majoritariamente, concentrado em 15 municipios: Goi-
ania, Anapolis, Aparecida de Goiania, Rio Verde, Cataldo, Jatai, Itum-
biara, Luziania, Senador Canedo, Cristalina, Formosa, Valparaiso de
Goias, Mineiros, Caldas Novas e Trindade;

2. Indicadores recentes da Educagao Superior em Goias
- De acordo com o Censo da Educagéo Superior (INEP, 2022), Goids tem:

* 116 IES espalhadas em 55 municipios. Merece destaque as multi-
campi - UEG, IFG e IFGoiano. Elas correspondem a 40,70% do total da
regiao Centro Oeste e 4,50% do Brasil;

* 8.986.554 alunos matriculados em cursos de graduacao;

- Quanto a organizacao académica, 80% sao faculdades, 12% centros
universitarios, 6% universidades e 2% institutos federais;

* Quanto a categoria administrativa, 75,8% sao privadas com fins Iu-
crativos, 16,2% sao privadas sem fins lucrativos, 4% sao publicas fe-
derais, 3% sao publicas municipais e 1% € publica estadual;

» Os cursos ofertados estao distribuidos nas areas de Negocios, Ad-
ministracao e Direito; Educacgao, Saude e Bem-estar; Engenharia, Pro-
ducdo e Construcao; Computacao e Tecnologias da Informacéo e
Comunicagao; Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria; Ciéncias
Sociais, Comunicacao e Informacao; Artes e Humanidades; Servicos;
Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica,

- Ha oferta de cursos nas modalidades presencial e EAD e, embora 0s
CUrsos presenciais sejam maioria, a modalidade EAD esta em curva
ascendente;

« Na pos-graduacao, Goias tem 147 programas distribuidos entre
mestrado, mestrado académico e doutorado (Capes, 2023).

1.1 Tendéncias socioeconomicas atuais do es-
tado de Goias

Goias pertence a regidao Centro-Oeste do Brasil e possui extensao
territorial de cerca de 340 milhdes de km2, sendo o sétimo maior esta-
do em extensdo. Conta com uma populacao estimada em 7,2 milhdes
de habitantes, distribuida em 246 municipios, sendo o décimo primeiro
estado brasileiro mais populoso (IBGE, 2023; IMB, 2022).

Analisando os setores econémicos, a média de participacao na eco-
nomia goiana durante o periodo de 2016 a 2020 indica que o setor de
servicos € o principal conjunto de atividades da economia, seguido de
industria, administracao publica, imposto e agropecuaria, conforme in-
dica os dados da Tabela 1 (IBGE, 2023).

Tabela 01: Produto interno bruto de Goids (2016 — 2020)

2016 2017 2018 2019 2020 média

Agropecuaria 10,85% 10,12% 10,17% 10,15% 1295% 10,85%
Industria 20,46% 19,33% 18,44% 1877% 21,03% 19,61%
Servicos 4377% 44,85% 44,75% 43,75% 40,07% 43,44%
Administragéo Publica’ 1410% 1494% 1549% 16,08% 1512% 15,15%
Impostos? 10,81% 10,76% 11,14% 11,25% 10,84% 10,96%

Fonte: SIDRA/IBGE (2023) — Tabela 5938.

Sobre a trajetoria dos indicadores econdmicos, recentemente Goias
tem apresentado resultados mais positivos do que a média nacional.
A titulo de exemplo, no ano de 2020, ainda no contexto pandémico, o
PIB goiano registrou um encolhimento de 1,30% (em termos de volume
de produgéo), ao passo que o PIB brasileiro registrou um retrocesso de
3,30%. Tanto o setor agropecuario quanto o setor industrial contribuiram
com o crescimento da atividade econémica no estado, respectivamente
com 9,90% e 0,40%. Apenas o setor de servicos foi impactado negativa-
mente com o desenrolar da pandemia, registrando uma queda de 3,50%
(IMB, 2022). Em 2022, o PIB goiano cresceu 6,6% em comparagdo com o
ano anterior, 0 que lhe conferiu 0 melhor desempenho entre todos os es-
tados da federagéo e, ademais, em outubro de 2023 o estado completou
30 meses consecutivos de crescimento do PIB (IMB, 2023).

Assim como nos demais estados, em Goias a riqueza se mostra
concentrada em poucos municipios. Considerando dados de 2020,
tem-se que quinze cidades abarcam 61,11% do PIB estadual, ao passo
que os demais 231 municipios possuem individualmente uma partici-
pacdo inferior a 1% e conjuntamente contribuem com 38,89% da rique-
za produzida em Goids (SIDRA/IBGE, 2023). A Tabela 2 complementa
essas informacoes.

1. Administracéo, defesa, educagéo e saude publicas e seguridade social.
2. Impostos, liquidos de subsidios, sobre produtos a pregos correntes.




Tabela 02: Participagdo dos municipios no PIB de Goids (2020)

Posicao Municipio PIB (emreais) Participagao no

PIB estadual (%)
1 Goiania 51.961.311,00 23,18%
2 Anapolis 15.286.792,00 6,82%
3 Aparecida de Goiania 14.856.019,00 6,63%
4 Rio Verde 11.872.211,00 5,30%
5 Catalao 7.269.176,00 3,24%
6 Jatai 5.982.102,00 2,67%
7 ltumbiara 4.771.582,00 2,13%
8 Luziania 4.769.559,00 2,13%
9 Senador Canedo 3.841.143,00 1,71%
10 Cristalina 3.345.354,00 1,49%
11 Formosa 2.738.680,00 1,22%
12 Valparaiso de Goias  2.688.974,00 1,20%
13 Mineiros 2.618.561,00 117%
14 Caldas Novas 2.551.056,00 1,14%
15 Trindade 2.413.837,00 1,08%

TOTAL 136.966.357,00 61,11%

Fonte: SIDRA/IBGE (2023) — Tabela 5938.

1.2 Indicadores recentes da Educacao Superior
em Goias

No Brasil, o relatério do Censo da Educagao Superior de 2022, re-
ferente ao ano de 2021, informa que 8.987.120 alunos estavam ma-
triculados em Instituicdes de Ensino Superior (IES), quantitativo 32,8%
maior do que o constatado em 2011. Neste periodo se deu a mesma
tendéncia de crescimento de matriculas em Goias, saltando de 223.000
em 2011 para 281.000 em 2021, aumento de 26%, percentual abaixo da
meédia nacional.

Grafico 01: Alunos matriculados por ano e modalidade de ensino em Goids
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Fonte: INEP (2022)

Relativo a quantidade de IES, em 2021 o estado possuia 116 insti-
tuicdes, o que correspondia a 40,70% do total da regido Centro-Oeste e
4,50% do Brasil.

Grafico 02: Numero de ies em Goias
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Fonte: INEP (2022)

Em sua maioria, as IES goianas (91,40%) eram privadas com ou sem
fins lucrativos, organizadas em quatro categorias académicas — facul-
dades, centros universitarios, universidades e institutos federais, con-
forme ilustram os Graficos 03 e 04.




Grafico 03: IES goianas por organizagédo académica e categoria administrativa (2021)
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Fonte: INEP (2022)

Grafico 04: IES goianas por organizagdo académica e categoria administrativa (2021)
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Fonte: INEP (2022)

Analisando a distribuicao territorial, verificamos que, de um total de
246 municipios, 55 (22,36%) contam com a presenga de IES. A tabela
03 aprofunda nessa questéao, trazendo tambéem a distribuicdo de IES
por regides de planejamento, bem como o quantitativo e a proporgao

dessa distribuicéo.

Trés IES tém posicao destacada na cobertura da oferta de ensino
superior no estado, tendo em vista que sao instituicdoes multicampi, ou
seja, possuem unidades em varios municipios goianos: a Universidade
Estadual de Goias (UEG), o Instituto Federal de Goias (IFG) e o Instituto
Federal Goiano (IFGoiano). A UEG é uma instituicdo publica estadual,
com sede no municipio de Anapolis, mesorregido do Centro Goiano, e
atualmente esta posicionada em 4712 municipios, estando presente em

todas as regides de planejamento de Goias. Os Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) e Goiano (IF Goiano),
por sua vez, sdo instituicdes publicas federais e estao presentes em 13*
e 12° municipios, respectivamente, e juntos também alcancam todas

as regides de planejamento do estado.

Tabela 03: Presenca de IES nos municipios goianos

Total de % do
unidades total

Regido de Planejamento Municipio/IES

Aparecida de Goiania (9) Goiania

Regido Metropolitana de (34); Hidrolandia (1); Inhumas 55 3092
Goiania (3); Senador Canedo (4); e 70
Trindade (4)
x Campos Belos (2), Cidade de
Regido do Noroeste Goids (3), Itaberai (2), 09 5,1%

GO ltapuranga (2)

Anapolis (11), Ceres (3),

Regido do Centro Goiano Goianésia (3), Jaragua (2), 20 11,2%
Rubiataba (1)

Regido do Nordeste Goiano Posse (2) 02 1,1%

Crixds (1), Minagu (1), Nique-
landia (1), Porangatu (4), Santa 1
Terezinha de Goias (1)
e Uruagu (3)

Jatai (6), Mineiros (3), Santa
Helena de Goids (1), Quirinopolis 18 10,1%

Regido do Norte Goiano 6,2%

Regido do Sudoeste Goia-

no (3) e Rio Verde (5)
Anicuns (1), Caiaponia (1), Ipora
Regido do Oeste Goiano (2), Jussara (2), Palmeiras de 19 6.7%
(Eixo GO-060) Goias (3), Sanclerlandia (1), e e
S&o Luis de Montes Belos (2)
Caldas Novas (3), Edéia (1),
. . Goiatuba (1), Indiara (1), ltumbia- o
Regido do Sul Goiano ra (3), Morrinhos (2), Piracanjuba S 7:3%
(1) e Pontalina (1)
Regido do Sudeste Goiano Cataldo (6), Ipameri (2), Pires do 12 6,7%

Rio (2), Silvania (1), Urutaf (1)

Aguas Lindas de Goias (3), Cris-
talina (2), Formosa (7), Luziania

Regido do Entorno do DF  (6), Novo Gama (1), Pirendpolis 26 14,6%
(1), Santo Anténio do Descoberto

(1) e Valparaiso de Goias (5)

Fonte: INEP (2022); UEG, IFG; IFGoiano

3. Andpolis (sede/reitoria),
Cidade de Goias, Aparecida de
Goiania, Formosa, Uruagu, Sdo
Luis de Montes Belos, Quirino-
polis, Morrinhos, Santo Anténio
do Descoberto, Caldas Novas,
Campos Belos, Ceres, Crixas,
Edéia, Goianésia, Goiania, Inhu-
mas, Ipameri, Ipor3, Itaberai,
Itapuranga, Itumbiara, Jaragua,
Jatai, Jussara, Luzidnia, Mina-
gu, Mineiros, Niquelandia, Pal-
meiras de Goids, Pirendpolis,
Pires do Rio, Porangatu, Posse,
Sanclerlandia, Santa Helena de
Goids, Sdo Miguel do Araguaia,
Senador Canedo, Silvania,
Trindade e Valparaiso de Goias.
Disponivel em: https:/dados.
ueg.br/pentaho/api/repos
dashboard/app/index.html# .
Acesso em: 06/12/2023.

4. Aguas Lindas, Anapolis,
Aparecida de Goiania, Cidade
de Goias, Formosa, Goiania,
Inhumas, ltumbiara, Jatai, Luzi-
ania, Senador Canedo, Uruagu
e Valparaiso. Disponivel em:
https:/ifg.edu.br/ifg-em-dados.
Acesso em: 06/12/2023.

5. Campos Belos, Catalao,
Ceres, Cristalina, Hidrolandia,
Ipameri, Ipord, Morrinhos, Pos-
se, Rio Verde, Trindade, Urutai.
Disponivel em: https:/www.

ifgoiano.edu.br/home/. Acesso
em: 06/12/2023.

6. Quantitativo referente a
unidades fisicas de IES, descon-
siderando polos EaD. O nimero
corresponde a somadas 116 IES
cadastradas no INEP (2022) com
reitoria no Estado de Goias, mais
47 unidades da UEG, 13 unidades
do IFG, 12 unidades do IFGoiano e
03 unidades da Unirv.



Como a Tabela 03 mostra, embora haja IES instaladas em todas as
regides de planejamento do estado, ha uma maior concentracdo na
Regiao Metropolitana de Goiania (30,9%), seguida do Centro Goiano
(11,2%), do Entorno do Distrito Federal (14,6%) e do Sudoeste Goia-
no (10,1%). Os dados védo ao encontro dos indices socioeconémicos
apresentados na Tabela 02, que elenca 0s municipios com maior par-
ticipacao no PIB do estado. Esta correlagao reitera a tese de que as
instituicoes de ensino superior sdo importantes atores na promogao
do desenvolvimento econdmico e da inovacdo (PORTER, 1989; ET-
ZKOWITZ e LEYDESDORFF, 1995).

A regido do Nordeste Goiano, neste aspecto, merece especial atengao,
visto que, como 0s numeros da Tabela 03 apontam, conta apenas com
duas IES, o IF Goiano e a UEG, concentradas em apenas uma cidade. Nesse
sentido, as duas instituicoes tém um papel de lideranga, pois, conforme de-
batido em audiéncias publicas por residentes da regido, as duas universida-
des atendem um raio de 200 km e, a UEG, em especial, € responsavel pela
formacao de professores que atuam na educacao basica dos municipios
do nordeste goiano.

As IES de Goias ofertaram, em 2021, 1.458 cursos de graduacao, que
estao classificados por areas do conhecimento na Tabela 04. A drea de “Ne-
gocios, Administracédo e Direito’ concentra a maior parte dos cursos supe-
riores em Goias e, somada as areas “Educacao’, “Saude e bem-estar” e “En-
genharia, Producao e Construgao’, representam 75,17% da oferta. Sobre
modalidade de ensino, o Grafico 04 traz dados da série histérica de 2009 a
2021 que apontam, por um lado, que a oferta presencial € a mais comum
mas que, por outro lado, hd uma clara tendéncia de queda de oferta presen-
cial, ao passo que ha aumento da oferta EaD, a partir do ano de 2019.

Tabela 04: Oferta de cursos superiores em goias, por area do conhecimento,
segundo modalidade de ensino (2021)

Presen- EaD Total %
cial
Negdcios, Administragado e Direito 315 78 388 26,61%
Educagdo 248 41 289 19,82%
Saude e Bem-estar 222 17 239 16,39%
Engenharia, Produgao e Construgéo 163 17 180 12,35%
Computagéo e Tecnologias da Informa- 79 11 90 6,17%

Gao e Comunicacao

Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veteri- 76 3 79 5,42%
naria

Ciéncias Sociais, Comunicagao e Infor- 67 3 70 4,80%

magao

Artes e Humanidades 41 5 46 3,16%

Servigos 37 6 43 2,95%

Ciéncias Naturais, Matematica e 32 2 34 2,33%

Estatistica
Total 1280 178 1458 100%

Fonte: INEP (2021)

Grafico 05: Cursos ofertados por modalidade de ensino
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Vale destacar a importancia da EaD, em especial a questao da estru-
tura organizacional em formato de polos. Por meio da implementacéo
de polos, muitos municipios goianos passaram a ter acesso ao ensi-
no superior. Segundo dados do INEP (2022), considerando a presenga
dos polos de educacao a distancia, 103 municipios de Goias possuem
acesso direto ao ensino superior. Devido ao uso de ferramentas tecno-
l6gicas de informacao e da comunicacéao, 91,4% dos goianos podem
ter acesso ao ensino superior’.

Quanto a pos-graduacao, Goias tem uma alta oferta de cursos de
especializacdo lato sensu nas diversas areas do conhecimento em di-
versas IES. Ja na pos-graduacao stricto sensu ha 147 programas distri-
buidos entre mestrado, mestrado académico e doutorado. O grafico 06
apresenta a distribuicao.

7. Disponivel em: https:/www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/11/internet-chega-a-872-dos-brasileiros-de-dez-anos-ou-mais-uso-e-maior-
-no-centro-oeste shtml#:~text=Conforme%200%20IBGE %2C%200%20resultado,da%20populacdo%20do%20Distrito%20Federal. Acessado
em: 06/12/2023.




Grafico 06: Distribuicdo de Programas de Pds-graduagéo no Estado de Goids, por tipo e ano
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Fonte: CAPES / Plataforma Sucupira (2023)

Como o grafico 06 mostra, em uma década Goias triplicou a oferta de
cursos de pos-graduacao stricto sensu. Distribuidos por categorias, ha 65
programas de mestrado académico (44% da oferta), 27 programas de mes-
trado profissional (19% da oferta), 49 programas que ofertam tanto mestra-
do quanto doutorado (33% da oferta) e 06 programas que ofertam apenas
doutorado (4% da oferta). Esses programas estéo distribuidos em todas
as areas do conhecimento, definidas pelo CNPq: Ciéncias Humanas, Mul-
tidisciplinar, Ciéncias Agrarias, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Exatas e da Terra e Linguis-
tica, Letras e Artes.

2.0s DESAFIOS
CONTEMPORANEOS
DA EDUCACAO
SUPERIOR




SuMARIO EXECUTIVO

O capitulo aborda os desafios da Educagao Superior no século XXI
olhando para a perspectiva internacional, nacional e estadual.

+ As discussbes internacionais promovidas pela Unesco estao pau-
tadas em oito temas: o impacto da pandemia de COVID-19 na Edu-
cacao Superior; a necessidade de desenvolver nos estudantes com-
peténcias e habilidades alinhadas ao futuro do mundo do trabalho; a
cidadania considerando a promocao de valores e perfis humanistas
em um mundo em constante mudanca; o futuro das relagdes huma-
nas em um mundo digital e a necessidade de tornar as universidades
mais acessiveis e inclusivas; a sustentabilidade e o papel das univer-
sidades na formacao de sociedades sustentaveis; a internacionaliza-
cao do conhecimento; e os profissionais necessarios para construir
universidades resilientes, inovadoras e socialmente comprometidas.

+ No ambito nacional e estadual sdo apresentadas as metas dos Pla-
nos Nacional (2014-2024) e Estadual (2015-2025) de Educacdo. Am-
bos estao no fim de sua vigéncia e o novo Plano Nacional de Educa-
cdo (2025-2035) estd em elaboragéo.

» Conclui-se com a analise que embora o debate internacional traga
pontos importantes para a Educagao no século XXI, o Brasil e, conse-
guentemente, o estado de Goias estdo longe de alcancar os objetivos
propostos pela Unesco, visto que o pais ndo conseguiu alcancar as
metas propostas no Plano Nacional de Educacgao que finaliza sua vi-
génciaem 2024. Alem disso, a pandemia de Covid-19 trouxe a luz pro-
blemas estruturais antigos e agravou-os ainda mais profundamente.

Um dos posicionamentos predominantes no mundo sobre a educacao
superior em periodo recente € a defendida pela Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). A organizacéo
promoveu duas recentes e importantes agdes, a criagao da Comissao Inter-
nacional sobre os Futuros da Educagao, em 2019, e a promoc¢ao da 32 Con-
feréncia Internacional para a Educacao Superior, em 2022, onde prevaleceu
a tese de que as mudancas globais que vém impactando os sistemas de
educacéao superior estdo ligadas primeiramente a revolucao digital que, con-
seguentemente, promove a polarizacdo do mercado de trabalho, a criagéo
de novas profissdes e 0 desaparecimento de outras, a distribuicao desigual
da riqueza e diversas formas de conflito, adversidades e incertezas.

Em paralelo e em consonancia com essa leitura, em 2022 a Global Univer-
sity Network for Innovation (GUNi, em portugués, Rede Universitaria Global
para a Inovagéo), um think thank da drea educacional, publicou o relatério
New Visions for Higher Education Towards 2030 (em portugués, Novas Vi-

sdes para a Educacao Superior para 2030), que analisa o contexto da edu-
cacao superior e traz novas perspectivas para as |ES no periodo vigente de
grandes mudancas globais. O relatério da GUNi aponta temas transversais a
serem desenvolvidos pelas IES, ilustrados na Figura 1, que serdo tratados de
forma resumida e por meio de topicos nas paginas seguintes deste capitulo.

Figura 01: Temas transversais a educacao superior
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Fonte: GUNI (2022)

2.1 O impacto da pandemia da Covid-19 na
Educacao Superior

+ Segundo o relatdrio, a pandemia evidenciou as lacunas estruturais
dos paises de industrializacdo tardia ou subdesenvolvidos, no que se
refere a infraestrutura urbana, de pesquisa, capacidade tecnoldgica e
conhecimento aplicado. A desigualdade estrutural, consequentemente,
aumentou a divisao digital e a divisdo cognitiva. Um exemplo dessa
leitura estrutural, para o caso do Brasil, € 0 acesso a internet. 84% dos
domicilios tém acesso, mas, ao se analisar as segmentacdes do dado,
evidencia-se que a rede mundial de computadores alcanca 97% dos




domicilios de classe A, 95% da classe B, 88% da classe C e apenas 69%
das classes D e E. Goias encontra-se na quarta posicao quanto a utili-
zacao da internet nos domicilios, com 93,7%. No entanto, as diferengas
entre classes, renda, nivel de escolaridade e letramento digital no aces-
so s&o alarmantes (TIC DOMICILIOS, 2023);

2.1.1. O futuro do trabalho: desenvolvimento de competén-
cias e habilidades ao longo da vida

- O relatorio também destaca que a crise econdémica, social e de sau-
de publica trouxe ainda outras consequéncias para a educagao supe-
rior: a redugao no numero de novos inscritos e de alunos matriculados;
os déficits no processo de ensino-aprendizagem; e a reducao do aces-
so0 ao mercado de trabalho e, consequentemente, no nivel de emprega-
bilidade dos jovens. Sobre o ingresso na educacao superior, observa-se
mudanca de tendéncia, caindo o percentual de ingressantes nos cur-
S0s presenciais e aumentando nos cursos EaD. No Brasil, o Censo da
Educacao Superior (INEP, 2022) indica que, entre 2020 e 2021, houve
acréscimo de 23,3% de ingressantes em cursos EaD e decréscimo de
16,5% de ingressantes em cursos presenciais. No estado de Goias o
cenario é similar. Em 2011, 87,9% dos ingressantes na educagao supe-
rior estavam em cursos presenciais, ao passo que 12,17% estavam em
cursos EaD; em 2021, o cenario € de 60,2% de ingressantes em cursos
presenciais e de 39,8% em cursos EaD.

2.2 O Futuro do trabalho: desenvolvimento de
competéncias e habilidades ao longo da vida

+ O relatdrio enfatiza o uso das novas tecnologias, a participagao fe-
minina na economia e a polarizacdo entre empregos altamente pagos
e empregos com baixos salarios, bem como discute o amplo espectro
das novas habilidades, com foco nas habilidades transversais e nas
habilidades técnicas. A leitura € de que 0 ensino precisa combinar ativi-
dades curriculares com cursos praticos e métodos de ensino-aprendi-
zagem baseados em aprendizagem por projetos, bem como atividades
extracurriculares e alocacao profissional. Ademais, € necessario haver
uma mudanca no processo de ensino-aprendizagem, no sentido do es-
tudante assumir maior responsabilidade pelo seu aprendizado, assu-
mindo posigao central no processo educacional. A Figura 2 ilustra as
habilidades requeridas para o futuro do trabalho.

2.3 Cidadania: a promocao de valores e perfis hu-
manistas em um mundo em constante mudanc¢a

+ O relatdrio aponta que tanto o desenvolvimento das habilidades
transversais quanto a promocao de valores humanistas em um mundo
em constante mudanca so sera possivel por meio do ensino das cién-
cias humanas dentro de um ecossistema de conhecimento, ou seja, um
ecossistema integrado e dinamico que una as ciéncias, a tecnologia e
outras areas. As |ES devem formar cidaddos comprometidos com o
trabalho comunitario e a hospitalidade em uma sociedade global, bem
como construir o senso de consciéncia, respeito as diferengas e a di-
versidade. O ensino das Ciéncias Humanas ajuda a ponderar o foco no
individuo e o papel das emocdes.

Figura 02: Habilidades requeridas para o futuro do trabalho
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Fonte: GUNI (2022)



2.4 Conhecimento: colocar a pesquisa e a ino-
vacao a servico das mudancas sociais

+ De acordo com o relatdrio, para colocar a pesquisa e a inovagao
a servico das mudangas sociais, as IES precisam (1) construir pontes
fortes e estaveis entre a ciéncia e a sociedade; (2) transformar conheci-
mento em inovagao por meio do desenvolvimento continuo de pesqui-
sa e transferéncia dos resultados para a inovagao; (3) tornarem-se uni-
versidades empreendedoras e transdisciplinares; (4) abrirem-se para o
mundo, garantindo o acesso livre ao conhecimento cientifico; (5) dar
importancia a todas as questdes que vao além da pesquisa tradicional
por meio de novos critérios de avaliagao, critérios que vao além das
métricas. Para criar as condi¢des favoraveis a isso, € necessario o en-
volvimento de toda a instituicao e que esse processo precisa serimple-
mentado de forma transversal e transdisciplinar, por meio do que eles
chamam de Modelo da Piramide da Transdisciplinaridade, como mos-
tra a Figura 3. A piramide conecta as humanidades com as ciéncias, a
tecnologia e outras areas, principios da Educacao 4.0 e 5.08.

Figura 03: Modelo da piramide da transdisciplinaridade
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Fonte: GUNi/Unesco (2022)

2.5 O futuro humano-digital: a construcao de
universidades mais acessiveis e inclusivas

- O relatdrio indica a necessidade de se desenvolver estratégias de
complementacao entre os modelos on-line e presencial em novos ce-
narios de aprendizagem, de se pensar na relacao entre inteligéncia ar-
tificial e humanismo digital e de se refletir sobre a educacéo para a
cidadania digital como direito e como prioridade, visto que enfrenta-

8. A Educagdo 4.0 incorpora e dissemina novas tecnologias ao processo educacional, enquanto a Educagao 5.0 desenvolve de
forma articulada habilidades técnicas e socioemocionais.

mos problemas relacionados a divisdo digital devido a desigualdade
de acesso e a divisdo cognitiva que, por sua vez, esta relacionada ao
analfabetismo tecnoldgico e digital.

2.6 Sustentabilidade: reinventando universida-
des para um futuro sustentavel

+ Segundo o relatdrio, a educacgao deve ser a forca motora de certifica-
¢ao e a garantia de que o desenvolvimento econdmico e social acontecam
dentro dos limites do planeta e respeitando os direitos humanos. A fim
de alcancar esses objetivos, as IES devem focar em desenvolver politicas
de avanco, ambientes de aprendizado transformadores, capacitagao de
educadores, empoderamento da juventude e aceleracao de acdes locais.

2.7 Internacionalizacao: refor¢cando parcerias
para obter objetivos comuns

+ O relatorio parte da premissa de um cenario global cada vez mais
competitivo, que leva a uma tendéncia de que seja exigido dos profissio-
nais um amplo conhecimento e experiéncia multicultural, proficiéncia em
outros idiomas, habilidades de comunicacao intercultural, e que tenham
uma ampla visao de um mundo internacionalizado, o que € fundamental
para o desenvolvimento global e para os processos de integragao entre
paises. A cooperacao internacional no ambito da educacdo € uma maneira
eficiente de compartilhamento de conhecimento entre diferentes paises,
em que é possivel produzir projetos de pesquisa conjuntos, aproximar as
estruturas curriculares entre as instituicoes, intercambiar professores, im-
plantar bolsas de estudo, obter financiamentos e organizar seminarios e
conferéncias de amplitude internacional.

2.8 Governanca e profissionais: construindo
universidades resilientes, inovadoras e social-
mente comprometidas

- O relatdrio indica a existéncia de trés modelos tradicionais de go-
vernanga universitaria: burocratico, colegial e politico. O primeiro € ba-
seado na burocracia weberiana, no qual as IES séo vistas como pesso-
as corporativas com responsabilidades publicas, administradas formal
e hierarquicamente. O segundo € mais ideoldgico e considera 0s posi-
cionamentos da comunidade académica. Ja o terceiro € uma combina-
cao dos modelos burocratico e colegial e € 0 mais comum na maioria
das IES. Todavia, ha o apontamento de que é necessario caminhar em
diregcdo a um modelo de governanca aberto, colaborativo e flexivel, que
considere o respeito a cultura institucional vernacular, que garanta a




participacdo de toda a comunidade académica no processo decisorio,
que promova a combinacdo apropriada de elementos de competicdo
e colaboracdo com outras universidades e que promova a participa-
cao da comunidade local nas questdes universitarias. O maior desafio
desse processo € assegurar que os profissionais da educacao superior
sejam capazes de transitar nas atividades precipuas da universidade
(ensino-pesquisa-extenséo) e na area administrativa, com essa abertu-
ra e consciéncia de cidadania.

2.9 O Plano Nacional de Educacao (PNE) e o
Plano Estadual de Educacao (PEE) do estado
de Goias

No Brasil, em especifico, as discussdes sobre educacao superior na
ultima década tem no Plano Nacional de Educacao, vigente de 2014 a
2024, a sua mais forte referéncia. Instituido pela Lei 13.005/14, o plano
tem por objetivo precipuo orientar as politicas educacionais das redes
publica e privada no Brasil por meio de diretrizes, metas e estratégias.
O foco € a universalizacdo da educagao basica com qualidade e equi-
dade, a ampliacdo do acesso de jovens ao ensino superior, a gestdo
democratica do ensino e a valorizacao dos profissionais da educacao
COMO eixos para as politicas educacionais para o periodo. O Quadro 1
resume as metas relacionadas especificamente a educacao superior.

Quadro 01: Metas para a educagao superior no PNE 2014-2024

Meta 12 - Educagao Superior

“Elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50% (cinquenta por cento)
e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24
(vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos,
40% (quarenta por cento) das novas matriculas,
no segmento publico”

Meta 13 - Qualidade da Educagao Superior

“Elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a propor¢ao de mestres e douto-
res do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagao supe-
rior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo,

35% (trinta e cinco por cento) doutores”

Meta 14 - Pés-Graduagao

“Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduagao de modo a atingir a
titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres
e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores”

Fonte: MEC

Assim também, no Estado de Goias, a LEI N° 18.969, de 22 de julho
de 2015, aprova o Plano Estadual de Educacgéo (PEE), para o decénio
2015/2025 e da outras providéncias.

Também em seu Art. 2°, estabelece que sao objetivos permanentes do PEE:

| — erradicacao do analfabetismo;
Il — universalizagao do atendimento escolar,

Il — superacao das desigualdades educacionais, com énfase na promo-
cao da cidadania e na erradicacao de todas as formas de discriminacao,

IV — construcdo do padrao da qualidade social da educacao;

V — formagéao para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos
valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI = promogao do principio da gestdo democratica da educacao publica;
VIl — promogao humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Estado;

VIII — estabelecimento de meta de aplicacao de recursos publicos
em educacao como proporcao do Produto Interno Bruto Estadual —
PIB—, que assegure atendimento as necessidades de sua expansao,
com padrao de qualidade;

IX — valorizagao dos profissionais da educagao;

X — promogcao dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental.

Quadro 02: Metas para a educagao superior no PEE 2015-2025

Meta 13 - Educagao Superior

“Elevar a taxa bruta de matricula na Educagao Superior para 50% (cinquenta por
cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18 (dezoito)
a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo
menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico”

Meta 14 - Qualidade da Educagao Superior

“Elevar a qualidade da Educagao Superior e ampliar a propor¢ao de mestres e douto-

res do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de Educagao Su-

perior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e
cinco por cento) doutores”

Meta 15 - Sistema Estadual de Educagao Superior do Estado de Goias

“Consolidar a implantagdo do Sistema Estadual de Educagéo Superior do Estado de
Goias”
Fonte: SEDUC-GO

Conforme destacado no Relatdério do 2° Ciclo 2018 do INER, a meta
12 visa elevar a taxa bruta de matriculas na educacao superior para




50%. Atualmente, o Brasil atinge um indice de 34,6%, enquanto Goias
atinge 38,3%, ocupando a 102 posigao e superando a media nacional.
Em relacdo a meta 13, que visa elevar a qualidade da educacgao supe-
rior para 75%, Goias registra 56,4%, situando-se em 21° lugar. Quanto a
meta 14A, voltada ao aumento das matriculas de mestrado, a meta é
titular 60.000 mestres, Goias posiciona-se em 11° lugar. Na meta 14B,
que busca a titulagdo de 25 mil doutores, Goias se encontra em 13°
lugar. Estes dados sao detalhados na Tabela 05, que mostra o quantita-
tivo percentual por unidade federativa.

Tabela 05: Percentual de cumprimento de metas de Educagéo Superior do PNE por
Unidade Federativa

Unidade Meta 12 Meta 13 Meta 14 A Meta 14 B
Federativa Situagao Atual (%) Situagao Atual (%) Situagao Atual (%) Situagao Atual (%)

Acre 35.50% 55.50% 0,21% 0,03%

Alagoas 25,50% 62,60% 0,65% 0,22%

Amapa 41.60% 42,60% 0,09% 0,02%

Amazonas 31,30% 59.30% 1,01% 0,52%

Bahia 25,70% 63,80% 3,76% 2,28%

Ceard 29,40% 73,90% 2,82% 2,23%

Distrito Federal 50,00% 70,20% 297% 2.34%

Espinto Santo 37.50% 71,90% 2,00% 0,52%

Goias 38,30% 56,40% 2,47% 1,24%

Maranhao 23,10% 53,60% 0,72% 0.23%

Mato Grosso 44,40% 57,50% 1,08% 0,26%

Mato Grosso do Sul 42,70% 67,60% 1,45% 0.54%

Minas Gerais 32,80% 68.90% 10.96% 7,76%

Para 25,50% 67,90% 2,27% 1,18%

Paraiba 35,40% 78,20% 2,37% 1,71%

ETENE] 40.10% 70,90% 7,57% 5,01%

Pernambuco 24.60% 68,40% 3,67% 2,96%

Piaui 34,30% 54,50% 0,71% 0,21%

Rio de Janeiro 35,90% 77,00% 12,05% 10,38%

Rio Grande do Norte 33,40% 72,50% 2,37% 1,58%

Rio Grande do Sul 45.30% 82.30% 9,32% 8,55%

Rondénia 30,30% 51,20% 0,28% 0,04%

Roraima 43.20% 59,00% 0,25% 0,02%

Santa Catarina 43,10% 66.90% 3,86% 3,04%

Séo Paulo 38,60% 71,70% 23,00% 29,01%

Sergipe 32,80% 71,60% 1,04% 0,41%

Tocantins 36.90 49,80% 0,45% 0,13%

Posicao Goias 10° Posicdo Goias 21° Posicao Goias 11° Posicdo Goias 13°

Fonte: INEP/PNE em Movimento® (2024)

A Conferéncia Nacional de Educacao para elaboragéo do novo PEE
(2024-2034) ocorreu em janeiro de 2024 (CONAE 2024) e a partir de
sua institucionalizacao serdo tragados 0s novos objetivos e metas para
0 proximo decénio.

9. Disponivel em: https:/simec.mec.gov.br/pde/grafico_pne.php. Acesso: 28 de fevereiro de 2024.
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SuMARIO EXECUTIVO

Neste capitulo sdo apresentados os referenciais tedrico-metodolo-
gicos, que possibilitaram a definicao do publico-alvo, das técnicas de
escuta ativa da comunidade e dos eixos estruturantes.

Utilizou-se como ponto de partida a Teoria das Helices da Inovacgao,
que prevé que o motor da inovagéao € a interlocugao entre universida-
des, empresas e governos, tendo a sociedade como principal benefici-
ario. A partir deste modelo definiu-se o publico-alvo e os instrumentos
de escuta, a saber:

Também se definiu os eixos estruturantes, com base nas discussoes
internacionais e nacionais, apresentadas no capitulo anterior:
1. Gestao Sustentavel da Educacao Superior
2. Acesso, permanéncia e éxito
3. Ensino, pesquisa e extensao
4. Empreendedorismo, inovacao e internacionalizacao

Em seguida, apresenta-se, uma sintese dos principais pontos destacados
em cada um dos quatro instrumentos de coleta de dados, informacdes e
expectativas para a construcdo do PDESGO (2024-2033)

Ao todo foram ouvidas 831 pessoas, que ponderaram:

No Eixo 1 — Gestdo Sustentavel da Educacao Superior — as princi-
pais demandas da comunidade aglomeram-se em torno da criagao de
politicas de apoio e inclusdo; captacao de recursos para fomento de

projetos; oferta de cursos mais alinhados as demandas regionais e do
mundo do trabalho; fortalecimento das IES; implantacao de politicas
de transformacao digital; promogéao da articulagéo entre a Educacao
Superior e a Educagéao Basica, a pos-graduacao, 0s governos e o setor
produtivo; e a valorizacdo da carreira docente.

No Eixo 2 — Acesso, Permanéncia e Exito — os participantes aponta-
ram os principais problemas que dificultam o acesso e a permanéncia
dos estudantes na universidade, tais como: oferta de cursos, transporte,
alimentacao, moradia, saude fisica e emocional, déficits da educacao ba-
sica, infraestrutura das IES, trabalho e oportunidades de insercao no mer-
cado. No que tange ao éxito foram apontados a necessidade de viabilizar
a conclusao dos cursos, programas de egressos e alocagao profissional.

No Eixo 3 — Ensino, Pesquisa e Extensao — as discussodes incluiram
estratégias para o aprimoramento da qualidade do ensino, a revisao
de curriculos na graduacéao e na pos-graduacgao, o fortalecimento da
pesquisa, a promocao das agdes de extensao e a transdisciplinaridade.

No Eixo 4 — Empreendedorismo, Inovagao e Internacionalizacao — a
discussao concentrou-se, por um lado, na maior interlocucao entre as
IES e 0 mercado, no fomento aos ambientes de inovacao universita-
rios e no alinhamento das acdes de ensino, pesquisa e extensao as
demandas da indUstria 4.0. E, por outro, trouxe ao debate o déficit dos
estudantes em linguas estrangeiras, o incremento da cooperacao inter-
nacional académica, a promocao de ac¢des de mobilidade académica
de Goias para o exterior e 0 do exterior para Goias.




3.1 A concep¢ao do PDESGO (2024-2033)

A elaboragéo do PDESGO (2024-2033) teve como ponto de partida o
levantamento bibliograficos sobre temas emergentes referentes a edu-
cacao superior, debatidos a nivel nacional e internacional, assim como
normativas e principios legais de ordem federal e estadual.

Para além da sistematizacao dessas contribuicdes, foi incorporado
nos trabalhos o modelo da “Quadrupla Hélice da Inovagao’, considerado
uma evolugdao do modelo da Triplice Hélice da Inovacao, proposto por
Etzkowitz e Leydesdorff (1995), que incorpora a sociedade civil ao trio
ja anteriormente estabelecido, universidades, empresas e governos.

Todo esse arcabouco conceitual e normativo culminou na constitui-
cao de 4 eixos norteadores do PDESGO, sob os quais sao referenciados
0s instrumentos de escuta ativa da populacdo e os planos de acéo.
Sao eles (1) a gestdo sustentavel da educacao superior; (2) 0 acesso, a
permanéncia e o éxito; (3) 0 ensino, a pesquisa e a extensao; e (4) o em-
preendedorismo, a inovacao e a internacionalizagado. A Figura 4 ilustra
e traz mais informagdes sobre 0s eixos.

Figura 04: Eixos estruturantes
Gestao sustentavel Acesso,
da Educagao Superior permanéncia e éxito

Desenvolver
mecanismos eficazes
para garantir o acesso

Ensino, pesquisa
e extensao

Implementar estratégias
para integrar o ensino a

Empreendedorismo,
inovagao e
internacionalizagao

Promover o empreende-
dorismo e a inovagéo,

Construir uma

Educacéo . R =
pesquisa e a extensao,

a fim de atender as
demandas da
sociedade.

buscando internaciona-
lizar a ciéncia desenvol-
vida em Goias.

Superior inovadora,
socialmente
comprometida

e sustentavel.

do cidadao goiano a
Educagao Superior, bem
como as condigdes para
sua permanéncia, com
vistas a alcangar o éxito
académico.

Fonte: Secti

3.2 O carater participativo do PDESGO

Desde o principio da construcdo do PDESGO, a participagcao popular
foi elemento central. Isso se materializou por via de 4 instrumentos:
realizagao de pesquisa de opinido publica e de entrevistas em profun-
didade, a disponibilizacdo de consulta publica online e a promocéao de
audiéncias publicas.

Em um primeiro momento foi aplicada uma pesquisa de opinidao de
carater quantitativo, com o objetivo de captar as demandas, opinides e
percepcdes de discentes, docentes, coordenadores de cursos e repre-
sentantes do setor produtivo, mais especificamente aqueles ligados a
area de recrutamento de capital humano. Paralelamente, a fim de alcan-

car o mesmo objetivo, mas de forma mais profunda e de maneira quali-
tativa, foram feitas entrevistas em profundidade com questionarios se-
miestruturados com gestores e representantes de classe (professores
e estudantes). A partir das respostas, os principais resultados foram
compilados e debatidos com a comunidade académica, por meio de
consulta publica on-line e de dez audiéncias publicas presenciais em
dez municipios. O Quadro 2 traz informacdes adicionais.

Quadro 02: Informagdes sobre instrumentos de escuta publica

Pesquisa de Entrevista em Consulta publica Audiéncia
opiniao profundidade publica
Periodo  03/2023 a 04/2023 03/2023 a 04/2023 07/2023 a 08/2023
09/2023
Formato Online Reunido sincrona Online Presencial™
online
Publico Discentes, docen-  Gestores de IES, Sociedade Comunidade académica
tes, coordenadores sindicalistas, repre- de IES de dez regides de
de cursos, repre-  sentantes estudan- planejamento de Goids
sentantes do setor tis, conselheiros
produtivo do CEE
Impacta- 391 pessoas 271 pessoas 07 pessoas’ 412 pessoas
dos
Local www.inovacao. Reunides online www.inovacao. 1. Goiéania, UFG, regiao
go.gov.br go.gov.br metropolitana;
2. Anapolis, UniEvangélica,
Centro;

3. Uruagy, IFG, Norte;
4. Cidade de Goias, UFG,
Noroeste;

5. Jatai, URJ, Sudoeste;
6. Rio Verde, Uniry,
Sudoeste;

7. ltumbiara, IFG, Sul;

8. Cataldo, UFCat, Sudeste;
9. Posse, IFGoiano,
Nordeste;

10. Valparaiso, EFG, Entorno
do Distrito Federal

Fonte: Secti

10. Gravagdes disponiveis no canal do youtube da Secti.
11. Esse nimero se refere a quantidade de contribuigdes ao contetdo do documento, uma vez que ndo é possivel medir a quanti-
dade de pessoas que somente o acessaram.




3.3 Sintese das contribuicoes participativas ao » consolidagdo de processos inclusivos e democraticos em are-
PDESGO (2024-2033) nas de decis&o;

» ampliacdo e efetividade da comunicacao institucional e da divul-

A seqguir, apresentamos a compilacdo da SECTI dos principais pon- gacdo cientifica.

tos elencados por todos os cidadaos que contribuiram em cada um dos
quatro instrumentos de escuta para a construgdo do PDESGO (2024- E. Implantar politicas de transformacao digital
2033) - pesquisa de opinido, entrevistas semiestruturadas, consulta pu-
blica online e audiéncias publicas. A exposicao esta segmentada pelos

» para desenvolver e implantar sistemas de IA para as IES;

quatro eixos que estruturam o plano diretor: gestdo sustentével da edu- » para expandir o acesso a internet de alta velocidade, a fim de
Ccagao superior; acesso, permanéncia e éxito; ensino, pesquisa e exten- melhorar o desempenho escolar de discentes e a produtividade
sdo; e empreendedorismo, inovagao e internacionalizagao. de docentes e de auxiliares administrativos.

3.3.1. Gestao Sustentavel da Educagao Superior F. Promover a articulagéo

A. Criar politicas de apoio e inclusdo » entre a educagao basica e superior,

- para que estudantes da educacgao basica frequentem disci-

» as acessibilidades, incluindo pessoas com deficiéncia fisica, . . . N
plinas na graduacéo e iniciem projetos de pesquisa junior;

com transtornos globais do desenvolvimento e com superdota-
cao ou altas habilidades; - para que discentes e docentes da educagao superior iniciem

L . : ou ampliem seus projetos na educacao basica;,
» a0s grupos subrepresentados: negros, indigena, quilombolas, ri- P Proj ¢

beirinhos, populacdo do campo, LGBTQIAP+ e mulheres. - para aprimorar a qualidade da educacgéao basica e aumentar a

competitividade escolar dos estudantes goianos;

B. Buscar fomento para o desenvolvimento de projetos nas IES via , , » ,
- para implementar e qualificar politicas de nivelamento a alu-

» instancias municipais; nos recém-chegados do ensino médio nas IES;
» instancia estadual, » entre graduacao e pos-graduacao,
» instancia federal, - para permitir que estudantes de graduacao cursem discipli-

» fundos de investimentos nacionais e internacionais; nas de pos-graduagao;

- para possibilitar que alunos de pos-graduacao atuem em dis-

» empresas; . . -
ciplinas de graduacao como atividade complementar

» Organismos transnacionais. o
» entre 0s Poderes da Republica e entes federados,

C. Ofertar cursos - para alinhar politicas e pactos sobre ensino, pesquisa e

» que permitam a permanéncia do jovem no seio familiar e a sua extensao;

colaboracao nas atividades profissionais da familia; - para articular processos avaliativos com o sistema nacional
» que privilegiem a pesquisa aplicada e a area tecnoldgica para de educagao;

suprir as demandas do presente e do futuro da indUstria 4.0, - para realizar dialogo institucional permanente entre 6rgaos
» que satisfacam as vocacdes econdmicas locais e regionais. dos trés poderes visando potencializar parcerias, financia-

mentos e troca de dados;

D. Fortalecer as IES por meio de . . L L .
- para elaborac¢ao, aprovacao ou rejeicao de proposicoes legis-

» apoio as unidades recentemente criadas; lativas que favorecam a educacgao superior;

» valorizacdo da autonomia universitaria;




» entre o Governo de Goias e as IES,

- para gerar e divulgar dados via plataforma especifica sobre
diversas questdes da educacéao superior no estado;

- para ampliar a articulagdo entre programas e ac¢des das IES
no estado;

» entre |ES e setor produtivo,

- para facilitar a conciliagcdo de horarios de realizagdo de cur-
sos e de atividade profissional;

- para formular e implementar programas de estagio a estu-
dantes e de empregabilidade para egressos;

- para promover cursos nas IES ou nas empresas de acordo
com as demandas do setor produtivo e com o0 embasamento
técnico das IES;

» entre |ES, para troca de informacdes, compartilhamento de boas
praticas e atuacao estrategica.
G. Valorizar a carreira docente

» implementando ou consolidando plano de carreiras;

» concedendo beneficios pecunidrios ou nao pecuniarios a docen-
tes e auxiliares administrativos que avancem em sua formacgao
académica e técnica;

» reconhecendo e premiando a exceléncia em pesquisa, ensino e
extensao;

» estabelecendo patamares minimos de remuneragao e prevendo
reajustes frequentes;

» ofertando e valorizando a formacao continuada

- para possibilitar a troca de novos conhecimentos e experién-
cias na comunidade académica;

- para o desenvolvimento de habilidades digitais;

- para a especializacao no tratamento a estudantes neuro
divergentes.

» privilegiando as licenciaturas

- para facilitar a criagdo de Colégios de Aplicagdo Pedagodgica
— CAP,;

- para criar e manter centros de pesquisa em licenciaturas;

- para financiar monitorias e estagios e ofertar oportunidades
profissionais na area para discentes e docentes.

» realizando estudos sobre clima organizacional
» desenvolvendo a¢des de sustentabilidade
3.3.2. Acesso, Permanéncia e Exito
A. Possibilitar o acesso
» por meio da producao de estudos e atuacao institucional junto a
orgaos competentes para assegurar
- a oferta de transporte da zona urbana e rural as IES;

- a gratuidade ou subsidios nas passagens em transporte co-
letivo aos estudantes;

- tratamento adequado as pessoas com deficiéncia no trans-
porte publico.

» planejando a oferta de cursos e vagas
- para contemplar vocagdes econdmicas regionais e locais,
- para garantir a saude financeira das IES
- para cumprir metas da propria instituicado ou estabelecidas
por instituicoes nacionais e transnacionais

B. Garantir a permanéncia

» aumentando a satisfacao discente por meio de politicas que
busquem sanar ou diminuir problemas identificados em pesqui-
sas de opiniao e em registros administrativos e judiciais;

» tratando a saude mental discente por meio de oferta gratuita de
acompanhamento psicologico;

» possibilitando a oferta de auxilio financiamento a discentes para
fins académicos,

- para permanéncia (transporte, alimentacao, moradia, aquisi-
cao de equipamentos diversos),

- para treinamento e empregabilidade (estagio e monitoria),

- para assisténcia a entes familiares (vaga gratuita ou paga-
mento de creche e ampliagao de beneficios do PNAES)

» possibilitando a existéncia de espacos de interagdo social e tra-
balho compartilhado;

» assegurando infraestrutura adequada para possibilitar o acesso
de deficientes a todos os ambientes;

» desenvolvendo formas diversificadas de praticas pedagogicas,
dando especial atengéo a incorporacao de tecnologias disrupti-
vas no processo de aprendizagem;




» implementando politicas de inclusédo e de reconhecimento
social;

» apoiando a criagdo ou manutencao de 6rgao de assessoramen-
to de carreiras, por meio de captagcao e coordenacao de esta-
gios e monitorias e de centros de aconselhamento estudantil e
orientacao vocacional.

C. Ampliar o éxito

» identificando potenciais evasores entre discentes e ofertando a
esses novas e existentes politicas que sejam efetivas para viabi-
lizar a conclusao do curso;

» criando um programa estadual para egressos das IES
- que implante politicas de alocacao profissional,
-que promovaainteracao frequente entre discentes e egressos;

- que conecte demandas do setor produtivo e oferta de mao
de obra.

3.3.3. Ensino, Pesquisa e Extensao
A. Aprimorar o ensino

» via inclusao ou reforco de tecnologias e inovagao no processo
de ensino-aprendizagem na graduacao e na pos-graduacao

- para qualificar os ambientes virtuais de aprendizagem, de
modo a melhorar a interatividade, a mediacao e a interacao;

- para alinhar o conteudo das disciplinas a realidade do mer-
cado de trabalho, facilitando a aplicagdo pratica do que é
ensinado;

- para o uso de tecnologias digitais e inteligéncia artificial no
monitoramento do desenvolvimento do aluno;

- para o0 uso de metodologias ativas, a fim de estimular o pen-
samento critico e promover discussdes sobre ética, valores e
COMPromissos sociais;

- para realizar atividades praticas envolvendo casos reais ou
simulados;

- para desenvolver praticas ligadas a teoria das inteligéncias
multiplas;

- para analisar e revisar as abordagens empregadas na Edu-
cacdo a Distancia (EaD), a fim de incrementar a qualidade dos
cursos desta modalidade;,

» via revisao de curriculos na graduacao e pés-graduacao

- para incluir ou aprimorar cursos e disciplinas que abordem o
empreendedorismo;

- para favorecer cursos e disciplinas que preparem o estudan-
te para a atuacao em ambientes profissionais multiculturais,
por meio do desenvolvimento de competéncias, como, por
exemplo, habilidades idiomaticas, lideranca intercultural, ne-
gociagao e participagcao em feiras e eventos internacionais;

- para realizar o nivelamento escolar de discentes recém che-
gados do ensino médio.

B. Fortalecer a pesquisa

» promovendo e organizando conferéncias, simposios e
workshops cientificos;

» fomentando e apoiando projetos de pesquisa realizados em rede;

» promovendo intercambio de conhecimentos, compartilhamento
de recursos e oportunidades de pesquisas conjuntas com o se-
tor produtivo;

» tendo como norte a imersao cultural e a transformacgao social;

» estabelecendo estratégias entre as |ES para captacao de recur-
sos financeiros de fontes diversas;

» expandindo e qualificando a infraestrutura de laboratdrios e de
salas de aula e de estudos.

C. Promover a extensao

» por meio de aproximacgdes sistematicas com comunidades lo-
cais para levantar demandas;

» organizando frequentemente feiras de profissdes voltadas aos
discentes do ensino médio;,

» prestando servicos a comunidade;

» por meio da oferta de educacao intercultural, cuja realizagao se
da em parte nas |IES e em parte em ambientes de comunidades
diversas;

» privilegiando a interagdo com amplos segmentos da sociedade,
por meio de realizacao de eventos culturais e sociais, feiras, con-
CUrsos, gincanas, olimpiadas de conhecimentos, campanhas de
conscientizacao, dentre outras acoes;

» por meio da implementacao das diretrizes da curricularizagdo
da extensao.




D. Apoiar a transdisciplinaridade

» implementando atividades extracurriculares no contraturno das
atividades académicas ordinarias, de modo a desenvolver com-
peténcias socioemocionais dos discentes;

» criando projetos multiareas, de modo a integrar e trocar conhe-
cimentos entre docentes e discentes de diferentes areas da
ciéncia.

3.3.4. Empreendedorismo, Inovagao e Internacionalizagao
A. Apoiar o empreendedorismo

» promovendo visitas técnicas e parcerias que envolvam docen-
tes e discentes de IES e empresas com potencial de inovacao e
de P&D;

» criando e qualificando politicas de produgao de conhecimento
aplicado, na transferéncia de tecnologias e na criagao de spin-o-
ffs académicos como aposta para uma reconfiguracao econo-
mica e social das regides;

» contribuindo para a criacao ou funcionamento de empresas
juniores.

B. Escalar a inovacao

» alinhando o planejamento de cursos, o fomento de pesquisas e
as acoes de extensao as caracteristicas e demandas da indus-
tria 4.0;

» criando ambientes de inovagao nas IES e oportunizando a dis-
centes, docentes e auxiliares administrativos técnicos o acesso
a ambientes de inovacao externos as IES,

» promovendo e estimulando a participacdo de discentes em
maratonas de hackathons, prototipagem e olimpiadas de
conhecimento;

» promovendoaincubacdode startups dacomunidade académica;

criando politicas de incremento e qualificagdo de patentes e
concedendo apoio administrativo a todos esses processos.

C. Promover a internacionalizacao
» compartilhando informagdes e apoiando a criagdo de platafor-

mas de visualizacado de dados de internacionalizacdo de ensino,
pesquisa e extensdo das |IES goianas;

» criando, mantendo e expandindo o ensino de idiomas estrangei-
ros nas IES;

» implantando centros de pesquisa internacionais de referéncia
em Goias, em parcerias com IES e ICT locais;

» realizando projetos de cooperacgao internacional para vocagoes
locais/estaduais;

» estabelecendo convénios internacionais para mobilidade aca-
démica de discentes e docentes;

» estabelecendo parcerias com IES e ICT nacionais e estrangeiras
para viabilizar a realizacdo de cursos e pesquisas de maneira
hibrida (presencial e online);

» privilegiando a cooperacao Sul-Sul, aproveitando-se de similari-
dades socioeconémicas e acordos internacionais vigentes;

» dando assisténcia a discentes e docentes estrangeiros instala-
dos em IES e ICTs goianas por meio de acordo de cooperacao e
intercambio;

» tendo como diretriz a via de mao dupla, isto &, privilegiando tan-
to a saida quanto a atragao de discentes e docentes para/de IES
estrangeiras, respectivamente.




SuMARIO EXEcuTIVO

4. DIRETRIZES E

A partir dos resultados alcangados, define-se as diretrizes e 0s objetivos,
0S quais sdo de natureza exclusivamente diretiva e ndo compulsoria, que
poderdo servir de referéncia para a conducao de acdes direcionadas a Edu-
cacao Superior pelas autoridades competentes, nos proximos 10 anos.

OBJETIVOS

Eixo 1

Estabelecer padrdes de
governancga para a
produgéo de
conhecimento
cientifico e tecnolégico
associado as vocagoes
e demandas
socioeconémicas e
culturais locais e
regionais e em
interlocugdo com
instituicdes da
quadrupla hélice.

Eixo 2 Eixo 3

Garantir condigdes de Garantir estrutura e
acesso, permanéncia e ambiente de ensino,
éxito aos estudantes pesquisa e extensdo
da Educacao Superior. adequados e de
qualidade, com vistas
a proporcionar as
necessdrias condi¢cdes
para uma formagéo
universitdria sélida e
eficiente, tanto para o
mundo do trabalho
quanto para o pleno
exercicio da cidadania.

Eixo 4

Garantir nos curriculos
dos cursos, disciplinas
e laboratérios
destinados ao
empreendedorismo e a
inovacao, assim como
sua potencializagéo por
meio da
internacionalizagéo,
com vistas a
proporcionar as
necessdrias condi¢cdes
para uma formagéo

universitaria eficiente,
criativa e inovadora,
tanto para o mundo do
trabalho quanto para o
pleno exercicio da
cidadania.

4.1. Gestao Sustentavel da Educacao Superior

DIRETRIZ
Estabelecer padroes de governanga para a producao de conhecimento cientifico
e tecnoldgico associado as vocagdes e demandas socioeconémicas e culturais
locais e regionais e em interlocugao com instituigcdes da quadrupla hélice.

OBJETIVOS

1) Estabelecer padroes de gestdo em consonancia com os principios e
metodologias ESG e ODS da Agenda 2030 da ONU

2) Realizar diagndstico de vocagoes e demandas socioecondémicas e culturais locais
e regionais, com vistas a identificar a pertinéncia e relevancia social dos cursos e
programas a serem implementados em cada uma das microrregides do estado.

3) Num contexto de ampliagdo de unidades e/ou cursos, priorizar as cidades de
maior centralidade nas regidoes de planejamento

4) Adequar a oferta de cursos e vagas considerando a sustentabilidade financeira
da instituicdo e em consonéncia com as vocac¢des e demandas socioecondmicas
e culturais locais e regionais.

5) Buscar fomento em instancias internacional, federal, estadual, municipal e empresa-
rial, bem como via fundos de investimento, para o desenvolvimento de projetos de pes-
quisa, aquisicao de equipamentos e materiais necessarios para sua implementagao.




6) Fortalecer as instituicdes por meio de gestdo democratica que envolva a
participacao de todos os setores da comunidade académica.

7) Induzir ou apoiar a criagdo ou continuidade de associagdes de egressos

8) Implantar politicas de transformagao digital com Internet de alta
velocidade e sistema de Inteligéncia Atrtificial (1A)

9) Promover estratégias de interagédo da IES com diferentes etapas e modalida-
des da educacao basica, em parceria com os 6rgaos governamentais competen-
tes das esferas federal, estadual e municipal.

10) Estabelecer estratégias de articulagdo quadripartite para integragao entre IES,
governos, setores produtivos e sociedade civil

11) Valorizar a carreira docente e de auxiliares administrativos por meio da imple-
mentagao e/ou valorizacao de planos de carreira e planos de cargos e saldrios.

12) Implementar politica de formagéo continuada, inclusive com previsdo de
licenca aos auxiliares administrativos e professores, para realizarem pés-gradua-
¢ao stricto e lato sensu

13) Fortalecer as licenciaturas por meio da Residéncia Pedagdgica e o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), além de bolsa de estudos
para os estudantes de licenciatura, inclusive com a possibilidade de criagao de
centros de referéncia e Colégios de Aplicagao Pedagdgica - CAP.

4.2. Acesso, Permanéncia e Exito

DIRETRIZ
Garantir condi¢cdes de acesso, permanéncia e éxito aos estudantes

da educacao superior.

OBJETIVOS

1) Apoiar politicas que facilitem a locomogéao de estudantes as IES por meio de
subsidios ou gratuidade no transporte coletivo

2 ) Criar politicas de apoio e incluséo:

a) de pessoas com deficiéncia fisica, transtornos globais, superdotagéao ou altas
habilidades;

b) aos grupos minoritarios /subrepresentados, tais como negros, indigenas, quilom-
bolas, ribeirinhos, populagdo do campo, LGBTQIAP+, mulheres, gestantes e maes.

3) Estimular o acesso e a permanéncia do estudante por meio de diversas politi-
cas de assisténcia estudantil que envolva bolsas, isen¢des de taxas administrati-
vas, alojamento, alimentacao, dentre outras.

4) Implementar programas de mentorias para alocagdo de estudantes e egres-
sos no mercado de trabalho e para estreitamento de relagées com instituicdes
da quadrupla hélice.

5) Implementar politicas de rendimento académico e controle de evasao.

6 ) Reformar ou construir estruturas fisicas em adequacao as necessidades de
pessoas com deficiéncia.

4.3. Ensino, Pesquisa e Extensao

DIRETRIZ
Garantir estrutura e ambiente de ensino, pesquisa e extensao adequados e de
qualidade, com vistas a proporcionar as necessarias condigées para uma forma-

¢ao universitaria sélida e eficiente, tanto para o mundo do trabalho quanto para o
pleno exercicio da cidadania.

OBJETIVOS

1) Utilizar metodologias ativas, com tecnologias e concepgdes pedagdgicas
inovadoras, para uma formacao discente critica e pratica.

2 ) Aprimorar os ambientes virtuais de aprendizagem para viabilizar a interativi-
dade, a mediacao e a interacao, com parametros para mensurar a qualidade do
ensino oferecido, de modo a melhorar a comunicacéo e a eficiéncia do processo
de ensino-aprendizagem.

3) Valorizar a pés-graduagao lato sensu, em face de sua importancia para a forma-
cao continuada e qualificacao, para a construcao de carreira profissional exitosa.

4) Desenvolver linhas de pesquisa e pés-graduagao, prioritariamente em con-
sonancia com as vocagdes e demandas socioecondmicas e culturais, locais e
regionais, estimulando a realizagao de pesquisa aplicada.

5) Proporcionar o aprimoramento da infraestrutura de pesquisa a partir da cria-
¢ao ou reforma de laboratérios, da aquisigao ou conserto de equipamentos e
criagdo ou reforma de salas de estudo.

6 ) Implementar programas que preparem o estudante para a atuagdo em am-
bientes profissionais multiculturais, por meio do desenvolvimento de competén-
cias, como, por exemplo, habilidades idiomaticas, lideranga intercultural, e nego-
ciacgao e participagao em feiras e eventos internacionais.

7 ) Providenciar a implementagdo e o acompanhamento das diretrizes da Curri-
cularizagao da Extensao, de modo a ampliar o conhecimento académico e sua
eficiéncia, assim como estimular a interagao com a populagao por meio de even-
tos culturais e sociais.

8) Criar e implementar projetos multidreas, permitindo a integracéo e a troca de
conhecimento entre professores e alunos de diferentes areas do conhecimento
humano para atendimento as demandas de regides menos privilegiadas.

9 ) Fortalecer a FAPEG para fomento prioritario de pesquisa aplicada para solu-
¢ao de problemas publicos.

10 ) Incentivar projetos de divulgacao e publicagées cientificas e tecnolégicas
no estado.




11 ) Consolidar a pés-graduacgéo stricto sensu nas IES a partir de solugdes que A
visem aumentar substancialmente a nota dos programas na avaliagdo da CAPES. E F E R E N ‘ I AS

12 ) Definir e implementar o Sistema Estadual de Avaliagdo da Educagéo Superior.

4.4. Empreendedorismo, Inovacao e B I B LI o G RAF I CAS

Internacionalizacao

DIRETRIZ
Garantir nos curriculos dos cursos, disciplinas e laboratérios destinados ao
empreendedorismo e a inovacgao, assim como sua potencializagdo por meio da
internacionalizagao, com vistas a proporcionar as necessarias condi¢des para
uma formacgao universitaria eficiente, criativa e inovadora, tanto para o mundo do
trabalho, quanto para o pleno exercicio da cidadania.

OBJETIVOS

1) Realizar eventos, capacitagdo e parcerias com instituigdes nacionais e interna-
cionais de apoio e fomento ao empreendedorismo, inovacao e internacionalizagao.

2 ) Apoiar e fomentar iniciativas empreendedoras de alunos por meio de progra-
mas de incentivos.

3) Realizar parcerias com incubadoras e demais atores da cadeia de inovagéo,
incentivando a criagao de novas empresas e ampliacao das oportunidades de
emprego e renda do egresso.

4) Impulsionar a formacao dos futuros profissionais voltada as demandas da
industria 4.0, como, por exemplo, desenvolvimento de software, automatizacao
e automacao industrial, robotizagado de sistemas e processos, big data, business
intelligence, inteligéncia artificial, mecatronica, internet das coisas, integragao de
tecnologias, computagcao em nuvem, digitalizagao de processos, dentre outros.

5) Criar oportunidades de participacdo de discentes, docentes, técnicos e a
sociedade em geral nos ambientes de inovagao (hubs de incubagdo de empresas,
laboratérios de prototipagem, espacos de coworking) das IES, a fim de estimular
processos criativos e inovadores voltados ao bem-estar social.

6 ) Incentivar agdes de economia solidaria e economia criativa.

7 ) Criagao de plataformas ou outros instrumentos que facilitem processos de
internacionalizagao do ensino, da pesquisa e da extensao.

8) Consolidar programas existentes e analisar as possibilidades de criar novos
programas de idiomas estrangeiros na IES, de modo a contemplar o ensino de
linguas de parceiros internacionais estratégicos.

9 ) Propor convénios internacionais, vislumbrando mobilidade académica de dis-
centes e docentes das IES de Goids e atrair discentes e docentes de instituigdes
de ensino estrangeiras para estadia temporaria ou permanente.
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