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APRESENTACAO

Com especial entusiasmo, a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao
(SECTI), sob a lideranca do governador Ronaldo Caiado, entrega a sociedade goiana este Plano
Diretor para a Educacéo Superior do Estado de Goias (PDESGO), que vigorara pelos proximos
10 anos (2024-2033).

Fruto do esforco colaborativo da SECTI, Instituicdes de Ensino Superior (IES),
organizacOes da sociedade civil e do setor produtivo de Goias, este PDESGO (2024-2033)
possui quatro eixos principais: gestdo sustentavel das IES; acesso, permanéncia e éxito; ensino,
pesquisa e extensdo; e inovagdo, empreendedorismo e internacionalizagéo.

Concebido a partir de ricas discussfes conceituais, amplo diagndstico e massiva
participacdo popular, o PDESGO (2024-2033) tem natureza diretiva e ndo compulsoria, no
entanto, pode ser utilizado como uma valiosa referéncia para gestdo e planejamento, por meio
do qual se podera estabelecer uma agenda de politicas estratégicas que preparara a Educacgéo
Superior em Goias para os desafios de um mundo com permanentes e rapidas transformacées
socioeconémicas, tecnoldgicas, culturais e ambientais.

Estamos certos de que o0 PDESGO (2024-2033) pode se firmar como um instrumento
de transformacédo do estado, desde que haja um esforco conjunto para a composicdo de um
Comité de Acompanhamento do Plano Diretor e que se construa uma sinergia criativa e
inovadora entre os atores politicos relevantes.

Conclamamos a todos o0s segmentos atuantes na Educacgdo Superior a participarem dos
esforcos vindouros para que 0 PDESGO (2024-2033) possa ser 0 norte de acOes estratégicas e

coordenadas, de modo a fazer de Goids um estado que, cada vez mais, da certo!

José Frederico Lyra Netto

Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do estado de Goias
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1. INTRODUCAO

Fruto de uma década rica em ativismo social e concebida como um valioso documento
garantidor de direitos ap6s dezenas de anos de vigéncia de uma ditadura militar, a Constituicdo
Federal de 1988, também conhecida como “Constituigdo Cidada”, garante em seu sexto artigo
a educagdo como direito social. Da mesma maneira, em Goias, no inciso quarto do artigo sexto
de sua Constituicao Estadual, promulgada em 1989, se estabeleceu que compete ao Estado, em
comum com a Unido e os Municipios, “proporcionar os meios de acesso a cultura, a educagéo
e a ciéncia”.

No que se refere a Educacdo Superior, mais especificamente, o artigo 161 da Constituicdo
do Estado de Goids assegura a “autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira e
patrimonial” das universidades, o “principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao” e “a gratuidade do ensino nas institui¢des de ensino superior mantidas pelo Estado”,
ao tempo em que “fiscalizara, no ambito de sua competéncia, os estabelecimentos de ensino
superior mantidos pelos Municipios, por entidades privadas e pelo proprio Estado”.

O Sistema Estadual de Educacdo Superior de Goias € composto por IES estaduais e
municipais que, por forca da Lei Complementar n® 26 de 1998, a LDB estadual, esta sob a
jurisdicdo normativa e fiscalizadora do Conselho Estadual de Educacdo (CEE), inclusive
quanto ao credenciamento e autorizacdo de funcionamento das unidades, por meio da
Resolucdo CEE/PLENO n° 03/2016.

A SECTI, por sua vez, no uso de suas atribuicdes institucionais e em consonancia com 0s
mandamentos constitucionais e legais referentes aos direitos, garantias e responsabilidades do
Estado, traz a pablico este Plano Diretor para a Educacdo Superior de Goias (PDESGO (2024-
2033), a vigorar entre 2024 e 2033. Seu objetivo é orientar, por meio de diretrizes, metas e
acOes estratégicas, politicas direcionadas a producdo de conhecimento no ambito das IES
atuantes no estado de Goias, no campo da ciéncia, tecnologia e inovacao e, assim, subsidiar o
desenvolvimento sustentavel do estado.

Ao desenvolver este plano diretor, em parceria com segmentos representativos da
Educacdo Superior de Goias, das organizacdes sociais e da economia goiana, a SECTI almeja
que ele seja extensivo a todas as IES atuantes no territério goiano, servindo como forca indutora,

catalisadora e inspiradora de resultados expressivos, decorrentes da sinergia criativa e
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inovadora de todos os atores que contribuiram para a sua elaboracdo. Em adicao, pretende-se
criar mecanismos para uma melhor compreensédo das demandas atuais da Educagdo Superior
no estado, com o intuito de criar ou sustentar politicas publicas ao longo do préximo decénio,
de modo a (1) estabelecer gestdes socialmente comprometidas e sustentaveis; (2) desenvolver
mecanismos para garantir o acesso, dar condi¢des favoraveis a permanéncia e ampliar o éxito
académico dos estudantes; (3) implementar estratégias para integrar o ensino a pesquisa e a
extensdo e atender as demandas da sociedade; e (4) promover o empreendedorismo e a
inovacdo, bem como internacionalizar a ciéncia desenvolvida em Goias.

A fim de alcancar os objetivos propostos, este PDESGO (2024-2033), construido de
modo participativo, esté estruturado em seis capitulos, para além desta introducéo (capitulo 01).
No capitulo 02, faz-se uma apresentacao das tendéncias atuais da socioeconomia e da Educacédo
Superior em Goids, cujas informacfes tornam-se referenciais fundamentais para a
contextualizagéo do estado frente aos desafios contemporaneos da Educagdo Superior no Brasil
e no mundo (capitulo 03).

O capitulo 04 trata dos referenciais teoricos e metodologicos adotados na construgcdo do
plano, assim como dos instrumentos de participacdo social, 0 que permitiu a incorporagédo de
contribuicdes de amplos segmentos vinculados a Educagédo Superior de Goidas, da sociedade e
do setor produtivo goiano (capitulo 05).

A partir dos resultados dos levantamentos de dados e informacdes, nos capitulos 06 e
07, propbe-se as diretrizes e objetivos, assim como procedimentos de monitoramento e

avaliacdo no curso da implementacdo do PDESGO (2024-2033).

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
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2. O CONTEXTO SOCIOECONOMICO E DA EDUCACAO SUPERIOR DO ESTADO
DE GOIAS

Sumario Executivo

Nesta sessdo € apresentado, em um primeiro momento, um panorama socioecondmico do estado de

Goias e, em um segundo momento, o atual contexto da Educacgao Superior no estado.

1. Tendéncias Socioecondmicas atuais

3

Goiés, estado da regido Centro Oeste, tem uma extensdo territorial de 340 milhdes de km?, 246

municipios e 7,2 milhdes de habitantes;

9% economia do pais, com 2,87% do PIB nacional;

PIB composto pela agropecuaria, indUstria e servigos, com maior destaque para o setor de servicos;

O PIB esta, majoritariamente, concentrado em 15 municipios: Goiania, Anapolis, Aparecida de

Goiania, Rio Verde, Cataldo, Jatai, Itumbiara, Luziania, Senador Canedo, Cristalina, Formosa,

Valparaiso de Goias, Mineiros, Caldas Novas e Trindade;

. Indicadores recentes da Educacdo Superior em Goias

De acordo com o Censo da Educacdo Superior (INEP, 2022), Goias tem:

v

116 IES espalhadas em 55 municipios. Merece destaque as multicampi - UEG, IFG e IFGoiano.
Elas correspondem a 40,70% do total da regido Centro Oeste e 4,50% do Brasil;

8.986.554 alunos matriculados em cursos de graduacéo;

Quanto & organizacdo académica, 80% sdo faculdades, 12% centros universitarios, 6%
universidades e 2% institutos federais;

Quanto a categoria administrativa, 75,8% sao privadas com fins lucrativos, 16,2% sdo privadas sem
fins lucrativos, 4% sdo publicas federais, 3% sdo publicas municipais e 1% é publica estadual;

Os cursos ofertados estéo distribuidos nas &reas de Negdcios, Administracdo e Direto; Educagéo,
Saude e Bem-estar; Engenharia, Producéo e Construgdo; Computacdo e Tecnologias da Informagao
e Comunicacdo; Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria; Ciéncias Sociais, Comunicacéo e
Informacdo; Artes e Humanidades; Servicos; Ciéncias Naturais, Matemética e Estatistica;

Ha oferta de cursos nas modalidades presencial e EAD e, embora 0s cursos presenciais sejam
maioria, a modalidade EAD esta em curva ascendente;

Na poés-graduacdo, Goias tem 147 programas distribuidos entre mestrado, mestrado académico e
doutorado (Capes, 2023).

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
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2.1. Tendéncias socioecondmicas atuais do estado de Goias

O Estado de Goiés possui uma extensao territorial de cerca de 340 milhdes de km?, e se
encontra inserido na regido Centro-Oeste do pais, sendo a sétima unidade da federacdo em
termos de area. Conta com uma populacao estimada em 7,2 milhdes de habitantes distribuidos
em 246 municipios, e corresponde ao 12° estado brasileiro mais populoso. Trata-se de um
estado de grandes proporces, que exibe relevancia historiografica para o contexto nacional e
apresenta expressiva diversidade socioecondmica entre 0s municipios que o compdem (IBGE,
2023; IMB, 2022).

Segundo Vieira, Buainain e Contini (2014), o desenvolvimento de Goias esteve atrelado
a um conjunto de movimentos histéricos vivenciados em &mbito nacional. As terras que vieram
a constituir o territorio goiano passaram a ser consideradas ainda no periodo colonial, em
especifico entre os seculos XVII e XVIII, no contexto da busca pelo ouro no interior do pais.
Outros processos histdricos, tais como: a Marcha para o Oeste (década de 1930); o Plano de
Meta do governo Juscelino Kubitschek (final dos anos 1950); o Milagre Econdmico (década de
1970) e, especialmente, a ocupacdo econdmica e produtiva do Cerrado pelas atividades
agropecuarias, também na década de 1970, contribuiram para moldar o perfil socioeconémico
de Goias.

No intervalo de 2016 a 2020, a economia goiana consolidou sua posi¢do como a nona
maior economia brasileira, contribuindo, em média, com 2,87% do PIB nacional. Em termos
regionais é a segunda maior da regido Centro-Oeste (28,56% do PIB da regido), sendo superada
apenas pela economia do Distrito Federal (IBGE, 2023). Os resultados econémicos favoraveis
registrados em Goias podem ser atribuidos ao fortalecimento e crescimento das atividades
correlatas ao agronegocio, ao desenvolvimento do setor de servigcos, em especial, 0 segmento
comercial e ao crescimento e diversificacdo do setor industrial, principalmente, nos segmentos
de alimentos e bebidas, automobilismo, producdo de medicamentos e beneficiamento de
minérios (IMB, 2022).

O desenvolvimento promissor do setor agropecuario, bem como das agroindustrias,
impactou positivamente o setor de servigos. Ou seja, a conexdo intersetorial — da agricultura
para a industria e ambos para o setor de servi¢cos — pode ser apontada como causa principal dos

bons resultados verificados na economia estadual. Cabe pontuar que a economia de Goias

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
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passou a ser caracterizada como moderna em meados da década de 1990, em virtude de um
conjunto de investimentos que estimularam a diversificagdo do setor industrial, em &reas
distintas das alternativas relacionadas a vocagdo historica para a agropecuaria, comercio e
logistica. Como exemplo, foram observados investimentos na industria automobilistica,
farmoquimica e equipamentos de precisdo. Esses investimentos financeiros foram, em boa
medida, propiciados pelo governo estadual na forma de condigOes especiais de financiamento
e incentivos fiscais (VIEIRA, BUAINAIN, CONTINI, 2014).

Considerando os setores econdémicos (agropecudria, indUstria e servicos), cabe destacar
que na economia goiana, de forma anédloga a regido Centro-Oeste e ao Brasil, 0 setor de servicos
posiciona-se como principal conjunto de atividades da economia. Em Goias, para o periodo de
2016 a 2020, o setor de servicos foi responsavel por aproximadamente 44% do valor adicionado
ao PIB estadual, movimentando cerca de 86 bilhdes de reais. Para 0 mesmo periodo, 0 setor
industrial e o setor agropecuario participaram respectivamente com 19,61% e 10,85%. A Tabela
01 apresenta os percentuais de participacao de cada setor econdmico, bem como relaciona mais
dois itens que fazem parte da estimativa do PIB — os impostos e a administragéo publica (IBGE,
2023).

Tabela 01: Produto Interno Bruto (PIB) de Goiés (2016 — 2020)

Setor de Atividade 2016 2017 2018 2019 2020 Média
Agropecuéria 10,85% 10,12% 10,17% 10,15% 12,95% 10,85%
IndUstria 20,46% 19,33% 18,44% 18,77% 21,03% 19,61%
Servigos 43,77% 44,85% 44,75% 43,75% 40,07% 43,44%
Administragdo Publica * 14,10% 14,94% 15,49% 16,08% 15,12% 15,15%
Impostos 2 10,81% 10,76% 11,14% 11,25% 10,84% 10,96%

Fonte: SIDRA/IBGE (2023)
Nota® Administracéo, defesa, educacéo e satde pablicas e seguridade social.
Nota? Impostos, liquidos de subsidios, sobre produtos a precos correntes.

Apesar de o estado de Goids vivenciar a l6gica econdmica e produtiva do agronegocio,
a andlise dos setores econdmicos exibe que o setor agropecuario ndo desponta como principal
componente do PIB estadual. 1sso se da pelo fato de o setor agropecuario ser apenas uma parte
das atividades que integram o agronegocio. Segundo Aradjo (2007), o agronegdcio corresponde

a um fenbmeno socioecondmico, percebido a partir da década de 1950, caracterizado pela
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adocdo de novas tecnologias de produgdo no meio rural, que resultaram em profundas
transformacoes na estrutura produtiva e pela intensa integracdo da agropecuéria com os demais
setores da economia.

Para Contini et al (2006, p. 6) “o agronegocio deve ser entendido como a cadeia
produtiva que envolve desde a fabricacdo de insumos, passando pela produgdo nos
estabelecimentos agropecudrios e pela transformacao até seu consumo”. Ou seja, as atividades
correlatas ao agronegdcio estdo conectadas e presentes em todos os setores da economia. No
caso especifico de Goias € possivel atribuir ao agronegécio a capacidade de estimular a
evolucdo e o crescimento da economia estadual, por estar presente em todos os setores da
atividade econdmica.

Em comparagdo com a média nacional, Goiés tem apresentado resultados econdmicos
mais consistentes. A titulo de exemplo, no ano de 2020, ainda no contexto pandémico, o PIB
goiano registrou um encolhimento de 1,30% (em termos de volume de producdo), ao passo que
0 PIB brasileiro registrou um retrocesso de 3,30%. Tanto o setor agropecuario quanto o setor
industrial contribuiram com o crescimento da atividade econémica no estado, respectivamente
com 9,90% e 0,40%. Apenas o setor de servigos foi impactado negativamente com o desenrolar
da pandemia, registrando uma queda de 3,50% (IMB, 2022).

Em relacdo a atividade agricola, o estado de Goias posicionou-se em 2021, como 3°
maior produtor nacional de cereais, leguminosas e oleaginosas, ofertando 10,18% da producao
nacional. Neste contexto, cabe destacar as principais commodities agricolas de Goias — milho e
soja, que dinamizam a atividade exportadora do estado. Além da producéo de cana-de-agucar,
que possibilita Goias se afirmar como um dos maiores produtores nacionais de etanol e agucar.

Conforme estimativa realizada pela Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB,
para a safra 2023/24 espera-se que Goias produza cerca de 73 milhGes de toneladas de cana-de-
acucar, 4,9 bilhdes de litros de etanol e 2,5 milhdes de toneladas de agucar, ou seja, que ocupe
a 3?2 posicdo no ranking nacional na producdo de etanol e acucar (IMB, 2023; IBGE, 2023;
CONAB, 2023).
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Tabela 02: Producéo Agricola em Goias (2021)

Produto Ppsigéo no Quantidade produzida
ranking nacional (em toneladas)
Girassol (em gréo) 1° 36.661
Sorgo (em gréo) 1° 1.140.088
Tomate 1° 1.026.055
Alho 20 50.213
Cana-de-agucar 20 72.012.198
Milho (em gréo) 20 10.750.433
Algodao herbaceo (em carogo) 3° 138.840
Cebola 40 181.177
Feijdo (em gréo) 40 340.325
Soja (em grdo) 40 13.654.117
Batata-inglesa 6° 177.618
Trigo (em gréo) 6° 84.035
Arroz (em casca) 7° 124.510
Cereais, leguminosas e oleaginosas (TOTAL) 3° 99.716.270

Fonte: SIDRA/IBGE (2023)

Em relagdo aos rebanhos verificou-se o crescimento de 2,82% na criagdo de bovinos em
comparacgdo a 2020, com saldo aproximado de 24 milhdes de cabecas de gado, ou seja, 10,82%
da oferta nacional. Além da significativa producédo de galinaceos (98 milhGes de cabecas) e
suinos (1,5 milhdes de cabecas), contribuindo respectivamente com 6,43% e 3,74% da oferta
nacional desses rebanhos — conforme ilustra a Tabela 3. Os produtos procedentes da pecuaria
também contribuem de forma expressiva com a atividade exportadora. Em 2021, as exportacdes
goianas totalizaram US$9,3 bilhGes. Desse total, cerca de 19% ou US$ 1,77 milhGes das vendas
internacionais estiveram relacionadas ao complexo de carne, ou seja, carne bovina (14,50%),
carne avicola (4,32%) e suinos (0,18%) (IBGE, 2023; IMB, 2023).

Tabela 03: Producéo de Pecuaria em Goias (2021)

Rebanhos (nimero de cabecas) Posi¢do no ranking nacional
Bovinos 24.293.954 2°

Galinaceos 98.363.163 6°
Suinos 1.592.498 6°

Fonte: SIDRA/IBGE (2023)
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No setor goiano de servigos, em 2020, verificou-se a maior representatividade das
seguintes atividades: “administragdo, educagdo e saude publica, defesa e seguridade social”;
“comércio, manuten¢do e reparagdo de veiculos automotores e motocicletas”; “atividades
imobilidrias” e “intermedia¢do financeira, de seguros e previdéncia complementar e servigos
relacionados”, que conjuntamente perfazem aproximadamente 80,00% de todo o valor
adicionado ao setor. Conforme ja mencionado, o setor de servigos foi severamente impactado
pelas consequéncias econdmicas da pandemia de COVID-19. Entretanto, cabe ressaltar que
entre 2021 e 2022 foi registrado um crescimento de aproximadamente 6% de suas atividades
em decorréncia do aumento da demanda por atividades de informacé&o, profissionais, cientificas
e técnicas, administrativas e servicos complementares e administracdo, educacdo e salde
publica, defesa; seguridade social e as atividades relacionadas ao comércio atacadista e
varejista. Esse crescimento pode ser condicionado a retomada das atividades produtivas da
economia. Porém, ainda € preciso considerar algumas variaveis, tais como: o endividamento
das familias, a inflacdo e o elevado custo do acesso ao crédito; que desafiam o crescimento
continuo do segmento (IMB, 2022; IMB; 2023).

Segundo definicdo do IBGE (2023), o setor industrial & formado por trés segmentos
especificos, sdo eles: industria geral; industrias extrativas e industrias de transformacao. No
contexto da producdo industrial Goias possui maior prestigio nos segmentos relativos a
industria de transformacéo, em especifico na fabricacdo de alimentos; fabricacdo de produtos
farmoquimicos e farmacéuticos; fabricacdo de automdveis e fabricacdo de biocombustiveis
(etanol). A industria extrativa, em particular a industria da mineracdo é bastante desenvolvida
e diversificada devido a extracdo de minério como: cobre, ouro, cobalto, niquel, nidbio, fosfato
e vermiculita (IMB, 2023).

Considerando os dados da economia de Goias, cabe acrescentar que a riqueza gerada no
Estado se encontra concentrada em alguns municipios. Pelo exame do PI1B municipal para 2020,
constatou-se que as quinze maiores economias representaram 61,11% do PIB estadual.
Enquanto os demais 231 municipios possuem individualmente uma participacao inferior a 1%
e conjuntamente contribuem com 38,89% da riqueza produzida em Goias. Nesse seleto grupo
de municipios, Goiania, (capital estadual), representa pouco menos de um quarto de toda a
riqgueza produzida em Goids. Todos 0s municipios integrantes desse grupo, possuem como

principal atividade econémica as atividades correlatas ao setor de servicos.
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Conforme ja pontuado, tanto o setor agropecudrio quanto o setor industrial tém a

capacidade de dinamizar o setor de servigos. Neste sentido é importante destacar, dentre as

quinze maiores economias de Goias, alguns municipios que tém seu setor de servicos e a propria

economia municipal dinamizado pelos demais setores econémicos. A titulo de exemplo:

Anépolis: industrias de medicamentos e montadoras de veiculos;

Aparecida de Goiania: sete polos industriais e empresariais;

Rio Verde: producdo de graos (milho e soja) e agroindustrias;

Catal&o: Distrito Mineroindustrial de Cataldo (Dimic);

Jatai: producdo de grdo (milho e soja) e importantes agroindustrias;

Itumbiara: Distrito Agroindustrial do municipio (Diagri);

Senador Canedo: industria de transformac&o;

Cristalina: agricultura diversificada e agroindustrias.

Tabela 04: Municipios Goianos com maior participa¢do no PIB Estadual

N° Municipio PIB (em reais) Participacéo no PIB estadual (%)
1 Goiéania 51.961.311,00 23,18%
2 Anépolis 15.286.792,00 6,82%
3 Aparecida de Goiania 14.856.019,00 6,63%
4 Rio Verde 11.872.211,00 5,30%
5 Catalao 7.269.176,00 3,24%
6 Jatai 5.982.102,00 2,67%
7 Itumbiara 4.771.582,00 2,13%
8 Luziania 4.769.559,00 2,13%
9 Senador Canedo 3.841.143,00 1,71%
10 Cristalina 3.345.354,00 1,49%
11 Formosa 2.738.680,00 1,22%
12 Valparaiso de Goias 2.688.974,00 1,20%
13 Mineiros 2.618.561,00 1,17%
14 Caldas Novas 2.551.056,00 1,14%
15 Trindade 2.413.837,00 1,08%
TOTAL 136.966.357,00 61,11%

Fonte: SIDRA/IBGE (2023)

Em linhas gerais, Goias pode ser apontado como importante unidade da federacdo que

é dinamizada pelas atividades correlatas ao agronegdcio. Cabe registrar que o impacto
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econdmico do agroneg6cio reverbera em todos os setores econdmicos de Goids, ou seja,
agropecuéria; industria e servi¢o. Contudo, a intensidade dessas atividades é observada de
forma diferente nos municipios goianos. Constatou-se que a maior geracdo de riqueza (tendo
como referéncia o PIB municipal) encontra-se firmada em cerca de 6% dos municipios goianos.
Agrupando os municipios citados em mesorregides constata-se que maior parte da riqueza
gerada em Goias esta concentrada no “Centro Goiano” (Goidnia, Anapolis, Aparecida de
Goiania, Senador Canedo e Trindade) com 39,42%:; no “Sul Goiano” (Rio Verde, Cataldo, Jatai,
Itumbiara, Mineiros e Caldas Novas) com 15,65% e no “Leste Goiano” (Luziania, Cristalina,

Formosa e Valparaiso de Goias) com 6,04%.
2.2 Indicadores recentes da Educacdo Superior em Goias

No Brasil, o relatorio do Censo da Educacdo Superior de 2022, referente ao ano de 2021,
informa que 8.987.120 alunos estavam matriculados em Instituicdes de Ensino Superior (IES),
quantitativo 32,8% maior do que o constatado em 2011. Neste periodo se deu a mesma
tendéncia de crescimento de matriculas em Goias, saltando de 223.000 em 2011 para 281.000

em 2021, aumento de 26%, percentual abaixo da média nacional.
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Gréfico 01: Alunos matriculados por ano e modalidade de ensino em goias
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Relativo a quantidade de IES, em 2021, o estado possuia 116 IES, o que correspondia a
40,70% do total da regido Centro-Oeste e 4,50% do Brasil.
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Grafico 02: Numero de IES atuantes em Goias
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Fonte: INEP (2022)

Em sua maioria, as IES goianas (91,40%) eram privadas com ou sem fins lucrativos,
organizadas em quatro categorias académicas — faculdades, centros universitarios,
universidades e institutos federais, conforme ilustram os Gréficos 2 e 3.
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Gréfico 03: IES Goianas por Organizacdo Académica
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Graéfico 04: IES Goianas por Categoria Administrativa
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Analisando a distribuicao territorial, verifica-se que, de um total de 246 municipios, 55
(22,36%) contam com a presenca de IES. A Tabela 05 aprofunda nessa questdo, trazendo
também a distribuicdo de IES por regides de planejamento, bem como o quantitativo e a
proporcao dessa distribuicéo.

Trés IES tém posicdo destacada na cobertura da oferta de ensino superior no estado,
tendo em vista que sdo instituicdes multicampi, ou seja, possuem unidades em Varios
municipios goianos: a Universidade Estadual de Goias (UEG), o Instituto Federal de Goiés
(IFG) e o Instituto Federal Goiano (IFGoiano). A UEG é uma institui¢do publica estadual, com
sede no municipio de Anapolis, mesorregido do Centro Goiano, e atualmente esta posicionada
em 41! municipios, estando presente em todas as regides de planejamento de Goias. Os
Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) e Goiano (IF Goiano),
por sua vez, sdo instituicdes plblicas federais e estdo presentes em 132 e 123 municipios,

respectivamente, e juntos também alcancam todas as regides de planejamento do estado.

! Anépolis (sede/reitoria), Cidade de Goias, Aparecida de Goiania, Formosa, Uruacu, S&o Luis de Montes Belos,
Quirinoépolis, Morrinhos, Santo Anténio do Descoberto, Caldas Novas, Campos Belos, Ceres, Crixas, Edéia,
Goianésia, Goiania, Inhumas, Ipameri, Ipora, Itaberai, Itapuranga, ltumbiara, Jaragud, Jatai, Jussara, Luziania,
Minagu, Mineiros, Niquelandia, Palmeiras de Goias, Pirendpolis, Pires do Rio, Porangatu, Posse, Sanclerlandia,
Santa Helena de Goias, Sdo Miguel do Araguaia, Senador Canedo, Silvania, Trindade e Valparaiso de Goias.
Disponivel em: https://dados.ueg.br/pentaho/api/repos/dashboard/app/index.html# . Acesso em: 06/12/2023.

2 Aguas Lindas, Anépolis, Aparecida de Goiania, Cidade de Goias, Formosa, Goiania, Inhumas, ltumbiara, Jatai,
Luziania, Senador Canedo, Uruagu e Valparaiso. Disponivel em: Instituto Federal de Goias - IFG em Dados.
Acesso em: 06/12/2023.

3 Campos Belos, Cataldo, Ceres, Cristalina, Hidrolandia, Ipameri, Ipora, Morrinhos, Posse, Rio Verde, Trindade,
Urutai. Disponivel em: Instituto Federal Goiano (ifgoiano.edu.br). Acesso em: 06/12/2023.
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Tabela 05: Distribuicéo de IES nos Municipios Goianos

Participacéo
percentual
(%)

N° de

Regiéo de Planejamento Municipio/IES unidades

Aparecida de Goiania (9) Goiénia (34);
Hidrolandia (1); Inhumas (3); Senador Canedo 55 30,9
(4); e Trindade (4)

Regido Metropolitana de
Goiénia

Campos Belos (2), Cidade de Goias (3), Itaberai

Regido do Noroeste Goiano (2), Itapuranga (2) 09 51
. . Anapolis (11), Ceres (3), Goianésia (3), Jaragua

Regido do Centro Goiano (2), Rubiataba (1) 20 11,2

Regido do Nordeste Goiano | Posse (2) 02 1,1
Crixas (1), Minagu (1), Niguelandia (1),

Regido do Norte Goiano Porangatu (4), Santa Terezinha de Goias (1) e 11 6,2
Uruacu (3)

Regiao do Sudoeste Goiano Jatai (6), Mineiros (3), Santa Helena de Goias 18 101

(1), Quirindpolis (3) e Rio Verde (5)

Anicuns (1), Caiap6nia (1), Ipora (2), Jussara
(2), Palmeiras de Goias (3), Sanclerlandia (1), e 12 6,7
Séo Luis de Montes Belos (2)

Regido do Oeste Goiano
(Eixo GO-060)

Caldas Novas (3), Edéia (1), Goiatuba (1),
Regido do Sul Goiano Indiara (1), Itumbiara (3), Morrinhos (2), 13 7,3
Piracanjuba (1) e Pontalina (1)

Cataldo (6), Ipameri (2), Pires do Rio (2),

Regido do Sudeste Goiano Silvania (1), Urutai (1) 12 6,7
Aguas Lindas de Goias (3), Cristalina (2),
RegiAo do Entorno do DF Formosa (7), Luziania (6), Novo Gama (1), 26 14.6

Pirendpolis (1), Santo Anténio do Descoberto (1)
e Valparaiso de Goias (5)

Total 178* 100,0

Nota: (*) Quantitativo referente a unidades fisicas de IES, desconsiderando polos EaD. O nimero corresponde a
soma das 116 IES cadastradas no INEP (2022) com reitoria no Estado de Goias, mais 41 unidades da UEG, 13
unidades do IFG, 12 unidades do IF Goiano e 03 unidades da UniRV.

Fonte: INEP (2022); UEG, IFG; IF Goiano

Como a Tabela 05 mostra, embora haja IES instaladas em todas as regides de
planejamento do estado, ha uma maior concentracdo na Regido Metropolitana de Goiania
(30,9%), seguida do Centro Goiano (11,2%), do Entorno do Distrito Federal (14,6%) e do
Sudoeste Goiano (10,1%). Os dados véo ao encontro dos indices socioecondmicos apresentados
na Tabela 04, que elenca os municipios com maior participacdo no PIB do estado. Esta
correlacdo reitera a tese de que as instituicdes de ensino superior sdo importantes atores na
promocdo do desenvolvimento econémico e da inovacdo (PORTER, 1989; ETZKOWITZ e
LEYDESDORFF, 2017).

A regido do Nordeste Goiano, neste aspecto, merece especial atencdo, visto que, como

0s numeros da Tabela 05 apontam, conta apenas com duas IES, o IF Goiano e a UEG,
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concentradas em apenas uma cidade. Nesse sentido, as duas instituicbes tém um papel de
lideranga, pois, conforme debatido em audiéncias publicas por residentes da regido, as duas
universidades atendem um raio de 200 km e, a UEG, em especial, é responsavel pela formacao
de professores que atuam na educacao basica dos municipios do nordeste goiano.

No que se refere a oferta de cursos, as IES de Goias ofertaram, em 2021, 1.458 cursos
de graduacdo, que estdo classificados por areas do conhecimento na Tabela 06. A area de
“Negocios, Administragdo e Direito” concentra a maior parte dos cursos superiores em Goias
e, somada as areas “Educacdo”, “Saude e bem-estar” e “Engenharia, Producao e Construgao”,
representam 75,17% da oferta. Sobre modalidade de ensino, o Grafico 04 traz dados da série
historica de 2009 a 2021 que apontam, por um lado, que a oferta presencial é a mais comum,

mas que, por outro lado, ha uma clara tendéncia de queda de oferta presencial, ao passo que ha
aumento da oferta EaD, a partir do ano de 2019.

Tabela 06: Oferta de Cursos Superiores em Goias, por Area do Conhecimento, segundo
Modalidade de Ensino (2021)

Cursos Presencial | EaD | Total %

Negécios, Administracdo e Direito 315 73 388 26,61
Educacdo 248 41 289 19,82
Saude e Bem-estar 222 17 239 16,39
Engenharia, Producédo e Construcdo 163 17 180 12,35
Computacdo e Tecnologias da Informagdo e Comunicacéo 79 11 90 6,17
Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria 76 3 79 5,42
Ciéncias Sociais, Comunicacdo e Informagdo 67 3 70 4,80
Artes e Humanidades 41 5 46 3,16
Servicos 37 6 43 2,95
Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica 32 2 34 2,33
Total 1280 178 | 1458 | 100%

Fonte: Inep (2022)
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Gréfico 05: Cursos ofertados por Modalidade de Ensino
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Fonte: INEP (2022)

Vale destacar a importancia da EaD, em especial a questdo da estrutura organizacional

em formato de polos. Por meio da implementacdo de polos, muitos municipios goianos

passaram a ter acesso ao ensino superior. Segundo dados do INEP (2022), considerando a

presenca dos polos de educacéo a distancia, 103 municipios de Goias possuem acesso direto ao

ensino superior. Devido ao uso de ferramentas tecnologicas de informacéo e da comunicacéo,

91,4% dos goianos podem ter acesso ao ensino superior?.

Jaem relacdo ao numero de vagas ofertadas nos cursos de graduacdo em Goias, observa-

se uma tendéncia semelhante a anunciada na questdo da oferta de cursos, ou seja, primazia dos

cursos voltados as areas de “Negocios, Administragdo e Direito” (32,52% da oferta de vagas);

“Satde e Bem-estar” (20,70%); Educacdo (15,11%) e “Engenharia, Producdo e Constru¢dao”

4 Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/11/internet-chega-a-872-dos-brasileiros-de-dez-
anos-ou-mais-uso-e-maior-no-centro-

oeste.shtml#:~:text=Conforme%200%201BGE%2C%200%20resultado,da%20populacdo%20d0%20Distrito%20

Federal. Acessado em: 06/12/2023.
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(10,37%). Em conjunto essas areas representam 78,70% da oferta de vagas no estado —
conforme ilustra a Tabela 7.

Tabela 07: Oferta de vagas em Cursos Superiores em Goias, por Area do Conhecimento,
segundo Modalidade de Ensino (2021)

Cursos Presencial | EaD Total %
Negocios, Administracdo e Direito 55.215 20.417 | 75.632 | 32,52
Saude e Bem-estar 39.430 8.718 | 48.148 | 20,70
Educacdo 21.988 13.161 | 35.149 | 15,11
Engenharia, Producéo e Construcéo 17.343 6.769 | 24.112 | 10,37
Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria 11.212 1.558 | 12.770 5,49
Computacdo e Tecnologias da Informagdo e Comunicacio 7.899 2.782 | 10.681 4,59
Ciéncias Sociais, Comunicac&o e Informag&o 9.879 792 10.671 | 4,59
Servigos 4.406 2.696 | 7.102 3,05
Artes e Humanidades 4.003 1.494 | 5.497 2,36
Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica 2.118 682 2.800 1,20
Total 173.493 | 59.069 | 232.562 | 100%

Fonte: Inep (2022)

Segundo dados do INEP (2021), a maioria das vagas ofertadas em Goias em todas as
areas de conhecimento, é da modalidade presencial, como pode-se observar pelo Gréafico 05.
Entretanto, nota-se que a participacdo da modalidade EaD varia significativamente, sendo mais
expressiva nas areas de Servicos (38,0%) e Educacédo (37,4%) e, em menor propor¢éao, nas de
Ciéncias Sociais, Comunicacdo e Informacdo (7,4%) e, Agricultura, Silvicultura, Pesca e
Veterinaria (12,2%).

E quando se considera o conjunto de todas as areas de conhecimento, verifica-se que,

em media, a EaD participa com 25,4% do total das vagas ofertadas.
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Gréafico 06: Percentual de participacdo da EaD na Oferta de Vagas em Goias, por Area

do Conhecimento
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Fonte: Inep (2022)

Para maior compreensdo da dindmica do ensino superior em Goias, além da questao da
oferta de cursos e vagas, cabe considerar os registros relacionados ao numero de ingressantes,
matriculas e concluintes®. Em relagdo aos discentes ingressantes, em 2021, as IES goianas
receberam 52.622 novos estudantes. Desse total, mais 60% dos discentes estavam dispostos nos
cursos pertencentes as areas de “Negocios, Administracdo e Direito” (29,4%); “Saude e Bem-

estar” (24,1%) e “Educacao” (11,1%), conforme Grafico 06).

° O termo “Ingressantes” corresponde ao somatério de vinculos de aluno a um curso superior que possui ano de
ingresso igual ao ano de referéncia do Censo Superior; “Matriculas” corresponde ao somatdrio de vinculos de
aluno a um curso superior igual a “cursando” ou “formado”; “Concluintes” corresponde ao somatorio de vinculos
de aluno a um curso igual a “formado” (INEP, 2012, p.26).
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Gréfico 07: Percentual de Ingressos nos Cursos de Graduacado em Goiés
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Fonte: Inep (2022)

Em relacdo as matriculas, a dindmica observada é semelhante ao registro de ingressos,
ou seja, observa-se a concentracdo de matriculas (66,13%) em algumas areas do conhecimento
— “Negocios, Administragdao e Direito” (27,4%); “Satde e Bem-estar” (24,4%); “Educacao”
(14,3%) e “Engenharia, Produgdo ¢ Construcao” (10,0%), conforme Grafico 07).
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Gréfico 08: Percentual de Matriculas nos Cursos de Graduacdo em Goias (2021)
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Fonte: Inep (2021)

Por fim, em relacdo aos concluintes, a tendéncia observada para ingressantes e
matriculas € a mesma, ou seja, o predominio de trés areas do conhecimento — “Negocios,
Administragdo e Direito” (30,0%); “Saude e Bem-estar” (22,3%), “Educacao” (16,2%)

“Engenharia, Produgio e Construgdo” (11,3%), conforme o Gréafico 08.
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Gréfico 09: Percentual de Concluintes em Cursos de Graduagdo em Goids (2021)
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Fonte: Inep (2022)

Os dados apresentados anteriormente a respeito do registro de ingressantes, matriculas
e concluintes relacionam-se ao total de individuos, considerando em conjunto as duas
modalidades de ensino (presencial e a distancia). Neste sentido, é relevante destacar a
participacdo da EaD no ambito das trés variaveis consideradas. Em sentido amplo, do total de
alunos ingressantes nos cursos superiores em Goias, no ano de 2021, 12,99% optaram por
cursos na modalidade EaD, ou seja, 6.508 novos estudantes. Em relacdo ao percentual de
matriculas, 11.045 estudantes goianos encontram-se matriculados em cursos a distancia
(6,55%). Por fim, verificou-se que 1.231 estudantes do ensino superior concluiram seu curso
de graduacdo na modalidade EaD (4,67%). Em 2021, a modalidade de ensino presencial
posicionou-se como predominante nas variaveis consideradas. Todavia, ao se considerar uma
série historica, a cada ano observa-se maior participacdo da EaD no ensino superior em Goias,
conforme o Gréafico 04 (INEP, 2021), apresentado.

Quanto a pos-graduacdo, Goiads tem uma alta oferta de cursos de especializacdo lato

sensu nas diversas areas do conhecimento. Tendo em vista que esta categoria de cursos ndo
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exige autorizagdo e reconhecimento (Resolugio do CNE/CES n° 1 de 08 de julho de 2017°) e
as IES podem definir a oferta destes cursos de acordo com as necessidades do mercado. Desse
modo, apresentar uma analise fidedigna do quantitativo torna-se uma tarefa dificil. Assim,
optou-se por ndo trabalhar com essa categoria neste Plano Diretor para a Educacao Superior de
Goiéas (2024-2033).

A poés-graduacdo stricto sensu, por outro lado, é rigidamente controlada pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), que por meio da
Plataforma Sucupira, oferece dados atualizados da oferta de mestrados e doutorados no pais. O

grafico 09 apresenta o quantitativo de programas em funcionamento em Goias de 2009 a 2021.

Gréfico 10: Distribuicdo de Programas de Pos-graduacédo no Estado de Goiés, por tipo e
ano
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Fonte: CAPES / Plataforma Sucupira (2023)

® A Resolugdo CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007, em seu artigo 1° estabelece que “os cursos de pos-graduacgéo
lato sensu oferecidos por institui¢ces de educacao superior devidamente credenciadas independem de autorizag&o,
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento, e devem atender ao disposto nesta Resolugéo.”
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Como o gréafico 09 mostra, em uma década Goias triplicou a oferta de cursos de pds-
graduacdo stricto sensu. Distribuidos por categorias, hd 65 programas de mestrado académico
(44% da oferta), 27 programas de mestrado profissional (19% da oferta), 49 programas que
ofertam tanto mestrado quanto doutorado (33% da oferta) e 06 programas que ofertam apenas
doutorado (4% da oferta). Esses programas estdo distribuidos em todas as areas do
conhecimento, definidas pelo CNPq: Ciéncias Humanas, Multidisciplinar, Ciéncias Agrérias,
Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Biologicas, Ciéncias
Exatas e da Terra e Linguistica, Letras e Artes.

A partir dos indicadores apresentados, em linhas gerais, observou-se em Goias (2009-
2021), vérios elementos que caracterizam o ensino superior no estado, dentre eles:

e Predominio de |IES organizadas academicamente como faculdades e
administrativamente como institui¢cdes privadas (com ou sem fins lucrativos);

e Oferta de cursos e vagas concentradas em 4 principais areas do conhecimento
(“Negoécios, Administragdo e Direito”; “Educagdo™; “Saude e Bem-estar” e
“Engenharia, Produgdo e Construcao”);

e Maior registro de ingressos nas areas de “Negocios, Administracdo e Direito”;
“Educacao’; “Satde e Bem-estar”;

e Ascendéncia de matriculas e concluintes principalmente nas areas de ‘“Negocios,
Administracdo e Direito”; “Educacao”; “Saude e Bem-estar” e “Engenharia, Produgao
e Construgao”;

e Importancia da Educacdo a Distancia para aumentar a oferta de vagas, registro de
ingressos, matriculas e concluintes; e

e Concentracdo geografica de IES em quatro regides de planejamento (Regido
Metropolitana de Goiania, Centro Goiano, Entorno do Distrito Federal e Sudoeste
Goiano).

Para finalizar e contextualizar a analise panoramica apresentada, vale comparar 0s
resultados encontrados, em termos de oferta de cursos, vagas e registros de ingressos, matriculas
e concluintes com as areas consideradas prioritarias para o estado de Goids. Segundo
levantamento do Instituto Mauro Borges (2021), sdo areas prioritarias para Goias 0s seguintes
contextos: i) Tecnologias Habilitadoras, que discutem Inteligéncia Artificial (IA), Internet das

coisas, Materiais avancados, biotecnologia, nanotecnologia e big data; ii) Tecnologias de
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Produgdo voltadas para agronegocio, logistica e industria; iii) Tecnologias para o0
Desenvolvimento Sustentavel que engloba energias renovaveis e meio ambiente; e iv)
Tecnologias para Qualidade de Vida relativas a saude e educacao.

Em comparacdo com os dados levantados pelo INEP (2022), é possivel inferir que as
areas recentemente definidas como prioritarias para Goias, ainda ndo se encontram
contempladas, em sua totalidade, pela dindmica de funcionamento do ensino superior no estado.
Das quatro areas prioritarias levantadas pelo IMB (2021), apenas a area “Tecnologias Para
Qualidade de Vida” pode ser considerada atendida pelas areas do conhecimento “Satide e Bem-
estar” e “Educagdo”. Ja a area prioritaria “Tecnologias de Produgéo”, em especifico o segmento
voltado para industria €, em alguma medida, atendido pela area do conhecimento “Engenharia,
Producdo e Constru¢do”. O Quadro 01, sugere quais areas do conhecimento devem ser

consideradas com maior atencéo a fim de fomentar as areas prioritarias para Goiés.

Quadro 01: Areas Prioritarias e Areas do Conhecimento para Goias

Areas prioritarias Areas do conhecimento

Tecnologias Habilitadoras Computacdo e Tecnologias da Informacdo e
Comunicacao;

Engenharia, Producédo e Construgéo;

Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica.

Tecnologias de Producéo Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinaria;
Engenharia, Producédo e Construcdo.
Tecnologias para o Desenvolvimento Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica;
Sustentével Engenharia, Producédo e Construcéo.

Fonte: Elaborado pela SECTI com base em IMB (2021) e Inep (2022).

O futuro da formacédo académica e profissional, bem como o desenvolvimento social e
econémico do estado, serdo cada vez mais dependentes da definicdo assertiva de politicas
publicas e demais estratégias que estimulem as IES, de qualquer categoria administrativa, a
estarem integradas ao frenético processo de mudanca, observado ndo somente no mercado de

trabalho mais em todas as esferas da vida em sociedade.

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
SECTI
35



GOVERNOLDE

secT W
Secretaria de /
Estado de Ciéncia /
Tecnologia e Inovagéo -

O ESTADO QUE DA CERTO

3. OS DESAFIOS CONTEMPORANEOS DA EDUCACAO SUPERIOR

Sumario Executivo

O capitulo aborda os desafios da Educacdo Superior no século XXI olhando para a perspectiva

internacional, nacional e estadual.

e As discuss@es internacionais promovidas pela Unesco estdo pautadas em oito temas: o impacto da
pandemia de COVID-19 na Educacdo Superior; a necessidade de desenvolver nos estudantes
competéncias e habilidades alinhadas ao futuro do mundo do trabalho; a cidadania considerando a
promocdo de valores e perfis humanistas em um mundo em constante mudanga; o futuro das relagdes
humanas em um mundo digital e a necessidade de tornar as universidades mais acessiveis e inclusivas;
a sustentabilidade e o papel das universidades na formacdo de sociedades sustentaveis; a
internacionalizacdo do conhecimento; e os profissionais necessarios para construir universidades
resilientes, inovadoras e socialmente comprometidas.

e No ambito nacional e estadual sdo apresentadas as metas dos Planos Nacional (2014-2024) e Estadual
(2015-2025) de Educacdo. Ambos estéo no fim de sua vigéncia e o novo Plano Nacional de Educacéo
(2025-2035) esta em elaboracao.

e Conclui-se com a analise que embora o debate internacional traga pontos importantes para a Educacdo
no seculo XXI, o Brasil e, consequentemente, o estado de Goias estdo longe de alcancar os objetivos
propostos pela Unesco, visto que o pais ndo conseguiu alcancar as metas propostas no Plano Nacional
de Educacdo que finaliza sua vigéncia em 2024. Além disso, a pandemia de Covid-19 trouxe a luz

problemas estruturais antigos e agravou-os ainda mais profundamente.

Um dos posicionamentos predominantes no mundo sobre a Educacdo Superior em
periodo recente é a defendida pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO). A organizagdo promoveu duas recentes e importantes acdes, a criacao
da Comissdo Internacional sobre os Futuros da Educacdo, em 2019, e a promoc¢do da 3?
Conferéncia Internacional para a Educacdo Superior, em 2022, onde prevaleceu a tese de que
as mudancas globais que vém impactando os sistemas de Educacdo Superior estdo ligadas

primeiramente a revolucao digital que, consequentemente, promove a polarizacdo do mercado
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de trabalho, a criacdo de novas profissoes e o desaparecimento de outras, a distribuicdo desigual
da riqueza e diversas formas de conflito, adversidades e incertezas.

Em paralelo e em consonancia com essa leitura, em 2022 a Global University Network
for Innovation (GUNiI, em portugués, Rede Universitaria Global para a Inovagdo), um think
thank da area educacional, publicou o relatério New Visions for Higher Education Towards
2030 (em portugués, Novas VisOes para a Educagdo Superior para 2030), que analisa o contexto
da Educacdo Superior e traz novas perspectivas para as IES no periodo vigente de grandes
mudancgas globais. O relatério da GUNI aponta temas transversais a serem desenvolvidos pelas
IES, ilustrados na Figura 01, que serdo tratados por meio de topicos nas paginas seguintes deste

capitulo.

Figura 01: Temas Transversais a Educacéo Superior

Sustentabilidade: reinventando universidades para um futuro sustentavel

Internacionalizacéo: reforcando parcerias para obter objetivos comuns

Fonte: GUNI (2022)

Nacionalmente, toma-se como referéncia o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e no
estado de Goias o Plano Estadual de Educacéo (PEE).
A seguir sdo apresentados as discussdes sobre Educacdo Superior a nivel internacional,

nacional e estadual.
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3.1. O impacto da pandemia da Covid-19 na Educagéo Superior

Segundo o relatério, a pandemia evidenciou as lacunas estruturais dos paises de
industrializacdo tardia ou subdesenvolvidos, no que se refere a infraestrutura urbana, de
pesquisa, capacidade tecnoldgica e conhecimento aplicado. A desigualdade estrutural,
consequentemente, aumentou a divisdo digital e a divisdo cognitiva (GUNI, 2022).

Um exemplo dessa leitura estrutural, para o caso do Brasil, € 0 acesso a internet. 84%
dos domicilios tém acesso, mas, ao se analisar as segmentaces do dado, evidencia-se que a
rede mundial de computadores alcanca 97% dos domicilios de classe A, 95% da classe B, 88%
da classe C e apenas 69% das classes D e E. Goiés encontra-se na quarta posi¢do quanto a
utilizacdo da internet nos domicilios, com 93,7%. No entanto, as diferencas entre classes, renda,
nivel de escolaridade e letramento digital no acesso s&o alarmantes (TIC DOMICILIOS, 2023).

Pensar em conectividade, todavia, requer que os formuladores de politicas publicas
olhem além do acesso. Primeiramente, pois, como os dados mostram, embora grande parte da
populacéo tenha acesso a rede, esse acesso se da por smartphones. Para a Educacao isso néo é
suficiente, visto que assistir aulas online (remotas ou EaD), fazer download de materiais
didaticos e acessar informacéo de qualidade, de maneira geral, exige melhor conexdo, que esta
majoritariamente concentrada entre as fatias da populacdo com maior poder aquisitivo.

Além da dificuldade de acesso, a crise econdmica, social e de saude publica trouxe ainda
outras consequéncias para a Educacdo Superior, como: a reducdo no numero de novos inscritos
e de alunos matriculados; déficits no processo de ensino-aprendizagem; reducdo do acesso ao
mercado de trabalho e, consequentemente, no nivel de empregabilidade dos jovens (GUNI,
2022).

No caso brasileiro, observando a série historica (2011-2021) do Censo da Educacéo
Superior (INEP, 2022), o nimero geral de ingressantes manteve-se, porém, registrou-se mais
matriculas na modalidade a distancia que na modalidade presencial. Como mostra o relatorio
do Inep (2022, p. 14): “o0 aumento do niimero de ingressantes entre 2020 e 2021 ¢é ocasionado,
exclusivamente, pela modalidade a distancia, que teve uma variacdo positiva de 23,3% entre
esses anos; ja nos cursos presenciais houve um decréscimo de 16,5%”. Na ultima década, o
percentual de ingressantes em cursos de graduacdo a distancia foi de 18,4% em 2011, para
62,8% em 2021.
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O nlmero de matriculas também conseguiu se manter estavel desde o inicio da
pandemia e, em 2021, atingiu a marca de quase 9 milhdes, uma variagdo positiva de 3,5% em
relacdo a 2020, crescimento registrado inclusive nas IES privadas, que concentram o maior
namero de alunos. Porém, novamente, vale chamar a atencdo para a modalidade a distancia,
que representou mais de 3 milhdes das matriculas de 2021, ou seja, 41,4% dos alunos
matriculados em IES fazem cursos a distancia. Houve, desse modo, uma queda de 5,5% das
matriculas em cursos de graduacdo presencial entre 2020 e 2021 e um aumento de 26,8% entre
2019 e 2020 e 19,7% entre 2020 e 2021 na modalidade a distancia.

No Estado de Goias, pode-se constatar semelhante cenario. Os dados do censo (INEP,
2022) mostram que houve uma queda de apenas 1,6% no nimero de matriculas entre 2019 e
2020 e um aumento de 7,5% de 2020 para 2021. Assim, ha hoje 280.974 alunos matriculados
nas IES goianas. Todavia, assim como a nivel nacional, esses numeros foram impulsionados
pela modalidade a distancia, que seguiu em curva ascendente em Goias na Ultima década, com
maior énfase para os Ultimos trés anos. Hoje ha 169.331 estudantes goianos matriculados em
cursos presenciais (60,27) e 111.643 em cursos a distancia (39,73%), enquanto em 2011 a
proporcao era 87,9% de matriculas presenciais para 12,1% de matriculas a distancia.

O déficit de aprendizagem, por sua vez, é um indicador de carater mais qualitativo que
quantitativo. Dados do Enade (2021) quanto a percepcédo dos estudantes sobre a pandemia dédo
alguns indicativos. Os questionarios individuais do Enade (2021) indicaram problemas como:
falta de suporte aos estudantes para superacao das dificuldades tecnoldgicas; dificuldade de
acesso a referéncias bibliogréficas; falta de dominio dos recursos tecnoldgicos pelos docentes;
uso de didatica inadequada para as aulas remotas; recursos tecnologicos e acesso a internet
inadequados para o acompanhamento das aulas; queda na oferta de estagio e de atividades de
pesquisa e extensao. Logo, pelo menos metade dos respondentes acreditam que em algum nivel
as aulas ndo presenciais e 0 uso de tecnologias digitais em decorréncia da pandemia
prejudicaram seus processos formativos e cerca de 30% dos alunos afirmaram que as
dificuldades geradas pela pandemia os levaram a pensar em trancar ou desistir do curso.

Hoje, o desemprego no Brasil afeta principalmente os mais jovens, aqueles que
teoricamente ainda estdo em processo formativo (18 a 24 anos, que correspondem a 30,3% dos
desempregados) e, especialmente, aqueles que ja finalizaram ou deveriam ter finalizado o

periodo de formacdo na graduacdo (25 a 39 anos, faixa etaria que responde por 34,9% dos
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desempregados) (PNAD/IBGE, 2022). Teoricamente, pois, de acordo com a Organizagéo
Internacional do Trabalho’ (OIT) “quase um quarto dos jovens brasileiros ndo estdo estudando
nem possuem um emprego remunerado”, s3o os popularmente chamados “nem-nem”.

Para a OIT, o problema ndo é apenas quantitativo, mas também qualitativo, visto que,

no Brasil:

[...] a participacéo de jovens no mercado de trabalho no Brasil é marcada por varios
desafios, como informalidade, baixa remuneragdo, alto indice de rotatividade,
precarizacdo da relacdo de trabalho e dificuldade de conciliagdo entre estudos,
responsabilidades familiares e trabalho (OIT, 2022).

O caminho, segundo a organizagdo, € a promocdo de politicas publicas capazes de
promover melhorias de oportunidades e condi¢des para este grupo, as quais incluem: educacao,
formacéo profissional, insercéo e participacdo no mercado de trabalho.

Frente a todos os problemas econémicos, sociais, de saude publica e de infraestrutura

identificados, como sera o processo de ensino-aprendizagem em uma sociedade pos-pandemia?

3.2. O futuro do trabalho: desenvolvimento de competéncias e habilidades ao longo da

vida

Pensar no futuro do trabalho é antes de tudo identificar as mudangas em curso e as
mudancas necessarias. Nesse aspecto, o relatério GUNi (2022) chama a atencdo para o uso das
novas tecnologias, a participacdo feminina na economia e a polarizacdo entre empregos
altamente pagos e empregos com baixos salarios. Em seguida, discute o amplo espectro das
novas habilidades, com foco nas habilidades transversais e nas habilidades técnicas.

As habilidades transversais sdo baseadas na formacdo continuada, na capacidade de
adaptacdo, na criatividade e inovacdo, no controle emocional, na comunicacao, na lideranca e
na empatia. Ja as habilidades técnicas sdo aquelas ligadas ao desempenho especifico de funcdes.
A partir delas, com base no Forum Mundial (2020), o relatorio da GUNi (2022) apresenta as

habilidades requeridas pelo mundo do trabalho para 2025, que incluem:

7 Disponivel em: https://www.ilo.org/brasilia/temas/empreqo/WCMS_618420/lang--pt/index.htm. Acesso: 05 de
dezembro de 2022, 09:16.
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Figura 02: Habilidades do Século XXI

Habilidades transversais

*pensamento analitico e inovacdo;

*aprendizado ativo e definicdo de estratégias
de aprendizado; resolucdo de problemas
complexos;

*pensamento critico e capacidade de andlise;

*criatividade, originalidade e iniciativa;

»lideranca e influéncia social;

*uso, monitoramento e controle da tecnologia;

*design e programacio da tecnologia;

sresiliéncia, tolerdncia ao stress e
flexibilidade;

sraciocinio logico, resolucdo de problemas e
ideacdo.

Fonte: GUNI (2022)
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*marketing de produtos;

*marketing digital;

=ciclo de vida de desenvolvimento de
software;

sgerenciamento de negocios;

*publicidade e propaganda;

sinteracdo homem-computador;

= ferramentas de desenvolvimento;

»tecnologias de armazenamento de dados;

*redes de computadores:

=desenvolvimento web;

= gerenciamento de negocios;

*empreendedorismo;

*inteligéncia artificial;

*ciéncia de dados;

*vendas no varejo;

*suporte técnico;

*midias sociais;

*design grafico;

*gerenciamento de informacoes.

Para que os alunos possam adquirir tais habilidades, o relatério da GUNi (2022) ressalta

gue o ensino precisa combinar atividades curriculares com cursos praticos e métodos de ensino-

aprendizagem baseados em aprendizagem por projetos, bem como atividades extracurriculares

e alocacéo profissional.

Para que se possa desenvolver nos alunos essas habilidades é necessario haver uma

mudanca de paradigma na forma de como se entende o processo de ensino-aprendizagem. Essa

mudanca, todavia, envolve ndo apenas as IES e seu corpo técnico e docente, mas também os

alunos, que precisam assumir a responsabilidade pelo seu aprendizado. Esse novo paradigma

deve colocar o aluno no centro do processo educacional e dele requer que:

e seja responsavel pelo seu processo de aprendizagem;

e alimente a habilidade dos alunos de se respeitarem e construirem um ambiente digno

para todos;
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e conecte as jornadas profissionais e educacionais a sociedade civil;
e promova lideres;
e desenvolva autonomia;
e foque naresolucédo de problemas;
e promova a profundidade do aprendizado;
e implemente a transdisciplinaridade;
e instigue a memoria;
e desenvolva novos métodos de avaliacao.
Frente as mudancas do mundo do trabalho, os principais papéis das IES serdo reduzir

tensOes e se tornarem parte do ecossistema.

3.3 Cidadania: a promocao de valores e perfis humanistas em um mundo em constante

mudanca

Para a GUNI (2022), tanto o desenvolvimento das habilidades transversais quanto a
promocéo de valores humanistas em um mundo em constante mudanca sé sera possivel por
meio do ensino das Ciéncias Humanas dentro de um ecossistema de conhecimento, ou seja, um
ecossistema integrado e dinamico que una as ciéncias, a tecnologia e outras areas. Desse modo,
0 objetivo da Educacdo Superior deve ser formar cidaddos capazes de: interagir com 0 meio
ambiente de forma coerente e sustentavel; construir relagdes com outros membros da
comunidade; e viver uma vida completa.

Para aprender a se integrar no meio ambiente, as humanidades precisam ser vistas como
parte da biosfera, com foco na conscientizacdo sobre a preservacdo ambiental, pois 0 modo de
vida contemporaneo requer que individuos encarem uma realidade multifacetada e em
constante mudanca. As IES, desse modo, devem oferecer 0s mecanismos necessarios para viver
e crescer nesta sociedade.

A fim de aprender a se constituir como comunidade, as IES devem formar cidadaos
comprometidos com o trabalho comunitario e a hospitalidade em uma sociedade global, bem

como construir 0 senso de consciéncia, respeito as diferencas e a diversidade.
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Por fim, para cultivar as caracteristicas que nos tornam humanos, o ensino das Ciéncias
Humanas ajuda a ponderar o foco no individuo e o papel das emocdes.

A GUNI (2022) indica que para alcancar estes objetivos, o ensino das Ciéncias Humanas
deve perpassar sete areas tematicas:

e futuras solucdes climaticas;

e cultura e identidade em direcdo a grandes mudancas;
e uso da tecnologia na Educacéo Superior;

e valores democraticos e digitalizacao;

e bem-estar familiar e igualdade de género;

e melhor comunica¢do e maior igualdade em salde;

e intervencdo ativa contra a polarizacéo religiosa.

A cobertura dessas temaéticas faz-se necessaria, pois as Ciéncias Humanas fazem
importantes contribui¢des a sociedade, a democracia e a proposic¢ao de politicas publicas em
desafios complexos nas areas de: saude, clima, seguranca, educacdo, digitalizacdo e
democracia.

Além disso, o ensino transversal das Ciéncias Humanas aliado a tecnologia sdo
importantes ferramentas de alfabetizacdo midiatica e informacional (Unesco, 2019), como
forma de se lidar com o combate a noticias falsas. E papel das IES garantir a “alfabetizagdo
digital critica”, ou seja, garantir que os alunos compreendam ndo apenas como a tecnologia
funciona, mas também seus aspectos sociais, incluindo: o funcionamento da comunicagédo
midiatica e as implicacbes de como as pessoas compartilham, compreendem e consomem
informacdo. Em suma, € papel das IES preparar os individuos para que eles se tornem cidaddos
criticamente engajados e defender a verdade, a liberdade de expressdo e a promocdo da

democracia.
3.4 Conhecimento: colocar a pesquisa e a inovacao a servico das mudancas sociais
A fim de colocar a pesquisa e a inovagdo a servigo das mudancas sociais, 0 primeiro

aspecto que o relatério GUNI (2022) coloca em discussdo € a sustentabilidade da pesquisa e

inovacdo. Na visdo dos colaboradores da rede, as IES precisam compreender qual o seu papel
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dentro do modelo da hélice quintupla da inovagdo — Estado, Universidades, Setor Produtivo,
Sociedade e Meio Ambiente — sistema de inovagdo baseado no conhecimento. Nas palavras de
Barth (2011 apud SILVA; SILVA; ABUD, 2021, p. 1302), a helice quintupla propde um
modelo de inovagdo capaz de “enfrentar desafios do aquecimento global através da aplicagdo
de conhecimento e know-how, uma vez que se concentra no social, no intercdmbio e na
transferéncia de conhecimento dentro dos subsistemas de um estado ou nagdo-estado
especifico”.

Dito isso, para colocar a pesquisa e a inovacgao a servi¢o das mudancas sociais, as IES
precisam: construir pontes fortes e estaveis entre a ciéncia e a sociedade; transformar
conhecimento em inovagdo por meio do desenvolvimento continuo de pesquisa e transferéncia
dos resultados para a inovacéo; tornarem-se universidades empreendedoras e transdisciplinares;
compartilhar e cooperar com pesquisa e inovagao e abrir-se para 0 mundo, garantindo 0 acesso
livre ao conhecimento cientifico; e dar importancia a todas as questdes que vao além da pesquisa
tradicional por meio de novos critérios de avaliacdo, critérios que vao além das métricas.

Para que se crie uma universidade empreendedora e transdisciplinar, os colaboradores
do relatério da GUNI (2022) ponderam que € necessario o envolvimento de toda a instituicéo e
que esse processo precisa ser implementado de forma transversal e transdisciplinar, por meio
do que eles chamam de Modelo da Piramide da Transdisciplinaridade, como mostra a Figura
03.
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Figura 03: Modelo da Piramide da Transdisciplinaridade

42 pivel: disciplinas valorativas — o que devemos
fazer ou como fazer o que queremos fazer? Ex:
filosofia e teologia

3° nivel: disciplinas normativas — o que podemos

fazer? Ex: politica e design ambiental

2% pivel: disciplinas pragmaticas — o gue somos
capazes de fazer? Ex: engenharias e agricultura

1° nivel: disciplinas empiricas — o que existe? Ex:
fisica e sociologia

Fonte: GUNi/Unesco (2022)

A piramide conecta, assim, as humanidades com as ciéncias, a tecnologia e outras areas,

principios da Educacio 4.0 e 5.0,

3.5 O futuro humano-digital: a construcdo de universidades mais acessiveis e inclusivas

Esta tematica dentro do relatorio da GUNi (2022) enfatiza a reflexdo sobre o futuro das
universidades e 0s novos modelos de trabalho, com a tecnologia como um meio para facilitar e
potencializar os desenvolvimentos, mas sem perder de vista os interesses das pessoas, da vida
em sociedade e do bem-estar social. Ou seja, ndo inverter as prioridades e sim garantir que a
tecnologia esteja sendo usada como um meio a favor do humano. Nesse sentido, questiona-se:

Que modelo de educacéo pode-se construir com a tecnologia disponivel para alcancar alunos e

8 A Educacdo 4.0 incorpora e dissemina novas tecnologias ao processo educacional, enquanto a Educagio 5.0
desenvolve de forma articulada habilidades técnicas e socioemocionais.
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0 que é possivel obter? Como as tecnologias digitais podem ajudar a reduzir os custos da
educacéo e alcancar o maximo possivel de pessoas? Como as tecnologias digitais podem ajudar
a Educacdo Superior a ser mais flexivel e adaptavel as diferentes necessidades dos alunos?
Como as tecnologias digitais podem ajudar a construir bons modelos de ensino-aprendizagem
para 0 mundo de hoje?

Tais questionamentos, por certo, coloca na ordem do dia a necessidade de se
desenvolver estratégias de complementacdo entre os modelos on-line e presencial em novos
cenarios de aprendizagem, a se refletir sobre a relagéo entre inteligéncia artificial e humanismo
digital e, a reafirmacdo de que a educacao para a cidadania digital € um direito e uma prioridade,
em face dos problemas relacionados a divisdo digital devido a desigualdade de acesso e a
divisdo cognitiva que, por sua vez, esta relacionada ao analfabetismo tecnoldgico e digital.

3.6 Sustentabilidade: reinventando universidades para um futuro sustentavel

A sustentabilidade é uma das maiores preocupac6es dos colaboradores da GUNI (2022),
pois, segundo eles, ela é uma responsabilidade inevitavel da educacédo. Para eles, a educacéo
deve ser a forca motora de certificacdo e a garantia de que o desenvolvimento econémico e
social aconteca dentro dos limites do planeta, e respeitando os direitos humanos. A fim de
alcancar esses objetivos, as IES devem focar em desenvolver politicas de avanco, ambientes de
aprendizado transformadores, capacitacdo de educadores, empoderamento da juventude e
aceleracdo de acoes locais.

O relatério aponta algumas atividades em andamento, tais como: implementacdo do
conceito de sustentabilidade e desenvolvimento nas atividades e operacdes das IES;
aprimoramento das competéncias de desenvolvimento sustentavel dos alunos, docentes e
técnicos administrativos; apoio a pesquisas cientificas, incluindo aquelas categorizadas como
“ciéncia motivada pela curiosidade”, além de pesquisas transdisciplinares, em resposta aos
desafios globais; trabalho com parceiros globais para oferecer solugdes inovadoras e alavancar
atecnologia; e defesa da ciéncia aberta para facilitar a colaboracao além das fronteiras nacionais
a fim de resolver problemas especificos.

Quais mudancas precisam ser feitas para que tais ideias sejam operacionalizadas nas

IES goianas? O que é necessario para realiza-las? Para a GUNi (2022), é necessario conectar
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os ambientes, as pessoas e as instituicdes. E necessario, também, uma nova abordagem sobre o
tema da sustentabilidade, ndo apenas a partir da perspectiva ambiental, mas também social e
economica.

De forma mais especifica, o relatério da GUNI (2022) coloca que a sustentabilidade
ambiental, social e econdémica na Educacdo Superior deve envolver adaptacéo e transformacao
quanto as mudangas climaticas. Para tanto, as IES precisam: redefinir suas operacGes diarias
para reduzir emissdes, nutrir a biodiversidade e se adaptarem para os impactos das mudancas
climéticas; revigorar seu papel civico para construir comunidades socialmente e
economicamente resilientes; redefinir as estruturas de conhecimento das IES para abordar a
complexidade interdisciplinar das mudangas climaticas; e focar na sua misséo educacional para
ajudar os alunos a desenvolverem capacidades emocionais, intelectuais e praticas para conviver
com outras pessoas e com o0 planeta em uma era de mudancas climaticas.

Além destes elementos, a Educacdo Superior precisa ser considerada um bem comum,
logo, 0 acesso deve ser equitativo e qualitativo, e ela deve estar voltada para 0 progresso e o
bem-estar social, levando os alunos a repensarem como a economia opera atualmente, a fim de

pensar em um modelo que seja sustentavel.

3.7 Internacionalizacéo: reforcando parcerias para obter objetivos comuns

Em um cenario global cada vez mais competitivo, a tendéncia é que seja exigido dos
profissionais um amplo conhecimento e experiéncia multicultural, proficiéncia em outros
idiomas, habilidades de comunicacgdo intercultural, e que tenham uma ampla visdo de um
mundo internacionalizado, o que é fundamental para o desenvolvimento global e para os
processos de integracao entre paises.

Para que a sociedade goiana possa acompanhar o ritmo e as competéncias demandadas
neste cenario, 0 Governo do Estado de Goias possui o papel fundamental de atuar como um
facilitador, promovendo parcerias com instituicdes estratégicas para a criacdo de mecanismos
que ampliem a capacidade de inovacdo e a qualidade do aprendizado e de pesquisa.

A cooperacdo internacional no ambito da educacdo é uma maneira eficiente de
compartilhamento de conhecimento entre diferentes paises, em que € possivel produzir projetos

de pesquisa conjuntos, aproximar as estruturas curriculares entre as instituicdes, intercambiar
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professores, implantar bolsas de estudo (de Tecnoélogo, Graduacéo, Mestrado, Doutorado, Pés-
Doutorado, idiomas), obter financiamentos e organizar seminarios e conferéncias de amplitude
internacional.

Como resultado dessas iniciativas, sdo geradas solugfes inovadoras para problemas
cientificos, educacionais, culturais e de mercado, 0 ensino e a pesquisa das IES séo fortalecidos,
é agregado um diferencial na formacdo dos académicos, professores e demais colaboradores
das instituicdes, e sdo criados métodos e tecnologias de ensino. Por meio dessas parcerias,
ocorre a internacionalizacdo da Educacdo Superior de Goias, a promocao da producdo cientifica

do Estado em nivel global, o aumento da competitividade e da reputagdo das IES.

3.8 Governanga e profissionais: construindo universidades resilientes, inovadoras e

socialmente comprometidas

O relatério GUNI (2022) aborda os modelos de governanga universitaria. Existem trés
modelos tradicionais: burocratico, colegial e politico. O modelo burocratico é baseado na
burocracia weberiana, no qual as IES sdo vistas como pessoas corporativas com
responsabilidades pablicas, administradas formal e hierarquicamente. O modelo colegial € mais
ideologico e considera os posicionamentos da comunidade académica. J& 0 modelo politico €
uma combinacdo do modelo burocratico e do modelo colegial. Segundo os colaboradores do
relatorio, essa ultima é uma abordagem mais realista e préxima ao modelo de governanca
existente na maioria das IES.

Os pesquisadores acreditam, todavia, que se precisa caminhar em direcdo a um modelo
de governanca aberto, colaborativo e flexivel, que considere o respeito a cultura institucional
vernacular, que garanta a participacdo de toda a comunidade académica no processo decisorio,
gue promova a combinacao apropriada de elementos de competicdo e colaboracdo com outras
universidades e que promova a participacdo da comunidade local nas questBes universitarias.

O maior desafio desse processo, de acordo com o referido relatdrio, é assegurar que 0s
profissionais da Educacdo Superior sejam capazes de transitar nas atividades precipuas da
universidade (ensino-pesquisa-extensdo) e na area administrativa, com essa abertura e
consciéncia de cidadania. Isso significa ter, no ensino, profissionais técnicos, mas também

preocupados com o desenvolvimento dos alunos enquanto profissionais e cidaddos. Na pesquisa
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e na extensdo, ter profissionais capazes de colaborar e trabalhar em equipe, abertos a cocriacao
com instituicles e cidaddos, atentos aos impactos sociais da pesquisa e capazes de atuar em
rede, inclusive em escala internacional. No corpo administrativo, recomenda-se ter
profissionais que vao além das atividades repetitivas e busquem atuar de forma criativa e
eficiente.

Em suma, quando se fala em Educacdo Superior, emerge-se um impasse inescapavel
que consiste em conciliar interesses publicos e privados na oferta e, se 0 objetivo for formar
cidaddos conscientes, promover a educacdo inclusiva, e fomentar o desenvolvimento
econdmico e social, o seu alcance exige curriculos que ndo necessariamente as empresas
(futuras empregadoras) vdo demandar ou absorver. Mas, essa formacéo critica e ampla é téo

essencial quanto a formagao pragmatica pautada pelas demandas do ‘mercado’.

3.9 O Plano Nacional de Educacéo (PNE) e o Plano Estadual de Educacéo (PEE) de Goias.

As discussdes sobre Educagdo Superior no Brasil no decorrer da Gltima década, tém no
Plano Nacional de Educacdo (2014 — 2024), a sua mais forte referéncia. Instituido pela Lei
13.005/14, o plano tem por objetivo precipuo orientar as politicas educacionais de
estabelecimentos de ensino publicos e privados por meio de diretrizes, metas e estratégias.

Em seu Art. 2°, estabelece que s&o diretrizes do PNE:

| - erradicacéo do analfabetismo;

Il - universalizagdo do atendimento escolar;

111 - superacéo das desigualdades educacionais, com énfase na promocéo da cidadania
e na erradicacgdo de todas as formas de discriminag&o;

IV - melhoria da qualidade da educacéo;

V - formagdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e
éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promogdo do principio da gestdo democréatica da educacéo publica;

VII - promocdo humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais;

V111 - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educagdo como
proporcédo do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure atendimento as necessidades
de expansdo, com padrao de qualidade e equidade;

IX - valorizag&o dos (as) profissionais da educagio;

X - promocédo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental.

Observa-se que o foco é a universalizacdo da educacéo basica com qualidade e equidade,

a ampliacdo do acesso de jovens ao ensino superior, a gestdo democréatica do ensino e a
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valorizacdo dos profissionais da educacdo como eixos para as politicas educacionais para 0

periodo.
Explicita-se pelo Quadro 02 as metas relacionadas especificamente a Educagdo Superior.

Quadro 02: Metas para a Educacéo Superior no PNE 2014-2024

Meta 12 — Educacdo Superior
“Elevar a taxa bruta de matricula na Educagdo Superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para
33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da
oferta e expanséo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico”
Meta 13 — Qualidade da Educacdo Superior
“Elevar a qualidade da Educacdo Superior e ampliar a propor¢do de mestres e doutores do corpo docente em
efetivo exercicio no conjunto do sistema de Educagdo Superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do
total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores”
Meta 14 — Pds-Graduacéo
“Elevar gradualmente o numero de matriculas na pés-graduacao de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000
(sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores”

Fonte: MEC

Assim também, no Estado de Goias, a LEI N° 18.969, de 22 de julho de 2015, aprova o
Plano Estadual de Educacao (PEE), para o decénio 2015/2025 e da outras providéncias.

Tambeém em seu Art. 2°, estabelece que sdo objetivos permanentes do PEE:

| — erradicacdo do analfabetismo;

Il — universalizacdo do atendimento escolar;

111 —superacgdo das desigualdades educacionais, com énfase na promogao da cidadania
e na erradicacdo de todas as formas de discriminacao;

IV — construcdo do padrdo da qualidade social da educag&o;

V — formacdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e
éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI — promocéo do principio da gestdo democrética da educacéo publica;

VIl — promoc¢do humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Estado;

V11 — estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em educagdo como
proporcdo do Produto Interno Bruto Estadual —PI1B—, que assegure atendimento as
necessidades de sua expansdo, com padrao de qualidade;

IX — valorizagdo dos profissionais da educacéo;

X — promogao dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental.
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Quadro 03: Metas para a Educacéo Superior no PEE 2015-2025

Meta 13 — Educacéo Superior
“Elevar a taxa bruta de matricula na Educagdo Superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para
33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da
oferta e expanséo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico”
Meta 14 — Qualidade da Educacéo Superior
“Elevar a qualidade da Educacéo Superior e ampliar a propor¢do de mestres e doutores do corpo docente em
efetivo exercicio no conjunto do sistema de Educagdo Superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do
total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores”
Meta 15 — Sistema Estadual de Educacéo Superior do Estado de Goias
“Consolidar a implantacao do Sistema Estadual de Educacéo Superior do Estado de Goias ”

Fonte: SEDUC-GO

Conforme destacado no Relatorio do 2° Ciclo 2018 do INEP, a meta 12 visa elevar a
taxa bruta de matriculas na educacgdo superior para 50%. Atualmente, o Brasil atinge um indice
de 34,6%, enquanto Goias atinge 38,3%, ocupando a 10? posi¢éo e superando a média nacional.
Em relacdo a meta 13, que visa elevar a qualidade da educacdo superior para 75%, Goias
registra 56,4%, situando-se em 21° lugar. Quanto a meta 14A, voltada ao aumento das
matriculas de mestrado, a meta é titular 60.000 mestres, Goiés posiciona-se em 11° lugar. Na
meta 14B, que busca a titulagdo de 25 mil doutores, Goias se encontra em 13° lugar. Estes dados

sdo detalhados na Tabela 08, que mostra o quantitativo percentual por unidade federativa.
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Tabela 08: Percentual de cumprimento de metas de Educagdo Superior do PNE por

Unidade Federativa

Unidade Federativa

Acre

Alagoas

Amapa

Amazonas

Bahia

Ceard

Distrito Federal

Espinto Santo

Goias

Maranhdo

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul

Minas Gerais

Para

Paraiba

Parani

Permambuco

Piaui

Fio de Janeiro

FRio Grande do Norte

Fio Grande do Sul

Fondénia

Foraima

Santa Catarina

Sdo Paulo

Sergipe

Tocantins

Meta 12 Meta 13 Meta 14 A Meta 14 B

Situacdo Atual (%) Situagdo Atual (%0) Situacdo Atual (%) Situagdo Atual (%)

0.21% 0.03%

0.65% 0.22%

0.09% 0.02%

1.01% 0.52%

3.76% 228%

2.82% 223%

297% 2.34%

2.00% 0.32%

2,47% 1,24%

0.72% 0.23%

1,08% 0.26%

1.43% 0.54%

B I B

227% 1.18%

237% 1.71%

T.37% 3.01%

3.67% 2.96%

237% 1.58%

I o 52% 8.35%

0.28% 0.04%

0.25% 0.02%

| ess | 3.86% 3.04%

T wew | e | woes | o

| L0

0.45% 0.13%
Posi¢do Goids 10° Posi¢do Goias 21° Posicdo Goids 11° Posi¢io Goids 13°

Fonte: INEP/ PNE em movimento®(2023)

A Conferéncia Nacional de Educagdo para elaboracdo do novo PEE (2024-2034)

ocorreu em janeiro de 2024 (CONAE 2024) e a partir de sua institucionalizacdo serdo tracados

0s novos objetivos e metas para o préximo decénio.

® Disponivel em: https://simec.mec.gov.br/pde/grafico_pne.php. Acesso: 28 de fevereiro de 2024.
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4. A CONSTRUCAO DO PLANO DIRETOR PARA A EDUCACAO SUPERIOR DE
GOIAS - PDESGO (2024 - 2033)

Sumario Executivo

Neste capitulo sdo apresentados os referenciais tedrico-metodoldgicos, que possibilitaram a defini¢éo do
publico-alvo, das técnicas de escuta ativa da comunidade e dos eixos estruturantes.

Utilizou-se como ponto de partida a Teoria das Hélices da Inovagdo, que prevé que o motor da inovagao
¢ a interlocucdo entre universidades, empresas e governos, tendo a sociedade como principal beneficiario. A

partir deste modelo definiu-se o publico-alvo e os instrumentos de escuta, a saber:

0 (&

Consultas on-line
Audiéncias

pliblicas Survey

GOVERNODE
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Setor
produtivo

Também se definiu os eixos estruturantes, com base nas discussdes internacionais e nacionais,
apresentadas no capitulo anterior:

1. Gestdo Sustentavel da Educagdo Superior

2. Acesso, permanéncia e éxito
3. Ensino, pesquisa e extensdo
4

Empreendedorismo, inovacéo e internacionaliza¢do
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4.1 Referenciais tedrico-metodoldgicos

A elaboragdo do PDESGO (2024-2033) teve como ponto de partida o levantamento
bibliografico sobre temas emergentes referentes a Educacdo Superior, debatidos a nivel
nacional e internacional, assim como normativas e principios legais de ordem federal e estadual.

Para além da sistematizacdo dessas contribuicGes, foi incorporado nos trabalhos o
modelo da “Quadrupla Hélice da Inovacao”, considerado uma evolucdo do modelo da Triplice
Hélice da Inovacdo, proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (2017), que incorpora a sociedade
civil ao trio j& anteriormente estabelecido, universidades, empresas e governos.

Todo esse arcabougo conceitual e normativo culminou na constituicdo de 4 eixos
norteadores do PDESGO (2024-2033), sob os quais séo referenciados os instrumentos de escuta
ativa da populacéo e os planos de acéo. Sao eles (1) Gestéo sustentavel da Educacéo Superior;
(2) Acesso, a permanéncia e éxito; (3) Ensino, pesquisa e extensao; e (4) Empreendedorismo,

inovagdo e internacionalizagdo. A Figura 4 ilustra e traz mais informagdes sobre 0s eixos.

Figura 04: Eixos Estruturantes do PDESGO 2024 - 2033

2. Acesso, permanéncia e éxito 3. Ensino, pesquisa € extensio
+Construir uma Educacdo Superior *Desenvolver mecanismos eficazes *Implementar estratégias para *Promover o empreendedorismo e a
inovadora, socialmente para garantir o acesso do cidaddo integrar o ensino a pesquisa e a inovacdo, buscando
comprometida e sustentivel. goiano & Educacdo Superior, bem extensdo, a fim de atender as internacionalizar a ciéncia
como as condi¢des para sua demandas da sociedade. desenvolvida em Goids.

permanéncia, com vistas a alcancar
0 éxito académico.

Fonte: SECTI

Quando se trata de Gestdo Sustentavel da Educacdo Superior, a referéncia recai sobre
questdes relacionadas a gestdo das IES e seu papel socioambiental, o que equivale pensar, na
autonomia universitaria, tdo desejada e lentamente conquistada no decorrer da histéoria das IES
brasileiras, que tem seu exercicio assegurado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, a

LDB. A gestdo sustentavel visa conduzir o crescimento académico em seus variados aspectos,
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e para tal, devera estar fortemente alicercada em trés pilares, quais sejam, o planejamento, a
execucéo e a avaliagéo.
Segundo Franco (2006, p. 216), apud Gama e Santos (2020, p. 461):

Pode-se, pois, considerar que a Gestdo Universitaria € um fendmeno cultural,
produzido pela linguagem, pelos discursos; um fenémeno politico, de construcdo de
projetos/ideias, de fazer opcdes, de decidir quanto a regras de convivéncia e de
credenciamento; portanto, um fenémeno de relac6es/agdes humanas.

Conduzida democraticamente, a gestdo sustentavel da Educacdo Superior conta com
acOes internas por meio da participacdo de seus conselhos universitérios, reitoria/diretoria e
pré-reitorias, diregdes de campi, quando existem, bem como de departamentos, coordenacdes
de cursos e secOes, sendo todas as instancias compostas por docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos. As acOes externas estdo voltadas as parcerias que podem ser efetivadas
entre as IES, os representantes da sociedade como um todo, bem como as esferas
governamentais do municipio, do estado e da federacdo (GAMA, SANTOS, 2020). Todas essas
acOes devem estar espelhadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicéo.

Assim como o planejamento e as a¢fes que compdem a gestdo sustentavel da Educacao
Superior das IES brasileiras, em geral, assim como das goianas, em particular, o terceiro pilar,
voltado a avaliacdo, também acontece interna e externamente. Orientada pelo Sinaes (Sistema
Nacional da Avaliacdo da Educacao Superior - lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004), o processo
interno é realizado pela CPA (Comissdo Permanente de Avaliacdo) da Instituicdo, enquanto
externamente a avaliacdo é conduzida e efetivada por uma equipe definida pelo Inep.

Desse modo, € possivel tracar novas politicas educacionais, bem como 0s préximos
passos da IES, junto a sociedade em que atua, de acordo com o nivel de qualidade definido pela
articulacéo e cruzamento dos processos de avaliacdo institucional executados.

Quanto ao papel socioambiental das IES, Araujo (2004) realca que a funcdo da
Educacdo Superior nas discussdes sobre sustentabilidade deveria ir além do que é apresentado
e discutido em sala de aula. Em outras palavras, deveria envolver iniciativas, parcerias e
projetos académico-cientificos que envolvam a comunidade, contribuindo assim para a busca

efetiva de solugbes para a populacéo local.

Embora apresente o papel fundamental no desenvolvimento de uma consciéncia
socioambiental sustentivel, a educacdo per se ndo é capaz de implementar a
sustentabilidade sem que se tome medidas concretas (...). Assim, as IES devem
colocar em prética aquilo que ensinam, tornando a sua propria gestdo interna um
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modelo de gestdo sustentavel de sucesso para a comunidade, influenciando com
resultados as organizacdes as quais os seus formandos irdo fazer parte, visando a
construcdo de um desenvolvimento social mais sustentavel e justo (ARAUJO, 2004,
p. 74).

Posto isso, em sintese, objetiva-se com este eixo: i) compreender os desafios enfrentados
pelas IES para o seu crescimento/desenvolvimento; ii) analisar sob a luz dos objetivos de
sustentabilidade acdes que se espera das IES e do Governo do Estado; iii) repensar mecanismos
que possam valorizar as atividades de desenvolvimento pela ciéncia, contribuindo assim para a
valorizagdo do profissional docente; iv) refletir criticamente acerca dos desafios e
oportunidades da oferta de cursos de Educacdo a Distancia, mas igualmente na modalidade
presencial e hibrida, implementando medidas para a supera¢do da crise educacional decorrente
da pandemia da Covid-19.

No que tange ao segundo eixo, faz-se necessario repensar as politicas de Acesso,
Permanéncia e Exito no Ensino Superior. Ter acesso a Educac&o Superior no Brasil foi, durante
muito tempo, uma oportunidade para poucos. Porém, desde os primeiros anos do seculo XXI,
diversas acOes de politicas publicas alteraram a oferta de vagas nas IES de todo o pais,
oportunizando a presenca de estudantes oriundos de classes minoritarias e de baixa renda, que
ndo se encontravam em condi¢des de transitar da educacdo basica para a Educacéo Superior.

Inicialmente, mudancas nos processos seletivos utilizados pelas IES, como o uso
reforcado do Enem'® e do Sisu'!, permitiram o preenchimento de inGimeras vagas oferecidas
por instituicdes espalhadas pelas diferentes regifes brasileiras. Porém, ndo é suficiente
promover o ingresso do aluno na universidade; € preciso garantir sua estabilidade nos estudos.

A permanéncia esta diretamente ligada ao conceito de evasdo. Conforme acentua
Morosini (2012, p.2), a evasdo no Ensino Superior pode ser definida como um fendmeno
educacional complexo, que ocorre em todos os tipos de instituicdo de ensino e afeta o sistema

educacional como um todo.

100 Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) é um programa do Governo Federal instituido em 1998, com o
objetivo de avaliar o desempenho escolar dos estudantes ao término da educacdo basica. Em 2009, o exame
aperfeicoou sua metodologia e passou a ser utilizado como mecanismo de acesso a Educacdo Superior.

110 Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) retine em um sistema eletronico gerido pelo MEC as vagas ofertadas por
institui¢des publicas de ensino superior de todo o Brasil, sendo a grande maioria delas ofertada por instituicdes
federais (universidades e institutos). O sistema executa a sele¢do dos estudantes com base na nota do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem). Até o limite da oferta das vagas, por curso e modalidade de concorréncia, de
acordo com as escolhas dos candidatos inscritos, eles sdo selecionados por ordem de maior classificacdo, em cada
uma das duas edi¢des anuais do Sisu.
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Entendida como a perda de alunos nos diversos niveis de ensino, a evasdo gera
consequéncias sociais, académicas e econdmicas. Desse modo, 0 acesso a
educacdo superior, mostra-se diretamente relacionado as condi¢fes sociais e
econdémicas do individuo. Faz-se necessaria, portanto, uma discussdo acerca da
permanéncia dos estudantes nesse nivel de ensino, considerando que os niveis de
evasdo sdo significativos, para que se possa intervir também na disparidade entre
cotista e ndo cotistas, a fim de promover uma real inclusdo social desses alunos
(MOROSINI, 2012, p.2).

Diante do desafio inicial, muitos foram os programas criados e ofertados, ndo apenas
para sustentar a permanéncia dos alunos nas universidades, mas para Ihes proporcionar uma
formagéo de qualidade e/ou a continuidade dos estudos, consolidando o éxito profissional.

O Programa Universidade para todos (ProUni), instituido pela Medida Provisoria n°
213, de 1° de setembro de 2004 e regulamentado pela Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005,
do governo federal, iniciou a concesséo de bolsas no valor entre 50% a 100% a alunos de IES
particulares.

Para estimular o didlogo e o trabalho conjunto entre as IES e a sociedade, com seus
setores produtivos, foi criado o Programa de Apoio a Extensdo Universitaria (Proext), instituido
pelo Decreto n° 6.495, de 30 de junho de 2008.

Em 2010, pela Portaria MEC n° 39, de 12 de dezembro de 2007 e o Decreto n°® 7.234,
de 19 de julho de 2010, foi criado o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
que, segundo Kroth e Barth (2022, p.2), “[...] providenciou fundos orgamentarios para viabilizar
acOes de suporte financeiro aos estudantes e/ou para custear a manutencdo de instrumentos de
assisténcia estudantil, como moradias e restaurantes universitarios”.

Em 2012, a Lei de Cotas, n° 12.711, em consonancia com o Programa de Bolsa
Permanéncia, instituido pela Portaria MEC n° 389, de 9 de maio de 2013, tém permitido o
acesso ao ensino superior em instituicbes federais de alunos em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica, especialmente indigenas e quilombolas, com vistas a minimizar as
desigualdades sociais e étnico-raciais.

O Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), instituido pela Lei 10.260, de 12 de julho
de 2001, alterada pela Lei 13.530, de 7 de dezembro de 2017, concede bolsas para alunos de
IES particulares, em cursos avaliados positivamente pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da

Educacdo Superior (Sinaes).
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Outro importante fator de permanéncia do aluno no ensino superior diz respeito as
mudancas curriculares nas IES e as devidas adequagdes de metodologias que respeitem as
caracteristicas do aluno dos dias atuais (KROTH, BARTH, 2022).

Por isto, urge: i) analisar se as IES implementam projetos continuos voltados a garantia
de acesso, permanéncia e éxito dos alunos; ii) dar uma atencao especial a grupos minoritarios
(indigenas, refugiados etc.) e de maior vulnerabilidade socioeconémica, contribuindo assim
para uma efetiva inclusdo social; iii) construir uma politica que integre 0 monitoramento do
trajeto do aluno na IES e a realizacdo de agOes mais bem direcionadas, visando aumentar as
possibilidades de acesso, permanéncia e éxito.

Quanto ao terceiro eixo Ensino, Pesquisa e Extenséo, a Constituicdo Brasileira, em seu
artigo 207, estabelece que as universidades devem obedecer ao principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, ressaltando a importancia de integrar os trés eixos para o bom
funcionamento das atividades das IES, a promocéo de educacdo de qualidade e a formagéo de
profissionais mais sensiveis e mais criticos as demandas sociais locais.

Para tanto, as IES podem trabalhar os trés eixos da seguinte maneira: i) pesquisas —
acOes desenvolvidas com o objetivo de fomentar atividades de pesquisa dentro e fora da
universidade/faculdade — Elaboracéo e publicacdo de artigos cientificos, Iniciacdo Cientifica,
Monografias, Dissertacdes de Mestrado e Teses de Doutorado; ii) Ensino — atividades voltadas
ao processo de ensino-aprendizagem dos alunos, com horas destinadas a atividades a serem
realizadas dentro e fora de sala de aula (como monitorias e praticas em laboratdrios); iii)
extensao universitaria — difusdo dos resultados de producdes culturais, cientificas e tecnoldgicas
geradas na instituicdo, por meio de prestacéo de servicos gratuitos a populagéo.

A indissociabilidade entre os processos de ensino, pesquisa e extensdo, que permeiam e
sustentam a Educacdo Superior das universidades brasileiras, viu sua existéncia construida, ndo
apenas pelo artigo 207 da Constituicdo de 1988, mas, também pela LDB, pelo Decreto n°
5773/06 e a Lei n® 9394, de 1996, legislacbes essas que tém como finalidade garantir a aquisicdo
de conhecimentos, o desenvolvimento e a formacdo de estudantes universitarios em bases
solidas e éticas, em consonancia com suas expectativas profissionais, pessoais e sociais. Para
tal, € preciso pensar o ensino como a dimensdo que da sentido a universidade, se estiver
associada a pesquisa, tida como a responsavel pela producdo do conhecimento e a extensdo,

entendida como o elo entre as duas dimensdes anteriores por considerar as demandas da
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sociedade, destinatario final, em busca de respostas as suas necessidades e indagacbes
(MOITA, ANDRADE, 2009).

O quarto e dltimo eixo, Empreendedorismo, Inovacdo e Internacionalizagéo, esta
relacionado ao alinhamento da Educacdo Superior de Goias com as transformacdes globais.
Isso abrange o avango da tecnologia, o futuro do capital humano, a demanda por habilidades
profissionais especificas, solucdes inovadoras em diversas areas e novas praticas pedagogicas.
Para alcancar esse alinhamento, é crucial promover a internacionalizacdo da educagdo no
estado, possibilitando a troca de experiéncias e boas praticas de ensino, gestdo e
profissionalizagdo entre as IES goianas e estrangeiras.

Por meio do intercambio de experiéncias, os profissionais da Educagdo Superior em
Goiéas tém a oportunidade de entrar em contato com praticas inovadoras de ensino e gestao. I1sso
0s capacita a aplicar localmente novas medidas que proporcionem uma formacgéo técnica
robusta e mais competitiva, incentivem o trabalho em rede, o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e comportamentais, e estimulem praticas de colaboracdo multidisciplinar,
multicultural e interinstitucional.

Ademais, é importante adotar medidas inovadoras de coordenacdo para aprimorar a
gestdo interna das IES. Isso inclui a agilizacdo e facilitacdo de processos de comunicacgéo entre
as areas administrativas, coordenacdo, corpo docente e discente. lgualmente, envolve o
aprimoramento das ferramentas de ensino, facilitando o acesso e tornando o contetdo mais
atrativo.

Esta troca de conhecimento ndo apenas aprimora 0 ensino e a gestdo das IES, mas
também proporciona aos discentes, acesso a sistemas educacionais mais avancados. Os
estudantes podem ter contato com o cenario internacional por meio de mobilidade académica,
participacdo em cursos e eventos (virtuais ou presenciais) de instituicGes estrangeiras ou
intercdmbio para a realizacdo de cursos de idiomas. Isso permite a aplicacdo local do
conhecimento adquirido internacionalmente em termos de ciéncia, tecnologia, inovacdo e

empreendedorismo.
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Um exemplo de iniciativa para a internacionalizacdo da educacao é o programa Ciéncia
Sem Fronteiras'?, que tinha como objetivo promover a consolidagdo, expansdo e
internacionalizacdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo por meio de intercambio. O programa
possibilitou aos alunos brasileiros de graduacao e de pos-graduacdo realizarem parte do curso
ou estagios no exterior. Além disso, o programa contemplou pesquisadores estrangeiros que
desejavam fazer parcerias com os pesquisadores brasileiros ou se estabelecer no Brasil.

Os principais objetivos do programa Ciéncia Sem Fronteiras eram investir na formacao
de pessoal, desenvolvendo competéncias e habilidades; aumentar a presenca de pesquisadores
e estudantes em instituicOes de exceléncia no exterior; promover a inser¢ao internacional das
instituicOes brasileiras, abrindo oportunidades semelhantes para cientistas e estudantes
estrangeiros; ampliar o conhecimento inovador do pessoal das indUstrias tecnoldgicas; e atrair
jovens talentos cientificos e investigadores altamente qualificados para trabalhar no Brasil.

Investir em programas de intercAmbio estudantil no estado de Goias, nos moldes do
Ciéncia Sem Fronteiras, € fundamental para promover a formacdo de estudantes mais
preparados e competitivos em um cenario global. Essas iniciativas oferecem oportunidades
Unicas para os alunos ampliarem suas visdes académicas, culturais e profissionais, além de
contribuirem para o desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais. Dessa forma, demonstra-
se 0 compromisso do governo com a educacdo de qualidade e a formacdo de profissionais
capacitados.

Além da interacdo entre as IES, é fundamental estabelecer a integracdo do meio
académico com o setor produtivo, a sociedade civil organizada e os governos municipal,
estadual e federal, o que da sentido ao Modelo da Quadrupla Hélice da Inovacgédo
(ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). O dialogo entre as quatro instancias corrobora para a criacdo de
medidas que tornam o ensino mais adequado as necessidades da ciéncia, das empresas e da
sociedade como um todo.

Com o objetivo de fomentar a interacdo entre os pilares da quadrupla hélice para o

desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo, 0 Governo do Estado de Goias sancionou

2.0 programa foi criado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), Ministério da Educagéo
(MEC) e Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnolégico do MEC, com fomento do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).
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a Lei Estadual n°® 21.615, de 7 de novembro de 2022, que institui o Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo de Goias. Essa lei estabelece medidas em conformidade com a legislago
federal®®, visando ampliar o papel da administragdo publica estadual no ecossistema de
inovacéo.

O Marco Legal tem como objetivo facilitar a descentralizacdo das atividades cientificas
e tecnoldgicas, impulsionar a competitividade empresarial, fortalecer os Institutos de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs), estimular agdes de inovacao, apoiar inventores independentes, promover a
expansdo de ambientes propicios a inovacdo e centros de pesquisa, atrair novos negacios,
proporcionar autonomia tecnoldgica para o desenvolvimento do sistema produtivo regional e
incentivar o surgimento e crescimento de micro e pequenas empresas de base tecnoldgica.

Essa abordagem busca incentivar a colaboragéo entre as empresas e as IES, por meio de
projetos e pesquisas em conjunto. As empresas tém a possibilidade de financiar as pesquisas
realizadas pelas universidades, com o objetivo de obter solu¢Bes inovadoras para seus
problemas, enquanto as IES podem diversificar suas fontes de receita e validar suas pesquisas
académicas no mercado.

Para que as IES possam ofertar servigcos especializados, é essencial que oferecam,
igualmente, a capacitacdo por meio de métodos de ensino expositivo e atividades préaticas de
empreendedorismo e inovacdo. Dessa forma, os futuros profissionais sd@o capacitados a
desenvolver competéncias necessarias para aprimorar produtos, servigos, processos e modelos
de negocios, contribuindo para a competitividade tanto no ambito nacional quanto
internacional.

Com o intuito de fomentar o empreendedorismo no espa¢o académico, as IES tém criado
ambientes de inovacdo, como parques tecnologicos, incubadoras de empresas, laboratorios
compartilhados, espacos de coworking, salas de treinamento e reunides, e areas de
descompressdo. Além disso, tém investido em equipes capacitadas para gerir e articular os
diversos atores que fazem parte desses ambientes, como pesquisadores, empresarios,

investidores, alunos e gestores publicos.

13 | egislacdo federal com vistas a incentivar a inovacdo no Brasil: Lei 10.973/2004 (Lei da Inovacéo), alterada
pela Lei 13.243/2016; Decreto 9.283/2018 (regulamenta a Lei da Inovacgdo e dispositivos de outras leis); Lei
14.133/2021 (nova Lei de Licitacdes); e Lei Complementar 182/2021 (Marco Legal de Startups).
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Por meio deste conjunto de iniciativas, busca-se elevar o nivel da educacdo em Goias,
mantendo-a atualizada e cada vez mais proxima dos padrdes internacionais de qualidade. Dessa
forma, pretende-se promover o desenvolvimento econdmico e a transformacdo social em cada
regido do estado.

Em conclusdo, as IES em Goias buscam ofertar uma formacdo comprometida com a
capacitacdo de profissionais mais sensiveis e criticos em relagdo a realidade social, visando a
transformacdo da realidade local. Para alcancar esse objetivo, sdo desenvolvidas préticas
continuas voltadas para a educacdo empreendedora, programas e ambientes que promovam a
inovacdo tecnoldgica, além de acles voltadas a internacionalizacdo e a cooperacdo

internacional.

4.2 A participacgdo ativa da sociedade

Desde o principio da construgdo do PDESGO (2024-2033), a participacdo de segmentos
sociais vinculados e interessados na Educacdo Superior (stakeholders) em Goids ganhou
centralidade, por meio dos quais buscou-se coletar o0 maximo possivel de dados e informacdes
para analise, utilizando-se de 4 instrumentos, notadamente: a) pesquisa de opinido (survey), b)
entrevistas semiestruturadas, ¢) consulta publica online e, d) audiéncias publicas, como

explicitado no Quadro 04.
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Quadro 04: Informacdes sobre Instrumentos de Escuta Publica

. Pesquisa de Entrevista L A
Indicador opinizo (survey) T Consulta publica Audiéncia publica
Periodo 03/2023 a 04/2023 03/2023 a 04/2023 07/2023 a 09/2023 08/2023
Formato Online Reunlgr?lisr:zcrona Online Presencial®
Discentes, docentes, Gestores de IES, .
T Comunidade
coordenadores de sindicalistas, .
L . académica de IES de
Pablico Cursos, representantes Sociedade q .y
. ez regibes de
representantes do estudantis, laneiamento de Goias
setor produtivo conselheiros do CEE plane]
Impactados 391 pessoas 21 pessoas 07 pessoas? 412 pessoas
1. Goiania, UFG,
Regido Metropolitana;
2. Anapolis,
UniEvangélica,
Centro;
3. Uruagu, IFG, Norte;
4. Cidade de Goiés,
UFG, Noroeste;
WWW.inovacao.go WWW.inovacao.go.go 5. Jatai, UFJ, Sudoeste;
Local : -90.9 Reunides online : -90.9 6. Rio Verde, UniRV,
ov.br v.br :
— Sudoeste;
7. ltumbiara, IFG, Sul;
8. Cataldo, UFCat,
Sudeste;
9. Posse, IFGoiano,
Nordeste;
10. Valparaiso, EFG,
Entorno do Distrito
Federal

Fonte: Elaboracéo propria

Notas: Gravagdes disponiveis no canal do Youtube da SECTI.

2 Quantidade de contribuicdes ao contetido do documento, uma vez que nio é possivel medir a quantidade de
pessoas que somente 0 acessaram.

Como o Quadro 04 apresenta, em um primeiro momento foi aplicada uma pesquisa de
opinido de carater quantitativo, com o objetivo de captar as demandas, opinides e percepcdes
de discentes, docentes, coordenadores de cursos e representantes do setor produtivo, mais
especificamente aqueles ligados a area de recrutamento de capital humano. Paralelamente, a
fim de alcancar o mesmo objetivo, mas de forma mais profunda e de maneira qualitativa, foram
feitas entrevistas em profundidade com questionarios semiestruturados com gestores e
representantes de classe (professores e estudantes). A partir das respostas, 0s principais

resultados foram compilados e debatidos com a comunidade académica, por meio de consulta
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publica on-line e de dez audiéncias publicas presenciais em dez municipios. A seguir
descrevemos os instrumentos de pesquisa detalhadamente.

Os surveys foram desenvolvidos na plataforma Google Forms e divulgados aos sujeitos
de interesse da pesquisa por meio do site da SECTI (https://www.inovacao.go.gov.br/), de e-
mails, redes sociais e via aplicativo de mensagens. A coleta de dados dos surveys ocorreu entre
07 de marco de 2023 a 20 de abril de 2023 e obteve a participagio de 385 respondentes4. O
survey foi composto por uma amostra ndo probabilistica com a participacdo voluntaria dos
respondentes.

A coleta de natureza qualitativa priorizou pormenorizar a investigacdo iniciada com o
exame dos dados primarios obtidos por meio dos surveys. Foram construidos 5 roteiros
semiestruturados para a conducgédo das entrevistas com sujeitos participantes da gestao superior
das IES (reitores, pro-reitores, diretores entre outros), agentes-chave do setor produtivo
(representantes de entidades estratégicas), agentes-chave da educacdo basica (ensino médio),
representantes de docentes e representantes de discentes tendo como referéncia 0s eixos
estruturantes supracitados.

Para a selecdo dos entrevistados das IES foi realizada uma reunido, em fevereiro de
2023. Do total de 116 instituicGes de Ensino Superior existentes em Goids, onze instituices —
com cursos de pds-graduacdo Stricto Sensu, demonstraram interesse em colaborar com o
desenvolvimento do projeto. Assim, cada institui¢do indicou os seus respectivos pontos focais
e forneceu o e-mail e/ou contato telefnico dos indicados a participarem das entrevistas. Os
representantes do setor produtivo, do ensino médio, 0s representantes docentes e discentes
foram recrutados por meio de contatos feitos diretamente pela SECTI. As entrevistas foram
previamente agendadas e realizadas de forma on-line por meio das plataformas Google Meet e

Zoom, entre os dias 20 de mar¢o de 2023 e 31 de margo de 2023. Foram realizadas 21 entrevistas

14 Os dados coletados por meio do Google Forms foram disponibilizados no Microsoft Excel e trabalhados no R
422, que é um software estatistico de linguagem de programacdo para a andlise de dados.
O numero de participantes da pesquisa (n=385) seria o suficiente para representar os atores escolhidos no Estado
de Goiéas caso a amostra fosse selecionada de forma probabilistica e aplicado o método empirico para calcular o
tamanho da amostra aleat6ria com nivel de confianga de 95% e com margem erro de 5 pp (pontos percentuais)
dando um ndmero minimo de 385 participantes. Formula utilizada por Cochran, W. G. (1977): n=22.p(1-P)2,
onde:

z = 1,96 — Valor do escore Z da distribuicdo normal padronizada com 95% de nivel de confianca;

p = 0,5 — proporgao estimada da populagdo de interesse quando ndo h& conhecimento sobre o tamanho da
populacdo; e = 0,05 Margem de erro.
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que incluiram 10 representantes de IES, 4 representantes do setor produtivo e 1 representante
do ensino médio, 3 representantes docentes e 3 representantes discentes.

Em relacdo ao processo de anélise de dados vale registrar que os dados quantitativos de
natureza primaria foram analisados de forma descritiva, por meio de gréficos e tabelas, a fim
de avaliar o perfil dos coordenadores de curso, docentes, discentes e agentes do setor produtivo
local®®. Os dados quantitativos coletados pelo Google Forms, foram baixados para o Microsoft
Excel e trabalhados estatisticamente no “R 4.2.2”, software estatistico de linguagem de
programacao para a analise de dados.

Ja as entrevistas, que ofertaram dados primérios qualitativos, foram analisadas por meio
da transcri¢do do contetdo dos videos das gravacgdes realizadas. De posse do material transcrito,
0s principais pontos de cada entrevista foram sumarizados e posteriormente foram utilizados
como subsidio para redacdo do texto organizado com base nos 4 eixos estruturantes deste
documento.

Os levantamentos bibliograficos nacionais e internacionais, bem como a coleta e
estruturacdo dos dados primarios e secundarios resultaram na primeira versdo deste documento
de referéncia (pré-audiéncias publicas) e, posteriormente, nesta versao final. Proferida a analise
por parte da relatoria do projeto, o documento foi disponibilizado para consultas publicas.

Com o objetivo de disponibilizar a versao preliminar do documento de referéncia a todos

os interessados, a SECTI publicou o documento em seu site (www.inovacao.go.gov.br) com

uma caixa de comentarios para que os interessados pudessem ler e contribuir com a elaboracao
do Plano Diretor para a Educacéo Superior de Goias (2024-2033).

Apos a disponibilizacdo da versdo preliminar do documento a sociedade, a etapa
seguinte consistiu na apresentacdo de todo o estudo realizado a sociedade civil, por meio da
realizacdo de audiéncias publicas. A audiéncia publica é um instrumento de participagédo
popular que busca incluir o cidaddo na esfera administrativa e comumente usada na construcéo
de planos diretores. Com o objetivo de garantir maior participacdo da populacao goiana, propos-
se a realizacdo de audiéncias publicas em todas as regides de planejamento do estado de Goias.

O levantamento dos municipios foi feito a partir da metodologia adotada pelo Instituto

Mauro Borges (IMB), que divide o estado de Goias em regides de planejamento. A definicéo

15 A andlise pormenorizada dos dados primarios e secundarios esta nos anexos deste documento.
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dos municipios, por conseguinte, foi feita, primeiramente, considerando a centralidade de cada
municipio na regido e, quanto ao local, definiu-se IES parceiras também de grande
representatividade nos municipios.

A realizacdo das audiéncias publicas teve como principal objetivo testar a validade do
estudo desenvolvido, tendo em vista a abrangéncia geografica do estado de Goiés (com 246
municipios) e temporal (2024 — 2033) do documento, bem como captar demandas regionais que

as entrevistas e survey ndo conseguiram captar.
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5. AS CONTRIBUICOES PARTICIPATIVAS AO PDESGO (2024-2033)

Sumario Executivo

Apresenta-se seguir, uma sintese dos principais pontos destacados em cada um dos quatro instrumentos
de coleta de dados, informacdes e expectativas para a constru¢cdo do PDESGO (2024-2033) — a) pesquisa de
opinido (survey), b) entrevistas semiestruturadas, c) consulta pablica online e, d) audiéncias publicas'®. Ao todo
foram ouvidas 831 pessoas.

A exposicdo esta segmentada pelos quatro eixos que estruturam o plano diretor: 1) Gestéo sustentavel
da Educacéo Superior; 2) Acesso, permanéncia e éxito; 3) Ensino, pesquisa e extensdo; e 4) Empreendedorismo,
inovacdo e internacionalizag&o.

No Eixo 1 — Gestdo Sustentdvel da Educacdo Superior — as principais demandas da comunidade
aglomeram-se em torno da criacdo de politicas de apoio e inclusdo; captacdo de recursos para fomento de
projetos; oferta de cursos mais alinhados as demandas regionais e do mundo do trabalho; fortalecimento das
IES; implantacéo de politicas de transformacéo digital; promocéo da articulagdo entre a Educacdo Superior e a
Educacéo Basica, a p6s-graduacéo, 0s governos e o setor produtivo; e a valorizacdo da carreira docente.

No Eixo 2 — Acesso, Permanéncia e Exito — os participantes apontaram os principais problemas que
dificultam o acesso e a permanéncia dos estudantes na universidade, tais como: oferta de cursos, transporte,
alimentacdo, moradia, saude fisica e emocional, déficits da educacdo basica, infraestrutura das IES, trabalho e
oportunidades de insercdo no mercado. No que tange ao éxito foram apontados a necessidade de viabilizar a
conclusédo dos cursos, programas de egressos e alocacao profissional.

No Eixo 3 — Ensino, Pesquisa e Extensdo — as discussdes incluiram estratégias para o aprimoramento da
qualidade do ensino, a revisdo de curriculos na graduacdo e na pds-graduacao, o fortalecimento da pesquisa, a
promocao das a¢des de extensdo e a transdisciplinaridade.

No Eixo 4 — Empreendedorismo, Inovagdo e Internacionalizacdo — a discussdo concentrou-se, por um
lado, na maior interlocucéo entre as IES e o mercado, no fomento aos ambientes de inovagdo universitarios e
no alinhamento das a¢des de ensino, pesquisa e extensdo as demandas da industria 4.0. E, por outro, trouxe ao
debate o déficit dos estudantes em linguas estrangeiras, o incremento da cooperacdo internacional académica,

a promocéo de acbes de mobilidade académica de Goiés para o exterior e o do exterior para Goiéas.

16 Nos anexos deste relatdrio o leitor podera acessar a anélise dos dados do survey (Anexo A), a transcricdo das
entrevistas semiestruturadas (Anexo B) e, a sumarizacdo das contribui¢fes dos participantes das Audiéncias
Publicas (Anexo C)
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5.1. Eixo 1 - Gestdo Sustentavel da Educacdo Superior

A. Criar politicas de apoio e incluséo:
e 3as acessibilidades, incluindo pessoas com deficiéncia fisica, com transtornos globais
do desenvolvimento e com superdotagéo ou altas habilidades;
e a0s grupos subrepresentados: negros, indigena, quilombolas, ribeirinhos, populacdo
do campo, LGBTQIAP+ e mulheres.

B. Buscar fomento para o desenvolvimento de projetos nas IES via:

instancias municipais;

instancia estadual;
e instancia federal;
e fundos de investimentos nacionais e internacionais;
e empresas;
e 0Organismos transnacionais.
C. Ofertar cursos:
e Que permitam a permanéncia do jovem no seio familiar e a sua colaboracdo nas
atividades profissionais da familia;
e que privilegiem a pesquisa aplicada e a area tecnoldgica para suprir as demandas do
presente e do futuro da industria 4.0;
e Que satisfagam as vocagOes econdmicas locais e regionais.
D. Fortalecer as IES por meio de:
e apoio as unidades recentemente criadas;
e valorizacdo da autonomia universitaria;
e consolidacdo de processos inclusivos e democraticos em arenas de deciséo;
e ampliacdo e efetividade da comunicacao institucional e da divulgacao cientifica.
E. Implantar politicas de transformacdo digital:
e para desenvolver e implantar sistemas de IA para as IES;
e para expandir 0 acesso a internet de alta velocidade, a fim de melhorar o desempenho
escolar de discentes e a produtividade de docentes e de auxiliares administrativos.

F. Promover a articulacao:
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entre a educagdo bésica e superior,

v

para que estudantes da educacdo basica frequentem disciplinas na graduacao e
iniciem projetos de pesquisa janior;

para que discentes e docentes da Educagdo Superior iniciem ou ampliem seus
projetos na educacdo basica;

para aprimorar a qualidade da educacdo béasica e aumentar a competitividade
escolar dos estudantes goianos;

para implementar e qualificar politicas de nivelamento a alunos recém-chegados do

ensino médio nas IES;

entre graduacdo e pds-graduacéo,

v
v

v

<

para permitir que estudantes de graduacdo cursem disciplinas de p6s-graduacao;
para possibilitar que alunos de pos-graduacao atuem em disciplinas de graduacéo
como atividade complementar
entre os Poderes da Republica e entes federados,
para alinhar politicas e pactos sobre ensino, pesquisa e extensao;
para articular processos avaliativos com o sistema nacional de educacéo;
para realizar dialogo institucional permanente entre 6rgdos dos trés poderes visando
potencializar parcerias, financiamentos e troca de dados;
para elaboracéo, aprovacdo ou rejeicdo de proposicoes legislativas que favorecam a

Educacdo Superior;

entre o Governo de Goias e as IES,

v

v

para gerar e divulgar dados via plataforma especifica sobre diversas questfes da
Educacdo Superior no estado;

para ampliar a articulacéo entre programas e acdes das IES no estado;

entre IES e setor produtivo,

v’ para facilitar a conciliacdo de horarios de realizacdo de cursos e de atividade

profissional;

v/ para formular e implementar programas de estdgio a estudantes e de

empregabilidade para egressos;
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v’ para promover cursos nas IES ou nas empresas de acordo com as demandas do setor
produtivo e com o embasamento técnico das IES;
e entre IES, para troca de informagdes, compartilhamento de boas préticas e atuacdo
estratégica.
G. Valorizar a carreira docente:
e implementando ou consolidando plano de carreiras;
e concedendo beneficios pecuniarios ou ndo pecuniarios a docentes e auxiliares
administrativos que avancem em sua formag&o académica e técnica;
e reconhecendo e premiando a exceléncia em pesquisa, ensino e extenséo;
e estabelecendo patamares minimos de remuneracao e prevendo reajustes frequentes;
e ofertando e valorizando a formagéo continuada
v’ para possibilitar a troca de novos conhecimentos e experiéncias na comunidade
académica;
v’ para o desenvolvimento de habilidades digitais;

v’ para a especializagdo no tratamento a estudantes neuro divergentes.

privilegiando as licenciaturas

v’ para facilitar a criacdo de Colégios de Aplicacdo Pedagdgica — CAP;

v/ para criar e manter centros de pesquisa em licenciaturas;

v’ para financiar monitorias e estagios e ofertar oportunidades profissionais na area

para discentes e docentes.

realizando estudos sobre clima organizacional

desenvolvendo acGes de sustentabilidade

5.2. Eixo 2 - Acesso, Permanéncia e Exito
A. Possibilitar o acesso:
e por meio da producdo de estudos e atuacao institucional junto a rgdos competentes
para assegurar
v’ a oferta de transporte da zona urbana e rural as IES;
v’ agratuidade ou subsidios nas passagens em transporte coletivo aos estudantes;

v’ tratamento adequado as pessoas com deficiéncia no transporte pablico.
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planejando a oferta de cursos e vagas

v’ para contemplar vocagGes econdmicas regionais e locais,

v/ para garantir a saude financeira das IES

v/ para cumprir metas da propria instituicao ou estabelecidas por instituicGes nacionais

e transnacionais

B. Garantir a permanéncia:

aumentando a satisfacéo discente por meio de politicas que busquem sanar ou diminuir

problemas identificados em pesquisas de opinido e em registros administrativos e

judiciais;

tratando a salde mental discente por meio de oferta gratuita de acompanhamento

psicoldgico;

possibilitando a oferta de auxilio financiamento a discentes para fins académicos,

v/ para permanéncia (transporte, alimentacdo, moradia, aquisicdo de equipamentos
diversos),

v’ para treinamento e empregabilidade (estagio e monitoria),

v para assisténcia a entes familiares (vaga gratuita ou pagamento de creche e
ampliacéo de beneficios do PNAES)

possibilitando a existéncia de espacos de interacao social e trabalho compartilhado;

assegurando infraestrutura adequada para possibilitar o acesso de deficientes a todos

0s ambientes;

desenvolvendo formas diversificadas de praticas pedagdgicas, dando especial atengéo

a incorporacdo de tecnologias disruptivas no processo de aprendizagem;

implementando politicas de inclusdo e de reconhecimento social;

apoiando a criacdo ou manutencdo de 6rgdo de assessoramento de carreiras, por meio

de captacdo e coordenacdo de estagios e monitorias e de centros de aconselhamento

estudantil e orientacdo vocacional.

C. Ampliar o éxito:

identificando potenciais evasores entre discentes e ofertando a esses novas e existentes
politicas que sejam efetivas para viabilizar a conclusao do curso;

criando um programa estadual para egressos das IES;
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que implante politicas de alocacdo profissional;
que promova a interacdo frequente entre discentes e egressos;

que conecte demandas do setor produtivo e oferta de mao de obra.

5.3. Eixo 3 - Ensino, Pesquisa e Extensao

A. Aprimorar o ensino:

e viainclusdo ou reforco de tecnologias e inovagdo no processo de ensino-aprendizagem

na graduacédo e na p6s-graduacao

v

<

para qualificar os ambientes virtuais de aprendizagem, de modo a melhorar a
interatividade, a mediacdo e a interacao;

para alinhar o conteudo das disciplinas a realidade do mercado de trabalho,
facilitando a aplicagéo préatica do que € ensinado;

para o0 uso de tecnologias digitais e inteligéncia artificial no monitoramento do
desenvolvimento do aluno;

para 0 uso de metodologias ativas, a fim de estimular o pensamento critico e
promover discussdes sobre ética, valores e compromissos sociais;

para realizar atividades praticas envolvendo casos reais ou simulados;

para desenvolver praticas ligadas a teoria das inteligéncias multiplas;

para analisar e revisar as abordagens empregadas na Educacédo a Distancia (EaD),

a fim de incrementar a qualidade dos cursos desta modalidade;

e via revisdo de curriculos na graduacéo e pds-graduacédo

v
v

v

para incluir ou aprimorar cursos e disciplinas que abordem o empreendedorismo;
para favorecer cursos e disciplinas que preparem o estudante para a atuacdo em
ambientes profissionais multiculturais, por meio do desenvolvimento de
competéncias, como, por exemplo, habilidades idiomaticas, lideranca intercultural,
negociacao e participacdo em feiras e eventos internacionais;

para realizar o nivelamento escolar de discentes recém chegados do ensino medio.

B. Fortalecer a pesquisa:

e promovendo e organizando conferéncias, simpésios e workshops cientificos;

e fomentando e apoiando projetos de pesquisa realizados em rede;
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promovendo intercdmbio de conhecimentos, compartilhamento de recursos e
oportunidades de pesquisas conjuntas com o setor produtivo;

tendo como norte a imers&o cultural e a transformagé&o social,

estabelecendo estratégias entre as IES para captacdo de recursos financeiros de fontes
diversas;

expandindo e qualificando a infraestrutura de laboratorios e de salas de aula e de

estudos.

. Promover a extensao:

por meio de aproximacdes sistematicas com comunidades locais para levantar
demandas;
organizando frequentemente feiras de profissdes voltadas aos discentes do ensino
médio;
prestando servi¢os a comunidade;
por meio da oferta de educacéo intercultural, cuja realizacdo se da em parte nas IES e
em parte em ambientes de comunidades diversas;
privilegiando a interacdo com amplos segmentos da sociedade, por meio de realizagédo
de eventos culturais e sociais, feiras, concursos, gincanas, olimpiadas de
conhecimentos, campanhas de conscientizacao, dentre outras acoes;
por meio da implementacdo das diretrizes da curricularizacdo da extens&o.

Apoiar a transdisciplinaridade:
implementando atividades extracurriculares no contraturno das atividades académicas
ordinérias, de modo a desenvolver competéncias socioemocionais dos discentes;
criando projetos multiareas, de modo a integrar e trocar conhecimentos entre docentes

e discentes de diferentes areas da ciéncia.

5.4. Eixo 4 - Empreendedorismo, Inovacéo e Internacionalizacéo

A.

Apoiar o empreendedorismo:
promovendo visitas técnicas e parcerias que envolvam docentes e discentes de IES e

empresas com potencial de inovacdo e de P&D;
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criando e qualificando politicas de producdo de conhecimento aplicado, na
transferéncia de tecnologias e na criagdo de spin-offs académicos como aposta para
uma reconfiguracdo econdmica e social das regides;
contribuindo para a criagdo ou funcionamento de empresas juniores.
Escalar a inovagéo:
alinhando o planejamento de cursos, o fomento de pesquisas e as a¢fes de extensdo as
caracteristicas e demandas da industria 4.0;
criando ambientes de inovagdo nas IES e oportunizando a discentes, docentes e
auxiliares administrativos técnicos o acesso a ambientes de inovacdo externos as IES;
promovendo e estimulando a participacdo de discentes em maratonas de hackathons,
prototipagem e olimpiadas de conhecimento;
promovendo a incubacéo de startups da comunidade académica;
criando politicas de incremento e qualificacdo de patentes e concedendo apoio
administrativo a todos esses processos.
. Promover a internacionalizacao:
compartilhando informacdes e apoiando a criacdo de plataformas de visualizacdo de
dados de internacionalizacdo de ensino, pesquisa e extensdo das IES goianas;
criando, mantendo e expandindo o ensino de idiomas estrangeiros nas IES;
implantando centros de pesquisa internacionais de referéncia em Goias, em parcerias
com IES e ICT locais;
realizando projetos de cooperacdo internacional para vocagoes locais/estaduais;
estabelecendo convénios internacionais para mobilidade académica de discentes e
docentes;
estabelecendo parcerias com IES e ICT nacionais e estrangeiras para viabilizar a
realizacdo de cursos e pesquisas de maneira hibrida (presencial e online);
privilegiando a cooperacdo Sul-Sul, aproveitando-se de similaridades
socioeconémicas e acordos internacionais vigentes;
dando assisténcia a discentes e docentes estrangeiros instalados em IES e ICTs goianas

por meio de acordo de cooperacao e intercambio;
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e tendo como diretriz a via de mdo dupla, isto é, privilegiando tanto a saida quanto a

atracéo de discentes e docentes para/de IES estrangeiras, respectivamente.
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6. DIRETRIZES E OBJETIVOS PARA IMPLEMENTACAO DO PDESGO (2024-2033)

Sumario Executivo
A partir dos resultados alcancados, define-se as diretrizes e 0s objetivos, 0s quais sdo de natureza

exclusivamente diretiva e ndo compulsoria, que poderdo servir de referéncia para a conducdo de acdes

direcionadas a Educacédo Superior pelas autoridades competentes, nos proximos 10 anos.
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6.1. Eixo 1 - Gestdo Sustentavel da Educacdo Superior

DIRETRIZ

Estabelecer padrdes de governanga para a producdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico associado as
vocagles e demandas socioecondmicas e culturais locais e regionais e em interlocu¢do com instituicdes da
quadrupla hélice.

OBJETIVOS

1) Estabelecer padroes de gestdo em consonancia com os principios e metodologias ESG e ODS da Agenda
2030 da ONU

2) Realizar diagndstico de vocagdes e demandas socioecondmicas e culturais locais e regionais, com vistas a
identificar a pertinéncia e relevancia social dos cursos e programas a serem implementados em cada uma das
microrregides do estado.

3) Num contexto de ampliacdo de unidades e/ou cursos, priorizar as cidades de maior centralidade nas regifes
de planejamento

4) Adequar a oferta de cursos e vagas considerando a sustentabilidade financeira da instituicdo e em
consonancia com as vocagoes e demandas socioecondmicas e culturais locais e regionais.

5) Buscar fomento em instancias internacional, federal, estadual, municipal e empresarial, bem como via
fundos de investimento, para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, aquisicdo de equipamentos e
materiais necessarios para sua implementacéo.

6) Fortalecer as instituicdes por meio de gestdo democratica que envolva a participacdo de todos os setores da
comunidade académica.

7) Induzir ou apoiar a criacdo ou continuidade de associagdes de egressos

8) Implantar politicas de transformacdo digital com Internet de alta velocidade e sistema de Inteligéncia
Artificial (1A)

9) Promover estratégias de interacdo da IES com diferentes etapas e modalidades da educacdo bésica, em
parceria com os 6rgdos governamentais competentes das esferas federal, estadual e municipal.

10) Estabelecer estratégias de articulagio quadripartite para integragdo entre IES, governos, setores produtivos
e sociedade civil

11) Valorizar a carreira docente e de auxiliares administrativos por meio da implementac8o e/ou valorizagéo
de planos de carreira e planos de cargos e salarios.

12) Implementar politica de formacdo continuada, inclusive com previsdo de licenca aos auxiliares
administrativos e professores, para realizarem pés-graduacao stricto e lato sensu

13) Fortalecer as licenciaturas por meio da Residéncia Pedagdgica e o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), além de bholsa de estudos para os estudantes de licenciatura, inclusive com a
possibilidade de criagdo de centros de referéncia e Colégios de Aplicacdo Pedagogica - CAP.
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6.2 Eixo 2 - Acesso, Permanéncia e Exito

DIRETRIZ

Garantir condicGes de acesso, permanéncia e éxito aos estudantes da Educacdo Superior.

OBJETIVOS

1) Apoiar politicas que facilitem a locomoc&o de estudantes as IES por meio de subsidios ou gratuidade no
transporte coletivo

2) Criar politicas de apoio e incluséo:

a) de pessoas com deficiéncia fisica, transtornos globais, superdotacdo ou altas habilidades;

b) aos grupos minoritarios /subrepresentados, tais como negros, indigenas, quilombolas, ribeirinhos,
populacdo do campo, LGBTQIAP+, mulheres, gestantes e maes.

3) Estimular o acesso e a permanéncia do estudante por meio de diversas politicas de assisténcia estudantil
que envolva bolsas, isengdes de taxas administrativas, alojamento, alimentagéo, dentre outras.

4) Implementar programas de mentorias para aloca¢do de estudantes e egressos no mercado de trabalho e
para estreitamento de relagcGes com instituices da quadrupla hélice.

5) Implementar politicas de rendimento académico e controle de evasdo.

6) Reformar ou construir estruturas fisicas em adequacéo as necessidades de pessoas com deficiéncia.
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6.3 Eixo 3 - Ensino, Pesquisa e Extensao

DIRETRIZ

Garantir estrutura e ambiente de ensino, pesquisa e extensdo adequados e de qualidade, com vistas a
proporcionar as necessarias condi¢des para uma formacao universitaria sélida e eficiente, tanto para 0 mundo
do trabalho quanto para o pleno exercicio da cidadania.

OBJETIVOS

1) Utilizar metodologias ativas, com tecnologias e concepg¢des pedagdgicas inovadoras, para uma formacéo
discente critica e préatica.

2) Aprimorar os ambientes virtuais de aprendizagem para viabilizar a interatividade, a mediacdo e a
interacdo, com parametros para mensurar a qualidade do ensino oferecido, de modo a melhorar a
comunicagdo e a eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem.

3) Valorizar a pds-graduacdo lato sensu, em face de sua importancia para a formagdo continuada e
qualificagdo, para a construgdo de carreira profissional exitosa.

4) Desenvolver linhas de pesquisa e pos-graduacdo, prioritariamente em consonancia com as vocacdes e
demandas socioeconémicas e culturais, locais e regionais, estimulando a realizacdo de pesquisa aplicada.

5) Proporcionar o aprimoramento da infraestrutura de pesquisa a partir da criacdo ou reforma de laboratorios,
da aquisicdo ou conserto de equipamentos e criacdo ou reforma de salas de estudo.

6) Implementar programas que preparem o0 estudante para a atuacdo em ambientes profissionais
multiculturais, por meio do desenvolvimento de competéncias, como, por exemplo, habilidades idiomaticas,
lideranca intercultural, e negociacéo e participacdo em feiras e eventos internacionais.

7) Providenciar a implementacdo e o acompanhamento das diretrizes da Curricularizacdo da Extensao, de
modo a ampliar o conhecimento académico e sua eficiéncia, assim como estimular a interacdo com a
populacdo por meio de eventos culturais e sociais.

8) Criar e implementar projetos multiareas, permitindo a integracdo e a troca de conhecimento entre
professores e alunos de diferentes areas do conhecimento humano para atendimento as demandas de regies
menos privilegiadas.

9) Fortalecer a FAPEG para fomento prioritario de pesquisa aplicada para solucdo de problemas publicos.

10) Incentivar projetos de divulgacédo e publicacdes cientificas e tecnoldgicas no estado.

11) Consolidar a pds-graduacdo stricto sensu nas IES a partir de solucbes que visem aumentar
substancialmente a nota dos programas na avaliacdo da CAPES.

12) Definir e implementar o Sistema Estadual de Avaliacdo da Educacdo Superior.
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6.4 Eixo 4 - Empreendedorismo, Inovacéo e Internacionalizagdo

DIRETRIZ

Garantir nos curriculos dos cursos, disciplinas e laboratérios destinados aoc empreendedorismo e a inovagao,
assim como sua potencializacdo por meio da internacionalizagdo, com vistas a proporcionar as necessarias
condi¢des para uma formacdo universitaria eficiente, criativa e inovadora, tanto para 0 mundo do trabalho,
quanto para o pleno exercicio da cidadania.

OBJETIVOS

1) Realizar eventos, capacitacdo e parcerias com instituicGes nacionais e internacionais de apoio e fomento ao
empreendedorismo, inovacao e internacionalizag&o.

2) Apoiar e fomentar iniciativas empreendedoras de alunos por meio de programas de incentivos.

3) Realizar parcerias com incubadoras e demais atores da cadeia de inovagdo, incentivando a criagéo de novas
empresas e ampliacdo das oportunidades de emprego e renda do egresso.

4) Impulsionar a formagao dos futuros profissionais voltada as demandas da industria 4.0, como, por exemplo,
desenvolvimento de software, automatizacdo e automacéo industrial, robotizacdo de sistemas e processos, big
data, business intelligence, inteligéncia artificial, mecatrdnica, internet das coisas, integragdo de tecnologias,
computacdo em nuvem, digitalizacdo de processos, dentre outros.

5) Criar oportunidades de participacdo de discentes, docentes, técnicos e a sociedade em geral nos ambientes
de inovacéo (hubs de incubacdo de empresas, laboratdrios de prototipagem, espacos de coworking) das IES, a
fim de estimular processos criativos e inovadores voltados ao bem-estar social.

6) Incentivar acdes de economia solidaria e economia criativa.

7) Criacdo de plataformas ou outros instrumentos que facilitem processos de internacionalizagdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo.

8) Consolidar programas existentes e analisar as possibilidades de criar novos programas de idiomas
estrangeiros na IES, de modo a contemplar o ensino de linguas de parceiros internacionais estratégicos.

9) Propor convénios internacionais, vislumbrando mobilidade académica de discentes e docentes das IES de
Goiés e atrair discentes e docentes de instituicdes de ensino estrangeiras para estadia temporaria ou permanente.
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7. IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PDESGO (2024-
2033)

Sumario Executivo
Neste capitulo apresenta-se:
e a proposta para implementacdo por meio da formacdo de um comité composto por atores das quatro
hélices da inovacéo;
e as estratégias de monitoramento e avaliacdo do Plano Diretor, incluindo a governanga do comité e a

avaliacdo dos resultados alcangados.

A implementacdo € a fase do processo de politicas publicas em que as decisfes se
traduzem em acdes. E um processo dindmico e ndo-linear, composto por um conjunto de tarefas
de natureza estratégica e operacional (WU et al, 2014). Ela “é caracterizada por processos
estruturados que articulam diversos atores e tipos de recursos [...] para o alcance de seus
objetivos e a execucao das metas fisicas das a¢des propostas” (IPEA, 2018a p. 123). Dito isso,
a implementacdo das acOes definidas nas diretrizes e objetivos, apresentados no capitulo
anterior, precisara de esforcos conjuntos dos diversos atores envolvidos na elaboracdo deste
Plano Diretor para a Educacao Superior de Goias (2024-2033).

O planejamento estratégico foi apresentado no capitulo anterior, intitulado Diretrizes e
Objetivos. Os planejamentos tatico e operacional, por sua vez, ou seja, 0 desenvolvimento de
metas, responsaveis, indicadores de execucdo fisica e agdes de implementacdo serdo
construidos com a participacdo de todos os stakeholders envolvidos ao longo do periodo de

vigéncia da politica.

7.1 Comité de Acompanhamento do Plano Diretor para a Educacédo Superior de Goias
(2024-2033)

Para fins de implementacdo dos objetivos delineados no planejamento estratégico, a
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo propde a composi¢do de um Comité

de Acompanhamento do Plano Diretor para a Educacdo Superior de Goias, um grupo a
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ser formado por representantes das quatro hélices da inovagéo, que guiaram o desenvolvimento
deste estudo, a saber: 6rgdos dos Poderes Executivo e Legislativo do Estado de Goias,
Instituicbes de Ensino Superior, entidades do setor produtivo, representantes docentes e
discentes. O objetivo do comité sera discutir, deliberar, formular e implementar a¢bes para
alcance dos objetivos aqui propostos.

A primeira etapa para constru¢do do Comité de Acompanhamento é a definicdo dos
segmentos, direta e indiretamente interessados (stakeholders), em sua realizagdo que,

inicialmente se destacam:

Figura 05: Segmentos, direta e indiretamente interessados (stakeholders), na composic¢éo
do Comité de Acompanhamento do Plano Diretor

Sistema Estadual (2 representantes) / ‘ \

Sistemna Federal (2 representantes)

EDUC (1 repr
Comunitaria/privadas (2 representantes) « > resentante]
[P N s 8 Conselho Estadual de Educagao - CEE (1 representante)
Comité de
Acompanhamento (1 representante)

Fonte: SECTI

Assim, o intuito € incluir no comité:

1) os orgaos do governo de Goias responsaveis pelas politicas educacionais - SECTI e
SEDUC,; o Poder Legislativo do estado, por meio de sua Comissdo de Educacéo; a Fundacao
de Amparo a Pesquisa; € o Conselho Estadual de Educacdo, instituicdo normativa e
fiscalizadora da Educacao, constitucionalmente sob a responsabilidade dos estados;

2) as InstituicGes de Ensino Superior que compdem o sistema estadual, jurisdicionadas
ao CEE; as instituicdes do sistema federal; e as confessionais e privadas que participaram da
elaboracdo do PDESGO (2024-2033);

3) as entidades de maior representacdo docente - sindicatos das entidades publicas e
privadas com e sem fins lucrativos - e discente em Goias - de graduacdo e pos-graduacéo; e

4) entidade representante dos setores econdémicos do estado.
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O comité, desse modo, busca incluir os principais atores do ecossistema de inovacao de
Goias.

Apos sua assinatura, as instituicbes signatarias indicardo seus representantes para
participacdo nos encontros, grupos de trabalho que virdo a ser formados para desenvolvimento
de estudos, elaboracdo de programas e implementacdo de acdes, sob a coordenacdo da
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

A missdo, a visdo, os valores, a estrutura organizacional e os documentos do comité seréo
posteriormente apresentados e publicados no site da Secretaria de Estado de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacéo.

7.2 Monitoramento e avaliagdo: governanca do comité e avaliacdo das diretrizes e

objetivos

Apds a implementacdo de uma politica publica ou programa, os gestores publicos devem
se dedicar ao seu acompanhamento e avaliacdo. A avaliacdo de uma politica publica envolve
as acOes realizadas entre os diversos stakeholders envolvidos a fim de determinar os resultados
praticos, incluindo tanto os meios utilizados para viabiliza-la quanto os objetivos alcancados
(WU et al, 2014).

As acdes de avaliacdo e monitoramento devem ser continuas e integradas de modo a
medir constantemente, comparar o resultado obtido e o previsto; e tomar decisbes sobre
medidas corretivas que reduzem falhas e elevem a eficiéncia (IPEA, 2018a).

Existem diversos tipos de avaliacdo administrativa de politicas publicas. Para este
PDESGO (2024-2033), as que parecem mais adequadas sdo a combinacéo de:

1. Avaliacao de governanca do comité;
2. Avaliacdo de resultados das diretrizes e objetivos.

A avaliacdo de governanca é recomendada em casos em que a politica publica é
implementada por um grupo plural de atores governamentais e da sociedade civil, politicas
transversais e politicas que abarcam mais de uma esfera governamental. Tendo em vista que a
proposicdo feita para implementacdo dos objetivos aqui delineados baseia-se na instituicdo de
um Comité de Acompanhamento, formado por uma pluralidade de atores governamentais,

institui¢oes de Ensino Superior e outros 6rgéos da sociedade civil, “a avaliagdo de governanga
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torna-se uma peca central nesse processo, pois, com ela, pode-se verificar como a lideranca, a
estratégia e o controle da politica permitem e contribuem para a producdo dos resultados
esperados e para o alcance dos seus objetivos” . Seu objetivo, desse modo, “é, por meio de
papeis e responsabilidades na estrutura de gestdo e coordenacao [...], alcancar maior efetividade

e economicidade das agdes governamentais” (IPEA, 2018b, p. 215-216).

Figura 06: Modelo de Aplicacdo da Avaliacdo de Governanca da Politica por meio dos
Métodos Multicritérios de Apoio a Decisdo (MCDA)

1. Estruturacao
estabelece uma +identificacdo do objetivo;
linguagem de +definicdo de elementos de avaliacdo e dos pontos de vista dos decisores; e
interacdo entre os «definicdo dos descritores.

atores

2 Exemgao.. «definicdo dos niveis bom, neutro e nao atrativo;
mensura, por meio de ;

- e . 1 1 e - 1 - .
métodos matemiticos, construcdo da funcdo de valor dos descritores; e

os julgamentos dos +aplicacdo do modelo.
atores

*sdo feitas as recomendacdes para
estudos futuros, objetivando

3. Recomendagdes melhorias e precaucdes no uso do
modelo construido.

Fonte: Adaptado de IPEA (2018b, p. 218)

O modelo de avaliacdo de governanca, a partir do passo a passo proposto permitira que
os membros do Comité de Acompanhamento identifiguem os pontos fortes (notas no nivel
bom) e aqueles que demandam maior atencao (notas entre os niveis bom e neutro) na gestdo
do Plano Diretor. Adicionalmente, poderdo ser aplicadas analises qualitativas a fim de entender
melhor os problemas identificados.

As diretrizes e objetivos estabelecidos nas diretrizes e objetivos, por conseguinte, serdo

monitorados e avaliados pelo método de avaliacdo de resultados, que seguira o seguinte fluxo.
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d

O objetivo desse tipo de avaliacdo € explorar os indicadores de resultados e inferir os

Figura 07: Passo a passo para a Avaliacdo de Resultados

e

Fonte: Adaptado de IPEA (2018b, p. 242)

impactos esperados na Educacdo Superior de Goias ao longo da vigéncia deste Plano Diretor.
Este tipo de avaliagdo compara o desempenho da politica com relacdo aos objetivos
estratégicos inicialmente propostos, a fim de determinar se as metas foram alcancadas (WU et
al, 2014). Adicionalmente, pode ser um instrumento para avaliacdes mais elaboradas, como
avaliacdo de impacto, bem como o desenho de novas politicas.

A avaliacdo de resultados podera ser feita ao final de cada ano de vigéncia do PDESGO

(2024-2033) e, ao final dos dez anos, cabera uma analise de impacto.
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ANEXOS
ANEXO A - ANALISE DOS DADOS DO SURVEY
1. Perfil dos participantes

Os dados relativos ao numero de cada um dos segmentos participantes na pesquisa
(Tabela AA1) revelam que do total de 385 respondentes 243 (63,11%) séo discentes, 94
(24,41%), docentes, 25 (6,49%), colaboradores do setor produtivo e 23 (5,97%), Coordenadores
de curso.

Quanto ao perfil dos participantes, os coordenadores sdo majoritariamente homens
brancos (56,5%), com idades entre 35 e 59 anos (87,00%), com doutorado ou mestrado (82,6%),
e mais de 1/3 com area de conhecimento da escolaridade atual em educacéo.

Os docentes concentram-se na faixa entre 40 e 59 anos, com equilibrio entre homens
(47,9%) e mulheres (51,1%). Mais de 60,0% se declaram brancos, com doutorado e area do
conhecimento da escolaridade atual em Educacéo.

Os discentes apresentam um perfil jovem, com 79,10% na faixa etaria de 18 a 29 anos,
com mais de 60,0% de mulheres, com idade entre 18 e 24 anos. Os que se declaram brancos
representam 45,7% e os pardos 44,0%, com graduacédo (58,0%). As areas de conhecimento da
escolaridade atual dos discentes se destacam a Salude e bem estar e Negdcios, administracéo e
direito.

Quanto aos colaboradores do setor produtivo, estes na maioria encontram-se nas faixas
etarias de 18 a 24 anos, 30 a 34 anos e 50 a 59 anos. Sdo majoritariamente formados por
mulheres brancas com graduacdo na area do conhecimento da escolaridade atual Negdcios,
administracao e direito (28,0%) e Ciéncias sociais, comunicacao e informacao (24,0%).

Os participantes residem em sua maioria na Regido Metropolitana de Goiania, com

excecdo para 0s Coordenadores que se concentram no Sudoeste Goiano.
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TABELA AAL - Perfil dos Participantes, por Fungéo, 2023.

Segmentos
Perfil dos participantes Coordenador Docente Discente (Sjolaborador_do
etor Produtivo
Total % Total % Total % Total %
Faixa Etaria 23 100,0 94 100,0 243 100,0 25 100,0
até 17 anos - - - - 5 2,1 - -
18 a 24 anos - - 1 1,1 161 66,3 6 24,0
25 a 29 anos - - 3 3,2 31 12,8 4 16,0
30 a 34 anos 2 8,7 8 8,5 10 4,1 6 24,0
35 a 39 anos 8 34,8 14 14,9 11 45 1 4,0
40 a 49 anos 6 26,1 33 35,1 15 6,2 3 12,0
50 a 59 anos 6 26,1 24 25,5 10 4,1 5 20,0
60 anos ou mais 1 4,3 11 11,7 - - - -
Cor/ragaletnia 23 100,0 94 100,0 243 100,0 25 100,0
Branco/a 13 56,5 61 64,9 111 45,7 12 48,0
Pardo/a 7 30,4 25 26,6 107 44,0 8 32,0
Preto/a 3 13,0 4 4,3 20 8,2 4 16,0
Amarelo/a - - 3 3,2 5 2,1 1 4,0
Latino - - 1 1,1 - - - -
Género 23 100,0 94 100,0 243 100,0 25 100,0
Feminino 10 43,5 48 51,1 150 61,7 17 68,0
Masculino 13 56,5 45 47,9 91 37,4 8 32,0
N&o binario - - - - 2 0,8 - -
Prefiro ndo informar - - 1 1,1% - - - -
Regido 23 100,0 94 100,0 243 | 100,08 25 100,0
Metropolitana de Goiania 6 26,1 45 47,9 134 55,1 20 80,0
Sudoeste Goiano 8 34,8 20 21,3 58 23,9 2 8,0
Centro Goiano (Eixo BR-153) 3 13,0 13 13,8 8 3,3 1 4,0
Sudeste Goiano (Estrada de Ferro) 1 4,3 4 4,3 14 5,8 - -
Oeste Goiano (Eixo GO-060) 1 4,3 6 6,4 9 3,7 1 4,0
Sul Goiano 2 8,7 5 5,3 6 2,5 - -
Nordeste Goiano - - - - 8 3,3 - -
Entorno do Distrito Federal - - - - 3 1,2 1 4,0
Noroeste Goiano (Estrada do Boi) 1 4,3 1 1,1 2 0,8 - -
Norte Goiano 1 4,3 - - 1 0,4 - -
Escolaridade atual 23 100,0 94 100,0 243 100,0 25 100,0
Ensino médio completo - - - - 87 35,8 2 8,0
Graduagao 1 4,3 2 2,1 141 58,0 14 56,0
Especializacdo 2 8,7 4 4,3 10 4,1 7 28,0
Mestrado 8 34,8 28 29,8 5 2,1 - -
Doutorado 11 47,8 47 50,0 - - 2 8,0
Pés-doutorado 1 4,3 13 13,8 - - - -
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Segmentos
. - . Colaborador do
Perfil dos participantes Coordenador Docente Discente Setor Produtivo
Total % Total % Total % Total %
Area de conhecimento da 23 | 1000 | 94 | 1000 | 243 | 12000 | 25 | 1000
escolaridade atual
Educacéo 8 34,8 21 22,3 29 11,9 4 16,0
Saude e Bem-Estar 2 8,7 12 12,8 38 15,6 4 16,0
Negocios, Administracdo e Direito | 4 17,4 7 7,4 35 14,4 7 28,0
Agricultura, Sllylgu_ltura, Pesca 2 8,7 13 13.8 30 12.3 5 8,0
Veterinaria
Ciéncias Natura[s, _Matematlca e 5 217 14 14.9 29 9.1 1 4,0
Estatistica
Ciéncias Sociais, Cqmunlcagao e ) ) 12 128 29 9.1 6 24.0
Informacéo
Engenharia, Prczdugao e 1 43 6 6.4 24 9.9 i i
Construcdo
Computagao, Tecnolo_gla ga 1 43 2 21 19 78 1 4,0
Informacéo e Comunicacédo
Artes e Humanidades - - 7 7,4 15 6,2 - -
Servigos - - - - 6 2,5 - -
Programas Basicos - - - - 3 1,2 - -

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Com relacdo as categorias administrativas em que os representantes das IES atuam

(Tabela AA2), os coordenadores sdo, em sua maioria, vinculados a Rede Federal de ensino

(39,1%), sequidos pelos vinculados a rede particular (17,4%). Entre os docentes, mais de 50,0%

sdo da rede federal e os discentes também sdo, em sua maioria, da rede federal (51,9%), sendo

gue mais de 40,0% destes Ultimos pertencem a rede particular. Em relacéo aos discentes, 54,8%

eram estudantes da rede publica de ensino superior.

TABELA AAZ2 - Distribuicao dos Atores representantes das IES em Goias, por Categoria

Administrativa, 2023.

Categoria Atores representantes das IES _
administrativa Total % Coordenador Docente Discente
Total % Total % Total %
Total 360 100,0 23 100,0 94 100,0 243 100,0
Federal 183 50,8 9 39,1 48 51,1 126 51,9
Estadual 24 6,7 4 17,4 13 13,8 7 2,9
Municipal 3 0,8 3 13,0 - - - -
Particular 131 36,4 5 21,7 22 23,4 104 42,8
Comunitaria 19 5,3 2 8,7 11 11,7 6 2,5

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)
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A distribuicdo das areas do curso de atuagdo, por atores representantes das IES (Tabela
AA3) mostra que 0s coordenadores atuam, em sua maioria, nas &reas de Negdcios,
administracdo e direito (21,7%) e Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica (11,7%). Os
docentes nas areas da Salde e bem-estar (17,0%) e Ciéncias Naturais, matematica e estatistica
(18,1%) e os discentes estdo inseridos na area de Saude e bem-estar (18,5%), Negocios
administracdo e direito (15,2%) e Agricultura silvicultura pesca e veterinaria (14,8%).

TABELA AA3 - Distribuicio dos representantes das IES em Goias por Areas do Curso
de Atuacéo, 2023.

Atores representantes das IES
Area do curso de atuacio Total % Coordenador Docente Discente
Total % Total % Total %

Total 360 100,0 23 100,0 94 100,0 243 100,0
Saude e Bem-Estar 63 17,5 2 8,7 16 17,0 45 18,5
Negocios, Administracdo e 53 14,7 5 21,7 11 11,7 37 15,2
Direito
Agricultura, Silvicultura, 50 13,9 2 8,7 12 12,8 36 14,8
Pesca Veterinaria
Educacdo 47 13,1 4 17,4 13 13,8 30 12,3
Ciéncias Naturais, 42 11,7 5 21,7 17 18,1 20 8,2
Matematica e Estatistica
Ciéncias Sociais, 34 9,4 - - 9 9,6 25 10,3
Comunicacdo e Informacao
Engenharia, Producdo e 30 8,3 2 8,7 7 7,4 21 8,6
Construcéo
Artes e Humanidades 21 5,8 1 4,3 7 7,4 13 53
Computacdo, Tecnologia da 20 5,6 2 8,7 2 2,1 16 6,6
Informacdo e Comunicacéo
Programas Bésicos - - - - - - - -
Servigos - - - - - - - -

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Quanto a distribuicdo das areas do curso de atuacdo dos atores das IES, por categoria
administrativa (Tabelas AA4, AA5 e AAB), o resultado mostra que 43,5% dos coordenadores
atuam na area de Ciéncias Naturais, matematica e Estatistica ou na area de Negocios,

Administracdo e Direito, sendo que estes, em sua maioria trabalham na rede federal de ensino
superior.
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Os docentes atuam, em sua maioria (35,1%), na area de Ciéncias Naturais, matematica
e Estatistica ou na area de Salde e Bem-estar, sendo mais de 50,0% trabalhadores da rede
federal de ensino superior.

Entre os discentes, mais de 1/3 atuam, na area da Saude e Bem-estar ou na area de

Negdécios, Administracdo e Direito, e mais de 50,0% séo, alunos da rede federal de ensino.

TABELA AA4 - Distribuicio das Areas do Curso de Atuacdo dos Coordenadores, por
Categoria Administrativa das IES em Goias. Ano, 2023.

Categoria administrativa das IES

Area de A
. Intercambio
conhecimento de

ggs atuacgéo Tcl)ta % estudantes Estadual Municipal Privada Comunitaria

Federal
coordenadore

S
Total | % | 79| o | TOU| of | 1otal | o | TOR| of

100,

Total 23 | 100,0 9 4 100,0 | 3 | 100,0 5 100,0 2 100,0

Ciéncias
Naturais,
matematica e
Estatistica

5 21,7 3 33,3 1 25,0 - - - - 1 50,0

Negécios,
Administracdo 5 21,7 1 11,1 1 25,0 - - 3 60,0 - -
e Direito

Educacéo 4 17,4 - - 1 25,0 1 33,3 1 20,0 1 50,0

Agricultura,
Silvicultura,
Pesca
Veterinaria

2 8,7 - - - - 1 33,3 1 20,0 - -

Computacéo,
Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacéo

2 | 87 2 | 222 - ; - ; ] ] ] ]

Engenharia,
Producdo e 2 8,7 1 11,1 - - 1 33,3 - - - -
Construcéo
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Salude e Bem-

Estar 2 8,7 2 22,2 - - - - - - - -

Artes e

Humanidades | L | 43| - | - | L | 80| - | - ] . ] ]

Ciéncias
Sociais,
Comunicacéo
e Informacéo

Programas
Basicos

Servigos - - - - - - - - - - - -

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)
Nota: (-) O dado é nulo.

TABELA AAS5 - Distribuicéo das areas do Curso de Atuacgao dos Docentes, por Categoria
Administrativa das IES em Goias. Ano, 2023.

Categoria administrativa das IES

Area de
conhecnpento de Total % Federal Estadual Privada Comunitaria
atuacao dos
docentes
Total % Total % Total % Total %
Total 94 100,0 48 100,0 13 100,0 22 100,0 11 100,0
Ciéncias Naturais,
matematica e 17 18,1 16 33,3 - - - - 1 9,1
Estatistica
Salide e Bem-Estar 16 17,0 2 4,2 1 7,7 11 50,0 2 18,2
Educacéo 13 13,8 9 18,8 1 7,7 1 4,5 2 18,2
Agricultura,
Silvicultura, Pesca 12 12,8 11 22,9 1 7,7 - - - -
Veterinaria
Negécios,
Administracdo e | 11 11,7 2 4,2 2 15,4 5 22,7 2 18,2
Direito
Ciéncias  Sociais,
Comunicacao e 9 9,6 1 2,1 2 15,4 4 18,2 2 18,2
Informacao
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Artes e
Humanidades ! 74 2 42 38,5 i i i i
Engenharia,
Produgéo e 7 7,4 4 8,3 7,7 - - 2 18,2
Construcéo
Computacéo,
Tecnologia —da |5 oy g gy . 1| 45 | - .
Informacéo e

Comunicacéo

Programas Basicos -

Servigos -

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

TABELA AAG - Distribuic&o das Areas do Curso de Atuacao dos Discentes, por Categoria
Administrativa das IES em Goias. Ano, 2023.

Categoria administrativa das IES

Area de conhecimento de Federal Estadual Privada CEmUTTET
~ - Total % a
atuacdo dos discentes
Tot % Tot % Tot % Tot %
al al al al

Total 243 | 100,0 | 126 | 100,0 7 100,0 | 104 | 100,0 6 100,0
Salide e Bem-Estar 45 18,5 14 11,1 - - 30 28,8 1 16,7
Negocios, Administragao e | 57 | 155 | 19 | 95 | 1 | 143 | 22 | 212 | 2 | 333
Direito
Agrlcultura,_ , S_lIVlcuItura, 36 148 | 32 254 1 143 3 2.9 i i
Pesca Veterinaria
Educagéo 30 12,3 21 16,7 1 14,3 7 6,7 1 16,7
Ciéncias Sociais, | 55 | 103 | o | 71 | - - |14 ] 135 | 2 | 333
Comunicacao e Informacéo
Engenharja, Produgdo e 21 8.6 18 143 ) ) 3 2.9 i i
Construcao
Ciéncias Naturais,
Matematica e Estatistica 20 8.2 131 103 1 14,3 6 58 ) )
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Computacdo, Tecnologia

da Informacéo e 16 6,6 4.8 - - 10 9,6 - -
Comunicacéo

Artes e Humanidades 13 5,3 0,8 3 42,9 9 8,7 - -

Programas Basicos

Servigos

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Quanto ao tempo de atuagdo no cargo atual dos atores representantes das IES

(Coordenadores e Docentes), explicitado na Tabela AA7, 56,5% dos coordenadores e 70,2%

dos docentes tém 10 anos ou mais no cargo atual. Mais de 1/3 dos atores tém entre 2 e 9 anos

de atuacéo.

TABELA AA7 — Tempo de Atuacédo no Cargo Atual, por Atores representantes das IES

em Goias. Ano,

2023.

Atores representantes das IES
Tempo de atuacdo Total % Coordenador | Docente

Total % Total %
Total 117 100,0 23 100,0 94 100,0

Até 1 ano 2 1,7 - - 2 2,1
Entre 2 e 4 anos 12 10,3 - - 12 12,8
Entre 5 e 9 anos 24 20,5 10 43,5 14 14,9
10 anos ou mais 79 67,5 13 56,5 66 70,2

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Os dados apresentados no Grafico AALl revelam que 75,4% dos discentes que

responderam a pesquisa cursam o Bacharelado, contra 19,3% da Licenciatura e, 5,3% dos

Tecnoblogos.
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GRAFICO AA1- Modalidade de Ensino dos Discentes da Educacdo Superior em Goias.
Ano, 2023.

Bacharelado
75,4%

Licenciatura

19,3%
I Tecnologo

5,3%

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Os dados apresentados na Tabela AA8 revelam a motivagdo dos discentes alunos para
a escolha do curso, rendo sido destacado, em sua maioria: estudar o que gosta e crescimento
pessoal, seguido de: maior chance de empregabilidade, vocacdo, ampliar a visdo de mundo e
expectativa financeira.

TABELA AA8 — Motivacdes dos Discentes, por Escolha do Curso de Graduacédo em Goias.
Ano, 2023.

Motivacdes dos discentes Total %
Estudar o0 que vocé gosta 138 56,8
Crescimento pessoal 125 51,4
Maior chance de empregabilidade 101 41,6
Vocacao 94 38,7
Ampliar a visdo de mundo 91 37,4
Expectativa financeira 85 35,0
Aleatorio 1 0,4
Apoio a minha filha que é TEA 1 0,4
Carreira de delegado de policia 1 0,4
Contribuicdo com o desenvolvimento da sociedade 1 0,4
indice de alto crescimento e procura no mercado 1 0,4
Me preparando para ser um legislador 1 0,4

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Observa-se pelo Grafico AA2 que os discentes, em sua maioria, utilizam-se de celular

para acessarem a internet (79,8%), seguido pelo Computador, com 19,3% e, no que concerne
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(11,5%).

GRAFICO AA2 — Dispositivo e Local que os Discentes do Ensino Superior Mais Acessam

a Internet em Goiéas. Ano, 2023.
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Em todo lugar ! 0,4

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Verifica-se pelas informacfes da Tabela AA9 que, quanto a proficiéncia em outros

idiomas, o inglés e espanhol se destacam como sendo as linguas mais frequentes entre os alunos.

TABELA AA9 — Nivel de Proficiéncia dos Discentes em outras Linguas / Idiomas além da

Portuguesa, por tipo de Idioma em Goias. Ano, 2023.

Idiomas
Nivel de proficiéncia em outros
idiomas (além da Lingua Inglés Espanhol Francés Outros
Portuguesa)
Total % Total % Total % Total %
Total 243 100,0 | 243 100,0 | 243 100,0 | 243 100,0
Nenhum 74 30,5 |96 39,5 | 217 89,3 | 237 | 975
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Idiomas
Nivel de proficiéncia em outros
idiomas (além da Lingua Inglés Espanhol Francés Outros
Portuguesa)
Total % Total % Total % Total %

Basico 89 36,6 117 48,1 22 9,1 5 2,1
Intermediario 56 23,0 24 9,9 3 1,2 1 0,4
Fluente 24 9,9 6 2,5 1 0,4 - -

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Nota: Os outros idiomas declarados pelo discentes sdo: Italiano (n=2); Libras (n=2); Aleméo (n=1) e; Esperanto

(n=1).

Os colaboradores do setor produtivo em Goias participantes da pesquisa sdo, em sua

maioria, funcionarios ou operarios (52,0%) em médias ou grandes empresas do setor de servicos

(Tabela AA10).

TABELA AA10 - Perfil dos Colaboradores do Setor Produtivo em Goias. Ano, 2023.

Perfil do Colaborador do setor produtivo Total %
Funcdo/cargo que ocupa na empresa 25 100,0
Estratégico (presidentes e diretores) 5 20,0
Tatico (gerentes) 2 8,0
Operacional 1 (supervisores) 4 16,0
Operacional 2 (funcionarios e operéarios) 13 52,0
Promotor 1 4,0
Porte da empresa em que atua? 25 100,0
Microempresa 5 20,0
Pequena empresa 3 12,0
Média empresa 9 36,0
Grande empresa 8 32,0
Setor/es econdmico/s da empresa 25 100,0
Servico 18 72,0
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Perfil do Colaborador do setor produtivo Total %
IndUstria 3 12,0
Agropecuaria 3 12,0
Agropecudria, Servico 1 4,0

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Introduzido o perfil dos respondentes, nos itens subsequentes apresenta-se 0s principais
aspectos do survey, primeiramente tendo-se como referéncia a categoria de respondente e, em
seguida, 0s eixos estruturantes.

2. Analise dos resultados do survey por categoria de respondente

A analise seguinte toma como referéncia a categoria dos respondentes ao survey,

notadamente, coordenadores de curso, docentes, discentes e representantes do setor produtivo.

2.1. Coordenadores de Curso e Docentes

Eixo 1: Gestéo sustentavel da Educacgédo Superior

As Tabelas AA1l e AA12 sintetizam as motivacOes dos coordenadores e docentes para
atuar na funcdo atual que exercem nas IES, respectivamente, sendo que 0S primeiros
responderam como motivacdes principais para atuar na funcdo atual, poder desempenhar
funces especificas nas IES e desenvolver novas ideias/propdsitos para o trabalho/ensino. Ja os
docentes responderam como motivacgdes principais prazer associado ao estudo, desenvolver
novas ideias/propositos para o trabalho/ensino, seguido por desenvolvimento pessoal,

desenvolver projetos na IE em colaboracdo com colegas e progredir na carreira.
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TABELA AA1l - MotivacGes dos Coordenadores para Atuar na Sua Fungdo Atual em
Goias. Ano, 2023.

Motivacdes dos coordenadores para atuar na sua funcéo atual Total %
Total 23 100,0
Desempenhar fungdes especificas na IES 6 26,1
Desenvolver novas ideias/prop0sitos para 0 meu trabalho/ensino 5 21,7
Progredir na carreira 4 17,4
Desenvolver projetos na IES em colabora¢do com colegas 3 13,0
Devido as novas exigéncias associadas ao meu trabalho 2 8,7
Desenvolver as minhas destrezas profissionais 1 4,3
Prazer associado ao estudo 1 4,3
Promover o meu desenvolvimento pessoal 1 4,3

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

TABELA AAl12 - Motivagdes para atuar na sua Funcdo Atual, por Declaracdo dos

Docentes que atuam nas IES em Goiés. Ano, 2023.

Motivacdes para atuar na sua funcédo atual Total %
Prazer associado ao estudo 52 55,3
Desenvolver novas ideias/propositos para 0 meu trabalho/ensino 40 42,6
Promover o meu desenvolvimento pessoal 35 37,2
Desenvolver projetos na IES em colaboragéo com colegas 34 36,2
Progredir na carreira 34 36,2
Partilhar ideias e experiéncias com colegas 29 30,9
Aumentar oportunidades profissionais 24 25,5
Vontade de desenvolver as minhas perspectivas pedagogicas 23 24,5
Desenvolver as minhas destrezas profissionais 20 21,3
Desempenhar fungdes especificas na IES 18 19,1
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Construir recursos didaticos com colegas 16 17,0
Devido as novas exigéncias associadas ao meu trabalho 7 7,4
Aumentar a minha autoestima 1 1,1
Contribuir com o desenvolvimento da sociedade goiana e brasileira. 1 1,1
Formar outros professores 1 1,1
Pesquisa 1 1,1
Prazer em lecionar 1 1,1
Promover conhecimento contra hegemonicos para emancipagéo dos sujeitos 1 1,1
Questdes financeiras 1 1,1
Saida do mercado profissional 1 1,1

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Os aspectos relativos a coordenacdo de curso na Educagdo Superior mais frequentes
(50,0% ou mais), declarados pelos coordenadores e docentes, conforme a Tabela AA13, sdo: 0
meu trabalho exige destrezas complexas; ao fazer o meu trabalho tenho informacéo sobre a
minha eficacia ou qualidade; posso terminar uma tarefa que eu proprio(a) comecei; 0 meu
trabalho forma um todo com sentido; os resultados do meu trabalho tém efeitos/repercussoes
significativos na vida e no desenvolvimento de outras pessoas; tenho uma atitude consideravel

em termos de tomada de decisdo; O meu trabalho deve ter como preocupacdo o bem do outro.

TABELA AA13 - Aspectos mais frequentes na Educacdo Superior, por Funcdo em IES
de Goias. Ano, 2023.

Funcéo na IES

Aspectos mais frequentes na Educacao Superior Coordenador Professor
Total % Total %
O meu trabalho exige destrezas complexas 23 100,0 94 100,0
Nunca - - 1 11
Raramente - - 2 2,1
Ocasionalmente 7 30,4 15 16,0
Frequentemente 5 21,7 43 45,7
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Funcéo na IES
Aspectos mais frequentes na Educagéo Superior Coordenador Professor
Total % Total %
Com muita frequéncia 11 47,8 33 35,1
N&o tenho oportunidade para tomar iniciativas ou decisoes 23 100,0 94 100,0
Nunca 1 4,3 10 10,6
Raramente 10 43,5 43 45,7
Ocasionalmente 8 34,8 32 34,0
Frequentemente 4 17,4 6 6,4
Com muita frequéncia - - 3 3,2
ggafl?égtrjg meu trabalho tenho informacao sobre a minha eficacia ou 23 100,0 94 100,0
Nunca 1 4,3 2 2,1
Raramente 5 21,7 6 6,4
Ocasionalmente 5 21,7 23 24,5
Frequentemente 8 34,8 46 48,9
Com muita frequéncia 4 17,4 17 18,1
Posso terminar uma tarefa que eu proprio(a) comecei 23 100,0 94 100,0
Nunca - - - -
Raramente - - 1 11
Ocasionalmente 5 21,7 2 2,1
Frequentemente 8 34,8 38 40,4
Com muita frequéncia 10 43,5 53 56,4
!De uma f_orma _geral, 0 meu trabalho ndo tem um sentido ou 23 100,0 94 100,0
importancia particular/peculiar
Nunca 10 43,5 57 60,6
Raramente 6 26,1 29 30,9
Ocasionalmente 5 21,7 5 5,3
Frequentemente 2 8,7 3 3,2
Com muita frequéncia - - - -
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Funcéo na IES
Aspectos mais frequentes na Educacéo Superior Coordenador Professor
Total % Total %
I;;zrer 0 meu trabalho ndo me da dados/pistas sobre como me estou a 23 100,0 94 100,0
Nunca 6 26,1 34 36,2
Raramente 8 34,8 26 21,7
Ocasionalmente 6 26,1 16 17,0
Frequentemente 3 13,0 11 11,7
Com muita frequéncia - - 7 7.4
O meu trabalho é, em geral, simples e repetitiva 23 100,0 94 100,0
Nunca 7 30,4 46 48,9
Raramente 8 34,8 32 34,0
Ocasionalmente 7 30,4 10 10,6
Frequentemente - - 4 4,3
Com muita frequéncia 1 4,3 2 2,1
O meu trabalho forma um todo com sentido 23 100,0 94 100,0
Nunca 0 0,0 1 1,1
Raramente 0 0,0 1 1,1
Ocasionalmente 4 17,4 6 6,4
Frequentemente 11 47,8 40 42,6
Com muita frequéncia 8 34,8 46 48,9
01 s do e bt s sperustes N | 23 1000 | 94 | 100
Nunca - - - -
Raramente - - - -
Ocasionalmente 1 4,3 4 4,3
Frequentemente 8 34,8 36 38,3
Com muita frequéncia 14 60,9 54 57,4
Tenho uma atitude consideravel em termos de tomada de deciséo 23 100,0 94 100,0
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Funcéo na IES
Aspectos mais frequentes na Educacéo Superior Coordenador Professor
Total % Total %
Nunca - - - -
Raramente 1 4,3 3 3,2
Ocasionalmente 7 30,4 11 11,7
Frequentemente 8 34,8 54 57,4
Com muita frequéncia 7 30,4 26 21,7
O meu trabalho ndo implica uma responsabilidade ética particular 23 100,0 94 100,0
Nunca 13 56,5 72 76,6
Raramente 3 13,0 12 12,8
Ocasionalmente 1 4,3 1 1,1
Frequentemente 1 4,3 5 5,3
Com muita frequéncia 5 21,7 4 4,3
O meu trabalho deve ter como preocupacéo o bem do outro 23 100,0 94 100,0
Nunca - - - -
Raramente - - - -
Ocasionalmente 3 13,0 2 2,1
Frequentemente 3 13,0 24 25,5
Com muita frequéncia 17 73,9 68 72,3
O meu trabalho nédo obriga a um modo de ser e estar particular 23 100,0 94 100,0
Nunca 5 21,7 35 37,2
Raramente 3 13,0 23 24,5
Ocasionalmente 8 34,8 19 20,2
Frequentemente 3 13,0 9 9,6
Com muita frequéncia 4 17,4 8 8,5

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

As assertivas mais importantes no contexto que atuam, declarados pelos coordenadores

e docentes (50,0% ou mais de concordancia), conforme a Tabela AAl14: Na minha IES,

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

SECTI

104



GOVERNOLDE

secT W
Secretaria de /
Estado de Ciéncia /
Tecnologia e Inovagéo -

O ESTADO QUE DA CERTO

partilhamos ideias e materiais; As reunides de colegiado s&o importantes para 0 meu trabalho
académico; Na minha IES, discutimos sobre atividades cientificas extracurriculares; Na minha
IES, desenvolvem-se projeto (de natureza interdisciplinar/multidisciplinar) entre professores e
alunos; Na minha IES, discutimos as nossas praticas de avaliacdo; Na minha IES existe um
propodsito comum no sentido de um desempenho de qualidade pelos colegas; Sou encorajado/a

tomar decisdes sobre como ensinar.

TABELA AA14 — Assertivas Importantes no Contexto que Atua, por Fungdo Atual nas
IES em Goias. Ano, 2023.

Funcéo na IES

Assertivas importantes no contexto que atua Coordenador Professor

Total % Total %

Tenho tempo durante o dia para discutir as minhas praticas

pedagégicas 23 | 1000 | 94 | 100,0

Discordo totalmente 4 17,4 9 9,6

Discordo 5 21,7 23 24,5
N&o concordo, tampouco discordo 5 21,7 23 24,5
Concordo 6 26,1 30 31,9
Concordo totalmente 3 13,0 9 9,6

Na minha IES os professores planificam em conjunto 23 100,0 94 100,0
Discordo totalmente 1 4,3 15 16,0
Discordo 6 26,1 16 17,0
Nao concordo, tampouco discordo 3 13,0 22 23,4
Concordo 11 47,8 32 34,0
Concordo totalmente 2 8,7 9 9,6

Na minha IES, os professores tém tempo e condic¢des para discutir as

" L. 23 100,0 94 100,0
suas praticas pedagogicas

Discordo totalmente 3 13,0 12 12,8
Discordo 4 17,4 20 21,3
Né&o concordo, tampouco discordo 4 17,4 19 20,2
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Funcéo na IES
Assertivas importantes no contexto que atua Coordenador |  Professor

Total % Total %
Concordo 10 43,5 35 37,2
Concordo totalmente 2 8,7 8 8,5
Na minha IES, partilhamos ideias e materiais 23 100,0 94 100,0
Discordo totalmente 1 4,3 5 5,3
Discordo 3 13,0 6 6,4
N&o concordo, tampouco discordo 3 13,0 22 23,4
Concordo 14 60,9 49 52,1
Concordo totalmente 2 8,7 12 12,8
Na minha IES, raramente discutimos assuntos profissionais 23 100,0 94 100,0
Discordo totalmente 10 43,5 23 24,5
Discordo 9 39,1 40 42,6
Né&o concordo, tampouco discordo 2 8,7 10 10,6
Concordo 2 8,7 13 13,8
Concordo totalmente 0 0,0 8 8,5
As reAun.ic")es de colegiado sdo importantes para o0 meu trabalho 23 100,0 94 100,0
académico
Discordo totalmente 1 4,3 6 6,4
Discordo 2 8,7 5 5,3
Nao concordo, tampouco discordo 2 8,7 12 12,8
Concordo 6 26,1 38 40,4
Concordo totalmente 12 52,2 33 35,1
eNXa}[ rrg(i:rl]?;’i1i(I:Elst’jl,rg;scutimos sobre atividades cientificas 23 100,0 94 100,0
Discordo totalmente 2 8,7 7 7,4
Discordo 1 4,3 4 4,3
Né&o concordo, tampouco discordo 3 13,0 12 12,8
Concordo 11 47,8 52 55,3
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Funcéo na IES
Assertivas importantes no contexto que atua Coordenador |  Professor

Total % Total %
Concordo totalmente 6 26,1 19 20,2
Na minhfa I_ES, desen_vo_lvgm_—se projeto (de natureza 23 100,0 94 100,0
interdisciplinar/multidisciplinar) entre professores e alunos
Discordo totalmente 0 0,0 2 2,1
Discordo 1 4,3 5 5,3
N&o concordo, tampouco discordo 3 13,0 14 14,9
Concordo 10 43,5 46 48,9
Concordo totalmente 9 39,1 27 28,7
Na minha IES, discutimos as nossas praticas de avaliacédo 23 100,0 94 100,0
Discordo totalmente 1 4,3 7 7,4
Discordo 3 13,0 20 21,3
Né&o concordo, tampouco discordo 1 4,3 20 21,3
Concordo 13 56,5 36 38,3
Concordo totalmente 5 21,7 11 11,7
decemponho de qualidade pelos colegas 28 | 1000 | o4 | 1000
Discordo totalmente 3 13,0 6 6,4
Discordo 3 13,0 17 18,1
N&o concordo, tampouco discordo 2 8,7 21 22,3
Concordo 10 43,5 38 40,4
Concordo totalmente 5 21,7 12 12,8
Sou encorajado/a tomar decis@es sobre como ensinar 23 100,0 94 100,0
Discordo totalmente 1 4,3 6 6,4
Discordo 3 13,0 15 16,0
Nao concordo, tampouco discordo 7 30,4 13 13,8
Concordo 10 43,5 40 42,6
Concordo totalmente 2 8,7 20 21,3
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Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Itens de aprendizagem e desenvolvimento profissional no local de trabalho declarados
pelos coordenadores e docentes (50,0% ou mais de concordancia), conforme a Tabela AA15:
na minha IES, ha oportunidades para desenvolver um trabalho académico-criativo; tenho
oportunidades para aumentar a minha formacao; tenho oportunidade para aprender algo novo;
0 meu trabalho esta frequentemente a mudar e preciso me atualizar constantemente; na minha
IES, os professores preocupam-se com a sua formacao/desenvolvimento profissional no sentido
de dar resposta as mudancas na vida da instituicdo; a formacao continua deve levar em conta
uma perspectiva de desenvolvimento da instituicdo; a formacdo continua deve responder a

necessidades a longo prazo.

TABELA AA15 — Itens de Aprendizagem e Desenvolvimento Profissional no Local de

Trabalho, por Fungdo Atual em Goias. Ano, 2023.

Funcéo na IES
Itens de aprendizagem e desenvolvimento profissional no local de Coordenador Professor
trabalho

Total % Total %
gcz (r%i:q?gofrsiégéooportunidades para desenvolver um trabalho 23 100,0 94 100,0
Discordo totalmente 1 4,3 4 4,26
Discordo 1 4,3 4 4,26
Nao concordo, tampouco discordo 6 26,1 13 13,83
Concordo 13 56,5 56 59,57
Concordo totalmente 2 8,7 17 18,09
Tenho oportunidades para aumentar a minha formacao 23 100,0 94 100,0
Discordo totalmente 2 8,7 4 4,26
Discordo 3 13,0 7 7,45
Nao concordo, tampouco discordo 3 13,0 12 12,77
Concordo 7 30,4 45 47,87
Concordo totalmente 8 34,8 26 27,66
Tenho oportunidade para aprender algo novo 23 100,0 94 100,0
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Funcéo na IES
Itens de aprendizagem e desenvolvimento profissional no local de | cgordenador Professor
trabalho
Total % Total %

Discordo totalmente 1 4,3 3 3,19
Discordo 0 0,0 6 6,38
N&o concordo, tampouco discordo 5 21,7 7 7,45
Concordo 8 34,8 46 48,94
Concordo totalmente 9 39,1 32 34,04
Coorr:;«ta:nzﬁsmg esta frequentemente a mudar e preciso me atualizar 23 100,0 94 100,0
Discordo totalmente - - 2 2,13
Discordo 1 4,3 3 3,19
Né&o concordo, tampouco discordo 2 8,7 4 4,26
Concordo 12 52,2 50 53,19
Concordo totalmente 8 34,8 35 37,23
Na minha IES, os professores preocupam-se com a sua

formacao/desenvolvimento profissional no sentido de dar resposta as 23 100,0 94 100,0
mudancas na vida da instituicdo

Discordo totalmente 1 4,3 2 2,13
Discordo 3 13,0 6 6,38
N&o concordo, tampouco discordo 5 21,7 28 29,79
Concordo 8 34,8 38 40,43
Concordo totalmente 6 26,1 20 21,28
:‘\cl)icr)n Ezggt?ﬁggtunidades para me desenvolver profissionalmente de 23 100,0 94 100,0
Discordo totalmente 10 43,5 27 28,72
Discordo 7 30,4 36 38,30
Nao concordo, tampouco discordo 2 8,7 13 13,83
Concordo 2 8,7 13 13,83
Concordo totalmente 2 8,7 5 5,32
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Funcéo na IES
Itens de aprendizagem e desenvolvimento profissional no local de | cgordenador Professor
trabalho
Total % Total %
Discordo totalmente 4 17,4 7 7,45
Discordo 3 13,0 12 12,77
N&o concordo, tampouco discordo 5 21,7 14 14,89
Concordo 6 26,1 43 45,74
Concordo totalmente 5 21,7 18 19,15
Q formacéo cont_in_ua deve centrar-se no desenvolvimento de 23 100,0 94 100,0
estrezas e de atividades centradas na sala de aula
Discordo totalmente - - 7 7,45
Discordo 8 34,8 23 24,47
Nao concordo, tampouco discordo 4 17,4 18 19,15
Concordo 7 30,4 32 34,04
Concordo totalmente 4 17,4 14 14,89
g\ formagr?lo continuq deye _Ieyar em conta uma perspectiva de 23 100,0 94 100,0
esenvolvimento da instituicio
Discordo totalmente 1 4,3 1 1,06
Discordo 1 4,3 4 4,26
Nao concordo, tampouco discordo 4 17,4 10 10,64
Concordo 11 47,8 56 59,57
Concordo totalmente 6 26,1 23 24,47
A formacéo continua deve responder a necessidades a curto prazo 23 100,0 94 100,0
Discordo totalmente 1 4,3 10 10,64
Discordo 7 30,4 18 19,15
Nao concordo, tampouco discordo 7 30,4 26 27,66
Concordo 6 26,1 32 34,0
Concordo totalmente 2 8,7 8 8,51
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Funcéo na IES
Itens de aprendizagem e desenvolvimento profissional no local de | cgordenador Professor
trabalho

Total % Total %
desemiohimento professonal oo 23 | 1000 | o4 | 1000
Discordo totalmente 2 8,7 6 6,38
Discordo 2 8,7 10 10,64
N&o concordo, tampouco discordo 7 30,4 19 20,21
Concordo 8 34,8 44 46,81
Concordo totalmente 4 17,4 15 15,96
A formacéo continua deve responder a necessidades a longo prazo 23 100,0 94 100,0
Discordo totalmente 1 4,3 3 3,19
Discordo - - 2 2,13
N&o concordo, tampouco discordo 4 17,4 17 18,09
Concordo 9 39,1 51 54,26
Concordo totalmente 9 39,1 21 22,34

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Eixo 2 - Acesso, Permanéncia e Exito

Em relacéo a existéncia de politicas e programas de acompanhamento estudantil ligadas
ao tema das acdes afirmativas, diversidade, equidade, 82,6% dos coordenadores e 20,2% dos
docentes declaram que possuem nas suas IES de atuacao.

Projetos/programas especiais para garantia de rendimento académico, desempenho e
enfrentamento de reprovacdo ou evasao, dirigidos aos estudantes de maior vulnerabilidade
socioeconémica: 52,2% dos coordenadores declararam ter esses programas especiais e 36,2%
dos docentes declararam ter nas suas IES.

Projetos/programas especiais para garantia de rendimento académico, desempenho e
enfrentamento de reprovacdo ou evasao, dirigidos aos estudantes de maior vulnerabilidade
socioeconémica: 52,2% dos coordenadores declararam ter esses programas especiais e 36,2%

dos docentes declararam ter nas suas IES.
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Nivel de envolvimento com 0s programas de acesso, permanéncia e éxito nas IES,

conforme a Tabela AA16: 73,9% dos coordenadores participam do processo e 8,7% comandam

0 processo. Entre os docentes 65,9% participam do processo e 1,1% comandam 0 processo.

TABELA AA16 - Politicas e Programas de Acesso, Permanéncia e Exito, por Declaracéo

dos Coordenadores e Docentes das IES em Goias. Ano, 2023.

Coordenadores | Professores
Politicas e programas de acesso, permanéncia e éxito
Total % Total %

Héa programas ou politica de acompanhamento estudantil ligadas aos 23 100.0 94 100.0
temas das Ac¢des Afirmativas, Diversidade e Equidade na IES? ' '

Sim 19 82,6 19 20,2

Nao 4 17,4 75 79,8
Ha projetos/programas especiais para garantia de rendimento
académico, desempenho e enfrentamento de reprovagdo ou evasao, 23 100,0 94 100,0
dirigidos aos estudantes de maior vulnerabilidade socioecondmica?

Sim 12 52,2 34 36,2

Néao 11 47,8 60 63,8
Na IES ha uma polltlf:e_\Aest_ruturada para acessibilidade e mobilidade 23 100,0 94 100,0
de estudante com deficiéncia?

Sim 14 60,9 35 37,2

Néao 9 39,1 59 62,8
Qual o seu myel_ de envolvimento com o0s programas de acesso, 23 100,0 94 100,0
permanéncia e éxito em sua IES?

Né&o participo do processo 4 17,4 31 33,0

Participo ativamente 10 43,5 13 13,8

Participo perifericamente 7 30,4 49 52,1

Comando o processo 2 8,7 1 1,1

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

As principais dificuldades dos alunos para cursar o ensino superior, segundo declaracéo

dos coordenadores e docentes foram: Se manter financeiramente ao longo do curso e conciliar

horérios com trabalho remunerado (Tabelas AA17 e AA18).
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TABELA AAL17 - Dificuldade dos Alunos para Cursar o Ensino Superior, por Declaracéo

dos Coordenadores de Cursos das IES em Goias. Ano, 2023.

Declaracéo dos coordenadores de
- . cursos das IES
Dificuldade dos alunos para cursar 0 ensino Total % : .
superior Sim Né&o
Total % Total %
Se manter financeiramente ao longo do curso 23 100,0 21 91,3 2 8,7
Conciliar horarios com trabalho remunerado 23 100,0 16 69,6 7 30,4
Manter a motivacdo em funcdo do curriculo do 23 100,0 9 391 14 60.9
curso
Altq custo de oportunidade de estudar em 23 100,0 7 304 16 69.6
detrimento de trabalhar
::alta de garantia de emprego na &rea/ retorno a 23 100,0 6 26.1 17 73.9
ongo prazo
lelcu!dade§ c_)rlunda§ d_e uma ma formacao escolar 23 100,0 1 43 29 957
no ensino basico e médio.
falta de valorizacdo de profissdes que exigem alto
grau de qualificacdo. Falta de valorizacdo das 23 100,0 1 4,3 22 95,7
profissdes do magistério.
Transporte escolar. 23 100,0 1 4,3 22 95,7

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

TABELA AA18 - Dificuldade dos Alunos para Cursar o Ensino Superior, por Declaracao
dos Docentes das IES em Goias. Ano, 2023.

Declaragéo dos docentes das IES
Dificuldade dos alunos para cursar o ensino Total % frer N&o
superior

Total % Total %
Se manter financeiramente ao longo do curso 94 100,0 82 87,2 12 12,8
Conciliar horarios com trabalho remunerado 94 100,0 71 75,5 23 24,5
Altq custo de oportunidade de estudar em 94 100,0 40 42,6 54 574
detrimento de trabalhar
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Dificuldade dos alunos para cursar o ensino

Declaracéo dos docentes das IES

: Total % Sim Né&o
superior

Total % Total %
Manter a motivagdo em fungdo do curriculo do 9 1000 36 38.3 58 61.7
curso ’ ' ’
Falta de garantia de emprego na area/ retorno a 94 100,0 2% 27.7 68 72.3
longo prazo
Desconhecimento da IES 94 100,0 1 11 93 98,9
Falta de transporte para a faculdade 94 100,0 1 1,1 93 98,9
Imaturidade dos discentes e falta de conhecimento
prévio (principalmente dificuldade de leitura e 94 100,0 1 1,1 93 98,9
compreensdo de textos e escrita).
imaturidade na primeira escolha do curso superior 94 100,0 1 1,1 93 98,9
Transporte 94 100,0 1 1,1 93 98,9

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Eixo 3 - Ensino, Pesquisa e Extensdo

Em relacdo ao incentivo a pesquisa nas IES, conforme a Tabela AA19: 69,6%

declararam que a unidade dedicada a pesquisa era a Pré-Reitoria; 95,7% declararam que a IES

possui programa de iniciacdo cientifica e que a curricularizacdo da extensdo ja foi

implementada, conforme determina a Resolucdo N° 7, de 18 de dezembro de 2018 do Conselho

Nacional de Educacéo; Mais de 70% declaram que desenvolvem alguma atividade de ensino

e/ou pesquisa ou atividade de extensdo e/ou inovacédo na IES.

TABELA AA19 - Formas de Incentivo a Pesquisa nas IES, por Declaracdo dos

Coordenadores dos Cursos de Graduacédo em Goias. Ano, 2023.

Formas de incentivo a pesquisa nas IES Total %
Que tipo de unidade dedicada a pesquisa existe na IES? 23 100,0
Pré-reitoria 16 69,6
Nucleo de Coordenagéo 3 13,0

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
SECTI

114



GOVERNOLDE

secTl W
Secretaria de /
Estado de Ciéncia /
Tecnologia e Inovacéo -

O ESTADO QUE DA CERTO

Laboratdrios Experimentais 2 8,7
Ncleo de pesquisa 1 4,3
Né&o ha 1 4,3
A IES possui programa de iniciacéo cientifica? 23 100,0
Sim 22 95,7
Néo 1 4,3
A currigularizagéo da extensdo ja foi implantada nas IES_, conforme detiarmina a 23 100.0
Resolugéo N° 7, de 18 de dezembro de 2018 do Conselho Nacional de Educagéo? '
Sim 22 95,7
Néo 1 4,3
Desenvolve alguma atividade de ensino e/ou pesquisa sua Instituicdo? *1 23 100,0
Sim 18 78,3
Né&o 5 21,7
Desenvolve alguma atividade de extensdo e/ou de inovacdo na sua Instituicdo? 23 100,0
Sim 19 82,6
Nio 4 17,4
Como constréi as atividades ou programas de ensino, pesquisa e extensdo na sua 23 100.0
Instituicao? '
A partir das demandas da sociedade 10 43,5
A partir dos seus interesses de pesquisa 5 21,7
Definido pela IES no PDI 5 21,7
A partir dos interesses dos seus alunos 2 8,7
A partir de interesses de pesquisa e demandas da sociedade. 1 4,3
Como aE:omunidade a_ca(_jépwica avalia as atividades ou programas de 3ensino, pesquisa 93 100.0
e extensdo na sua Instituicdo? '
Sem importancia 1 4,3
Razoavelmente importante 4 17,4
Importante 12 52,2
Muito importante 6 26,1

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)
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As préticas pedagdgicas mais utilizadas pelos professores, segundo os coordenadores
dos cursos, sdo: Aula expositiva, aulas praticas, seminarios e/ou estagio supervisionado (Tabela

AA20).

TABELA AA20 — Praticas Pedagogicas Mais Utilizadas pelos Professores nas IES, por

Declaracéo dos Coordenadores nos Cursos que Atuam em Goias. Ano, 2023.

Declaracéo dos coordenadores
Nnos cursos que atuam
Praticas pedagdgicas mais utilizadas pelos Total % : .
professores nas IES Sim Né&o
Total % Total %
Nenhuma 23 100,0 4 17,4 19 82,6
Aula expositiva 23 100,0 18 78,3 5 21,7
Aulas praticas 23 100,0 17 73,9 6 26,1
Seminarios 23 100,0 16 69,6 7 30,4
Estagio supervisionado 23 100,0 14 60,9 9 39,1
Visitas externas 23 100,0 10 43,5 13 56,5
Atividades de extenséo 23 100,0 1 4,3 22 95,7
Atividades integradoras 23 100,0 1 4,3 22 95,7
Desenvolvimento de produtos educacionais 23 100,0 1 4,3 22 95,7
Praticas como componentes curriculares 23 100,0 1 4,3 22 95,7

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Em relacdo as formas de incorporacdo ou ampliacdo das atividades de extensdo nos

cursos que atuam, mais de 65,0% dos coordenadores declaram como praticas possiveis a

ampliacdo do numero de projetos institucionais de extensdo e aproximacao com as demandas
de comunidades locais (Tabela AA21).
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TABELA AA21 — Formas de Ampliacdo das Atividades de Extensdo nas IES, por
Declaracéo dos Coordenadores nos Cursos que Atuam em Goias. Ano, 2023.

Declaracéo dos
coordenadores nos cursos que
Formas de ampliacéo das atividades de extenséo atuam
nas IES Total %
Sim N&o

Total % | Total %
Ampllggao do nlmero de projetos institucionais de 23 100,0 15 65.2 8 348
extensdo
,IAprQX|magao com as demandas de comunidades 23 100,0 16 69.6 7 30,4
ocais
Aumentar o nimero de bolsas de extensao para alunos.
Valorizar mais o professor com carga horarl.a maior 23 100,0 1 43 99 957
para a extensdo. Fornecer fomentos para as atividades
de extenséo.
Aumentar o nimero de docentes 23 100,0 1 4,3 22 95,7

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

A Tabela AA22 apresenta a atuacao dos docentes nas atividades de incentivo ao ensino,

pesquisa e extensdo nas IES que atuam. 77,7% dos docentes declaram que desenvolvem alguma

atividade de ensino e/ou pesquisa na sua instituicdo, enquanto 52,1%, que desenvolvem

atividades de extensdo e/ou inovacdo. Em sua maioria essas atividades sdo desenvolvidas a

partir de demandas da sociedade ou dos seus interesses de pesquisa.

TABELA AA22 - Participacdo dos Docentes nas Atividades de Incentivo ao Ensino,

Pesquisa e Extensdo nas IES que Atuam em Goias. Ano, 2023.

Atividades de incentivo ao ensino, pesquisa e extensao nas IES Total %
Desenvolve alguma atividade de ensino e/ou pesquisa sua Institui¢do? 94 100,0
Sim 73 77
Néo 21 22,3
Desenvolve alguma atividade de extenséo e/ou de inovacao na sua Instituicédo? 94 100,0
Sim 49 52,1
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Néo 45 47,9
Como constroi as atividades ou programas de ensino, pesquisa e extensdo na sua 94 100.0
Instituicdo? '
Né&o desenvolvo 3 3,2
A partir das demandas da sociedade 32 34,0
A partir dos seus interesses de pesquisa 25 26,6
Previsto no PDI da IES 16 17,0
A partir dos interesses dos seus alunos 15 16,0
A partir dos meus interesses e dos alunos 1 1,1
Interesses da comunidade académica de forma geral 1 1,1
Tendéncia de pesquisa nacional 1 1,1
Como a~comunidade a_cadé~mica avalia as atividades ou programas de ensino, pesquisa 94 100.0
e extensdo na sua Instituigdo? '
Sem importancia 1 11
Pouco importante 7 7,4
Razoavelmente importante 15 16,0
Importante 34 36,2
Muito importante 37 39,4
Considera que a sua IES estimula a adocéo de novas metodologias de ensino? 94 100,0
Sim 62 66,0
Néo 32 34,0

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

As Tabelas AA23, AA24, AA25, AA26 e AA27 apresentam questdes relacionadas a
valorizacdo, desafios pedagdgicos, atividades de extensdo, metodologias de ensino adotadas em
sala de aula e uso de metodologias para estimular o discente na construcdo do conhecimento,
declarados pelos docentes das IES.

Mais de 70,0% dos docentes declaram como medidas para aumentar a valorizacdo dos

docentes a melhoria no plano de carreira e aumento salarial (Tabela AA23).
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TABELA AA23 — Medidas para Aumentar a Valorizacdo dos Professores das IES, por

Opinido Declarada pelos Docentes em Goias. Ano, 2023.

Opini&o declarada pelos
docentes
Medidas para aumentar a valorizagéo dos & ]
professores das IES vl & Sim Na&o
Total % Total %
Melhoria no plano de carreira 94 100,0 69 73,4 25 26,6
Aumento salarial 94 100,0 66 70,2 28 29,8
Ampliacdo das bolsas de formacao continuada 94 100,0 44 46,8 50 53,2
Ampliacdo das bolsas de pesquisa 94 100,0 41 43,6 53 56,4
Redugcdo de carga horaria administrativa 94 100,0 35 37,2 59 62,8
Aumento de pessoal técnico administrativo. 94 100,0 1 1,1 93 98,9
Melhqrgs condicBes de infraestrutura para a execucdo 94 100,0 1 11 93 98.9
das atividades.
Néo tratar os docentes como responsaveis pelos
proble_zmas orl_undos das politicas publlca_s adotada_s para | o, 100,0 1 11 93 98.9
reduzir investimentos e transformar o ensino superior em
mera maquina de mercadorias
Polltlce_l nacional de va}lc_nrlzagao do professor junto a 94 100,0 1 11 93 98.9
comunidade em que esté inserido

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Os principais desafios pedagdgicos (60,0% ou mais) enfrentados pelos docentes em sala

de aula foram: Engajamento e participacdo dos alunos e desenvolver habilidades de escrita e

compreensdo de texto dos alunos (Tabela AA24).

TABELA AA24 — Principais Desafios Pedagogicos dos Docentes, por Uso das Pratica em

Sala de Aula das IES em Goias. Ano, 2023.

Principais desafios pedagogicos dos docentes

Total

%

aula

praticas usadas em sala de

Sim

Nao

Total

%

Total

%

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

SECTI

119



Secr

SECTI

etaria de

Estado de Ciéncia
Tecnologia e Inovagdo

GOVERNOLDE

ZGOIAS

O ESTADO QUE DA CERTO

Estimular o engajamento e participacdo dos alunos 94 100,0 72 76,6 22 23,4
Desenvolver habilidades de escrita e compreensdo de 94 100,0 60 638 34 36.2
texto dos alunos

Processo de avaliagdo dos discentes 94 100,0 31 33,0 63 67,0
Incorporar tecn_olog@s_ de ensino remoto em cursos 94 100,0 97 287 67 713
presenciais (ensino hibrido)

Burocratlza(_;ao dos S|stemaslde controle da aprendizagem 94 100,0 1 11 93 98.9
e desenvolvimento de contetdo

Incorporar habilidades para incentivar a préatica de leitura 94 100,0 1 11 93 98.9
dos alunos.

Relagpes de apre_ndlz_agem que ndo desencadeiam 94 100,0 1 11 93 98.9
adoecimentos emocionais.

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Com relacéo as atividades de extensdo dos docentes nas disciplinas que lecionam, quase

80,0% declaram como alternativa possivel para a ampliacdo das atividades a aproximagéo com

as demandas de comunidades locais (Tabela AA25).

TABELA AA25 — Formas de Incorporar ou Ampliar as Atividades de Extensdo dos

Docentes, por Pratica nas Disciplinas que Lecionam nas IES em Goias. Ano, 2023.

Préatica nas disciplinas

Formas de incorporaNr ou ampliar as atividades de | Tota % e N&o
extensdo dos docentes |
Total % | Total | %
Aproximagdo com as demandas de comunidades locais 94 100,0 75 79,8 19 20,2
Ampll.'il(;ao do ndmero de projetos institucionais de 94 100,0 36 383 58 617
extensdo
Criar ou fortalecer empresas juniores 94 100,0 24 25,5 70 74,5
Adequando os projetos e a necessidade da prética
extensionista ao perfil das/os estudantes | 94 100,0 1 1,1 93 98,9
(trabalhadoras/res) a realidade de cursos noturnos.
Atividades de extensdo tem seu espago prdprio e ndo 94 100,0 1 11 93 98.9
devem ser tratadas como disciplinas ou inseridas nelas.
Fortalecer as incubadoras de empresas com participacéo 94 100,0 1 11 93 98.9
dos alunos
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Valorizagéo da extensdo com bolsa extensionistas para

docente e discentes.

94 100,0 1 11

93

98,9

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

As principais metodologias de ensino adotadas em sala de aula, declaradas pelos

docentes, foram: Aulas expositivas (93,6%), aulas praticas (71,3%) e seminérios (66,0%)

(Tabela AA26).

TABELA AA26 — Principais Metodologias de Ensino Adotadas Em Sala de Aula, por

Declaracéo de Uso dos Docentes nas IES em Goiés. Ano, 2023.

Declaracéo de uso dos
docentes
Principais metodologias de ensino adotadas em sala Total % : .
de aula Sim Néo
Total % | Total %

Aula expositiva 94 100,0 88 93,6 6 6,4
Aulas praticas 94 100,0 67 71,3 27 28,7
Seminarios 94 100,0 62 66,0 32 34,0
Visitas externas 94 100,0 35 37,2 59 62,8
Estagio supervisionado 94 100,0 19 20,2 75 79,8
Sala de aula invertida 94 100,0 2 2,1 92 97,9
Atividades coletivas e auto conduzidas 94 100,0 1 11 93 98,9
Atividades de extenséo 94 100,0 1 11 93 98,9
Aula de Investigacéao 94 100,0 1 1,1 93 98,9
Debates em grupo/turma 94 100,0 1 1,1 93 98,9
Design Thinking 94 100,0 1 1,1 93 98,9
Dinamicas em grupo 94 100,0 1 1,1 93 98,9
Estudo de caso 94 100,0 1 11 93 98,9
Estudo Dirigido 94 100,0 1 1,1 93 98,9
Estudos e escrita 94 100,0 1 11 93 98,9
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Declaracéo de uso dos
L . . docentes
Principais metodologias de ensino adotadas em sala Total % _ :
de aula Sim Nao
Total % | Total %
Filmes 94 100,0 1 11 93 98,9
Mapa mental 94 100,0 1 1,1 93 98,9
PBL 94 100,0 1 11 93 98,9
Projetos 94 100,0 1 11 93 98,9
Resolugdo de problemas 94 100,0 1 1,1 93 98,9
Videos 94 100,0 1 11 93 98,9
Vivéncias praticas com os académicos 94 100,0 1 1,1 93 98,9

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

A maior parte, 85,1% dos docentes utilizam metodologias ativas para estimular o
discente na construcdo do conhecimento. As principais metodologias adotadas séo: Elaboragéo
de projetos (62,8%), sala de aula invertida (52,1%), desafios (45,7%) e pesquisa de campo
(45,7%) (Tabela AA27).

TABELA AA27 — Principais Metodologias Ativas que Estimulam a Participagdo dos
Discente na Construcdo do Conhecimento, por Declaracdo de Uso dos Docentes dos

Cursos nas IES em Goias. Ano, 2023.

Declaracéo de uso dos docentes

Principais metodologias ativas que estimulam a

participacdo dos discente na construcdo do | Total % Sim Nao
conhecimento
Total % Total %

N&o adota 94 100,0 14 14,9 80 85,1
Elaboracéo de projetos 94 100,0 59 62,8 35 37,2
Sala de aula invertida 94 100,0 49 52,1 45 47,9
Desafios 94 100,0 43 45,7 51 54,3
Pesquisas de campo 94 100,0 43 45,7 51 54,3
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Declaracao de uso dos docentes
Principais metodologias ativas que estimulam a
participacdo dos discente na construcdo do | Total % Sim Nao
conhecimento

Total % Total %
Gamificagéo 94 100,0 21 22,3 73 77,7
Design thinking 94 100,0 12 12,8 82 87,2
Prototipacéo 94 100,0 10 10,6 84 89,4
Debates entre pgntps de vistas opostos para defesa 94 100,0 1 11 93 98.9
de argumentos técnicos.
Dramatizacéo de uma acdo ou atividade empresarial 94 100,0 1 1,1 93 98,9
GVGO; brainstorming; podcast; problematizacéo. 94 100,0 1 1,1 93 98,9
Leitura de artigos académicos. 94 100,0 1 1,1 93 98,9
PBL 94 100,0 1 11 93 98,9
Rotacdo por estacBes 94 100,0 1 1,1 93 98,9
Storyteling 94 100,0 1 1,1 93 98,9

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Eixo 4 - Empreendedorismo, Inovacao e Internacionalizacéo

As principais praticas de inovagdo (50,0% ou mais de resposta) adotadas pelos

coordenadores nos cursos que atuam sao: Abordar praticas de inclusdo escolar, permitir que os

alunos tenham voz e participacdo nos processos pedagogicos e Capacitacdo e formacédo

continuada de docentes para o uso de ferramentas tecnolégicas (Tabela AA28).

Os docentes declaram como principais praticas de inovacao adotadas a Capacitacédo e

formacdo continuada de docentes para o uso de ferramentas tecnologicas (54,3%) e a préatica de

incluséo escolar (43,6%) (Quadro AA29).
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Tabela AA28 — Praticas de Inovagdo Adotadas nos Cursos, por Declaracdo dos

Coordenadores das IES em Goias. Ano, 2023.

Declaracéo dos coordenadores
Praticas para inovacao sao adotadas no curso Total % Sim Nao
Total % | Total %
Nenhuma 23 100,0 4 17,4 19 82,6
Abordar praticas de incluséo escolar 23 100,0 13 56,5 10 43,5
Permitir que os a/lu_nos tenham voz e participacéo nos 23 100,0 13 56.5 10 435
processos pedagdgicos
Capacitagdo e formacéo cor]tmuada de docentes para 23 100,0 12 52.2 11 478
0 uso de ferramentas tecnologicas
Estl_mular 0 _desenvolwmento de competéncias 23 100,0 8 348 15 65.2
socioemocionais
Promover a gamificacdo dos contetidos 23 100,0 6 26,1 17 73,9
UsoNde ferramentas de planejamento estratégico e 23 100,0 6 26.1 17 73.9
gestéo
lee.ra_r tgmpo dos professores com tarefas 23 100,0 4 174 19 82.6
administrativas
Utilizar técnicas de design thinking 23 100,0 2 8,7 21 91,3
Potencializar o aprendizado através da abordagem
STEAM 23 100,0 1 4,3 22 95,7

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Tabela AA29 — Praéticas de Inovacdo Adotadas nos Cursos, por Declaracdo dos Docentes

das IES em Goias. Ano, 2023.

Declaragdo dos docentes

Préticas para inovacdo sao adotadas no curso | Total % Sim Nao
Total % Total %
Nenhuma 100,0 10 10,6 84 89,4
Capslnci s omicio otiuads e oo | g4 | 1000 | 51 | ;a3 | 4 | a6
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Declaracéo dos docentes

Préticas para inovacao sao adotadas no curso | Total % Sim Nao
Total % Total %

Praticas de inclusao escolar 94 100,0 41 43,6 53 56,4

Participacédo dos alunos no processo pedagdgico 94 100,0 32 34,0 62 66,0

Estl_mulo a0 dgsenvolwmento de competéncias 94 100,0 29 30,9 65 69.1

socioemocionais

Uso dfz ferramentas de planejamento estratégico 94 100,0 19 202 75 798

e gestdo

Promocéo da gaimificacdo de conteddos 94 100,0 17 18,1 77 81,9

Uso de técnicas de design thinking 94 100,0 10 10,6 84 89,4

lee_ra_(;ao QO tempo dos professores com tarefas 94 100,0 8 8,5 86 915

administrativas

Potencializacdo do aprendizado através da

abordagem STEAM 94 100,0 4 4,3 90 95,7

H& incentivo para capacitac@es, contudo sem um

direcionamento especifico conforme indicado 94 100,0 1 1,1 93 98,9

nos itens desta questéo.

Monitorias 94 100,0 1 1,1 93 98,9

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

A Tabela AA30 mostra que 82,6% dos coordenadores e 77,7% dos docentes declaram

ndo ter registro de patentes ou outros registros relacionados a inovacgédo gerados pelo curso em

gue atuam.

TABELA AA30 — Numero de Patentes ou outros registros relacionados a Inovacao, por

Declaracéo dos Coordenadores e Docentes em relagdo aos Cursos que Atuam nas IES em

Goias. Ano, 2023.

Coordenadores Docentes
N° de patentes ou outros registros relacionados a inovagéo
Total % Total %
Total 23 100,00 94 100,0
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N&o ha registro de patentes 19 82,6 73 77,7
De 1 a5 registros 3 13,0 16 17,0
De 6 a 10 registros - - 1 1,1
11 registros ou mais 1 4,3 4 4,3

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Segundo os dados da Tabela AA31, mais de 50,0% dos coordenadores tratam do tema

internacionalizacdo nos cursos que atuam, sendo que 30,4% utilizam com frequéncia ou com

muita frequéncia. Entre os docentes, 56,4% declaram tratar do tema internacionalizagdo, sendo

21,3% com ou com muita frequéncia.

TABELA AA31 - Frequéncia do Uso do Tema Internacionalizacédo, por Declaracéo dos

Coordenadores e Docentes em Relacdo aos Cursos que atuam nas IES em Goiés. Ano,

2023.
Coordenadores Docentes
Frequéncia do uso do tema internacionaliza¢édo na IES Tot
Total % %
al

Total 23 100,00 | 94 | 100,0
Nunca 5 21,7 11 11,7
Raramente 6 26,1 30 31,9
Ocasionalmente 5 21,7 33 35,1
Frequentemente 4 17,4 15 16,0
Com muita frequéncia 3 13,0 5 53

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Observa-se pela Tabela AA32 que mais de 90,0% dos coordenadores e docentes

consideram importante o empreendedorismo, a inovacdo e a internacionalizacdo para a

formacéo profissional.
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TABELA AA32 — Importancia do Empreendedorismo, Inovacéo e Internacionalizagio
para a Formagéo Profissional dos Alunos, por Declaragdo dos Coordenadores e Docentes

das IES em Goias. Ano, 2023.

Importéancia do empreendedorismo, inovacéo e Coordenadores Docentes
internacionalizacéo
para a formagéo profissional dos seus alunos Total % Total %
Total 23 100,00 94 100,0
Sem importancia - - 3 3,2
Pouco importante 1 4,3 3 3,2
Razoavelmente importante 5 21,7 11 11,7
Importante 10 43,5 27 28,7

Muito importante 7 30,4 50 53,2
Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Para 71,3% dos docentes o tema internacionalizacdo é importante ou muito importante

para a formacao dos alunos do curso que atuam (Grafico AA3).
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GRAFICO AA3- Participacdo percentual do Tema Internacionalizacdo para Formag&o
dos Alunos/as de Seu Curso, por Declaracao dos Docentes das IES em Goias. Ano, 2023.

Muito importante

Importante _
Razoavelmente importante
85
Pouco importante P
Sem importancia P> 0,0

0 10 20 % 30 40

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023

2.2. Discentes

Eixo 1 - Gestao Sustentavel da Educacéo Superior

Verifica-se pela Tabela AA33 que, dos 243 discentes que responderam a pesquisa, 133
(54,7%), cursam ensino superior em instituicbes publicas, 104 (42,8%), em instituicoes
particulares e 6 (2,4%), em instituicbes comunitarias. 40,0% dos discentes de instituicbes
particulares custeiam seu ensino com recursos proprios, 23,1%, pelo programa PROBEM
(OVG) e, 21,2% pelo PROUNI; e os demais pelo FIES, Vestibular social, Bolsa da faculdade,
CAPES.
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TABELA AA33 - Tipo de Financiamento que os Discentes Utilizam para Custear os

Estudos, por Categoria Administrativa das IES em Goias. Ano, 2023.

Categoria administrativa
Tipo de financiamento Total % Pdblica Particular Comunitaria
Total | % | 00| % | Total | %
Total 243 | 100,0 133 100,0 | 104 | 100,0 6 100,0
Estudo em instituicdo pablica 131 53,9 130 97,7 - - 1 16,7
:)r:gegzz!mente com  recursos |, 173 i i 42 | 404 i i
PROBEM (OVG) 26 10,7 1 0,8 24 23,1 1 16,7
PROUNI 24 9,9 - - 22 21,2 2 33,3
FIES 6 2,5 - - 5 4,8 1 16,7
Vestibular Social 5 2,1 - - 4 3,8 1 16,7
Bolsa da Faculdade 4 1,6 - - 4 3,8 - -
CAPES 2 0,8 - - 2 1,9 - -
Bolsa Social, ProBem e Fies 1 0,4 - - 1 1,0 - -
FAPEG 1 0,4 1 0,8 - - - -
;i Sz?ccii;;wsento de governos 1 0.4 1 0.8 ) i i i

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Ja a Tabela AA34, explicita que entre os discentes entrevistados, 25,9% ja iniciaram

algum curso superior e desistiu, sendo que, destes, 13,2% foi por questdes financeiras e, 11,9%

por falta de afinidade.

TABELA AA34 — Discentes que ja iniciaram algum Curso Superior em IES de Goias,
por desisténcia ou ndo e razéo da desisténcia. Ano 2023.
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Discentes que ja iniciaram algum curso_suAper_ior, por desisténcia ou ndo e razédo da Total %
desisténcia
Total 243 100,0
Néo 180 74,1
Sim. Desisti do curso por questdes financeiras 32 13,2
Sim. Desisti do curso por falta da afinidade 29 11,9
Sim. Auséncia de tempo 1 0,4
Sim. Auséncia de turma 1 0,4

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Mais de 35,0% dos discentes declaram que a sua IES realiza ocasionalmente

investimentos financeiros de forma adequada para atender as demandas internas. Por outro lado,

38,7% declaram que a IES realiza esses investimentos frequentemente ou com muita frequéncia

(Grafico AA4).
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GRAFICO AA4 — Frequéncia que os Discentes consideram que a sua IES realiza
Investimentos Financeiros de forma adequada para atender as Demandas Internas em
Goias. Ano, 2023.

Com muita
frequéncia

Frequentemente
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Raramente
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0
Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Em relacdo a problemas financeiros enfrentados nas IES decorrentes dos efeitos da
COVID 19, 1/3 dos entrevistados declaram que esses problemas ocorrem ocasionalmente,

19,3%, que ocorrem frequentemente e 8,2% com muita frequéncia (Grafico AA5).
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GRAFICO AA5 — Declaragdo do Discentes em relacdo a Presenca de Problemas
Financeiros das IES em Decorréncia dos Efeitos da Covid-19 em Goiés. Ano, 2023.
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Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Mais de 60,0% dos alunos entrevistados concordam que a quantidade de alunos por

turma é adequada (Grafico AAG).

GRAFICO AAG6 — Concordancia dos Discentes em relagio a adequacéo da quantidade de
alunos em sala de aula nas IES em Goias. Ano, 2023.

Concorda totalmente

Coneorda 4 157
N3o discorda, nem , 181
concorda
; 14,0
Discorda
Discorda totalmente
° 10 20 30 40 50

%
Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)
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Segundo disposto na Tabela AA35, os discentes declaram que as areas dos cursos que

mais carecem da oferta adequada de laboratoérios, equipamentos de informética e livros pela

IES sdo (Mais de 1/3 dos discentes responderam nunca ou raramente): Saude e Bem-Estar,

Negocios Administracdo e Direito e Educagdo. J& entre os alunos de Silvicultura, Pesca e

Veterinaria, mais de 30,0% declaram que a oferta desses equipamentos era frequente.

TABELA AA35 — Area em que se enquadra o curso dos Discentes, por frequéncia da

oferta de Laboratério, Equipamentos de Informatica e Livros nas IES em Goias. Ano,

2023.
Frequéncia da oferta de laboratério, equipamentos de informatica e livros

; Com
Area que se Nunca Raramen Ocasionalmente Frequentem muita
enquadra o te ente frequénci
curso dos a
discentes

& [ [ [ [ I

F| 8 [Pl & |F] 8 P S P S |R| 8
Total 243 | 100,0 | 6 | 100,0 | 34 | 100,0 68 100,0 80 100,0 | 55 | 100,0
Sade e Bem- | 45 | g5 | 1 | 167 | 7 | 206 | 18 265 | 10 | 125 | 9 | 164
Estar
Negécios,
Administragdo | 37 152 | 1| 16,7 | 5| 147 10 14,7 17 213 | 4 7,3
e Direito
Agricultura,
Silvicultura, 1 35 | 148 | - | . | 4| 118 | 11 162 | 11 | 138 | 10 | 182
Pesca
Veterinaria
Educagéo 30 | 123 | 2| 333 |1 2,9 7 10,3 13 163 | 7 | 12,7
Ciéncias
Sociais, | o5 | 103 | 1| 167 | 3| 88 8 118 | 10 | 125 | 3 | 55
Comunicacéo
e Informacéo
Engenharia,
Produgdo e | 21 8,6 1| 16,7 | 3 8,8 3 4.4 5 6,3 9 | 164
Construcéo
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Frequéncia da oferta de laboratério, equipamentos de informatica e livros

p Com
Area que se Raramen ] Frequentem muita
enquadra 0 Nunca te Ocasionalmente ente frequénci
curso dos a
discentes

i = 8 = = I

F| & |P| & |P| 8 P & P S |R| 8
Ciéncias
Naturais,
Matematica e 20 8,2 - - 2 59 6 8,8 4 5,0 8 | 145
Estatistica
Computacéo,
Tecnologia da | g | 6o | _ | . | 4| 118 | 1 15 | 8 | 100 3] 55
Informacdo e
Comunicacéo
Ates el 3| 53 | - | - | 5| 147]| 4 5,9 2 | 25 | 2| 36
Humanidades
Programas ) ) _ _ _ . . R - - - -
Basicos
Servigos - - - - - - - - - - - -

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Eixo 2 - Acesso, permanéncia e éxito

Como informa a Tabela AA36, em relacdo ao esforco das IES para facilitar o acesso ao
curso de graduacdo, as acdes mais declaradas pelos discentes foram: Ac¢des afirmativas (cotas)
e facilidade para custear as mensalidades. Mais de 30,0% declaram que ndo houve esforcos
significativos.

Quanto as acdes para garantir a permanéncia dos estudantes das IES, as mais citadas
sdo: programas de moradia estudantil (19,8%), auxilio alimentacdo (18,1%) e politicas de
financiamento estudantil (16,0%). Porém, 31,3% dos discentes declaram néo ter conhecimento
sobre essas agoes.

Como politicas de avaliacdo do éxito académico as mais citadas sdo: empregabilidade

dos alunos graduados (60,5%) e acompanhamento da taxa de evasdo escolar (28,4%), sendo
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que 44,9% dos alunos se declaram empregados com carteira assinada e quase 50,0% declaram

autdbnomos ou empreendedores.

Mais de 45,0% declaram que o ensino superior melhorou seu nivel de empregabilidade.

TABELA AA36 - Declaragdo dos Discentes sobre as Politicas e Projetos de Acesso,

Permanéncia e Exito das IES em Goias. Ano, 2023.

Politicas e projetos de acesso, permanéncia e éxito das IES Total %
Percebeu algum esforco, de sua atual Instituicdo de Ensino, para facilitar seu acesso 243 100.0
ao curso de graduacéo? '
Acdes afirmativas (cotas) 101 41,6
N&o houve esforcos significativas 76 31,3
Facilidades para custear as mensalidades 50 20,6
Bolsa auxilio 5 2,1
Vestibular Social 3 12
Estudo IES publica 2 0,8
Enem anteriores 1 0,4
Flexibilidade nos critérios de inscricdo e selecdo de candidatos nos cursos 1 0,4
Melhoria no ambiente on-line da Faculdade 1 0,4
N&o tenho conhecimento 1 0,4
Processo Seletivo préprio para cursos superiores 1 0,4
Transferéncia externa 1 0,4
Em sua Instituicdo de Ensino ha alguma politica para garantir a permanéncia dos 243 100.0
estudantes no Ensino Superior? '
N&o tenho conhecimento 76 31,3
Programas de moradia estudantil 48 19,8
Auxilio alimentacéo 44 18,1
Politicas de financiamento estudantil 39 16,0
Acolhimento socioemocional 18 7,4
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Politicas e projetos de acesso, permanéncia e éxito das IES Total %
Auxilio permanéncia 5 2,1
Diversos auxilios 3 1,2
Auxilio alimentacdo, Programas de moradia estudantil 2 0,8
Acolhimento socioemocional, Auxilio alimentagdo, Programas de moradia estudantil 1 0,4
Auxilio alimentagéo e outros 1 0,4
Auxilio alimentagdo, Auxilio permanéncia 1 0,4
Auxilio alimentacdo, Auxilio permanéncia, bolsas de monitoria 1 0,4
Néo 1 04
Pol!’ticas d{e financiamento estudantil, Programas de moradia estudantil e Acolhimento 1 04
socioemocional '
Possui, mas € insuficiente, poucas vagas. 1 0,4
Program_a de moradia estudantil, Politicas de financiamento estudantil e bolsas 1 04
estudantis. ;
Hé& alguma politica de avaliacéo do éxito académico (desempenho)? 243 100,0
Rendimento académico (notas e aprovacdo) 147 3,3
N&o tenho conhecimento 69 0,8
Tempo de integralizacdo do curso 12 2,1
Acompanhamento da taxa de evasdo 8 28,4
Empregabilidade dos alunos graduados 5 60,5
Diversas politicas 2 4,9
Qual seu status atual em relacéo ao mercado de trabalho? 243 100,0
Desempregado/a 109 3,7
Empregado/a com registro em carteira 65 44,9
Estagiario/a 55 2,1
Autdnomo/a 9 26,7
Empreendedor/a 5 22,6

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

SECTI

136



GOVERNOLDE

secT V
Secretaria de /
Estado de Ciéncia /
Tecnologia e Inovagéo -

O ESTADO QUE DA CERTO

a

Politicas e projetos de acesso, permanéncia e éxito das IES Total %
Acredita que o Ensino Superior melhorou seu nivel de empregabilidade? 243 100,0
Né&o melhorou 23 9,5
Melhorou um pouco 36 14,8
Nem piorou e nem melhorou 70 28,8
Melhorou 76 31,3
Melhorou muito 38 15,6

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Eixo 3 - Ensino, Pesquisa e Extensdo

Como indica a Tabela AA37, sob a otica do discente, no que se refere ao ensino, a

pesquisa e a extensao nas IES em que estudam, € possivel notar que:

Mais de 60,0% dos discentes acreditam que as praticas de ensino adotadas o tornardo um
profissional capacitado e que o curso atendeu as suas expectativas.

Mais de 70,0% declararam que a IES que estuda realiza frequentemente atividades de
pesquisa e extensao.

Mais de 40,0% dos alunos declaram que participam das atividades de pesquisa e extensdo
propostas pela IES.

Um total de 74,5% dos alunos declara que a IES realiza estagio probatorio como estratégia
de aproximacéo da realidade do mercado de trabalho.

A utilizacdo de metodologias ativas de ensino, ferramentas tecnoldgicas e outras
inovacOes pelas IES foi declarado por mais de 45,0% dos discentes que responderam a
pesquisa.

Mais de 50,0% dos alunos declaram que as disciplinas ministradas a distancia nunca ou
raramente favorecem o aprendizado e nas IES que estudam mais de 45,0% responderam

que essa modalidade de ensino néo € frequente.
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TABELA AA37 — Declaragdo dos Discentes sobre sua Percepcéo do Ensino, Pesquisa e

Extensdo nas IES que estudam em Goiés. Ano, 2023.

Percepcao dos discentes sobre ensino, pesquisa e extensédo nas IES que estudam Total %
Acredita que as praticas de ensino adotadas em seu curso o tornarao um profissional 243 100.0
capacitado? '
Né&o acredito 8 33
Acredito parcialmente 56 23,0
N&o acredito, tampouco desacredito 20 8,2
Acredito 106 43,6
Acredito totalmente 53 21,8
Em relacéo as suas expectativas, seu curso: 243 100,0
N&o atendeu 12 4,9
Atendeu parcialmente 48 19,8
N&o atendeu, tampouco desatendeu 20 8,2
Atendeu 126 51,9
Atendeu totalmente 37 15,2
Com que frequéncia sua Instituicdo de Ensino realiza atividades de pesquisa e 243 100.0
extensao? '
Nunca 3 1,2
Raramente 12 4,9
Ocasionalmente 47 19,3
Frequentemente 103 42,4
Com muita frequéncia 78 32,1
Participa das atividades de pesquisa e extensao propostas pela Instituicédo de Ensino? | 243 100,0
Nunca 34 14,0
Raramente 43 17,7
Ocasionalmente 65 26,7
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Percepc¢ao dos discentes sobre ensino, pesquisa e extensdo nas IES que estudam Total %
Frequentemente 62 25,5
Com muita frequéncia 39 16,0
A sua Instituicdo de Ensino adota alguma estratégia para aproxima-lo da realidade 243 100.0
do mercado de trabalho? ’
Né&o ha estratégias 30 12,3
Na&o sei informar 3 1,2
Realizacdo de estagio obrigatorio 181 74,5
Convénios com empresas 21 8,6
Divulgacdo de vagas 2 0,8
Estagio ndo obrigatério 1 0,4
Feira de estagios 1 0,4
Internato 1 04
Parceria com governos para programas como PIBID e Residéncia Pedagdgica. 1 0,4
Projetos 1 0,4
Residéncia pedagdgica 1 0,4
Em seu curso de gradyagéo siéo utilizadas metodologias ativas de ensino, ferramentas 243 100.0
tecnoldgicas e outras inovacgdes? ’
Nunca 7 2,9
Raramente 40 16,5
Ocasionalmente 82 33,7
Frequentemente 81 33,3
Com muita frequéncia 33 13,6
A Educacéo a Distancia (EaD) esta presente em seu curso de graduagao? 243 100,0
Nunca 55 22,6
Raramente 56 23,0
Ocasionalmente 65 26,7
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Percepc¢ao dos discentes sobre ensino, pesquisa e extensdo nas IES que estudam Total %
Frequentemente 45 18,5
Com muita frequéncia 22 9,1
Acredita que as disciplinas ministradas na modalidade de Educacéo a Distancia 243 100.0
(EaD) favorecem seu aprendizado? '
Nunca 63 25,9
Raramente 74 30,5
Ocasionalmente 45 18,5
Frequentemente 37 15,2
Com muita frequéncia 24 9,9

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Eixo 4 - Empreendedorismo, Inovagao e Internacionalizacao

Em relacdo a percepgéo dos alunos acerca das aces de empreendedorismo, inovagao e

internacionalizacdo das IES (Tabela AA38), observa-se que:

Quanto as IES que possuem algum ambiente de inovacao, empresa junior, incubadora de
empresas etc. Mais de 50,0% dos discentes declaram que ndo tém conhecimento e 42,4%
declaram que possui, mas ndo tem envolvimento.

Em relacdo as IES que possuem alguma parceria com organizacdes ligadas ao contexto
do empreendedorismo e inovacdo: 58,8% dos alunos declararam que ndo tém
conhecimento e 35,8% declararam que possuem, mas ndo tém envolvimento.

Sobre esforgos da Instituicdo de Ensino para se aproximar do setor produtivo local
(empresas): Quase 70,0% dos estudantes declararam nunca, raramente ou
ocasionalmente.

Sobre a IES que possui projeto ou parceria internacional, 46,1% dos estudantes nao tém

conhecimento e 50% declararam que possui, mas ndo tem envolvimento.
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TABELA AA38 — Declaracéo dos Discentes sobre a percepcéo e o conhecimento de agoes

de Empreendedorismo, Inovacdo e Internacionalizacdo das IES que estudam em Goiés.

Ano, 2023.
Percepcdo e conhecimento de agfes de empreendedorismo, inovagéo e
. . N Total %
internacionalizacéo nas IES
Em seu curso ha disciplinas ou atividades académicas que discutam as questdes
. . > 243 100,0
referentes ao empreendedorismo e a inovagdo?
Nunca 42 17,3%
Raramente 56 23,0%
Ocasionalmente 60 24, 7%
Frequentemente 56 23,0%
Com muita frequéncia 29 11,9%
Sua Instituicdo de Ensino possui algum ambiente de inovagdo, empresa junior,
; 243 100,0
incubadora de empresas etc.?
N&o possui 2 0,8
N&o tenho conhecimento 126 51,9
Possui e faco parte das atividades 12 4,9
Possui, mas ndo tenho envolvimento 103 42,4
Sua Instituicdo de Ensino possui alguma parceria com organizacfes ligadas ao
. . ~ 243 100,0
contexto do empreendedorismo e inovagao?
N&o possui 1 0,4
N&o tenho conhecimento 143 58,8
Possui e faco parte das atividades 12 4,9
Possui, mas ndo tenho envolvimento 87 35,8
Tem percebido esforcos de sua Instituicdo de Ensino para se aproximar do setor
; 243 100,0
produtivo local (empresas)?
Nunca 31 12,8
Raramente 47 19,3
Ocasionalmente 91 37,4
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Percepcao e conhecimento de_agﬁe_s de~empreendedorismo, inovacéo e Total %
internacionalizacdo nas IES

Frequentemente 49 20,2
Com muita frequéncia 25 10,3
Sua Instituicdo de Ensino possui algum projeto ou parceria internacional? 243 100,0
Néo 1 0,4
Né&o tenho conhecimento 112 46,1
Possui e faco parte das atividades 8 3,3
Possui, mas ndo tenho envolvimento 122 50,2

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

2.3. Colaboradores do setor produtivo

Eixo 1 - Gestao Sustentavel da Educacéo Superior

Quanto a contribuicdo dos colaboradores do setor produtivo na gestdo da Educacédo

Superior (Tabela AA39):

e Do total, 48,0% das empresas ndo desenvolvem nenhuma acdo que colabore com o

fortalecimento e gestdo das IES locais.

e Quanto as vagas de estagio, 40,0% oferecem.

e A maior parte, 64,0%, ndo contribuem ou nunca contribuiram para o financiamento das

IES, centros de pesquisa e ambientes de inovacéo.

e Quanto ao conhecimento da Lei do Bem (Lei n® 11.196/2005) e Lei de Informatica (Lei

n° 8.248/1991), 44% desconhecem tais leis.

e A maior parte dos colaboradores (68,0%), acredita que a aproximacao com as IES locais

pode contribuir para a expansao de seu negocio.

TABELA AA39 — Contribuices dos colaboradores do Setor Produtivo para a Gestéo

Sustentavel da Educacéo Superior nas IES locais em Goias. Ano, 2023.
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Contribuicdes dos colaboradores do setor produtivo para a gestdo sustentavel da

Educacéo Superior e ge
A empresa desenvqlve algun'_la acdo que colabora com o fortalecimento e gestdo das 25 100.0
InstituicBes de Ensino Superior locais? '
Financiamos pontualmente algumas a¢des académicas 2 8,0
Financiamos projetos de pesquisa 1 4,0
N&o desenvolvemos nenhuma acao 12 48,0
Ofertamos vagas de estagio 10 40,0
A empresa contribui ou ja cpntribuiu para o financiam~ento de Instituicdes de Ensino 25 100.0
Superior, Centros de Pesquisa e Ambientes de Inovagao? '
Néo 16 64,0
Sim 9 36,0
A empresa tem gonhecimen'go_ das vgntagens relacionadas a Lei do Bem (Lei n° 25 100.0
11.196/2005) e Lei de Informatica (Lei n° 8.248/1991)? '
Desconhece a existéncia de ambas as leis 11 44,0
Tem conhecimento e desfruta das vantagens 6 24,0
Tem conhecimento, porém nédo desfruta das vantagens 8 32,0
Acredita que a aproximacao com as Ir~15titui<;6es dg Enfino Superior} Ic_)cais possa ser o5 100.0
uma estratégia relevante para expanséo ou consolidagéo de seu negdcio? '
Nunca 2 8,0
Raramente - -
Ocasionalmente 6 24,0
Frequentemente 9 36,0
Com muita frequéncia 8 32,0

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)
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Eixo 2 - Acesso, permanéncia e éxito

Quanto as acdes e politicas das empresas para facilitar o acesso dos colaboradores as
IES (Tabela AA40), 52,0% das empresas ndo oferecem nenhum incentivo, 44,0% oferecem
bolsas de estudo.

Quanto a garantir a permanéncia do colaborador na IES, 48,0% das empresas oferecem
a flexibilizacéo do horério de trabalho.

Em 72,0% das empresas ndo ha politica de avaliacdo do desempenho dos colaboradores

que cursam ensino superior.

TABELA AA40 — Acdes e Politicas das Empresas para facilitar o Acesso, Permanéncia e
Exito dos colaboradores do Setor Produtivo nas IES em Goias. Ano, 2023.

Ac0es e politicas das empresas para facilitar o acesso, permanéncia e éxito dos
. Total %
colaboradores do setor produtivo nas IES

A empresa desenvolve programas de incentivo para os colaboradores acessarem o

. ; 25 100,0
Ensino Superior?
Né&o oferecemos nenhum incentivo 13 52,0
Ofertamos bolsas de estudo 11 44,0
Estagio remunerado para auxiliar o estudante nos custos 1 4,0
Hé& alguma politica para garantir a permanéncia do colaborador no Ensino Superior? 25 100,0
Apenas bolsas de estudos 6 24,0
Flexibilizagdo do horério de trabalho 12 48,0
Né&o hé incentivos 7 28,0
Hé alguma politica de avaliacao do éxito (desempenho) dos colaboradores que cursam o5 100.0
0 Ensino Superior? '
N&o hé incentivos 18 72,0
Acompanhamento de notas 7 28,0

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)
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Observa-se pela Tabela AA41, que 48,0% dos colaboradores do setor produtivo que

responderam a pesquisa declaram que as demandas da sua empresa ou segmento empresarial

séo retratadas nas atividades académicas das IES com frequéncia ou com muita frequéncia. No

entanto, 48,0% nunca apresentou as IES locais problemas especificos para serem abordados nas

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

E, 44,0% dos colaboradores acreditam que as IES sdo receptivas aos agentes do setor

produtivo local para participarem de suas atividades com frequéncia ou com muita frequéncia.

TABELA AA41 - Incentivo ao Ensino, Pesquisa e Extensdo dos colaboradores do Setor

Produtivo com as IES em Goias. Ano, 2023.

Incentivo ao ensino, pesquisa e extensdo dos colaboradores do setor produtivo com as

IES Total %
Considera que a}s_demandas Ade'sua empresa §~de seu segmento e_mpresarial sao o5 100.0
retratadas nas atividades académicas das Institui¢des de Ensino Superior? '
Nunca 2 8,0
Raramente 2 8,0
Ocasionalmente 9 36,0
Frequentemente 8 32,0
Com muita frequéncia 4 16,0
Em algum momento a empresa ja apresentou as Instituices de Ensino Superior locais
problemas especificos para serem abordados em atividades de ensino, pesquisa e 25 100,0
extensao?
Nunca 12 48,0
Raramente 5 20,0
Ocasionalmente 7 28,0
Frequentemente 1 4,0

Com muita frequéncia
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Acredita que as Instituicfes de Ensino Superior sdo receptivas aos agentes do setor

produtivo local para participarem das atividades de ensino, pesquisa e extensao? 25 100,0
Nunca 2 8,0
Raramente 5 20,0
Ocasionalmente 7 28,0
Frequentemente 8 32,0
Com muita frequéncia 3 12,0
Como avalia as estr_atégias de ~f0(magé0 e}cadémica adotadas pt_alas Instit_gigﬁes de o5 100,0
Ensino Superior locais em relacéo as necessidades do setor produtivo de Goias?

Nunca 1 4,0
Raramente 6 24,0
Ocasionalmente 11 44,0
Frequentemente 6 24,0
Com muita frequéncia 1 4,0
Acredita que as formacdes ac,adémicas pri_orizadas por sua empresa ou segmento 25 100.0
empresarial se assemelham as areas com maior oferta de cursos em Goias? '
Nunca 1 4,0
Raramente 8 320
Ocasionalmente 6 24,0
Frequentemente 6 24,0
Com muita frequéncia 4 16,0

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

As principais formacdes académicas prioritarias para o desenvolvimento das empresas,

segundo declaracdo dos colaboradores foram: Administracdo e Direito (60,0%) e Negocios

(60,0%) (Tabela AA 42).
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TABELA AA42 — Formacgbes Académicas prioritarias a médio e longo Prazo para o

Negocio da Empresa, por declaracdo dos colaboradores do Setor Produtivo em Goias.

Ano, 2023.

Formac6es académicas prioritarias a médio e

Declaracéo dos colaboradores do
setor produtivo

longo prazo para o negécio da empresa VOE! i Sim Néo
Total % Total %
Administracdo e Direito 25 100,0 15 60,0 10 40,0
Negocios 25 100,0 15 60,0 10 40,0
Ciéncias Sociais 25 100,0 14 56,0 11 44,0
Comunicacéo e Informacéao 25 100,0 14 56,0 11 44,0
Computacéo 25 100,0 13 52,0 12 48,0
Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo 25 100,0 13 52,0 12 48,0
Servigos 25 100,0 10 40,0 15 60,0
Ciéncias Naturais 25 100,0 8 32,0 17 68,0
Matematica e Estatistica 25 100,0 8 32,0 17 68,0
Educacdo 25 100,0 7 28,0 18 72,0
Engenharia 25 100,0 7 28,0 18 72,0
Producéo e Construcao 25 100,0 7 28,0 18 72,0
Programas Bésicos 25 100,0 6 24,0 19 76,0
Salide e Bem-Estar 25 100,0 6 24,0 19 76,0
Agricultura 25 100,0 4 16,0 21 84,0
Pesca Veterinaria 25 100,0 4 16,0 21 84,0
Silvicultura 25 100,0 4 16,0 21 84,0
Artes e Humanidades 25 100,0 3 12,0 22 88,0

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)
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Como habilidades decisivas para novas contratagcdes em suas empresas, as mais

declaradas pelos colaboradores foram: capacidade de comunicacdo (64,0%) e inteligéncia

emocional (64,0%) (Tabela AA 43).

TABELA AA43 — Habilidades decisivas para novas contratagdes, por declaracdo dos

colaboradores do Setor Produtivo em Goias. Ano, 2023.

Declaracéo dos colaboradores do
setor produtivo

Habilidades decisivas para novas contratages | Total % Sim N0

Total % Total %
Capacidade de comunicagéo 25 100,0 16 64,0 9 36,0
Inteligéncia emocional 25 100,0 16 64,0 9 36,0
Empatia 25 100,0 14 56,0 11 44,0
Lideranca 25 100,0 13 52,0 12 48,0
Poder de persuasdo 25 100,0 6 24,0 19 76,0
eCr?Sriélnt:(;ag honestidade - as demais podem ser 25 100,0 1 4,0 o4 96.0
Criatividade 25 100,0 1 4,0 24 96,0
Inovacgéo 25 100,0 1 4,0 24 96,0
Proatividade 25 100,0 1 4,0 24 96,0

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

As habilidades técnicas consideradas decisivas para novas contratagdes, declaradas

pelos colaboradores sdo: Habilidade com tecnologias da informacédo e comunicacao (100%) e

formacéo académica (curso de graduacédo) (56,0%) (Tabela AA 44).
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TABELA AA44 — Habilidades técnicas decisivas para novas contratacdes, por declaracéo

dos colaboradores do Setor Produtivo em Goias. Ano, 2023.

Declaracéo dos colaboradores do
setor produtivo
Habilidades técnicas decisivas para novas
~ Total % . ~
contratagoes Sim Né&o
Total % Total %
Habllld_ade~ com tecnologias da informacdo e 25 1000 |25 100,0 i i
comunicagédo
Formacéo académica (curso de graduagéo) 25 100,0 | 14 56,0 11 44,0
Educacéo continuada (curso de pos-graduacéo) 25 100,0 | 8 32,0 17 68,0
Fluéncia em idiomas 25 1000 |4 16,0 21 84,0

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Eixo 4 - Empreendedorismo, Inovagao e Internacionalizacao

Verifica-se pela Tabela AA45, que 60,0% dos colaboradores mantém ou ja mantiveram

parcerias com IES, Centros de Pesquisa, ambientes de inovacao e empreendedorismo.

TABELA AA45 — Interesse dos colaboradores do Setor Produtivo de aproximacgdo com

as universidades, Centros de Pesquisa, Ambientes de Inovacdo e Empreendedorismo em

Goias. Ano, 2023.

Interesse dos colaboradores do setor produtivo de aproximacao

com as universidades, centros de pesquisa, ambientes de inovacao Total %
e empreendedorismo

Total 25 100,00
Ja tem/teve parceria 15 60,0
Sem interesse 1 4,0
Pouco interesse 3 12,0
Indiferente 2 8,0
Tem interesse 2 8,0
Muito interesse 2 8,0

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)
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Um total de 40,0% das parcerias ocorrem por meio de programas de estagios, 24,0%
contratacdo de servicos e 24,0% convénios e descontos para colaboradores (Tabela AA46).

TABELA AA46 — Tipo de parceria dos colaboradores do Setor Produtivo com as
Universidades, Centros de Pesquisa, Ambientes de Inovacdo e Empreendedorismo, por
declaracao dos colaboradores do Setor Produtivo em Goiés. Ano, 2023.

Declaracéo dos colaboradores do

Tipo de parceria dos colaboradores do setor setor produtivo
produtivo com as universidades, centros de T o
. : - ~ otal %) f x
pesquisa, ambientes de inovacéo e Sim Né&o

empreendedorismo
Total % Total %

Né&o tem parceria 25 100,0 10 40,0 15 60,0
Programas de estagio 25 100,0 10 40,0 15 60,0
Contratacdo de servigos 25 100,0 6 24,0 19 76,0
Convénios e descontos para colaboradores 25 100,0 6 24,0 19 76,0

Desenvolvimento de projetos de pesquisa
conjuntos

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

25 100,0 4 16,0 21 84,0

Segundo dados da Tabela AA47, mais de 65,0% dos colaboradores declaram que as IES
representam uma alternativa para o setor produtivo se aproximar do contexto do
empreendedorismo e inovacdo com frequéncia ou com muita frequéncia, e para 56,0% dos
colaboradores os negdcios de sua empresa dependem da atualizacdo constante em termos de

pesquisa e desenvolvimento com frequéncia ou com muita frequéncia.

TABELA AA47 — Percepcéo dos colaboradores do Setor Produtivo sobre aproximacao

com as IES e as constantes atualizaces de P&D em Goiés. Ano, 2023.

Percepcao dos colaboradores do setor produtivo sobre aproximacéo com as IES e

0,
as constantes atualizacdes de P&D VOl 2

Acredita que as InstituicGes de Ensino Superior representam uma alternativa para

o setor produtivo se aproximar do contexto do Empreendedorismo e Inovacéo? 25 100,0

Nunca - -
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Raramente 3 12,0
Ocasionalmente 5 20,0
Frequentemente 7 28,0
Com muita frequéncia 10 40,0
O negdcio da empresa depende de atualizacdo constante em termos de Pesquisa e 25 100.0
Desenvolvimento (P&D)? '

Nunca 1 4,0

Raramente 5 20,0
Ocasionalmente 5 20,0
Frequentemente 6 24,0
Com muita frequéncia 8 32,0

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Conforme os dados apresentados no Tabela AA48, 60,0% dos colaboradores declaram

ter relacdo com os ambientes de inovagédo no universo do empreendedorismo e inovagdo, contra

40,0% que declaram gue néo se relacionam.

TABELA AA48 — Elementos pertencentes ao universo do Empreendedorismo e Inovacao

relacionados nas Empresas, por Declaracdo dos colaboradores do Setor Produtivo em

Goias. Ano, 2023.

Declaracéo dos colaboradores do
setor produtivo
Elementos pertencentes ao universo do Total % ] N
empreendedorismo e inovagado Sim Nao

Total % Total %
Nao se relaciona 25 100,0 10 40,0 15 60,0
Ambientes de Inovagio 25 100,0 15 60,0 10 40,0
Arranjo Produtivo Local (APL) 25 100,0 4 16,0 21 84,0
Incubadoras de empresas 25 100,0 4 16,0 21 84,0
Clusters 25 100,0 2 8,0 23 92,0
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Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Como informa a Tabela AA49, em relagéo ao percentual de investimento em agdes de
inovagdo, 40,0% dos colaboradores declaram investir de 3,1% ou mais. 24% n&o investem em
acOes de inovagéo.

TABELA AA49- Percentual do faturamento anual que sua Empresa investe em Acoes

voltadas a Inovacéo, conforme declaracgdo do Setor Produtivo em Goias. Ano, 2023.

Percentual do fatura~mento anual\q_ue sua empresa investe em Total %
acOes voltadas a inovagao
Total 25 100,00
N&o ha investimento 6 24,0
Até 1,0% 6 24,0
De 1,1% a 3,0% 3 12,0
De 3,1% a 6,0% 4 16,0
De 6,1% ou mais 6 24,0

Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

A Tabela AA50 revela que, entre as empresas que investiram em acgdes de inovacéo,
48,0% declaram ter investido em inovagéo de processo, 32,0% em inovacéo de produto e 28,0%

em inovagdo do modelo de negdcios.

TABELA AA50 - Tipo de Inovacdo Realizada Pela Empresa, por Declaracdo dos

Colaboradores do Setor Produtivo em Goias. Ano, 2023.

Declaracéo dos colaboradores do
setor produtivo
Tipo de inovagdo realizada pela empresa Total Sim N30
Total % Total %
Inovacao de processo 25 12 48,0 13 52,0
Inovacao de produto 25 8 32,0 17 68,0
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Declaracéo dos colaboradores do
setor produtivo

Tipo de inovacao realizada pela empresa Total Sim Nao

Total % Total %

Inovagdo no modelo de negécios 25 7 28,0 18 72,0
Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

Os dados da Tabela AA51 explicitam que 56,0% dos colaboradores nunca investiram
em programas de cooperacao internacional com IES, Centros de Pesquisa ou outros organismos

internacionais.

TABELA AA51 - Frequéncia de investimento em Programas de Cooperacao
internacional com IES, Centros de Pesquisa ou outros Organismos Internacionais, por

declaracdo dos Colaboradores do Setor Produtivo em Goias. Ano, 2023.

Frequéncia de investimento em programas de cooperacao
internacional com Instituices de Ensino Superior, Centros de Total %
Pesquisa ou outros organismos internacionais

Total 25 100,00
Nunca 14 56,0
Raramente 2 8,0
Ocasionalmente 7 28,0
Frequentemente 2 8,0

Com muita frequéncia - -
Fonte: Elaborada pela SECTI (2023)

A Tabela AA52 indica que, entre as empresas que investiram ou investem, a principal

motivacdo foi ter acesso a novas tecnologias.

TABELA AA52 — Elementos motivadores para as empresas fazerem programas de

Cooperacdo Internacional com IES, Centros de Pesquisa ou outros organismos
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internacionais, por declaragdo dos colaboradores do Setor Produtivo em Goias. Ano,
2023.

Declaracéo dos colaboradores

Elementos motivadores para as empresas fazerem do setor produtivo
programas de cooperagdo internacional com instituicfes de Total )
ensino superior, centros de pesquisa ou outros organismos Sim Nao

internacionais
Total % Total %

Ter acesso a novas tecnologias 25 8 32,0 17 68,0
Tornar-se conhecida no exterior 25 2 8,0 23 92,0
Tornar-se mais competitiva 25 2 8,0 23 92,0

Fonte: Elaborado pela SECTI (2023)

3. Analise dos resultados do survey por eixo estruturante.

3.1. Eixo 1 - Gestdo Sustentavel da Educacdo Superior

Dos 243 discentes que responderam a pesquisa, 133 cursam ensino superior em
instituicOes publicas, 104 em instituicdes particulares e 6 em instituicdes comunitarias. 40%
dos discentes de instituicdes particulares custeavam seu ensino com recursos proprios, 23,1%
eram custeados pelo PROBEM (OVG) e 21,2% pelo PROUNI, e os demais pelo FIES,
Vestibular social, Bolsa da faculdade, CAPES.

Entre os discentes entrevistados, 25% ja iniciou algum curso superior e desistiu. Destes,
13,2% desistiram por questdes financeiras e 11,9% por falta de afinidade.

Mais de 35% dos discentes declararam que a sua IES realiza ocasionalmente
investimentos financeiros de forma adequada para atender as demandas internas. Por outro lado,
30% declararam que a IES realiza esses investimentos frequentemente.

Em relacdo a problemas financeiros enfrentados nas IES decorrentes dos efeitos da
COVID 19, 1/3 dos entrevistados declararam que esses problemas ocorrem ocasionalmente,
19,3% declararam que ocorrem frequentemente e 8,2% com muita frequéncia.

Mais de 60% dos alunos entrevistados concordam que a quantidade de alunos por turma

é adequada.
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Segundo declaragdo dos discentes, as areas de conhecimento que mais carecem da oferta
adequada de laboratdrios, equipamentos de informatica e livros pela IES foram: Saude e Bem-
Estar, Negdcios, Administracdo, Direito e Educacdo. Ja entre os alunos de Silvicultura, Pesca e
Veterinaria, mais de 30% declararam que a oferta desses equipamentos era frequente.

Quanto a contribuicdo dos representantes do setor produtivo na gestdo da Educacao
Superior, 48% das empresas declararam ndo desenvolver nenhuma agdo que colabore com o
fortalecimento e gestdo das IES locais. Por outro lado, 40% oferecem vagas de estagio. 64%
ndo contribui ou nunca contribuiu para o financiamento das IES, Centros de Pesquisa e
ambientes de inovagéo.

Quanto ao conhecimento da Lei do Bem (Lei n® 11.196/2005) e Lei de Informatica (Lei
n° 8.248/1991), 44% das empresas respondentes desconhecem tal Marco Legal. Esse fato
aponta uma oportunidade para que as Instituicdes de Ensino Superior de Goias, e demais
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) atuem na promoc¢do de acles educativas
abrangendo o tema do financiamento do desenvolvimento de aplicagdes tecnologicas.

Tais leis figuram entre outros fomentos existentes para facilitar o desenvolvimento de
inovacles nas empresas, representando importantes ferramentas de subsidio ou diferimento
fiscal, e tornando financeiramente mais viavel a formatacdo de arranjos para a inovagdo na
inddstria.

De fato, desde a criacdo da Lei de Inovacdo e a partir de seus desdobramentos
culminando no Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei n® 13.243, de 11 de
janeiro de 2016), diversos mecanismos foram criados e refinados para facilitar o aumento de
trocas entre setor privado e universidades.

Reforcando esse ponto, 68% dos colaboradores acreditam que a aproximagdo com as

IES locais pode contribuir para a expansédo de seu negocio.

3.2. Eixo 2 - Acesso, permanéncia e éxito

O survey procurou identificar a perspectiva do publico-alvo quanto a existéncia de
politicas de acesso e permanéncia nas IES goianas, bem como acerca de acdes afirmativas que

facilitem a incluséo social e de grupos minoritarizados.
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Quanto a existéncia de politicas e programas de acompanhamento estudantil ligadas ao
tema das acgOes afirmativas, diversidade, equidade, 82,6% dos coordenadores e 20,2% dos
docentes respondentes declararam possuir essas a¢0es nas suas IES de atuacao.

Essa diferenca entre as percepcdes de docentes e coordenadores pode se dar em funcéo
da maior proximidade dos coordenadores de curso com as politicas institucionais das IES, ou
simplesmente porque n&o necessariamente o conjunto de coordenadores e docentes
respondentes correspondem as mesmas IES e cursos. Tal discrepancia de entendimento é
observada também nas questBes acerca de:

° Projetos/programas especiais para garantia de rendimento académico,
desempenho e enfrentamento de reprovacdo ou evasdo, dirigidos aos estudantes de maior
vulnerabilidade socioecondmica, com respostas afirmativas de 52,2% dos coordenadores contra
36,2% dos docentes.

° Existéncia de politica estruturada para acessibilidade e mobilidade de estudantes
com deficiéncia, com respostas afirmativas por parte dos coordenadores (60,9%) e dos docentes
(37,2%).

Quanto ao nivel de envolvimento com os programas de acesso, permanéncia e éxito nas
IES, o resultado obtido junto a coordenadores e docentes respondentes foi similar: 73,9% dos
coordenadores participam do processo e 8,7% comandam 0 processo, enquanto entre 0s
docentes, 65,9% participam do processo e 1,1% comandam 0 processo.

Do ponto de vista dos discentes respondentes, em relacdo ao esfor¢o das IES para
facilitar o acesso ao curso de graduacéo, as acGes mais declaradas foram: Acdes afirmativas
(cotas), com 41,6%, e a promocado de facilidades para custear as mensalidades, com 20,6%.
Todavia, mais de 30% dos discentes declararam que ndo houve esforgos significativos.

Quanto as ac¢des para garantir a permanéncia dos estudantes das IES, as mais citadas
foram: programas de moradia estudantil (19,8%), auxilio alimentacdo (18,1%) e politicas de
financiamento estudantil (16%). Ainda assim, 31,3% dos discentes declararam ndo ter
conhecimento sobre essas acoes.

Em ambos os casos, pode-se supor que 0s respondentes que ignoram as acoes
afirmativas promovidas ou 0s programas de apoio a permanéncia dos estudantes sejam aqueles

que ndo dependam desse tipo de suporte para ingressar no Ensino Superior.
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Como politicas de avaliagdo do éxito académico as mais citadas foram: empregabilidade
dos alunos graduados (60,5%) e acompanhamento da taxa de evaséo escolar (28,4%).

Cabe ressaltar que 44,9% dos alunos se declararam empregados com carteira assinada e
quase 50% eram autdbnomos ou empreendedores. Além do mais, mais de 45% declararam que
0 ensino superior melhorou seu nivel de empregabilidade.

As principais dificuldades enfrentadas por discentes para cursar 0 ensino superior,
segundo a percepcao dos coordenadores e docentes respondentes sdo: em primeiro lugar, se
manter financeiramente ao longo do curso e, em segundo, conciliar horarios do curso com
trabalho remunerado.

Outro dado que serve de parametro sobre as questfes de acesso e éxito ao nivel superior
de ensino tem a ver com a inclusdo digital, sendo que 79,8% dos discentes de nivel superior
que responderam ao survey acessam a internet somente via telefone celular (apenas 19,3% dos
entrevistados acessam via computador).

Quanto as agdes e politicas das empresas goianas respondentes, para facilitar o acesso
dos seus colaboradores as IES, 52% das empresas ndo oferecem nenhum incentivo e 44% delas
oferecem bolsas de estudo.

Quanto a garantir a permanéncia do colaborador na IES, 48% das empresas afirmaram
flexibilizar o horario de trabalho. Essa préatica é extremamente relevante, tanto do ponto de vista
do desenvolvimento pessoal dos alunos colaboradores, mas também enquanto pratica
corporativa ainda pouco presente nas empresas brasileiras. 28% dos respondentes afirmaram
ndo haver incentivos e 24% afirmaram conceder bolsas de estudo.

Num novo levantamento, cabera entender se a expectativa de progressao de salario ou
cargos esta presente nas empresas goianas, como fator que motive os colaboradores a cursarem
0 Ensino Superior e, mais ainda, se existem politicas de retencéo de pessoas mais qualificadas.
Além do mais, importa caracterizar as empresas que adotam politicas de incentivo ao
aprimoramento dos colaboradores incentivar, considerando seu setor de atuacao e escolaridade
geral dos colaboradores.

Em 72% das empresas ndo ha politica de avaliacdo do desempenho dos colaboradores
gue cursam ensino superior, e em 28% das empresas respondentes, é feito acompanhamento
das notas (provavelmente, no ambito das empresas que flexibilizam horario e/ou concedam

bolsas de estudo, como condicionante para continuidade dos beneficios).
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3.3. Eixo 3 - Ensino, Pesquisa e Extensdo

Do total de coordenadores entrevistados 43,5% declararam que consideram as demandas
da sociedade para definir as atividades de ensino, pesquisa e extensdo em suas instituicdes,
enquanto 21,7% afirmaram que definem tais atividades a partir de seus interesses de pesquisa.

As principais metodologias de ensino adotadas em sala de aula, declaradas pelos
docentes, foram: Aulas expositivas (93,6%), aulas préaticas (71,3%) e seminarios (66%).

Do total de docentes entrevistados, 85% declararam que utilizam metodologias ativas
para estimulo ao desenvolvimento dos discentes. Porém, as metodologias mais usadas sdo:
elaboracdo de projetos (62,8%), sala de aula invertida (52,1%), desafios (45,7%) e pesquisa de
campo (45,7%). Outros métodos como a gamificacdo, o design thinking, a prototipacdo, o
storytelling e a simulacdo de atividades empresariais ndo sao utilizados pela imensa maioria
dos respondentes.

Ademais, os docentes indicaram que o principal desafio pedagogico enfrentado consiste
em estimular o engajamento e participacdo dos alunos (76,6%), seguido de desenvolver
habilidades de escrita e compreensdo de texto (63,8%), além de aprimorar o processo de
avaliacdo dos discentes (33,3%) e incorporar metodologias de ensino remoto em cursos
presenciais (28,7%).

Nesse sentido, cabe entender se o uso de metodologias ativas tem sido insuficiente para
engajar os alunos e promover suas habilidades basicas de escrita e compreensédo de texto, ou
mesmo se o perfil dos alunos ndo esta respondendo aos diferentes métodos pedagdgicos
aplicados pelos professores. Outra hipotese a ser considerada é sobre a qualidade da base
educacional prévia ao Ensino Superior e sobre a propria estrutura curricular dos cursos, se ha
um fio condutor nos cursos que facilite a apreensdo dos conhecimentos e habilidades
transmitidos.

Dependendo dos cursos em questdo, pode haver uma dificuldade por parte dos
respectivos docentes em adotar métodos alternativos menos tradicionais, que tragam a
experiéncia do aluno para o centro do processo.

No que se refere a extensao, 79,8% dos docentes respondentes acreditam que é possivel
ampliar atividades de extensdo a partir da aproximacdo com as demandas de comunidades

locais. Conforme resultado do survey, a ampliacdo do numero de projetos de extensdo nao
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resultaria em efetiva ampliacdo das atividades e tampouco o fortalecimento de empresas
juniores geraria esse resultado.

Sob a Gtica dos discentes, o cenério geral é positivo. 67% dos respondentes afirmaram
que o curso atende as suas expectativas e que o tornardo um profissional capacitado. Além do
mais, 41,5% dos discentes respondentes declararam participar (frequentemente e com muita
frequéncia) de atividades de pesquisa e extensdo promovidas pelas suas IES.

Um total de 74,5% dos discentes respondentes declararam que a realizacdo de estagio
obrigatorio é a estratégia da sua IES para aproximéa-los do mercado de trabalho.

Outros 46,9% dos discentes afirmaram que em seus cursos sdo utilizadas,
frequentemente ou muito frequentemente, metodologias ativas de ensino, ferramentas
tecnoldgicas e outras inovagoes.

A fragilidade indicada pelos discentes respondentes se refere a modalidade de EAD,
pois 56,4% deles afirmou que nunca ou raramente as disciplinas ministradas nessa modalidade
favorecem seu aprendizado.

48% dos colaboradores do setor produtivo que responderam a pesquisa declararam que
as demandas da sua empresa ou segmento empresarial sdo retratadas, frequentemente ou muito
frequentemente, nas atividades académicas das IES. No entanto, 48% nunca apresentou as IES
locais problemas especificos para serem abordados nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

De acordo com o survey, 44% dos colaboradores respondentes acreditam que as IES séo
receptivas aos agentes do setor produtivo local para participarem de suas atividades. Esse ponto
é relevante, pois reforca que se de um lado, a academia esté historicamente distante do setor
empresarial, por outro, o setor empresarial também nédo apresenta frequentemente demandas ao
setor académico, o que pode ser reflexo de fatores tais como: baixa atividade inventiva nas
empresas, baixa propensdo a investir no desenvolvimento de novos produtos e servigos com
maior contetdo de conhecimento e tecnologia, ou ainda, na predominancia da inovacéo fechada
como estratégia de desenvolvimento de produtos e servicos.

Mais de 35% dos colaboradores declararam que as formacgdes académicas priorizadas
pelas suas empresas nunca ou raramente se assemelham as areas com maior oferta de cursos

em Goiéas. Esse dado indica um ponto de melhoria importante, que pode ser promovido a partir
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do momento em que as IES considerem as demandas de mercado como determinantes da
abertura de novos cursos ou da reestruturacao de curriculos em cursos ja existentes.

As principais formag6es académicas prioritarias para o desenvolvimento das empresas,
segundo a declaracdo dos colaboradores respondentes foram Administragéo e Direito (60%) e
Negdcios (60%). Além destas, 52% dos respondentes consideram a area de Computacéo e de
TICs como prioritarias.

Curiosamente, as areas técnicas e de ciéncias duras ndo sdo consideradas prioritarias por
um grande percentual dos respondentes, a exemplo de Ciéncias Naturais (68%), Matematica e
Estatistica (68%), Engenharias (72%), Saude e Bem-Estar (76%) e Agricultura (84%). Se por
um lado, as TICs e a Computacdo tratam de ferramentas transversais para qualquer tipo de
negocio, assim como as areas de Negocios e Direito, por outro, essa ndo prioridade em areas de
hard science pode exprimir um perfil de empresas com baixo contetdo tecnoldgico e baixo
grau de inovagdo e competitividade sustentavel. Outro ponto preocupante é que os ODSs da
Agenda 2030 da ONU necessariamente exigem o desenvolvimento de solugdes
tecnologicamente mais sofisticadas para viabilizar um cenario mais inclusivo e sustentavel a
longo prazo, em setores como agricultura, saude e educacéo.

Tal cenério reforca a responsabilidade das IES no fomento ao desenvolvimento de novas
solugdes voltadas para a sustentabilidade ambiental e social, no sentido mais amplo, pautando
a agenda de uma nova geracdo de negdcios e empresas que levem em consideracdo mercados e
solucdes ndo exploradas pela indUstria brasileira e, em particular, do Estado de Goias. E nesse
contexto que fica evidente a importancia do empreendedorismo académico baseado na
producdo de conhecimento aplicado, na transferéncia de tecnologias e na criacdo de spin-offs
académicos como aposta para uma reconfiguracdo econémica e social das regides.

Como habilidades comportamentais decisivas para novas contratacbes em suas
empresas, as mais declaradas pelos colaboradores foram: capacidade de comunicacéo (64%) e
inteligéncia emocional (64%), seguidas de empatia (56%) e lideranca (52%). Carater e
honestidade, criatividade, inovacéo e proatividade ndo foram consideradas decisivas.

Ja quanto as habilidades técnicas consideradas decisivas para novas contratacdes,
conforme os representantes do setor privado respondentes, identificam-se: Habilidade com

tecnologias da informacdo e comunicacao (100%) e formacéo académica (curso de graduacao)
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(56%). A educacédo continuada e a fluéncia em idiomas ndo foram consideradas habilidades
decisivas pela maioria dos respondentes.

3.4. Eixo 4 - Empreendedorismo, Inovacio e Internacionalizacdo

No quadro 14, o survey realizado traz indicadores sobre as praticas inovadoras no &mbito
das atividades das IES de Goiés, de acordo com os coordenadores de curso, com destaque para
praticas de inclusdo escolar (56,6%), para préaticas que coloquem o aluno como agente dos
processos pedagdgicos (56,5%), e para a capacitacdo de docentes para 0 uso de ferramentas
tecnoldgicas (52,2%).

De acordo com 65,2% dos coordenadores de curso que responderam a pesquisa, ndo ha
estimulo para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, 73,9% dos respondentes
consideram que néo sdo utilizadas ferramentas de planejamento estratégico e gestéo, 82,6% dos
coordenadores acham que os professores nao sdo liberados das tarefas administrativas e 95,7%
dos coordenadores afirmam que a abordagem STEAM néo é utilizada no seu respectivo curso
para potencializar o aprendizado.

A percepcéo dos docentes que responderam a pesquisa € analoga a dos coordenadores
de curso, variando apenas ligeiramente os pontos percentuais, conforme é possivel verificar nos
Quadros 14 e 15.

Ja em relacdo a inovacao tecnoldgica propriamente dita, um dos principais indicadores
da contribuicdo das Universidades para o processo de introducédo de inovagdes tecnoldgicas no
mercado refere-se a0 numero de patentes (solicitadas, concedidas e licenciadas) em que as
Universidades sejam titulares ou cotitulares.

O survey questionou aos docentes e coordenadores se 0s departamentos em que atuam
geraram patentes ou outros ativos de propriedade industrial. Como resultado, 77% dos docentes
e 82,6% dos coordenadores respondentes informaram que seus cursos nao originaram sequer
um pedido de patente, como resultado de suas atividades de pesquisa, extensdo e inovacio. E
de se esperar que as IES publicas (sobretudo federais) tenham maior contribuicdo para esse
processo, tendo em vista sua estrutura de pesquisa e a maior disponibilidade relativa de docentes
e pesquisadores de nivel de pos-graduacao, em comparacdo com os docentes das IES privadas

e comunitarias.
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Sobre internacionalizacdo, 43,6% dos docentes e 47,8% dos coordenadores que
responderam ao survey indicaram que o tema de internacionalizagdo é raramente ou nunca
tratado em seus cursos.

A despeito dos numeros timidos em termos de producdo de ativos de P1 e da necessidade
de ampliar a discussdo e agdes de promocdo a internacionalizacdo, mais de 90% dos
coordenadores e docentes respondentes consideram o tema da inovagdo, empreendedorismo e
internacionalizacdo como importante ou muito importante para a formacdo profissional dos
alunos.

A maioria dos estudantes de nivel superior tem apenas nivel basico de proficiéncia em
linguas estrangeiras, com uma predominancia do espanhol (48,1% dos entrevistados declararam
ter nivel basico de espanhol, ao lado de 36,6% em inglés e 9,1% em francés).

Quanto a perspectiva dos discentes, 51,9% dos discentes respondentes informaram que
ndo tem conhecimento sobre se sua IES possui ambiente de inovacdo, empresa junior,
incubadora de empresas ou outros ambientes promotores de inovagéo. 42,4% afirmaram que a
IES possui algum desses ambientes, mas que eles ndo tém envolvimento. Apenas 4,9% dos
discentes respondentes afirmaram que suas IES possuem essas estruturas e que eles fazem parte
das acdes ali promovidas.

Resultado anélogo se observa quando perguntados sobre parcerias das suas IES com
organizac0es ligadas ao contexto do empreendedorismo e da inovacéo.

Curiosamente, em outra questdo, 67,9% dos discentes respondentes afirmaram perceber
esforcos de sua IES para se aproximar do setor produtivo empresarial local. Outro ponto
positivo é que 59,6% dos discentes respondentes afirmaram que em seu curso ha disciplinas ou
atividades referentes ao empreendedorismo e inovacgdo, sejam ocasionais, frequentes ou muito
frequentes. O caminho do ensino do empreendedorismo e dos temas atinentes a promogéo da
inovacdo certamente € um ponto de partida relevante para criacdo de massa critica e ampliacao
da visdo da comunidade académica sobre essa tematica.

Os resultados do survey no levantamento junto ao setor privado indicam as lacunas ou
contradicGes presentes, lancando luz sobre o caminho a seguir no fomento as parcerias entre
academia e empresas.

Exemplo disso € que 60% dos representantes de empresas respondentes declararam que

mantém ou ja mantiveram parcerias com as IES, Centros de Pesquisa, ambientes de inovacédo e
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empreendedorismo. Destes, 40% da parceria se d& através de programas de estagios; 24% por
meio da contratacdo de servigos e 24% por meio de convénios e descontos para colaboradores.
Apenas 16% das empresas respondentes afirmaram ter desenvolvido projetos de pesquisa
conjuntos.

Ao lado disso, mais de 65% dos colaboradores declararam que as IES representam uma
alternativa para o setor produtivo se aproximar do contexto do empreendedorismo e inovagéo,
enquanto para 56% dos colaboradores, 0s negécios de sua empresa dependem da atualizacdo
constante em termos de pesquisa e desenvolvimento, de forma frequente ou muito frequente.

60% dos colaboradores declararam ter relagdo com os ambientes de inovagdo no
universo do empreendedorismo e inovagdo. 40% ndo se relaciona com nenhum dos elementos
do universo do empreendedorismo e inovagdo apresentados. Curiosamente, apenas 16% se
relacionam com incubadoras e outros 24% se relacionam com APLSs e clusters. Isso significa
que existe um percentual significativo de empresas que se relaciona com outros tipos de
“ambientes de inovagdo”, e pode-Se supor tratar-se de parques tecnoldgicos, hubs ou espacos
de coworking.

Quanto ao percentual do faturamento investido em atividades de inovacdo, 24%
investem até 1% do faturamento, 12% investem entre 1,1 e 3% do faturamento, e 40% dos
respondentes representantes de empresas declararam investir de 3,1% ou mais, 0 que é um
excelente marcador. 24% ndo realizam investimentos em inovacao.

Dentre as empresas que investiram em a¢6es de inovacao, 48% declararam ter investido
em inovacOes de processo, 32% em inovagOes de produto e 28% em inovagdes do modelo de
negocios.

Sobre programas de cooperacao internacional, 56% dos representantes de empresas
afirmaram que suas empregadoras nunca investiram em programas de cooperacao internacional
com IES, Centros de Pesquisa ou outros organismos internacionais, mas 28% declararam
investir ocasionalmente em tais programas. Entre as empresas que investiram ou investem, a

principal motivacao foi ter acesso a novas tecnologias.
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ANEXO B - TRANSCRICAO DOS DADOS DAS ENTREVISTAS

Entrevistas consistem em ferramentas eficientes de escuta ativa, em que é possivel
apresentar questionamentos, demandas e sugestdes de um puablico preciso, e a partir dos
resultados desta comunicacdo definir metas e agdes estratégicas para uma area especifica.
Portanto, para a construcdo do presente Plano Diretor para a Educacao Superior de Goiés (2023-
2032) foram realizadas entrevistas com a comunidade académica do Ensino Médio e do Ensino
Superior e com o setor produtivo com vistas a definicdo de politicas publicas para a Educacao
Superior do Estado de Goias.

As entrevistas realizadas foram audio-gravadas por meio de plataformas virtuais (Zoom
e Google Meet) e roteirizadas a partir dos quatro eixos definidos para este Plano Diretor: Gestdo
Sustentavel da Educagé@o Superior; Ensino, Pesquisa e Extensdo; Acesso, Permanéncia e éxito;
e Empreendedorismo, Inovagéo e Internacionalizacéo.

De forma geral, constatou-se que as sugestdes para a Educacdo Superior estdo em
consonancia com a agenda mundial estabelecida pela ONU, no tocante aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Em 1972, a ONU abriu uma importante discussdo sobre meio ambiente e
desenvolvimento humano, durante uma Conferéncia por ela organizada em Estocolmo, Suécia,
e que tinha por objetivo inicial despertar o interesse de diferentes nagdes para a construgdo
orquestrada de acordos globais, que levassem ao desenvolvimento sustentavel da humanidade.
Dessa primeira acdo até os dias atuais, varios encontros aconteceram, e a proposta inicial foi
ganhando concretude, com muitos adeptos, definicdo/ampliacdo de objetivos e determinacao
de metas para alcanga-los. Neste amplo e longo cenério, nasceu em 2015 a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, como “um plano de ac¢dao global, que abrange as dimensdes
ambiental, econémica e social do desenvolvimento sustentavel, de forma integrada e inter-
relacionada.” (CRUZ et al, 2022, p.1)*’, onde se abrigam os 17 Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS), cujas metas devem conduzir ou propiciar sua realizacdo até o ano de 2030.

7 ARTIGO DE OPINIAO, Revista do SUS, Cruz et all, 2022

Consultado em 23-06-2023: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.scielo.br/j/ress/a/ X6 FCx5KZxNwsx69xttRBpPy/?fo
rmat=pdf
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Segundo os autores, “guiados pelas metas globais, a expectativa é de que, para além do alcance
das metas pactuadas, os paises definam as suas metas nacionais e as incorporem em suas
politicas, programas e planos de governo” (Ibidem).

Embalados por esses e outros ideais, 0s representantes do Ensino Médio, das IES -
incluindo gestores, docentes e discentes - e do Setor Produtivo posicionaram-se durante as

entrevistas, em contribui¢fes que serdo apresentadas abaixo.

1. Representantes do Ensino Médio

Problemas e desafios mais presentes nas entrevistas, apontados pelos representantes do
Ensino Médio, bem como possiveis solucdes, considerando-se os quatro eixos do PDES GO-
2024-2033:

1.1. Eixo 1 - Gestdo Sustentavel da Educacdo Superior

e Promover cursos de formacdo continuada de conhecimentos digitais para professores,
que abrandem a quebra de paradigmas causada pelo dominio que os alunos apresentam
na area, 0 que, muitas vezes, gera situacdes de constrangimento em sala de aula.

e Oferecer cursos de curta duragéo, voltados ao empreendedorismo, para professores do
Ensino Médio.

e Estimular o desenvolvimento de pesquisas envolvendo diferentes areas do
conhecimento humano, presentes no curriculo.

e Gerir melhor os espacos ociosos das escolas para a realizacdo de atividades praticas
em consonancia com o contetido programatico.

e Estabelecer parcerias entre 0o Ensino Médio, IES e empresas para a realizacdo de
atividades como pesquisas, empreendedorismo e inovacao.

e Reavaliar e fomentar os cursos de Licenciatura, de forma a se tornarem mais atrativos,
visando a melhoria da qualidade do Ensino Basico.

e Criar cursos que atendam as necessidades regionais para que 0s jovens ndo tenham
necessidade de se deslocarem do ambiente familiar e das atividades profissionais

realizadas pela familia.
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e Conservar as estratégias de Educacdo a Distancia desenvolvidas durante a pandemia
da Covid-19.

1.2. Eixo 2 - Ensino, Pesquisa e Extensdo

e Reavaliar propostas curriculares que sdo extensas, cujos contetdos ndo séo totalmente
contemplados no decorrer do periodo letivo, comprometendo as préaticas correlatas aos
assuntos estudados.

e Criar programas de pesquisa e extensdo no Ensino Médio, aos moldes do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio do CNPq, para o
desenvolvimento de habilidades que serdo necessarias no Ensino Superior.

e Buscar fomento em programas ja institucionalizados pelo governo federal, que oferecam
bolsas de iniciacao cientifica a alunos e professores orientadores.

e Introduzir metodologias ativas desde o Ensino Médio para que haja melhor adaptacédo

com as metodologias do Ensino Superior.

1.3. Eixo 3 - Acesso, Permanéncia e Exito

e Ampliar a quantidade de escolas nas diferentes regides do estado para abarcar um
numero maior de alunos.

e Reavaliar o curriculo escolar que ndo dialoga com as caracteristicas proprias da
adolescéncia, de modo a preparar 0s estudantes para a vida universitaria.

e Estabelecer acbes pedagogicas que trabalhem os contetdos dos livros por meio de
atividades praticas e que sejam mais atrativas aos estudantes.

e Definir politicas publicas de assisténcia estudantil nos &mbitos Federal e Estadual para
evitar a evasdo de estudantes do Ensino Médio.

e Aumentar 0 nimero de cursos técnicos nas instituicdes de educacdo basica,
estimulando a profissionalizacdo e inser¢do no mercado de trabalho.

e Ampliar vagas que permitam o ingresso de grupos minoritarios desde a educacao

bésica.
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e Incluir e incentivar atividades extracurriculares no contraturno, como teatro, musica e
praticas esportivas para trabalhar as competéncias socioemocionais dos alunos.

e Oferecer atendimento psicossocial para professores e alunos.

e Oferecer reforco ao ensino, a aprendizagem e a orienta¢do vocacional.

e Expandir internet de alta velocidade para que os alunos e professores tenham melhores
condicdes de participar das aulas e realizar pesquisas virtuais.

1.4. Eixo 4 - Empreendedorismo, Inovacao e Internacionalizacao

e Introduzir nogdes de empreendedorismo e inovagdo no Ensino Médio, visando a
qualificacdo dos estudantes para o mercado de trabalho e preparacdo para melhor
assimilar as disciplinas do Ensino Superior.

e Estimular o aprendizado dos alunos conforme as demandas do setor produtivo regional,
por meio de atividades em ambientes de laboratdrios nas escolas, como, por exemplo, de
informatica, robotica, quimica, bem como desenvolver atividades na area da gastronomia,
arte, economia, dentre outros.

e Promover programas de pesquisa com perspectiva de apresentago no exterior e execucao
de imersbes culturais, de forma que as pesquisas representem ferramentas de
transformacéo social.

e Criar proposta de participacao do aluno do ensino médio em Empresa Junior de uma IES,
publica ou privada, como forma de antecipacdo de conhecimento acerca das nocoes

iniciais sobre empreendedorismo, a partir de ideias inovadoras.!8

18 E sabido que o Programa da Empresa Janior foi criado para servir de suporte ao aluno universitario.

De acordo com o Guia do estudante, a criacdo da empresa janior foi regulamentada pela Lei 13.267, e seu escopo
pode ser resumido como, [um] movimento [que] comegou na Franca em 1967.

[...] a pioneira no Brasil — e na América Latina — foi a Empresa Janior Fundagdo Getllio Vargas, em 1988. Um
dos idealizadores, Rogério Cher, conta que a motivagéo para comegar o movimento por aqui, na verdade, nasceu
de um aborrecimento. Onde ele estudava ndo havia a op¢do de curso noturno e isso fazia com que eles ficassem
com as piores opgdes de estdgio. Uma empresa junior foi a maneira que ele, aos 20 anos, encontrou para utilizar
técnicas de organizacdo empresarial e se desenvolver profissionalmente ainda durante a graduagéo. Disponivel
em: https://guiadoestudante.abril.com.br/universidades/o-que-e-uma-empresa-junior-e-quais-asvantagens-em-
participar. Acesso: 23 de junho de 2023.
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e Criar convénios com escolas estrangeiras para possibilidade de intercambio no Ensino

Médio, efetivando processos de internacionalizagdo.®

2. Gestores de IES

Problemas e desafios mais presentes nas entrevistas, apontados pelos representantes das
IES, bem como possiveis solugdes, considerando-se 0s quatro eixos do PDES GO - 2024-2033:

2.1. Eixo 1 - Gestdo Sustentavel da Educacdo Superior

e Direcionar maior atencgdo aos cursos de Licenciatura, com a finalidade de fortalecer o
mercado de trabalho, proporcionando melhores condigGes salariais, acompanhamento
psicossocial e reforcando a seguranca no local de atuacdo dos professores.

e Estabelecer parcerias entre IES publicas e privadas para a realizagdo de atividades

integradas, com o propdsito de trocar experiéncias e know-how.

19 Internacionalizagio ¢ um assunto bastante recorrente quando se fala de ensino superior e mais especialmente
por compor muitos programas de pds-graduacdo Stricto Sensu, de Mestrado ou Doutorado, por meio da chamada
bolsa sanduiche, em que parte do trabalho é desenvolvida no pais de origem do programa e parte em um pais
estrangeiro. Embora exista a possibilidade de se promover mobilidade internacional para alunos da educacao
bésica, mais precisamente, do ensino médio (Lei n° 11.741, de 16 de julho de 2008), poucas a¢des tém sido
promovidas nesse sentido no pais. Com a evolugdo tecnolégica alcancada pelas necessidades impostas pela
pandemia da Covid-19, no decorrer dos anos 2020-21, o panorama da internacionalizagdo se abriu igualmente a
alunos do ensino médio, por meio de ofertas de:

- oficinas extensionistas on line;

- criacdo de centros de linguas, em que um falante ensina sua lingua e aprende a do outro, iniciando com a
modalidade oral e evoluindo para a escrita;

- promocao de imersBes dos estudantes na realidade cultural de outros paises, de forma a envolver a musica,
a literatura, o artesanato etc.;

- visitas técnicas em empresas multinacionais; enfim,

- utilizacdo de tecnologias digitais da informacdo e comunica¢do (TDIC), para implementar acdes de
internacionalizacéo at home (laH), em que os estudantes ganham experiéncia internacional, sem sair de seu
ambiente e do seu pais.

Néo fica descartada a possibilidade de serem desenvolvidas a¢des de intercambio entre alunos de um pais a outro,
por meio de participacdo dos estudantes em feiras, estagios e olimpiadas internacionais, com o apoio de parcerias
entre o estado e o setor produtivo.

Cf. https://revista.ioles.com.br/boca/index.php/revista

REIS, J. P. C. dos .; SANTOS, G. M. T. dos . INTERNACIONALIZAGAO NA EDUCAGAO BASICA:
REFLEXOES SOBRE AS ACOES NO ENSINO MEDIO. Boletim de Conjuntura (BOCA), Boa Vista, v. 10,
n. 28, p. 25-38, 2022. DOI: 10.5281/zenod0.6371527. Disponivel em:
https://revista.ioles.com.br/boca/index.php/revista/article/view/595. Acesso em: 28 jun. 2023.
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e Buscar fomento nas instancias municipais, estaduais e federais, nos fundos de
investimentos nacionais e internacionais, € nas empresas, que possibilitem o
desenvolvimento de projetos relacionados aos cursos ofertados pelas instituicoes.

e Conservar as estratégias de EAD, bem como as modalidades de aulas remotas ou
hibridas, desenvolvidas durante a pandemia da Covid-19, com recorréncia a
ferramentas de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs), utilizadas na
formagéo profissional.?°

e Promover cursos de formacao continuada para professores, com o objetivo de atualizar
suas praticas pedagOgicas e acompanhar as transformacgdes sociais globais,
fortalecendo os processos de ensino-aprendizagem dos estudantes, alinhadas as
transformacoes digitais.

e Fortalecer a existéncia das IES estabelecidas como novas unidades em regides que
requerem profissionais com competéncias especificas, proporcionando educacao de
qualidade a populacéo local.

e Promover a participagdo de IES publicas e privadas em conselhos municipais,
estaduais e federais de educacdo, com o intuito de alinhar acOes estratégicas voltadas
a educacao e para dialogar sobre tendéncias globais.

e Adotar plataformas tecnoldgicas que utilizem Inteligéncia Artificial (IA)? no
cruzamento de dados relacionados a jornada estudantil.

e Criar Colegios de Aplicacdo Pedagogica (CAP) - voltados para os cursos de
Licenciatura -, 0s quais tém como principios basicos servir de campo de estagio, bem
como formacdo e atualizacdo de professores para a Educacdo Basica, por meio de

aplicacdo de técnicas e metodologias educacionais mais avancadas.

20 A modalidade de ensino-aprendizagem entendida como EaD (Educagéo a Distancia) diz respeito a um tipo de
estudo que poderd acontecer em qualquer nivel, da graduacdo a pés-graduacéo, no ambiente denominado AVA
(Ambiente Virtual de Aprendizagem), podendo ser totalmente virtualmente ou semipresencial. J& a modalidade
remota foi criada com a utilizag¢do de ferramentas digitais para suprir uma emergéncia causada pela pandemia da
Covid-19, que obrigou o distanciamento social, interrompendo as aulas presenciais de todos os niveis escolares,
transferindo, deste modo, os estudos para a modalidade online, sem interromper o progresso do aluno. Por sua vez,
o ensino hibrido seréa realizado ora presencialmente, ora online.

2L A Inteligéncia Avrtificial (1A) é um campo da ciéncia da computacdo, que ao envolver vérias tecnologias tem
como objetivo principal desenvolver a capacidade de maquinas (e robds) de efetivarem atividades que até entéo
sO seriam realizadas por seres com alto nivel intelectual, simulando capacidades voltadas ao aprendizado, ao
reconhecimento de voz e de visdo, & compreensdo de linguagens, a resolugdo de problemas, bem como a tomada
de decisdo, prdprias dos seres humanos.
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e Criar cursos que atendam as necessidades regionais para que 0s jovens ndo tenham a
necessidade de se deslocarem do ambiente familiar e das atividades profissionais

realizadas pela familia.

2.2. Eixo 2 - Ensino, Pesquisa e Extensao

e Oferecer cursos que atendam as demandas locais e que reflitam as caracteristicas e
potencialidades de cada regiéo.

e Estimular a interacdo com a populagdo por meio de eventos culturais e sociais, no
modelo de feiras de criatividade, apresentacdes artisticas, concursos de talentos
musicais, gincanas de arrecadacdo de alimentos, caminhadas ecolégicas e casamentos
comunitarios.

e Estabelecer parcerias entre as IES e setor produtivo para a pratica de projetos de
pesquisa que desenvolvam o diagnostico e prognostico de demandas de empresas, com
vistas ao estabelecimento de possiveis solugdes por elas requeridas.

e Promover visitas técnicas de estudantes nas empresas para acompanharem 0s
processos desenvolvidos e rotinas dos profissionais.

e Manter um canal de relacionamento entre as IES e o setor produtivo para a divulgacao
de oportunidades de estdgios, programas de iniciacdo cientifica e trabalhos de
complementacéo.

e Oferecer servigos a comunidade em diferentes areas, como, Saude, Direito, Educacéo,
Administracdo, Contabilidade, bem como nas areas Ambiental e Cultural. Tais
iniciativas sdo essenciais para atender tanto as necessidades da populacdo, quanto para
fortalecer a pratica dos estudantes universitarios e estimular a participacéo e a tomada

de conhecimento dos estudantes do Ensino Médio.
2.3. Eixo 3 - Acesso, Permanéncia e Exito
e Organizar Feiras de Profissfes voltadas ao publico do Ensino Médio, a fim de facilitar

a orientacdo para escolha da carreira mais adequada e para que o0s estudantes conhecam

opcoes de IES.
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Acompanhar a velocidade das tecnologias e assegurar o ensino hibrido como método
de ensino, permitindo a permanéncia dos estudantes nas IES.

Manter politicas afirmativas de acesso a Educacdo Superior, por meio de cotas (para
negros, indigenas, pessoas com deficiéncia e estudantes de baixa renda).

Estimular a permanéncia mediante a oferta de bolsas de estudos, estagio, monitoria,
pesquisa, bolsa creche para mées, Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI), bem como auxilio moradia
estudantil e vale alimentacdo em Restaurante Universitario (RU).

Monitorar a jornada do estudante por meio de ferramentas avancadas de IA para
identificar tendéncias de evasdo e, a partir dos resultados, criar mecanismos de
permanéncia.

Estimular espacos de convivéncia, como, por exemplo, laboratorios de informatica,
cantinas, salas de estudo, diretorios académicos, centros académicos, atléticas,
empresas juniores, dentre outros.

Estreitar convénio com a prefeitura para a adocao do Passe Livre Estudantil (PLE).
Criar mecanismos em parceria com a Camara de Vereadores e a Assembleia
Legislativa do Estado de Goias (ALEGO) para que 0s municipios oferecam transporte
publico em horarios compativeis com o funcionamento das IES, em especial na zona
rural.

Criar medidas de apoio a grupos minoritarios, como, por exemplo, pessoas com
deficiéncia, idosos, quilombolas e indigenas, por meio de: i. adocdo de medidas de
mobilidade interna e externa ao ambiente académico, com o apoio de entidades
municipais e estaduais; ii. fortalecimento de parcerias voltadas ao deslocamento do
estudante da residéncia ou trabalho ao ambiente académico; iii. oferta de refeicdes a
baixo custo ao estudante, tanto em cantinas quanto em restaurantes universitarios no
interior das IES.

Implantar centro de apoio pedagdgico e psicologico especializado voltado ao
atendimento de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), Transtorno do
Déficit de Atencdo (TDA) e Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade
(TDAH).
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e Expandir o acesso a internet de alta velocidade como fator primordial para que 0s
alunos e professores tenham melhores condi¢des de participar das aulas e realizar
pesquisas virtuais.

e Implantar Comissdo de Acompanhamento de Egressos - CAE, no sentido de
retroalimentar decisdes e atualiza¢Oes de cursos, estimular a colocacdo do egresso no
mercado de trabalho e promover a interacdo entre os atuais estudantes e 0s egressos,
por meio de palestras, seminarios e projetos de extensdo.

e Sugerir a criacdo de projetos multiareas, permitindo a integracdo e a troca de
conhecimento entre professores e alunos de diferentes areas do conhecimento humano.

e Realizar projetos que integrem Ensino Bésico e Ensino Superior, possibilitando que
estudantes da Educacdo Basica frequentem disciplinas da graduacdo - como aluno
especial-, que estudantes de graduacéo assistam aulas de pos-graduacéo e que alunos

de pds-graduacgéo cursem disciplinas de graduacdo como atividade complementar.

2.4. Eixo 4 - Empreendedorismo, Inovacéo e Internacionalizacéo

e Impulsionar a formacdo dos futuros profissionais, voltada as demandas da industria
4.0, como, por exemplo, desenvolvimento de software, automatizacdo e automacao
industrial, robotizacdo de sistemas e processos, big data, business intelligence,
inteligéncia artificial, mecatrénica, internet das coisas, integracdo de tecnologias,
computacdo em nuvem, digitalizacdo de processos, dentre outros.

e Promover a formacdo dos futuros profissionais, voltada ao marketing e comunicacao,
como, por exemplo, design de produto, design de marca, analise de meétricas,
experiéncia de usuario e redes digitais.

e Estimular a formagéo dos futuros profissionais, voltada a pesquisas agroecolégicas a
partir da criacdo de cursos de agroecologia, atentando para a preservacdo do bioma
Cerrado, prevalente no estado de Goiés.

e Incentivar a criacdo de empresas juniores, para o levantamento de possiveis projetos
de consultoria empresarial e fortalecimento do potencial do futuro profissional.

e Criar oportunidades de participacdo de discentes, docentes, técnicos e a sociedade em

geral nos ambientes de inovacdo (hubs de incubacdo de empresas, laboratorios de
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prototipagem, espacos de coworking) das IES, para estimular processos criativos e
inovadores voltados ao bem-estar social.

e Estimular a participagdo de estudantes em maratonas de hackathons?? prototipagem e
olimpiadas correlacionadas a matriz curricular.

e Sugerir a criacdo de um programa estadual de egressos que ofereca monitoria para a
criacdo de portfélio e que utilize estruturas ja existentes no estado - como as Escolas
do Futuro, Hub de Inovacéo -, para a realizacdo de atividades praticas.

e Propor convénios internacionais, vislumbrando mobilidade académica (voltada para
bolsa sanduiche), programas para professores visitantes, intercambio de estudantes,
bolsas de estudo e de pesquisa e cursos de formacdo complementar (na modalidade

presencial ou a distancia).

3. Docentes

3.1. Eixo 1 - Gestéo Sustentavel da Educacao Superior

e Realizar um trabalho conjunto com profissionais das areas de psicologia e das ciéncias
sociais para compreender melhor os jovens e pensar em maneiras de tornar 0 ensino
mais atrativo.

e Promover encontros de gestores de IES para trocar informacdes e compartilhar boas
praticas pedagogicas.

e Desenvolver uma cultura de estabilidade na carreira docente, evitando a rotatividade
de professores/pesquisadores nas IES e promovendo melhor qualidade de vida e de
trabalho.

e Estimular a formacdo de projetos de lei para programas de fomento, intercambios e
outras oportunidades para as IES, visando garantir a continuidade dos programas a

longo prazo.

22 Hackathon é uma combinagio entre os termos hack (programar) e marathon (maratona). S30 eventos que
retinem programadores, designers e outros profissionais ligados ao desenvolvimento de softwares, voltados a
solucdo de problemas.
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Incentivar um ambiente de trabalho mais democratico, envolvendo a participa¢do dos
docentes nos projetos pedagdgicos, na revisao do regimento interno, nas reunides de
colegiado e na gestdo da IES.

Buscar estabelecer o piso salarial para docentes da rede privada de ensino.
Estabelecer um sistema nacional de educagdo que inclua tanto o setor publico quanto
0 privado.

Estabelecer condi¢des adequadas de trabalhos para docentes por meio da Convengéo
Coletiva de Trabalho da Educacdo Superior, visando garantir conquistas além das
previstas na legislacédo trabalhista.

Prever reajuste salarial para docentes na Convencao Coletiva de Trabalho da Educagéo
Superior e no Ministério do Trabalho para oferecer garantia, seguranca e estabilidade
aos trabalhadores em termos financeiros.

Estreitar didlogo entre IES e representacgdes sindicais de trabalhadores para estabelecer
medidas que melhorem a qualidade do ambiente de trabalho para os colaboradores das
IES.

Alinhar as politicas de educacéo entre o Plano Nacional de Educacéo, Plano Estadual
de Educacéo e o Plano Municipal de Educacéo, buscando a eficiéncia na implantacédo
de cada um.

Propor ao Congresso Nacional o debate sobre carreira docente para padroniza¢do em
nivel nacional, com politicas que abranjam as redes privada e publica de ensino.
Estimular a criacdo de Centros Académicos para promover discussdes e debates acerca
da Educacgdo Superior entre os discentes e alinhamento com os gestores de curso.
Ampliar as unidades das IES, porém com foco na qualidade do ensino oferecido, e
garantir a fiscalizacdo por sindicatos relacionados a educacéo, pelo Governo do Estado
de Goias e pelo Governo Federal, por meio do Ministério da Educacéo.

Buscar fomento para os cursos de Licenciatura.

Buscar mais estabilidade na carga horaria dos docentes, proporcionando maior
previsibilidade para o planejamento de aulas, tempo e aspectos financeiros.
Proporcionar licenca aos professores para realizarem Mestrado, Doutorado, Pés-

Doutorado, Fellowships e outros programas, a fim de garantir a formacéo continuada
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e 0 desenvolvimento da ciéncia, trazendo novos conhecimentos ao ambiente
académico.
e Proporcionar reconhecimento e beneficios aos docentes que avangarem em sua
formagéo educacional, concluindo cursos de Mestrado, Doutorado e P6s-Doutorado.
e Reconhecer e premiar a exceléncia em pesquisa, ensino e extensdo como critérios
fundamentais para o0 avanco na carreira docente.

e Distribuir carga horéria aos docentes para que possam se dedicar a pesquisa.

3.2. Eixo 2 - Ensino, Pesquisa e Extensao

e Desenvolver as areas de dados, matematica estatistica, matematica industrial e
matematica aplicada, que séo cada vez mais demandadas para realizar projecdes, tracar
cenarios e pensar no futuro em diversas areas, como empresariais, ambientais,
tecnoldgicas, econdmicas e financeiras, educacionais, entre outras.

e Promover atividades nas quais os discentes possam discutir em equipe e apresentar
possiveis solugdes para problemas sociais, educacionais, ambientais, tecnologicos,
culturais, dentre outros temas.

e Estimular projetos de pesquisa entre docentes de diferentes IES.

e Promover a criacdo de espacos de discussdo voltados para a utilizacdo eficiente de
energia, agua e outros recursos escassos, visando a conscientizacdo e busca por
solucdes sustentaveis.

e Fomentar os estudos e reflexdes acerca da ética, valores e compromissos sociais,
visando contribuir para a formacao de cidaddos mais conscientes, éticos e engajados
com as questdes sociais.

e Divulgar para a sociedade os avancos e desenvolvimentos realizados pela academia,
reduzindo o tempo de assimilacdo entre a producdo académica e a sociedade.

e Estimular o pensamento critico dos discentes por meio da Filosofia, Artes e
Humanidades, areas que ampliam a visdo de mundo e possuem reconhecimento

internacional.

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
SECTI
175



GOVERNOLDE

ZGOIAS

O ESTADO QUE DA CERTO

e Promover discussfes sobre democracia e ciéncia nas IES, a fim de estimular a
formacdo de pensadores livres e pesquisas cientificas que possam oferecer solucGes

para diversas questdes sociais.

3.3. Eixo 3 - Acesso, Permanéncia e Exito

e Dedicar atencdo especial aos novos discentes, provenientes do ensino médio, visando
evitar a evasdo, uma vez que podem enfrentar dificuldades em acompanhar o ritmo
das aulas e possivelmente desistir do curso.

e Promover educacdo intercultural, na qual parte do curso é realizada na cidade e a outra
parte em terra indigena, em quilombos e periferia/favelas.

e Fornecer bolsas de estudo baseadas em critérios socioecondmicos e merito académico,
auxilio financeiro para alimentacdo, moradia e material didatico.

e Disponibilizar orientadores em relacdo as demandas académicas, planejamento de
carreira, escolha de disciplinas e desenvolvimento de habilidades.

e Disponibilizar profissionais de saiude mental para oferecer aconselhamento

psicoldgico e suporte emocional.

3.4. Eixo 4 — Empreendedorismo, Inovacao e Internacionalizacéo

e Estabelecer uma Comissdo de Estagio em todos os cursos, com o objetivo de servir
como uma ponte facilitadora para a insercao dos discentes no mercado de trabalho.

e Promover a internacionalizacdo, proporcionando oportunidades para toda a
comunidade académica das IES se desenvolver e contribuir com conhecimento,

visando a integracdo e evitando o isolamento.
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e Fomentar o contato dos discentes com 0 ambito internacional, permitindo que ampliem
sua viséo de oportunidades de carreira.
e Estabelecer parcerias internacionais para viabilizar a realizagcdo de cursos e pesquisas
online.
4. Discentes

4.1. Eixo 1 - Gestdo Sustentavel da Educacdo Superior

Assegurar a disponibilidade de produtos basicos de higiene, a fim de proporcionar
condi¢des mais adequadas para estudantes e professores.

Realizar a manutencdo adequada das areas verdes nas IES por motivos de seguranga,
uma vez que a vegetagéo alta pode atrair animais nocivos, bem como potencializar a
ocorréncia de crimes. Essa medida visa garantir a seguranca dos estudantes,
professores e demais membros da comunidade académica.

Maior valorizacao da Universidade Estadual de Goias (UEG).

Promover um ambiente académico estimulante, valorizando o desenvolvimento
profissional dos docentes por meio da aplicacdo de um plano de carreira eficiente.
Considerar a atualizacdo das aulas EaD, de modo a permitir que os alunos tenham
acesso a um canal de comunicacdo adequado para esclarecer ddvidas com o0s
professores. Além disso, é desejavel que o conteudo aprendido esteja mais alinhado

com a realidade do mercado de trabalho, facilitando sua aplicagéo prética.

4.2. Eixo 2 - Ensino, Pesquisa e Extenséo

Disponibilizar recursos financeiros para financiar projetos de pesquisa, incluindo
aquisicdo de equipamentos, materiais e recursos necessarios para a conducdo das
pesquisas.

Oferecer bolsas de iniciacdo cientifica para discentes e docentes, incentivando-os a se

engajarem em projetos de pesquisa.
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e Estabelecer parcerias com instituicdes de pesquisa e empresas, promovendo
intercAmbio de conhecimentos, compartilhamento de recursos e oportunidades de
pesquisa conjunta.

e Organizar conferéncias, simposios e workshops cientificos para incentivar a troca de
conhecimentos, a divulgacdo de pesquisas e o estimulo a colaboragdo entre
pesquisadores.

e Ampliar de forma eficiente a divulgacdo dos servicos gratuitos oferecidos pelas IES a
sociedade, visando beneficiar um maior nimero de pessoas. Esses servicos incluem
consultoria juridica e empresarial, atendimentos na &rea da salde, cursos e
capacitagdes, entre outros.

e Organizar eventos sociais com a finalidade de arrecadar alimentos ndo pereciveis,
destinados a montagem de cestas basicas que poderdo ser distribuidas a pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social. Adicionalmente, arrecadar racdo para ser
distribuida as associa¢des responsaveis pelo cuidado de animais de rua.

e Desenvolver projetos e programas que abordem questdes sociais, como inclusao
social, desenvolvimento sustentavel, combate a pobreza, promoc¢édo da igualdade de

género, entre outros.
4.3. Eixo 3 - Acesso, Permanéncia e Exito

e Investir na melhoria da educacao basica, a fim de proporcionar aos estudantes um nivel
de educacao adequado, preparando-os de forma eficaz para acompanharem o ritmo das
aulas no ensino superior.

e Implementar programas de inclusdo e acdes afirmativas para garantir o acesso de
estudantes de diferentes origens socioecondmicas, étnico-raciais e com deficiéncias.

e Dedicar uma atencao especial aos indigenas e quilombolas, com o objetivo de criar
meios para que eles se sintam mais familiarizados com o ambiente académico,
envolvendo suas culturas de maneira adequada.

e Disponibilizar bolsas de estudo, bolsa permanéncia, restaurante universitario, auxilio
moradia e auxilios financeiros para apoiar os estudantes de baixa renda, minimizando

as barreiras econdmicas que podem impedir a continuidade e o éxito académico.
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e Realizar revisbes regulares das politicas de selecdo dos discentes que serdo
contemplados com auxilios, com o objetivo de atualizar e aprimorar os critérios e
processos de escolha, garantindo que sejam adequados e alinhados com os principios
de equidade e justica.

e Assegurar que 0s programas de assisténcia estudantil cumpram os prazos de
pagamento do auxilio financeiro, a fim de evitar prejuizos aos estudantes que contam
Com esses recursos para cumprir seus compromissos financeiros e suprir suas
necessidades.

e Buscar ampliar os beneficios do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes)?
aos discentes de pds-graduacédo, que apresentam baixa renda e estdo matriculados em
instituigcdes federais.

e Implementar sistemas de monitoramento do desempenho dos estudantes e criar
medidas de apoio especializado quando os resultados apresentarem dificuldades
académicas e tendéncias de evasdo, a exemplo do Aplicativo Sissa®* utilizado pela
UFG.

e Apoiar os discentes que desejam utilizar o nome social, ao invés do nome civil, em
documentos, como Lista de Frequéncia, Histérico Escolar, Atestado de Matricula,
Espelho de Matricula, Diploma, bem como em solenidades, como colac¢do de grau,
defesa de monografia, dissertacdo ou tese, entrega de certificados e eventos afins.

e Estimular a cultura de avaliacdo continua da satisfacdo dos discentes, visando ao
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem e ao crescimento académico
desejado.

e Estabelecer centros de aconselhamento estudantil, em que profissionais qualificados,
como psicologos e/ou terapeutas, oferecam suporte emocional aos discentes para lidar

com questdes pessoais, académicas e relacionadas a carreira.

23 O Pnaes oferece assisténcia & moradia estudantil, alimentagéo, transporte, a satde, inclusio digital, cultura,
esporte, creche e apoio pedagogico. As acdes sdo executadas pela instituicdo de ensino, que deve acompanhar e
avaliar o desenvolvimento do programa.

24 Sjssa - Sistema integrado de suporte aos alunos. A ferramenta é baseada em Inteligéncia Artificial e tem o
objetivo de combater a evasdo no ensino superior.
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e Promover orientacdo vocacional aos discentes para auxiliar na identificacdo e no
desenvolvimento de suas habilidades, contribuindo para uma escolha de carreira mais
consciente e alinhada com as suas expectativas.

e Estabelecer ou colaborar com creches no campus das IES, visando permitir que
estudantes com filhos possam deixa-los sob os devidos cuidados e concentrar-se nos
estudos. Além disso, disponibilizar horérios flexiveis para aulas e atividades, a fim de
que os estudantes possam conciliar os cuidados com os filhos e 0 compromisso com a

formagéo académica.

4.4. Eixo 4 - Empreendedorismo, Inovacéo e Internacionalizagdo

e Incluir cursos e disciplinas que abordem o empreendedorismo juridico no curriculo
académico, fornecendo aos estudantes conhecimentos praticos sobre gestéo,
marketing, financas e outras competéncias empresariais relevantes para a area juridica.

e Incluir disciplinas especificas no curriculo, focadas na préatica de redacéo juridica,
possibilitando os alunos aprenderem técnicas de elaboracdo de petiches e pecas
processuais. Adicionalmente, realizar atividades praticas envolvendo casos reais ou
simulados.

e Estabelecer parcerias com escritérios de advocacia, empresas de tecnologia juridica
(legaltechs) e outras organizacdes relevantes, criando oportunidades de estagio,
programas de mentoria e projetos conjuntos que fomentem o empreendedorismo e a

inovacdo na area juridica.
5. Representantes do setor produtivo
Problemas e desafios mais presentes nas entrevistas, apontados pelos representantes do

Setor Produtivo, bem como possiveis solugdes, considerando-se 0s quatro eixos do PDES GO
- 2023-2032:
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5.1. Eixo 1 - Gestdo Sustentavel da Educacdo Superior

Incentivar atividades de extensdo, empreendedorismo e inovacdo desde o Ensino
Médio, como forma de preparar 0s estudantes para o ingresso no mercado de trabalho
e para o Ensino Superior.

Fortalecer a existéncia das IES estabelecidas como novas unidades em regides que
requerem profissionais com competéncias especificas, proporcionando educacdo de
qualidade a populacao local.

5.2. Eixo 2 - Ensino, Pesquisa e Extensao

Estabelecer parcerias entre as IES e setor produtivo para a pratica de projetos de
pesquisa que desenvolvam o diagnostico e prognostico de demandas de empresas, com
vistas ao estabelecimento de possiveis solugdes por elas requeridas.

Promover visitas técnicas de estudantes nas empresas para acompanharem 0s
processos desenvolvidos e rotinas dos profissionais.

Manter um canal de relacionamento entre as IES e o setor produtivo para a divulgacao
de oportunidades de estdgios, programas de iniciacdo cientifica e trabalhos de

complementacéo.

5.3. Eixo 3 - Acesso, Permanéncia e Exito

Sugerir a implantacdo de Comissao de Acompanhamento de Egressos - CAE nas IES,
onde as empresas possam buscar profissionais capacitados para suprir as demandas de
conhecimentos especializados.

Estimular a criacdo de cursos pelas IES que atendam as necessidades regionais para
gue os jovens ndo tenham a necessidade de se deslocarem do ambiente familiar e das

atividades profissionais realizadas pela familia ou empresas locais.
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5.4. Eixo 4 - Empreendedorismo, Inovacéo e Internacionalizacéo

e Estimular o aprendizado dos alunos conforme as demandas do setor produtivo
regional, por meio de atividades em ambientes de laboratérios nas escolas, como, por
exemplo, de informaética, robotica, quimica, bem como desenvolver atividades na area
da gastronomia, arte, economia, dentre outros.

e Impulsionar a formacédo dos futuros profissionais, voltada as demandas da industria
4.0, como, por exemplo, desenvolvimento de software, automatizagdo e automagao
industrial, robotizacdo de sistemas e processos, big data, business intelligence,
inteligéncia artificial, mecatronica, internet das coisas, integracdo de tecnologias,
computacdo em nuvem, digitalizagcdo de processos, dentre outros.

e Apoiar a formacdo dos futuros profissionais, voltada ao marketing e comunicacao,
como, por exemplo, design de produto, design de marca, analise de metricas,
experiéncia de usuario e redes digitais.

e Estimular a formacéo dos futuros profissionais, voltada a pesquisas agroecologicas -
atentando, especialmente, para a preservacdo do bioma Cerrado, prevalente no estado
de Goiés -, visando alinhamento com as tendéncias globais de boas préaticas de
governanca ambiental, social e corporativa.

e Promover a participacdo de discentes, docentes, técnicos e a sociedade em geral nos
ambientes de inovacdo (hubs de incubacdo de empresas, laboratdrios de prototipagem,
espacos de coworking) das IES, para estimular processos criativos e inovadores
voltados ao desenvolvimento econdmico e bem-estar social.

e Ajudar a estimular a participacdo de estudantes em maratonas de hackathons,
prototipagem e olimpiadas correlacionadas a matriz curricular.

e Sugerir a criacdo de um programa estadual de egressos que ofereca atividades praticas
realizadas nos ambientes de inovacdo governamentais, que realize monitoria aos
participantes para a criacdo de portfélios, e que estabeleca o0 contato com empresas que
necessitem sua especialidade.

e Incentivar a criacdo de empresas juniores nas IES, para o levantamento de projetos de
consultoria empresarial, com o objetivo de apresentar solu¢des nos negdcios e ajudar

a promover o desenvolvimento econdmico e social da comunidade.
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e Fomentar o desenvolvimento de programas que preparem o estudante para a atuagao
em ambientes profissionais multiculturais, por meio do desenvolvimento de
competéncias, como, por exemplo, habilidades idiomaticas, lideranca intercultural,

negociacéo e participacdo em feiras e eventos internacionais.

Estes foram, portanto, os principais desafios relatados pela comunidade académica e
pelo setor produtivo acerca da Educacdo Superior em Goias. A partir deles, delineia-se, no
capitulo seguinte, uma versdo preliminar dos objetivos e metas a serem alcancados pelos

formuladores de politicas publicas e pelos gestores das IES no proximo decénio.
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ANEXO C - SUMARIZACAO DAS CONTRIBUICOES DOS PARTICIPANTES DAS
AUDIENCIAS PUBLICAS

No més de agosto de 2023 foram realizadas 10 Audiéncias Publicas em municipios com
centralidade regional®®, com o objetivo de colher contribuicdes dos participantes ao PDESGO
(2024-2033), listadas a seguir.

1. Goiania, 02 de agosto de 2023
Dentre as principais contribuicdes destacaram-se:

e anecessidade de fortalecer as ciéncias bioldgicas e da natureza, considerando o
contexto de tendéncia ao negacionismo cientifico no Brasil;

e expandir o didlogo entre a SECTI e a Secretaria de Estado de Educacéo (SEDUC),
visando o desenvolvimento de politicas publicas de valorizagdo da carreira docente;

e ampliar a formacdo dos alunos para além da atuacdo no setor produtivo; revisar a
abordagem da Educacéo a Distancia (EaD);

e buscar por parametros para mensurar a qualidade do ensino oferecido;

e ampliar a articulacéo entre educacéo basica e a Educacdo Superior; maior inclusdo
tematica no Plano, abordando questdes relacionadas a populacdo LGBTQIAP+ e
estudos afro, além da internacionalizacdo inclusiva e a criacdo de politicas de acdes
afirmativas;

e ampliar a assisténcia estudantil para pos-graduacéo;

e valorizar o ensino de pds-graduacdo lato sensu, reconhecendo sua importancia para a
formacéo continuada e qualificacéo;

e maior integracdo entre sindicatos de educacéo e IES; promover uma gestdao mais
democratica nas IES, permitindo que o corpo docente tenha influéncia nos processos

de decisdo e contribua para uma gestdo sustentavel;

25 |MB. Regides de Planejamento do Estado de Goiés. 001 - Metropolitana de Goiania, 002 - Centro Goiano (Eixo
BR - 153, 003 - Norte Goiano, 004 - Nordeste Goiano, 005 - Entorno do Distrito Federal, 006 - Sudeste Goiano
(Estrada de Ferro), 007 - Sul 008 - Sudoeste Goiano, 009 - Oeste Goiano (Eixo GO — 060), 010 - Noroeste Goiano
(Estrada do Boi)
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ampliar as acOes afirmativas para os quilombolas e indigenas.

2. Cidade de Goias, 04 de agosto de 2023

Dentre as principais contribui¢des destacaram-se a necessidade de maior detalhamento
sobre as diretrizes especificas para o projeto de formacao de professores para o
periodo até 2033;

adicionar um eixo dedicado a incluséo e as relagdes étnico-raciais, incluindo
quilombolas, indigenas e ribeirinhos;

incorporar, no Plano, as perspectivas de politicas educacionais dos Nucleos de Estudos
Afro-brasileiros e Indigenas — NEABIS;

ampliar a participacdo de sindicatos no processo de elaboracéo e implementacéo do
Plano;

enfatizar a curricularizagdo da extenséo universitaria; articular os processos avaliativos
das IES goianas com o sistema de avaliacdo nacional de educacéo, por meio das
comissdes proprias de avaliagéo;

criar, nas IES, nucleos de incluséo e acessibilidade para pessoas com deficiéncia;
ampliar o atendimento psicoldgico para professores e alunos; criar uma rede de
desenvolvimento das mesorregides, buscando fortalecer a integragéo e o
desenvolvimento local;

investir em infraestrutura de transporte publico e moradia estudantil, visando o acesso
e permanéncia dos estudantes; empreender maior atencdo a educagdo do campo e a
necessidade de regulamentacédo da Lei de Educacdo do Campo de 2013;

criar oportunidades de trabalho para egressos do campo, a fim de promover o
desenvolvimento sustentavel dessas regides; ampliar a parceria com a Secretaria de
Estado da Educacdo (SEDUC) para a¢des conjuntas visando melhorias na qualidade

do ensino;
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e maior planejamento carreira de professores que atuam no campo; maior investimento
no ensino superior na regido noroeste do estado, buscando equidade regional no acesso
a educacdo;

e conceder maior atencdo ao enriquecimento cultural e académico em detrimento da
concepcao de universidade empreendedora; compreender o perfil da juventude de cada
regido do estado de Goias para direcionar as politicas de maneira mais eficiente;
considerar os estudantes que possuem Transtorno do Espectro Autista (TEA) e
superdotacdo na elaboracdo das politicas;

e garantir que as pessoas com deficiéncia sejam realmente contempladas por bolsas e

auxilios.

3. Anapolis, 07 de agosto de 2023

Dentre as contribui¢des do publico, destacam-se:

e anecessidade de seguir as normas técnicas e especificas do Conselho Nacional de
Educacédo, como forma de melhorar a qualidade dos cursos por meio de procedimentos
técnicos rigorosos;

e adotar como exemplo os instrumentos de avaliacao do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP) e do Ministério da Educacdo (MEC) para garantir a
qualidade dos cursos de ensino superior;

e valorizar a Universidade Estadual de Goias (UEG) e ampliar o acesso ao
financiamento para ensino e pesquisa; apoiar o projeto de Plano de Carreira Docente
da UEG, que foi aprovado em abril de 2023;

¢ foi levantada a preocupacao com a posicdo da UEG na estrutura do Governo do
Estado de Goias, a qual esta sob responsabilidade da Secretaria-geral de Governo,
sendo que comparado a outros estados, as institui¢des de ensino estaduais estdo
vinculadas a Ciéncia e Tecnologia ou a Educacao;

e ampliar as oportunidades de regime de dedicacdo exclusiva aos docentes; articular os

sistemas nacional e estadual de ensino; buscar maior inclusdo de indigenas,
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quilombolas e outras minorias no ensino superior; criar nucleos de incluséo e
acessibilidade;

rever as estratégias e metodologias do Ensino a Distancia (EaD) no Plano Diretor;
investir em infraestrutura de internet e fornecimento de equipamentos, como
notebooks e plataformas, para possibilitar aulas remotas;

promover a producdo de tecnologia com maior valor agregado, além da producéo de
commaodities; considerar a formacao continuada dos professores;

tornar os cursos de Licenciatura mais atrativo aos jovens, por meio de incentivo
salarial, por exemplo;

ampliar a articulagéo entre as IES e a coordenacdo dos cursos para evitar a
concorréncia interna;

incentivar o ingresso aos cursos stricto sensu por meio de concursos publicos para
mestres; maior fiscalizagcdo dos cursos de Complementacdo Pedagogica para garantir a
qualidade;

expandir o dialogo com o Conselho Nacional da Educacéo; empreender maior
destaque para a Curricularizacdo da Extensdo no Plano Diretor; investir na formacao
pedagdgica de docentes, para que estejam mais preparados para atender os alunos com
necessidades especiais;

apoiar a permanéncia da UEG em regides distantes do centro do estado; garantir o
financiamento para a educacao publica, a fim de assegurar a autonomia das

universidades e qualidade da infraestrutura.

4. Uruacu, 09 de agosto de 2023

Dentre as contribui¢des do publico, destacam-se:

a necessidade de investir na formacao continuada dos professores;

investir na infraestrutura da Universidade Estadual de Goias (UEG), visando a
promocdo do avanco da ciéncia e tecnologia em todo o estado;

ampliar a integracdo entre as Instituicdes de Ensino Superior (IES) para promover

discussdes produtivas sobre a Educacdo Superior; utilizar o termo "acessibilidades™
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em lugar de "acessibilidade", com a intencéo de englobar dimensdes cultural,
estrutural e arquiteténica; incluir as necessidades dos neuro atipicos nas discussées
sobre deficiéncias;

direcionar mais recursos financeiros para a UEG; ampliar e aprimorar as ac6es
afirmativas para os grupos minoritarios, como pretos, indigenas, quilombolas e alunos
de escolas publicas;

apoiar a cooperacao entre prefeituras para viabilizar a oferta de transporte pablico em
horarios compativeis com as aulas;

investir em auxilio alimentagdo e auxilio creche, visando a permanéncia dos
estudantes nas IES;

promover parcerias entre IES para fornecer auxilio creche ou um espago
compartilhado para criancas;

ampliar agcdes que promovam credibilidade educacional para empoderar os alunos e
conscientiza-los sobre seu potencial;

estabelecer relagdes mais solidas entre as IES e empresas, possibilitando contribuigdes
mutuas, com as IES elevando o nivel tecnoldgico das empresas e estas remunerando
pelos servicos prestados;

valorizar a carreira docente para atrair e manter talentos; apoiar a permanéncia das
unidades da UEG;

expandir numero de Bolsa Permanéncia da UEG; monitorar a aplicacéo das politicas
publicas e avaliar sua eficacia e distribuicao;

levar em consideracao os gargalos na execuc¢do do Plano Nacional de Educacao (PNE)
2014-2024 para buscar soluc@es para o futuro;

expandir politicas que possibilitem a permanéncia de docentes na UEG, pois mesmo
com a Bolsa Permanéncia, houve esvaziamento do corpo docente nas unidades na
universidade;

tornar as Licenciaturas mais atrativas; promover a conscientizacéo para a saude fisica
e psicoldgica dos professores;

melhorar o plano de carreira docente para profissionais que atuam nos municipios do

interior goiano;
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e expandir o numero de vagas para professores efetivos, para ascenderem na carreira e
para regime de dedicagédo exclusiva e, assim, diminuir a competicdo interna;

e investir em infraestrutura na UEG para viabilizar a criacdo de cursos;

e realizar concursos publicos com salarios atrativos e adequados;

e expandir as politicas de permanéncia para professores da UEG e assim evitar o
fechamento de unidades da universidade;

o ampliar as politicas para atender alunos em situacdo de alta vulnerabilidade;

e criar programas de stricto sensu nos municipios do interior; desenvolver uma maior

integragdo entre as unidades académicas e os entes federativos.

5. Jatai, 16 de agosto de 2023

Dentre as principais contribuicdes destacaram-se:

e encaminhar as questfes debatidas para a Comisséo de Educacdo na Assembleia
Legislativo do Estado de Goias (ALEGO);

e estabelecer parcerias entre as IES estaduais e federais; apoiar as IES nos processos de
implementacdo das diretrizes da Curricularizacao da Extensdo, pois algumas
enfrentam dificuldades neste quesito;

e promover a democratizacdo do ensino, por meio da participacdo da comunidade, dos
conselhos, dos representantes de turma e representantes estudantis nas atividades das
IES; buscar maior qualificacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA);

e dar mais aten¢do aos quilombolas, indigenas e ribeirinhos no Plano Diretor; criar
Nucleos de Acessibilidade para cadeirantes, surdos, e estudantes com transtorno
mental,

e valorizar os cursos de Licenciatura, visando melhorias na perspectiva de
empregabilidade e condic¢des salariais;

e garantir que o desenho arquitetonico das salas de aula abarque todos os tipos de
pessoas;

e inovar nas préaticas pedagdgicas como uma das medidas para resolver o problema das

vagas 0ciosas nos cursos; aprimorar as politicas de acesso para aumentar as
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possibilidades dos estudantes que concluem o ensino médio ingressarem nas
universidades;

incentivar a pesquisa cientifica nos cursos de pds-graduacéo; ter preocupacdo com o
desenvolvimento de pesquisas em todos o0s niveis de ensino, desde a pds-graduacao
até o ensino médio, este Gltimo por meio da criacéo de bolsas de estilo Junior, como é
feito pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Catarina
(FAPESC);

estimular a criacdo dos Colégios de Aplicacdo Pedagdgica (CAP), para fortalecer as
Licenciaturas e estagios, uma vez que os alunos de Licenciatura tém dificuldades em
encontrar escolas que abram as portas para estagios;

estabelecer dialogos e parcerias com prefeituras para mitigar os problemas de
mobilidade/transporte estudantil, na regido urbana, metropolitana e rural,

incentivar meninas para se envolverem com a ciéncia, do ensino médio ao ensino
superior;

promover discussdes sobre robdtica para avancar na inovagao;

aumentar o numero de aeroportos internacionais para facilitar o acesso de estudantes,
professores e palestrantes estrangeiros, fortalecendo a internacionalizacdo da educacéo
no estado de Goias;

fomentar a extensao universitaria para que os estudantes tenham a oportunidade de
atuar nas comunidades;

expandir o dialogo entre a SECTI, a Secretaria de Estado de Educacéo (SEDUC) e as
Secretarias Municipais de Educacdo; aumentar a participacdo de mulheres nos
processos de discussao;

estimular a permanéncia de mulheres no ensino superior, bem como o
desenvolvimento de pesquisa e extensao, participacdo em eventos e mobilidade
académica;

levar em consideracao as particularidades de cada IES para pensar nas agdes
estratégicas do Plano Diretor; criar uma feira que articule a educacao basica com 0s
egressos de mestrado e com professores que atuam em programas de pos-graduacéo;

aumentar o nimero de aeroportos regionais;
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pensar sobre o acolhimento de estudantes estrangeiros que virdo estudar no Brasil,
como, por exemplo, projetar moradia estudantil para estudantes estrangeiros;
fortalecer os cursos de pds-graduacdo lato sensu, fomentar a formacgéo continuada dos
professores, com 0s cursos de especializagéo;

realizar iniciativas que demonstrem a importancia do ensino superior aos alunos da
educacéo basica para a continuidade dos estudos;

estabelecer prazos e metas para que 0s objetivos do Plano Diretor sejam alcangados;
reforcar as parcerias entre secretarias estaduais e municipais para a execugéo das acoes
estratégicas definidas;

criar centros de referéncia em educacéo, ramificados pelo estado de Goiéas e, por meio
da articulacdo com as prefeituras, realizar uma ampla divulgacao sobre oportunidades
de cursos disponiveis, formas de ingresso, auxilios estudantis, dentre outros;

integrar 0 ensino, pesquisa e extensdo, bem como envolver a comunidade nas
atividades da universidade, como uma forma de ressignificar a educacao;

estabelecer parceria entre IES para a realizacéo de a¢des conjuntas;

realizar o diagndstico das caréncias das comunidades para melhor atendé-las; unir
esforcos das Secretarias de Estado para atender a Educacéo Superior;

envolver os sindicatos e conselhos de classe nos processos, para reforcarem as
demandas e peculiaridades de cada regiéo;

divulgar a importancia e oportunidades de mobilidade académica e internacionalizacao
para os estudantes, pois ocorre frequentemente o encerramento de editais sem
inscricBes nas IES;

ampliar a divulgacdo de vagas nas universidades publicas que tém estado ociosas e
refletir sobre os possiveis gargalos de acesso dos estudantes a essas vagas, para entdo
buscar possiveis solucoes;

analisar a situacdo do ensino médio para melhorar as praticas pedagogicas no ensino
superior;

realizar testes de orientacdo vocacional para os alunos; ofertar apoio psicoldgico para

os alunos;
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acompanhar os niveis de violéncia nas salas de aula para que sejam tomadas medidas
cabiveis;

ofertar o ensino de idioma estrangeiro no ensino medio, semelhante ao Idioma Sem
Fronteira, para fortalecer o nivel de proficiéncia, focando inicialmente em espanhol,
inglés e francés, e, posteriormente italiano, alemao e japonés; fortalecer o ensino de
idiomas estrangeiros online;

buscar parcerias internacionais para possibilitar o ensino de idiomas e facilitar a
questdo financeira;

aproveitar o potencial de Goiania, como o maior centro de idiomas do Brasil;
utilizar laboratdrios de informatica das escolas e universidades para que os alunos
possam frequentar e realizar intercambio de idioma e/ou estudo de diferentes cursos
online;

estimular o financiamento de bolsas de estudo pelas prefeituras, governo estadual,
federal e iniciativa privada;

incentivar a cooperacdo Sul-Sul (cooperacéo internacional entre paises em
desenvolvimento do Sul Global, que compartilham desafios e experiéncias
semelhantes), pois na regido ha universidades de referéncia e a localizacdo € mais
acessivel;

fortalecer a acessibilidade textual e terminologica, que permite conhecer 0s termos
profundamente;

oferecer desconto no imposto de renda para empresas que financiam programas de
extensdo das universidades;

incentivar o ensino hibrido desde o ensino médio; aprimorar 0s processos de
internacionalizacdo da educacdo, pois é um fator primordial para a melhoria da
qualidade do ensino superior;

promover mobilidade académica para os estudantes como uma forma de promover a
educacdo e ciéncia do estado de Goias no exterior e para estes estudantes sejam
possiveis facilitadores de parcerias com paises estrangeiros;

criar Centros de Referéncia focado nas Licenciaturas; reforcar politicas de

interiorizacdo para a retencdo de talentos e de profissionais;
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demonstrar no Plano Diretor graficos com o percentual de matriculados e o percentual
de goianos que ndo frequentam o ensino superior;

aprimorar as condic¢des dos goianos de competirem com estudantes de outros estados
para 0 ingresso nos cursos de graduacéao e pos-graduacao;

ampliar as oportunidades de estudo e trabalho aos goianos para que se mantenham no
estado e colaborem com o desenvolvimento regional;

realizar uma politica de nivelamento para aumentar as possibilidades de os goianos
conseguirem vagas nas universidades publicas;

beneficiar os goianos na nota do Sistema de Selecdo Unificada (SISU), como uma
estratégia de curto prazo, para que consigam ingressar nas universidades do estado;
melhorar a educacao basica, com o proposito de elevar o nivel profissional dos
goianos e ndo apenas fazé-los ingressarem no ensino superior; estabelecer uma meta
de incluir 50% dos goianos no ensino superior; estimular as pessoas a ingressarem no
ensino superior por meio do Plano Diretor;

adequar os salarios dos professores para estimular o interesse pelas Licenciaturas;
ampliar as vagas nos concursos publicos para professores; fortalecer a Fundacgéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (FAPEG);

financiar a criacdo de laboratorios; valorizar o nivel educacional dos professores.

6. Rio Verde, 18 de agosto de 2023

Dentre as principais contribuicdes destacaram-se:

a necessidade de estabelecer parcerias entre varios organismos, como as prefeituras,
para aumentar os recursos financeiros para financiamento estudantil;

apresentar no Plano Diretor as possiveis fontes de recursos financeiros;

facilitar o acesso por meio de transporte e por meio de internet de qualidade, pois €
preciso pensar em formas de aumentar o nUmero de pessoas no ensino superior;
analisar 0 ensino basico para pensar no ensino superior e como manté-los mais

conectados;
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valorizar um ponto positivo que foi a volta de disciplinas obrigatorias, que preparam
estudantes do ensino medio para o ensino superior;

tornar as Licenciaturas atrativas a juventude e a formacao de professores, como forma
de resolver a falta de procura por essa profisséo;

ampliar os concursos publicos para a docéncia, oferecendo mais perspectivas de
carreira,;

levar em consideracao as particularidades e potencialidades de cada regiao;

avancar na Lei do Sistema Nacional da Educacdo (SNE), em que o Plenario aprovou o
Projeto de Lei Complementar (PLP 235/2019), com vistas a possibilitar a integracéo
de politicas e a¢Bes educacionais da Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal,
com a universalizacdo do acesso a educacgéo basica de qualidade, garantia de
infraestrutura publico da educacdo basica; maior financiamento da educacéo;

maior articulacdo do ensino superior com o ensino bésico;

reforcar com os municipios a aplicacao do piso salarial profissional nacional para os
profissionais do magistério publico da educacéo basica, previsto na Lei n® 11.738, de
16/7/2008, bem como a Resolucéo n° 7, de 26 de abril de 2012 que trata do uso de
recursos da complementacgédo da Unido ao Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento
da Educacéo Basica (Fundeb) para o pagamento integral do piso salarial dos
profissionais da educacédo basica publica;

fiscalizar e acompanhar a implementacdo das acdes detalhadas no Plano Diretor;
fortalecer os Conselhos Municipais de Educacdo para que se mantenham em pleno
funcionamento;

elaborar projetos e propostas para estudantes com necessidades especiais, como 0s
surdos, cegos, com deficiéncia intelectual ou fisica, pensando em uma educacéo
inclusiva, com materiais didaticos adequados e utilizacdo de tecnologias avancadas;
criar Nucleo de Inclusédo e Pertencimento com plantdo psicologico para atender 0s
alunos, com vistas a minimizar as dificuldades que impedem o aluno a prosseguir na
sua formacédo académica de maneira desejavel;

melhorar o acesso ao transporte publico para estudantes de baixa renda que viajam de

outros municipios para frequentar universidades;
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realizar um trabalho conjunto com a Comissdo de Educacdo da Assembleia Legislativa
do Estado de Goias (ALEGO), prefeituras e demais institui¢des pertinentes, para
atender as demandas da Educagéo Superior;

criar o dispositivo de orientagdo vocacional, para apresentar aos estudantes do ensino
médio as possibilidades de ingresso no ensino superior e escolha do curso. Também,
orientacdo vocacional para o0s que ja estdo matriculados no ensino superior e que nao
se identificaram com o curso, para uma possivel troca de curso;

ensinar os alunos técnicas de estudo utilizando neurociéncia, com profissionais ou
académicos de Pedagogia, Medicina e Psicanalise, como realizado pelo projeto Estuda
Mais;

inserir o uso de tecnologias nas IES e preparar os docentes para melhor
aproveitamento dessas ferramentas;

discutir o uso de ferramentas tecnoldgicas de forma ética;

estimular o empreendedorismo, para que os alunos busquem mais oportunidades além
do emprego fixo e regular;

capacitar os docentes para atender estudantes neuro divergentes;

utilizar a teoria das inteligéncias multiplas, que descreve como cada pessoa mostra sua
capacidade cognitiva, com vistas a englobar todos os tipos de alunos que possuem
diferentes interesses com a graduacéo;

facilitar oportunidades de estagios para os estudantes colocarem em pratica o que
aprendem nos cursos;

fortalecer os programas de Residéncia Pedagogica, bem como o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibib);

analisar e avaliar se as pesquisas desenvolvidas nas IES estdo atendendo as demandas
da comunidade;

preparar os estudantes para que consigam ser flexiveis e acompanhar as mudancas e
exigéncias do mercado de trabalho e para que sejam flexiveis neste sentido;

fomentar bolsas de estudos para estudantes de Licenciatura para fortalecer a area;
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fomentar a especializacdo de professores na area de Psicopedagogia adequada para as
escolas publicas e o cumprimento do piso salarial profissional nacional para o

magistério.

7. Itumbiara, 23 de agosto de 2023

Dentre as principais contribuicdes destacaram-se:

fomentar oportunidades para o empreendedorismo inovador;

fortalecer a infraestrutura das unidades da UEG, para que 0s alunos se sintam
pertencentes a um ambiente adequado para desenvolver suas atividades;

aprimorar a autonomia financeira das IES publicas;

valorizar a saude mental dos docentes e discentes, com o apoio interdisciplinar na area
da saude; abordar no Plano Diretor mais informacdes e diretrizes em relagédo aos
cursos de Licenciatura;

investir nas instituicbes que oferecem educacao publica e de qualidade;

capacitar professores para recepcionar estudantes neuro divergentes;

estabelecer parceria entre a SECTI, a Secretaria de Estado de Educacédo (SEDUC) e as
IES para fortalecer os cursos de Licenciatura e aumentar as oportunidades de atuacéo
profissional na area;

estimular a formacao continuada dos professores; abrir concursos publicos para a area
de educacéo;

realizar parceria entre 0 Governo de Goids e as Prefeituras para criar oportunidades de
estagios para os cursos de Licenciatura, visando torna-los mais atrativos;

ampliar as medidas de assisténcia estudantil;

capacitar os professores para que consigam lidar com as situacdes adversas dos
estudantes;

ter profissionais especializados para prestar apoio psicopedagogico aos estudantes.
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8. Cataldo, 25 de agosto de 2023

Dentre as principais contribui¢des destacaram-se:

discutir o ensino superior atrelado ao ensino bésico;

incluir as Coordenacdes Regionais de Educacdo (CRE) nas discussdes do Plano
Diretor;

analisar as potencialidades de cada regido para ofertar cursos que atendam as
demandas locais;

ofertar transporte publico intermunicipal para viabilizar o acesso dos estudantes a
universidade;

realizar visitas de estudantes do ensino médio nas IES para que se familiarizem com o
ambiente e vejam a IES como a extenséo da escola; investir nos professores da
educacéo basica;

verificar o orgamento necessario para a implantacao das diretrizes do Plano Diretor;
apoiar a assisténcia estudantil para os cursos de pos-graduacao, como por exemplo,
por meio da inclusdo da pos-graduacdo no Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(Pnaes);

criar condicdes para que as IES publicas possam manter a qualidade do ensino
superior ofertado;

repensar as consequéncias que os cortes de recursos podem causar no
desenvolvimento da Universidade Estadual de Goias (UEG);

criar e aprimorar politicas de acesso a universidade, haja vista que em alguns casos 0s
cursos sao de qualidade e atendem as demandas do mercado, mas possuem vagas
ociosas;

investir recursos para manutencgdes basicas das unidades da UEG; ampliar o didlogo
com a UEG para compreender suas necessidades e possiveis medidas de
aprimoramento;

fomentar o transporte publico;

fomentar assisténcia estudantil, como bolsa permanéncia; analisar a situacdo de déficit

de pessoal na UEG;
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realizar o acompanhamento da jornada do aluno;

revisar os salarios dos professores da UEG, pois estdo defasados;

fomentar assisténcia estudantil para alimentacdo e moradia, para evitar a evaséo;
foi levantada a preocupacao sobre a reforma nos ultimos anos sem ouvir a UEG;
foi destacado o papel da UEG em formar profissionais com qualidade e atender os
rincoes;

foi pontuada a falta de concursos publicos e, quando ocorrem, muitas vezes 0s
professores aprovados ndo sdo chamados para exercer a fungéo;

foi levantada a preocupacao com a falta de recursos na UEG e foi relatado que
professores estdo utilizando recursos préprios para propiciar visitas técnicas aos

alunos;

9. Posse, 29 de agosto de 2023

Dentre as principais contribuicdes destacaram-se:

realizar levantamento do perfil do estudante por regido; realizar levantamento do
numero de evasdo dos cursos superiores; investir na estrutura e equipamentos das IES;
fomentar a formacao continuada do corpo técnico das IES;

investir nos cursos que tem grande perspectivas de crescimento e capacidade de
atender as necessidades locais;

aplicar pesquisas em contextos regionais, periodicamente, para somar os resultados ao
Plano Diretor;

ampliar laboratdrios nas escolas do ensino médio e incentivar a pesquisa; alterar a
ordem dos eixos estruturantes do Plano Diretor, colocando as questdes de acesso,
permanéncia e éxito (eixo 2) em primeiro lugar, com a justificativa de que o
desenvolvimento dessa area possibilita resolver os demais eixos;

levar em consideracao as assimetrias entre as regides do estado para atender com
eficiéncia cada local;

ampliar as discussdes e diretrizes sobre as regides norte e nordeste do estado de Goias

no Plano Diretor, haja vista que sdo regides menos desenvolvidas no estado;
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criar cursos que atendam as demandas locais para formar profissionais e ndo ser
necessario buscar profissionais de outras regides;

dar mais atencdo para a regido nordeste de Goias, pois carece de politicas publicas
para a educagéo;

fortalecer o ensino na regido nordeste para o melhor aproveitamento das
potencialidades de comércio agricola na regido;

expandir as diretrizes do Plano Diretor para as regides que nao fazem parte da Regiéo
Metropolitana de Goiania;

realizar parcerias com as prefeituras para o oferecimento de transporte publico
intermunicipal;

investir na manutencdo dos cursos de Licenciatura e torna-las mais atrativas; ampliar
as politicas de acesso e permanéncia para mulheres;

oferecer auxilio financeiro para estudantes gestantes; expandir as discussoes e
diretrizes para indigenas e quilombolas no Plano Diretor;

ampliar o dialogo sobre as minorias no Plano Diretor; realizar o levantamento do perfil
dos estudantes de cada regido, para compreender melhor as caréncias e direcionar as
politicas de acesso, permanéncia e éxito;

aprimorar as politicas de permanéncia para estudantes da regido nordeste do estado;
explorar as possibilidades de ensino hibrido; articular o ensino superior com o ensino
médio;

abordar a educacdo do campo, com foco na producao de alimentos e sustentabilidade;
ampliar a discussdo sobre a Curricularizacdo da Extenséo;

ampliar os cursos de Licenciatura na regido nordeste do estado para atender o grande
volume de escolas;

fortalecer o empreendedorismo e as oportunidades de atuacdo no mercado de trabalho;
maior insercdo da Universidade Estadual de Goias (UEG) no processo de elaboragédo
do Plano Diretor;

ampliar as politicas para a Educacao Superior em Campos Belos e Posse, em especial
para a UEG, para que as unidades continuem funcionando; abordar a UEG no Plano

Diretor;
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analisar o documento com apontamentos de diretrizes e possiveis solu¢Ges para 0s
gargalos da UEG, que foi elaborado em 2019 apds audiéncia publica;

aumentar o investimento na UEG, uma vez que foi observado que o aporte nas
universidades estaduais de Goias esta consideravelmente inferior aos investimentos
realizados por outros estados em suas institui¢des estaduais de ensino superior;
assegurar que o PDESGO (2024-2033) seja efetivo na pratica, uma vez que ja
ocorreram diversas audiéncias publicas e foram apresentadas muitas propostas, porém,
até 0 momento, o cendrio da Educacdo Superior ndo apresentou melhorias
significativas, em especial no nordeste goiano;

incluir a SEDUC nas discussdes acerca da Educacao Superior, em especial sobre a
UEG, por questbes orcamentarias;

fortalecer as unidades da UEG para que nao encerrem as atividades; abrir vestibular
para a UEG;

abrir ou fortalecer cursos de Letras, Matemética na UEG; realizar estudo de mercado
para a criacdo de cursos da UEG;

ampliar o dialogo entre a SECTI e Secretaria Geral de Governo (SGG) para tratar das
demandas da UEG;

destacar o papel da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (FAPEG) no
Plano Diretor. A FAPEG pode utilizar a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de

Sé&o Paulo (FAPESP) como exemplo e moldar para a realidade de Goiés.

10. Valparaiso, 31 de agosto de 2023

Dentre as principais contribuicdes destacaram-se:

fortalecer a qualidade das universidades da regido do entorno do Distrito Federal (DF);
maior atuacdo do Governo de Goias na regido do entorno do DF;
estabelecer parcerias entre a SECTI e a Secretaria do Entorno do DF (SEDF) para

acles na regido;
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ampliar a atencdo para a regido do entorno do DF para que os estudantes tenham a
oportunidade de acessar a educagdo em seus municipios e ndo terem que se deslocar
para o DF;

implementar Passe Livre Estudantil (PLE); aumentar a acessibilidade das
universidades publicas, por meio de transporte publico e ampliacdo das unidades das
universidades publicas;

ampliar a educacdo inclusiva para pessoas com deficiéncia (PCDs), levando em
consideracao o trajeto desde a saida do cidaddo de sua casa até a chegada na
universidade;

pensar nos estudantes que trabalham, para que consigam conciliar o trabalho com os
estudos; rever os precos das mensalidades das universidades privadas, visando a
acessibilidade;

expandir a internet para possibilitar o acesso ao Ensino a Distancia (EaD);

fortalecer o ensino de técnicas de estudo aos alunos; tornar o ensino mais atrativo aos
alunos desde o ensino medio;

ampliar oportunidades de extenséo de estagios, por exemplo na area da saude, em
hospitais;

explorar as oportunidades da EaD e, para isso, focar na qualidade do ensino ofertado.
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