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INTRODUCAO

O Programa de Compliance Publico (PCP), instituido pelo Decreto n°
9.406/2019 no ambito do Poder Publico do Estado de Goias, é definido como o
conjunto de procedimentos e estruturas destinados a assegurar a conformidade
dos atos de gestdo com padrdes morais e legais. O PCP visa garantir o alcance
dos resultados das politicas publicas e a satisfagdo dos cidadaos, fomentando a
ética, a transparéncia, a responsabilizacédo e a gestéo de riscos.

A Gestdo de Riscos é um dos eixos do Programa, com o presente
documento tendo como objetivo delimitar o escopo, conhecer o contexto e definir
os critérios de riscos. Pretende-se, assim, personalizar o processo de gestdo de
riscos da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (SECTI), no
intuito de garantir uma avaliacdo de riscos eficaz e um tratamento apropriado
para os riscos identificados.

A primeira parte deste documento consiste em uma delimitagéo clara do
escopo no qual sera implantada a gestédo de riscos, considerando os objetivos
estratégicos e operacionais e alinhando-os aos objetivos organizacionais. Na
abordagem do escopo, consideraram-se 0s objetivos, as decisdes que devem
ser tomadas, os resultados esperados das etapas do processo, tempo,
localizacdo, inclusdes ou exclusbes especificas, ferramentas e técnicas
apropriadas para o processo de avaliacao de riscos. Foram abordados também
recursos requeridos, responsabilidades e registros a serem mantidos e
relacionados com outros projetos, processos e atividades.

Em seguida, € realizada uma analise dos contextos interno e externo que
afetam o alcance dos objetivos estratégicos da Secti. O contexto para gestao de
riscos refere-se ao entendimento do historico da organizacao e de seus riscos,
abordando os objetivos da organizacdo em relacdo as partes interessadas.
Dessa forma, pretende-se o correto estabelecimento do contexto para melhor
identificacéo e tratamento dos riscos.

Por fim, sdo definidos os critérios que a gestao de riscos devera seguir
durante todo o processo. A definicdo dos critérios de riscos especifica a

quantidade e os tipos de riscos que podem ser assumidos em relacdo aos
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objetivos e o0 estabelecimento de critérios para avaliar a significancia de cada
risco, apoiando a tomada de decisdo, estabelecendo as obrigacfes da
organizagéo e considerando os pontos de vista das partes interessadas. Embora
os critérios de riscos sejam definidos nesta etapa inicial, eles sdo dinamicos e
devem ser continuamente analisados criticamente e alterados sempre que

necessario.
1. DADOS GERAIS:

Razao Social: Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

CNPJ: 21.652.711/0001-10

Classificacdo da Natureza Publica: Orgdo da Administracdo Direta

Endereco / Sede: Av.82, Ed. Palacio Pedro Ludovico Teixeira N°400, 1° Andar,
St. Central, Cep:74083-010

Telefone: (62) 3269-3139

Email: gabinete.secti@goias.gov.br

Site: https://goias.gov.br/inovacao/

Entidades Jurisdiscionadas:
— Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goids — FAPEG
— Indudstria Quimica do Estado de Goias — IQUEGO

1.1 Organograma

Estrutura basica

Gabinete do Secretario

Chefia de Gabinete

Procuradoria Setorial

Comunicacéao Setorial
Superintendéncia de Gestao Integrada

o

o O O O

o Subsecretaria de Inovacao e Desenvolvimento Sustentavel
o Superintendéncia de Desenvolvimento Sustentavel
o Superintendéncia de Inovagéo Tecnoldgica

o Subsecretaria de Formacao de Talentos e Transformacao Digital
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o Superintendéncia de Capacitacdo e Formacao Tecnoldgica
o Superintendéncia de Transformacéo Digital

Estrutura Complementar

As estruturas complementares estao ligadas a estrutura basica conforme
descrito:

e Chefia de Gabinete
o Geréncia da Secretaria-Geral

e Superinténcia de Gestéo Integrada
o Geréncia de Gestao e Financas
Geréncia de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
Geréncia de Compras Governamentais
Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico
Geréncia de Infraestrutura Predial
Geréncia de Tecnologia
Geréncia de Contabilidade

O O O O O O

e Superintendéncia de Desenvolvimento Sustentavel:
o Geréncia de Formacgéo da Cultura da Sustentabilidade
o Geréncia de Difusdo de C&T
o Geréncia de Fomento a Tecnologia Social, Colaborativa e
Sustentavel

e Superintendéncia de Inovacado Tecnoldgica:

o Gerénciade Empreendedorismo, Startups e Cluster
Produtivos

o Geréncia de Ecossistema de Inovacao

o Gerénciade Internacionalizacdo de Empreendimentos
Inovadores

o Geréncia de Articulacdo e Atracdo de Investimentos para o
Empreendedorismo Inovador

e Superintendéncia de Capacitacdo e Formacao Tecnoldgica
o Geréncia de Educacéao Superior
o Geréncia de Educacéao Profissional e Tecnologica
o Geréncia de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
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e Superintendéncia de Transformacéo Digital:
o Gerénciade Apoio as Techologias Exponenciais
o Gerénciade Inovacao para o Governo
o Geréncia de Fomento a Tecnologia Digital

2.  DEFINICAO DO ESCOPO E EXPANSAO DO ESCOPO

O escopo da Gestdo de Riscos é a sua implantacdo nas unidades
administrativas (basicas e complementares) da Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo (SECTI). A Gestdo de Riscos ja esta implantada nas

seguintes unidades administrativas:

Unidade administrativa com Gestéo de Riscos ja implementada

2.1 Chefia de Gabinete

2.2 Procuradoria Setorial

2.3 Geréncia da Secretaria Geral

3.1 Geréncia de Gestao e Financas

3.2 Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

3.3 Geréncia de Compras Governamentais

3.4 Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico

3.5 Geréncia de Tecnologia

3.6 Geréncia de Contabilidade

4.1 Geréncia de Educacéo Profissional e Tecnolégica

4.2 Geréncia de Educacédo Superior

5.1 Geréncia de Apoio as Tecnologias Exponenciais

5.2 Geréncia de Fomento a Tecnologia Digital

5.3 Geréncia de Inovacgao para o Governo

6.1 Geréncia de Empreendedorismo, Startups e Cluster Produtivos

6.2 Geréncia de Ecossistema de Inovacao

6.3 Geréncia de Articulagdo e Atracdo de Investimentos para o
Empreendedorismo Inovador

7.1 Geréncia de Difusao de C&T
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Considerando a necessidade de ampliacdo do Escopo da SECTI sera
implantada nos exercicios de 2024 e 2025 a Gestdo de Riscos nas unidades

criadas com a reforma administrativa, conforme tabela abaixo:

Unidades administrativas a implementarem a Gestao de Riscos nos
exercicios 2024 e 2025

Gabinete do Secretario

Comunicacéao Setorial

Escritério de Projetos Setorial

Geréncia de Infraestrutura Predial

Geréncia de Formacéo da Cultura da Sustentabilidade

Geréncia de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Geréncia de Fomento a Tecnologia Social, Colaborativa e Sustentavel

Geréncia de Internacionalizacdo de Empreendimentos Inovadores

Geréncia de Infraestrutura Predial

3. CONTEXTOS INTERNO E EXTERNO

No contexto interno, a gestdo de riscos levou em consideracdo a
organizacdo na qual esta inserida, incluindo o sistema de governanca, politicas,
objetivos, estrutura organizacional, recursos (humanos, materiais e financeiros),
conhecimento, sistemas de informacdo, processo decisorio, valores, partes
interessadas, cultura organizacional, normas, modelos e diretrizes da
organizacao.

No contexto externo, por sua vez, considera-se 0 ambiente no qual a
organizacdo busca atingir seus objetivos. Inclui desde interdependéncias com
outras organizacdes, dentro ou fora do governo, que formam sua cadeia de valor
(Organizacdo Estendida), documento anexado, assim como 0 macroambiente
externo que inclui economia, politica e legislacdo, tanto nacionais quanto
internacionais.

O contexto de atuacdo da Secti compete a formulacéo e a execucao de

politicas e programas de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovacéo

8
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do Estado no Estado de Goias, tendo como missdo promover politicas de
ciéncia, tecnologia e inovacdo para gerar competitividade, inclusdo e
sustentabilidade no estado.

3.1 Objetivos Estratégicos da Secti
OBJETIVO 1 - Capital Humano: Atrair, formar e reter capital humano de ponta
em Goias

OBJETIVO 2 — Inovacgdo: Tornar Goias competitivo no mundo por meio da
inovacéao

OBJETIVO 3 - Transformacé&o Digital: Tornar Goids competitivo no mundo por
meio da transformacéao digital

OBJETIVO 4 - Inclusdo e Sustentabilidade: Transformar Goids em uma
referéncia de CTI para a inclusao e o desenvolvimento sustentavel

OBJETIVO 5 - Articulacdo e Governanca: Adotar praticas de gestéao,
comunicacao e articulagao efetivas

3.2 Cadeia de Valor da Secti

CADEIA DE VALOR

Macroprocessos Gerenciais
[ Gestdo de Governanca ] [ Gestdo Estratégica ]

/ Macroprocessos Finalisticos \

p
Planejar o desenvolvimento } Promover a pesquisa e

Valores

Inovagao para
pessoas

da ciéncia, tecnologia e desenvolvimento da ciéncia,

inovagdo tecnologia e inovagio

Competitividade
cooperativa

9

ToMmover capacitacao para . _
Promover o desenvolvimento da Realizar agbes parao

= P . desenvolvimento da ciéncia
Wb I P = '
po |!E\Ca'5 de clencia, tecnalogla & tecnologia e inovagdo
ciencia,

: -
tE‘-CﬂO'OQlB = Gerir parcerias para o } Gerir infraestrutura para o

Tornar Goias Eti
uma referéncia |caAe .
transparéncia

inovacao para desenvolvimento da ciéncia, desenvolvimento da ciéncia,
gérar tecnologia e inovagdo tecnologia e inovagao
.

nacional e
internacional
em inovagdo

competividade,
inclusdo e

sustentabilidade
no Estado

Difundir o conhecimento e a

Monitorar as agdes de

ciéncia, tecnologia e
inovagdo /
Macroprocessos de Suporte

Cestiaoe = R
Desenvolvimento Gesto de Apoio
Adm. e Logistico

- - Cestao de
[ Gestao de Compras ] [ Gestio de J [ Infraestrutura ]

cultura sobre ciéncia,
tecnologia e inovagio

Ciéncia e escuta

—

Experimentacao

Inclusao e
sustentabilidade

Governamentais Contabilidade Brad:
radial

Gestaode

[ Gestdo e Finangas ] [ Tecnologia
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3.3 Carteirade Iniciativas da Secti

CARTEIRA DE INICIATIVAS

Diretrizes para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do estado

[ Conselhos e fundo de CTI J [ Marco legal de CTI

Frentes Estratégicas
1 a Transformacao digital CT1 para
novagao e ¢ = sustentabilidade

Gestdo e articulacdo

-
{ RH estrategico ] Praticas de gestao efetivas } [ Comunicacao e articulacao W

Pesquisas e centros estratégicos
com FAPEG

3.4 Frentes Estratégicas da Secti

Frentes Estratégicas

- - .. CTl para

Formacao técnicaem | [ Hub Goias e fomento a | Inclusao digital de Ciéncia para desafios da
tecnologia e arte | startups e empresas | vulneraveis ) sustentabilidade
. Ensino ;upe_rior e Clusters_, e amtzientes de||yransf digital municipios Inovacao para economia
internacionalizacao L inovacao ) circular
L f 1 Inovagao em politicas | [ . )
Popularizacao de STEM | Govtech | gpublicaz | Tecnologias sociais )
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3.5 Escopo da Gestdo de Riscos X Objetivos Estratégicos

AREA OBJETIVO ESTRATEGICO
Adocdo de estratégias, mecanismos e instrumentos
Gabinete do econdmicos e sociais para a melhoria da qualidade
Secretario ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais;
Aprimoramento da eficiéncia da gestdo ambiental por meio
da implementacdo de estratégias de planejamento,
inovacao, capacitacao e formulacéo de politicas publicas.
Formulacdo e execucdo da politica estadual do meio
, ambiente e de recursos hidricos, visando o desenvolvimento
gg%?ge?g sustentavel; Aprimoramento da eficiéncia da gestédo
ambiental por meio da implementacdo de estratégias de
planejamento, inovacdo, capacitacdo e formulacdo de
politicas publicas.
Seguranca juridica das politicas de Estado.
Geréncia de

Secretaria- Geral

Ouvidoria

Mediacdo de conflitos entre o cidaddo e a instituicdo,
fundamentando a sua atividade nos principios da ética,
eficiéncia, sigilo, boa-fé, isencdo e transparéncia nas
relacdes entre o Estado e a sociedade; Melhoria do servico
publico com a participacéo cidada.

Comunicacéo
Setorial

Formulacdo e execucdo de estratégias a fim de que a
comunicacao interna seja eficiente e que a mensagem a ser
informada chegue a todos os servidores ou interessados de
forma clara e objetiva; Comunicagdo em tempo oportuno e
habil as necessidades da imprensa a fim de evitar
distor¢des acerca das informacgdes publicadas sobre a Secti
na imprensa.

Escritério de
Projetos Setorial

Aprimoramento da eficiéncia da gestdo ambiental por meio
da implementacdo de estratégias de planejamento,
inovacgao, capacitacdo e formulacéo de politicas publicas.

Procuradoria
Setorial

Asseguramento de seguranca juridica a atuacdo dos
servidores e dirigentes da Secti; Execugao das atividades
com a maior celeridade possivel, sem perder de vista a
manutencao da qualidade dos servigos prestados; Atuacéo
em consonancia com a legislacéo e as orientacdes do 6rgéo
juridico competente.

11
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Superintendéncia
de Gestéo
Integrada

Coordenacéo das atividades de gestdo de pessoas e do
patriménio, a execugcdo da contabilidade orcamentaria,
financeira e patrimonial, 0s servigos administrativos, o
planejamento institucional, a tecnologia da informacéo,
além de dar suporte operacional para as demais atividades.

Geréncia de
Gestao e Financas

Promover a atualizacdo de sistemas de informacfes
gerenciais, com os dados referentes aos programas do
PPA, visando acompanhamento, monitoramento e a
avaliacdo das acfes governamentais.

Geréncia de
Gestéo e
Desenvolvimento
de Pessoas

Acompanhamento frequente das publicacdes do Diario
Oficial do Estado; Verificacdo de datas e da legislacdo da
concessao; Melhoria da capacitagdo de todos, para
agilizacdo dos processos; Atualizacado constante (informar
aos servidores, instruir corretamente); Comunicacdo ao
chefe imediato quanto ao prazo do fechamento da
frequéncia; Nao efetuacdo de efetivo exercicio apds o
fechamento da folha.

Geréncia de Apoio
Administrativo e
Logistico

Realizacdo de inventarios periddicos nos almoxarifados,
inclusive o inventario geral no encerramento contébil de
cada exercicio financeiro; Atendimento da demanda de
materiais, no minimo, dos mais significativos e criticos para
0 estoque do almoxarifado; Gerenciamento do sistema de
gestdo de frotas disponibilizado pelo érgdo central de frotas.

Geréncia de
Infraestrutura Predial

Auxilio na elaboracéo dos projetos basicos e executivos de
arquitetura, engenharia e urbanizagéo para a construcédo, a
reforma, a adequacao, a ampliacdo e a manutencao predial
preventiva e corretiva das edificacbes da SECTI.

Geréncia de
Compras
Governamentais
(LicitagOes e
Contratos)

Contratacdo de bens e servicos, com foco na melhor
proposta e na qualidade dos gastos (eficacia, eficiéncia e
efetividade) com intuito de suprir necessidades das areas
administrativas para garantia da execucédo das politicas
publicas.

Geréncia de
Tecnologia

Prestagcdo de suporte, avaliagdo de necessidades,
proposicdo de alternativas e implementacao das solugdes,
visando atender as necessidades dos usuarios internos;
Manutencéao, solicitagdo e acompanhamento de consertos
de equipamentos de informatica.

Adocao das normas contabeis estabelecidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade e pelo 6rgdo central de

12




ZGOIAS

G OV ERN L" D E

SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGCAD

0 ESTADO QUE DA CERTO

Geréncia de
Contabilidade

contabilidade federal e do Estado; Prestacao de assisténcia
técnica aos ordenadores de despesas e gestdo de
patriménio; Registro e conformidade dos atos contabeis
conforme o regime de competéncia; Coordenacédo da
prestacdo de contas dos gestores, enviando-as ao
ordenador de despesa da SECTI para envio aos 6rgaos de
controle; Conferéncia das demonstracfes contabeis e
relatorios exigidos por lei e pelo TCE-GO; Fornecimento de
informacBes gerenciais para decisbes do ordenador de
despesa; Cumprimento das obrigacdes acessorias e
fornecimento de informacdes requisitadas; Elaboracdo da
prestacao de contas trimestral referente & despesa total com
pessoal e com noticiario, propaganda ou promocao.

Superintendéncia
de Capacitacao e
Formacao
Tecnoldgica

Compete a essa superintendéncia propor, formular,
implementar, acompanhar e monitorar politicas, programas
e atividades relativos a educacao profissional, tecnoldgica e
superior, bem como acdes de difusdo de ciéncia, tecnologia
e inovacdo com o foco na formacgéao de talentos; bem como
promover e incentivar a articulacdo da educacédo superior,
profissional e tecnolégica com as escolas da Educacédo
Basica do sistema estadual de educacdo, em seus varios
niveis e com o0s Orgaos e as entidades da administracao
direta, autarquica e fundacional.

Geréncia de
Educacao Superior

Compete a Geréncia formular, planejar, acompanhar e
monitorar as politicas e os programas de educac¢éao superior,
respeitada a autonomia das instituicées de ensino superior

IESs, bem como elaborar e divulgar estudos e
diagndsticos no escopo da educacdo superior. Também
articular e coordenar, em nivel institucional, a elaboracao e
a implementacdo de programas, projetos e acles entre a
educacéao superior e a Educacéo Basica.

Geréncia de
Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

Cabe a Geréncia coordenar o0 apoio tecnologico e a
utilizagdo de sistemas interativos de aprendizagem, bem
como gerir a plataforma de ensino a distancia — EaD das
Escolas do Futuro no Estado de Goias — EFGs, bem como
elaborar diretrizes e implementar acfes para o0
desenvolvimento de programas de educacéo profissional e
tecnolégica nas EFGs. Também acompanhar o
cumprimento das metas de educacdo profissional e
tecnoldgica nas EFGs.

Superintendéncia
de Transformacéo

Compete a Superintendéncia de Transformacdo Digital:
Formulacdo de politicas de inovacdo digital a partir do
fomento da cooperacgao entre membros da quadrupla hélice;

articulacdo do desenvolvimento de inovacado para apoiar a
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Digital

construcdo de governos digitais em municipios goianos,
estimular o uso da plataforma de servicos digitais do Estado
de Goias e da plataforma federal da Rede gov.br, bem como
operacionalizar o conceito de governo Unico; disseminacéo
entre 0sS municipios goianos a cultura da transformacéo
digital, de maneira sustentavel, a partir de campanhas,
workshops, oficinas, seminarios e outros eventos; imprimir
as politicas de transformacdo digital a perspectiva
Environmental, Social And Governance — ESG (Governanca
ambiental, social e corporativa), para gerar transformacéo
de modo sustentavel, em parceria com as demais unidades
da SECTI; gerir o observatério de inovacédo publica.

Geréncia de Apoio
as Tecnologias
Exponenciais

Cabe a Geréncia a proposicdo, a supervisdo e o
acompanhamento, com a avaliacdo de riscos, politicas
publicas para apoiar a inovacdo e a transformacéao digital
dos municipios goianos por tecnologias exponenciais;
disseminacéao das politicas publicas relacionadas a internet
das coisas, a seguranca cibernética, a inteligéncia artificial,
as comunicacbes avancadas aplicaveis a contextos
municipais; mapeamento e prospecc¢ao das tendéncias de
transformacdo digital nacionais e internacionais, para
desenvolver projetos e acfes voltados a pesquisa e a
difusdo de tecnologias avancadas e sociais a serem
aplicadas de acordo com a realidade dos municipios
goianos.

Geréncia de
Fomento a
Tecnologia Digital

Formulacdo das politicas para o desenvolvimento de
programas, projetos e acdes com foco em transformacao
digital, cidadania digital e cidades inovadoras; geracéo de
dados e evidéncias que permitam apoiar a construcao de
estratégias de transformacédo digital para os municipios
goianos; incentivo ao uso de tecnologias digitais para a
solucdo de problemas publicos; acBes de inclusdo e
cidadania digital com campanhas, workshops, seminarios e
outros eventos de conscientizacdo da populacéo sobre os
beneficios da internet e das tecnologias digitais para os
municipios goianos.

Geréncia de
Inovacao para o
Governo

Promocdo de acdes de fomento e desenvolvimento de
inovacéo para melhorar a relagdo do Governo do Estado
com o cidadao e construir cidades inovadoras, de maneira
sustentavel; integracdo das iniciativas de inovacédo do
Governo do Estado no observatério de inovacédo do setor
publico, para analisar e impulsionar novas abordagens ao
enfrentamento dos problemas complexos da sociedade,
apresentar desafios publicos aos ecossistemas de inovagéo
e promover a experimentacao de solucdes publicas; gestéo
do observatério de inovacdo para conectar desafios

14
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publicos, unidades de inovacdo do Governo do Estado de
Goias e ecossistemas de inovacgao, que serdo geridos pelo
HUB GOIAS;

Superintendéncia
de Inovacéo
Tecnoldgica

Compete a Superintendéncia de Inovacdo Tecnoldgica:
Implementar, monitorar e avaliar politicas, programas e
atividades relativas ao ecossistema de inovagcdo, com o
desenvolvimento dos ambientes de inovacgéao e a difusédo de
tecnologias avancadas; promover, consolidar e incentivar a
integracao e a articulacao do ecossistema de inovacao com
orgdos e entidades publicos e privados que forem
estratégicos ao desenvolvimento de politicas publicas,
programas, projetos e acBes propostos pela quédrupla
hélice; promover e acompanhar o desenvolvimento e a
consolidagéo de ambientes inovadores e de agdes voltadas
para o empreendedorismo de base tecnoldgica; Fomentar
projetos de inovacado em parceria com as esferas federal,
estadual, municipal, com organismos internacionais e com
0 setor produtivo; ldentificar e prospectar recursos e atrair
investimentos nacionais e internacionais para incentivar o
fomento, a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacao
tecnolégica no Estado de Goias.

Geréncia de
Empreendedorismo,
Startups e Cluster
Produtivos

Formular, executar, implementar e acompanhar a politica
estadual de desenvolvimento de startups e cluster
produtivos; apoiar e fomentar acdes e eventos nacionais e
internacionais de inspiracdo, ativacdo e promocdo do
empreendedorismo de base tecnolégica e inovacgao;
estabelecer parcerias com 6rgaos e entidades publicos e
privados que visem estimular o empreendedorismo inovador
e cluster produtivos inovadores, bem como apoiar o
surgimento e a consolidacdo de empresas nascentes de
base tecnoldgica nesses ambientes.

Geréncia de
Internacionalizacéo
de Empreendimentos
Inovadores

Estabelecer parcerias e cooperacdo técnica com
organismos internacionais para criar  condi¢cdes
institucionais e técnico— metodolégicas que contribuam, de
forma efetiva, para a promocdo, a criacdo, O
desenvolvimento e a gestdo de ambientes de inovacéo;
apoiar e fortalecer o desenvolvimento de ambientes
inovadores em parceria com instituicbes publicas, privadas
(nacionais e internacionais) e 0 terceiro setor, para a
internacionalizacdo deles; estruturar o portfolio de projetos,
produtos, servigos e outros itens ofertados pelos ambientes
de inovacédo, com o foco na divulgacao e na popularizagéo
das acOes na comunidade internacional, para a atracao de
investimentos e empreendimentos inovadores
internacionais.
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Geréncia de
Ecossistema de
Inovacéo

Coordenar as interacdes entre os atores do ecossistema,
para catalisar e acelerar o processo de desenvolvimento
dos ambientes de inovacgao; promover e fomentar o dialogo
entre os atores do ecossistema de inovagdo para a
constante revisdo das leis estaduais pertinentes e o
alinhamento delas as leis federais; estabelecer conexdes e
participar, no contexto nacional, das acfes para o
desenvolvimento de politicas ao ecossistema de inovacao e
a interacdo com 0s outros atores do segmento; apoiar a
participagdo dos ambientes de inovagcdo do ecossistema
goiano em eventos nacionais e internacionais, para a
criacdo de vitrines dos produtos e dos servicos
desenvolvidos.

Geréncia de
Articulacédo e
Atracao de
Investimento para o
Empreendedorismo
Inovador

Promover a articulagio com agentes externos para
identificar oportunidades de transferéncia de tecnologias,
habilidades gerenciais e de marketing, experiéncia
organizacional, inovagcdo em produtos, entre outros itens
gue se conectem com os empreendimentos inovadores
goianos; estimular os ambientes de inovacado a politica de
portas abertas para a expansdo das atividades tanto dos
ambientes quanto dos empreendedores que estao nesses
ambientes, a fim de promover novas atividades e negocios;
promover e estimular o empreendedor a buscar fontes de
financiamento para alavancar o0s empreendimentos
inovadores; promover e facilitar encontros regulares entre
empresarios, investidores e fundos de capital de risco, para
0 enriquecimento e a aceleracdo do ecossistema de
inovacdo, com a criagdo da sistematizacdo para o
crescimento.

Superintendéncia
de
Desenvolvimento
Sustentavel

Compete a Superintendéncia de Desenvolvimento
Sustentavel: Formular, acompanhar e incentivar politicas de
implantacdo de tecnologias, processos e métodos em
articulacdo com 6érgaos governamentais, instituicbes de
pesquisa e empresas para o desenvolvimento sustentavel;
Formular, promover e executar programas de
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagcdo em
areas como tecnologia social, biotecnologia, economia
circular, economia verde, tecnologia assistiva, soberania e
seguranca alimentar e nutricional; Formular, implementar e
acompanhar programas de ciéncia, tecnologia e inovagao
para o desenvolvimento social e ambiental; Formular,
executar e acompanhar programas destinados ao
desenvolvimento cientifico, tecnologico e de inovacéo,
atenta aos biomas, aos povos originarios, as comunidades
tradicionais e as suas atividades econémicas sustentaveis,
em articulacdo com o0s 0Orgdos competentes; Formular,
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implementar, monitorar e avaliar programas que incentivem
e apoiem negocios com impacto socioambiental positivo,
com estratégias de descarbonizacao dos setores produtivos
e fomento a bioindustria; Incentivar, nas organizacfes
publicas e privadas, a pesquisa e a inovacgao tecnoldgica
sobre os temas Environmental, Social And Governance —
ESG e objetivos do desenvolvimento sustentavel — ODS,
para promover o avango regulatorio e garantir condi¢cdes
para o desenvolvimento sustentavel da economia.

Geréncia de
Difusdo de C&T

Fomentar a capacitacdo, a pesquisa e o desenvolvimento
de tecnologias inovadoras que permitam a transicao para a
economia verde, além de propor solu¢des apoiadas na
ciéncia, na tecnologia e na inovacdo para O
desenvolvimento do modelo dessa forma de economia;
promover a geracgao, a sistematizacao e a disponibilizacdo
de informacdes e estudos sobre economia verde, economia
circular, cadeias produtivas do Cerrado, bioeconomia,
energias renovaveis, descarbonizacdo e financas verdes,
além de propor, desenvolver e incentivar a aplicacdo de
solucdes tecnolbdgicas nesses campos.

Geréncia de
Fomento e
Tecnologia social,
Colaborativa e
Sustentavel

Implementar a Politica Estadual de Investimentos e
Negocios de Impacto Socioambiental Positivo; ampliar a
oferta de capital para o0s negoécios de impacto
socioambiental positivo, com a mobilizagcdo de recursos
publicos e privados destinados ao investimento e ao
financiamento das atividades pertinentes; fomentar o
fortalecimento e a ampliacdo dos nego6cios de impacto
socioambiental positivo e economicamente sustentavel,
com 0 apoio ao envolvimento desses negocios com as
contratacdes publicas e as cadeias de valor das empresas
privadas.

Geréncia de
Formacéo da
Cultura da
Sustentabilidade

Disseminar a cultura cientifica da sustentabilidade, com
destaque para a inclusdo do tema no conjunto de
caracteristicas, valores, crencas e praticas de uma
organizacdo que impactem a gestao de seus negécios e a
forma como lida com o ecossistema; elaborar estratégias de
comunicacdo e divulgacdo para implementar a cultura da
sustentabilidade nas organizagfes publicas e privadas e no
ecossistema de inovacdo do Estado de Goias; fomentar a
comunicacéo, por plataformas digitais e redes sociais, entre
0s atores do ecossistema e a divulgacdo das acdes
implementadas.

17




G OWVERNDO DE

ﬂ’ SECRETARIA DE ESTADO DE
e o I CIENCIA, TECNOLOGIA E
/-:F INOVACAO

0 ESTADO QUE DA CERTO

3.6 Partes interessadas internas e externas (Stakeholders)

e Governo do Estado de Goiés;

e Assembleia Legislativa do Estado de Goias;
e Ministério Publico do Estado de Goias;

e Tribunal de Contas do Estado de Goias;

e Ministério Publico de Contas, junto ao TCE;
e Controladoria-Geral do Estado de Goias;

e Universidade Federal de Goias;

e Universidade Estadual de Goiés;

e Cidadaos do Estado de Goias;

e Servidores do Estado de Goiés;

e Servidores da Secti;

e |Iniciativa privada.

3.7 Principais legislacdes aplicadas

PRINCIPAIS LEGISLACOES APLICADAS A SECTI

LEGISLA(}AO LINK
LEI N° 21.792, DE 16 DE FEVEREIRO DE LEIN°21.792, DE 16 DE
2023 - Estabelece a organizacido| FEVEREIRO DE 2023 - Estabelece a
administrativa basica do Poder Executivo e[| organizacdo administrativa basica do
d& outras providéncias. Poder Executivo e da outras
providéncias.

DECRETO N° 10.373, DE 27 DE https://leisestaduais.com.br/go/decreto-
DEZEMBRO DE 2023 - Aprova 0 n-22373-2023-goias-aprova-o-

Regulamento da Secretaria de Estado de{;qqyjamento-da-secretaria-de-estado-de-
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - SECTI.

ciencia-tecnologia-e-inovacao-secti

DECRETO N° 10.218, DE 16 DE
FEVEREIRO DE 2023 - Regulamenta a Lei|https:/legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/p
n® 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, que esquisa/legislacoes/106750/pdf
estabelece a organizagdo administrativa
basica do Poder Executivo e da outras
providéncias.

DECRETO N° 10.219, DE 16 DE
FEVEREIRO DE 2023 - Estabelece|https:/legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/p
composicdo das estruturas bésica e esquisa/legislacoes/106752/pdf
complementar da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (Secti)
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3.8 Quantitativo de servidores em cada area da Secti

AREA/UNID. ADM.

NUMERO DE SERVIDORES POR AREA DE LOTACAD

Efetivos

Comissionados

Cantratos Temporarios

Terceirizados

Estagiarios

Aprendiz do
Futuro

GoiasParceria

TOTAL

CHEFIA DE GABINETE

1

3

1

COMISSAD PERMANENTE DE CORREICOES

COMUNICACAO SETORIAL

ESCRITORIC DE PROJETOS SETORIAL

GABINETE DO SECRETARIO

GERENCIA DA SECRETARIA-GERAL

GERENCIA DE APQIO ADMINISTRATIVO E LOGISTICO

=ea|ralralen|ra

GERENCIA DE APQIO AS TECHNOLOGIAS EXPONENCIAIS

e Bl = B R

GERENCIA DE ARTICULACAD E ATRACAD DE INVESTIMENTO
PARA O EMPREENDEDOQRISMO INOVADOR

GERENCIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS

GERENCIA DE CONTAEILIDADE

GERENCIA DE DIFUSAO DE CET

GERENCIA DE ECOSSISTEMA DE INOVACAQ

GERENCIA DE EDUCACAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

GERENCIA DE EDUCACAQ SUPERIOR

o a|laelalre|ls

P | s o[ =

wilwfonfeafra|oo| =

GERENCIA DE EMPREENDEDORISMO STARTUPS E CLUSTER
PRODUTIVOS

wa

GERENCIA DE FOMENTO A TECNOLOGIA DIGITAL

o

GERENCIA DE FOMENTO A TECNOLOGIA SOCIAL
COLABORATIVA E SUSTENTAVEL

GERENCIA DE FORMAGAQ DA CULTURA DA SUSTENTABILIDAD

GERENCIA DE GESTAQ E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

GERENCIA DE GESTAQ E FINANCAS

GERENCIA DE INFRAESTRUTURA PREDIAL

GERENCIA DE INOVACAQ PARA O GOVERNO

e fra]m|lao|la]—

[N R R R P

w|en | = oa [ e

GERENCIA DE INTERMACIONALIZACAQ DE
EMPREENDIMENTOQS INOVADORES

GERENCIA DE POLITICAS DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVAG

GERENCIA DE TECNOLOGIA

PROCURADORIA SETORIAL

ra = |e

Pa | = |es | ra

=== |r

() R -y

1| || =

SUBSECRETARIA DE FORMAGAO DE TALENTOS E
TRANSFORMACAD DIGITAL

SUBSECRETARIA DE INOVAGCAQ E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

SUPERINTENDENCIA DE CAPACITACAD E FORMACAO
TECHOLOGICA

SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

SUPERINTENDENCIA DE GESTAQ INTEGRADA

SUPERINTENDENCIA DE INOVACAQ TECNOLOGICA

SUPERINTENDENCIA DE TRANSFORMAGAQ DIGITAL

= ks || = |ea

SOMA

57

85

26

n

Tabela 1 — Dados Fornecidos pela GGDP/SECTI relativos a Folha de Pagamento do més de julho/2024.

3.9 Execucdo orcamentaria e financeira da Secti em 2023 (por area)

A execucdo orcamentaria e financeira por area da SECTI esta disponivel

no site Goias Transparente:

<https://www.transparencia.qo.gov.br/wp-

content/uploads/sites/2/painel/lai.php?painel=execucao orcamentaria visao ge

ral&orgao=sedi>
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3.10 Analise de SWOT (ambiente interno e externo)

A andlise SWOT é uma ferramenta estratégica fundamental para qualquer
empresa que busca se destacar no mercado cada vez mais competitivo e
inovador. Ao aplicar a SWOT na éarea de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, €
possivel identificar pontos fortes e fracos internos, bem como oportunidades e
ameacas externas, permitindo a tomada de decisGes mais assertivas e 0

desenvolvimento de estratégias eficazes.

e Strengths (Forcas): caracteristicas internas da empresa que a diferenciam
positivamente da concorréncia.

e Weaknesses (Fraquezas): caracteristicas internas que podem limitar o
desempenho da empresa.

e Opportunities (Oportunidades): fatores externos que podem ser
aproveitados para o crescimento da empresa.

e Threats (Ameacas): fatores externos que podem representar riscos para a

empresa.
Ambiente Interno:

e Forcgas:

o Capital humano: Equipe qualificada e inovadora. Presenca de
pesquisadores altamente qualificados, centros de pesquisa de exceléncia
e instituicbes de ensino superior com foco em inovacao.

o Base tecnoldgica: Infraestrutura de pesquisa moderna, acesso a
grandes bancos de dados e plataformas de colaboracéo.

o Cultura de inovacédo: Ambiente que incentiva a criatividade, a
experimentagcao e a tomada de riscos.

o Parcerias estratégicas: Colabora¢cdes com empresas, universidades e
governos para desenvolver projetos inovadores.

o Propriedade intelectual: Portfdlio de patentes, marcas e copyrights que

protegem o desenvolvimento tecnoldgico.
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Fraquezas:

Falta de recursos financeiros: Dificuldade em obter financiamento para
projetos de longo prazo e alto risco.

Burocracia: Processos burocraticos que dificultam a agilidade na
execucao de projetos.

Falta de integracdo entre os atores: Dificuldade em estabelecer
parcerias eficazes entre o setor académico, o setor empresarial e o
governo.

Dificuldade em transformar conhecimento em produtos e servigos:
Falta de mecanismos eficientes para a transferéncia de tecnologia.

Falta de profissionais com perfil empreendedor: Dificuldade em
encontrar profissionais com habilidades para transformar ideias em

negocios.
Ambiente Externo:

Oportunidades:
Demanda crescente por inovagcdo: Empresas e governos buscam
solucdes inovadoras para os desafios globais.
Avancos tecnoldgicos: Novas tecnologias como inteligéncia artificial,
IA, 10T, blockchain, etc. abrem novas possibilidades para a inovacao.
Incentivos governamentais: Politicas publicas que incentivam a
pesquisa, o desenvolvimento e a inovacao.
Globalizagcdo: Acesso a mercados globais e oportunidades de
colaboracéo internacional.
Sustentabilidade: Crescente demanda por solucdes tecnologicas que
contribuam para a sustentabilidade ambiental.

Ameacas:
Concorréncia global: Concorréncia acirrada de paises com forte
investimento em pesquisa e desenvolvimento.
Mudangas rapidas no mercado: Necessidade de se adaptar
rapidamente as novas tecnologias e as demandas do mercado.

Riscos geopoliticos: Instabilidade politica e econdmica que podem
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afetar o investimento em pesquisa e desenvolvimento.

o Questdes éticas: Desafios éticos relacionados ao desenvolvimento e a
aplicacdo de novas tecnologias.

o Crise econdmica: Reducdo dos investimentos em pesquisa e

desenvolvimento em periodos de crise.
AplicacBes da Analise SWOT na Area de CIT:

e Formulacdo de politicas publicas: Identificar as areas que precisam
de maior investimento e apoio governamental.

e Desenvolvimento de projetos de pesquisa: Definir as prioridades de
pesquisa e alocar recursos de forma mais eficiente.

e Criacao de startups: Identificar as oportunidades de mercado e
desenvolver modelos de negdcios inovadores.

e Gestdo de universidades e centros de pesquisa: Melhorar a eficiéncia
e a relevancia das atividades de pesquisa e desenvolvimento.

e Atracdo deinvestimentos: Demonstrar o potencial de inovacédo do pais

e atrair investimentos estrangeiros.

Andlise detalhada e implica¢cdes estratégicas:

e Forcas: O capital humano qualificado e a infraestrutura de pesquisa sédo
bases solidas para o desenvolvimento de projetos inovadores. As
parcerias e a cultura de inovacao também sao pontos fortes que devem
ser fortalecidos.

e Fraquezas: A burocracia, a falta de recursos e a dificuldade em
transformar conhecimento em produtos sé&o desafios que precisam ser
superados para otimizar o desempenho da secretaria.

e Oportunidades: Os incentivos governamentais, as novas tecnologias e
a demanda por inovacdo sao oportunidades para impulsionar o
desenvolvimento do setor.

e Ameacas: A concorréncia global, as mudancas climaticas e as crises

econdmicas sdo desafios que exigem uma gestao estratégica e proativa.
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Estratégias para superar as fraquezas e aproveitar as oportunidades:

Simplificar processos: Reduzir a burocracia e agilizar os processos de
aprovacao de projetos.

Diversificar fontes de financiamento: Buscar recursos em agéncias de
fomento nacionais e internacionais, além de incentivar a participacao do
setor privado.

Fortalecer a transferéncia de tecnologia: Criar mecanismos para
facilitar a transferéncia de conhecimento das universidades para o setor
produtivo.

Promover a cultura empreendedora: Incentivar a criacdo de startups
e empresas de base tecnoldgica.

Investir em educacgéo e capacitacao: Oferecer programas de formacéo
e qualificacéo para pesquisadores e empreendedores.

Estabelecer parcerias internacionais: Fortalecer a cooperacéo
cientifica e tecnoldgica com outros paises.

Monitorar as tendéncias globais: Acompanhar as principais
tendéncias em ciéncia, tecnologia e inovacdo para antecipar as

demandas do mercado.

4. DEFINICAO DE CRITERIOS DE RISCOS

O intuito dessa avaliacdo € conhecer a realidade atual da instituicdo e

propor melhorias nos processos associados a gestao de riscos. Portanto, trata-

se de instrumento informacional e que apoia a instituicdo nas decisdes relativas

a sua estrutura para gerenciar riscos, garantindo a otimizacao no uso de seus

recursos e nos servigcos prestados. Conforme a Tabela a seguir:

TABELA GRAU DE MATURIDADE
NIVEL CLASSE DEFINICAO
1 INGENUO Nenhuma abordagem formal desenvolvida para a Gestdo de Riscos.
2 CONSCIENTE |Abordagem para a Gestdo de Riscos dispersa em “silos”.
3 DEFINIDO Estratégia e politicas implementadas e comunicadas. Apetite por risco definido.
4 GERENCIADO |Abordagem corporativa para a Gestao de Riscos desenvolvida e comunicada.
5 HABILITADO |Gest3o de Riscos e controles internos totalmente incorporados as operagoes.
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4.1 Grau de Maturidade em Relacdo a Gestao de Riscos

O grau de maturidade em relacdo a gestdo de riscos reflete o nivel de
desenvolvimento da unidade em termos de estrutura, cultura e instrumentos para
identificar, analisar e tratar riscos. Essa afericdo deve ser realizada
periodicamente com o fim de averiguar e acompanhar a internalizagcéo da gestéao
de riscos pela instituicao.

A avaliagao realizada na Secti contou com a participacdo de servidores de
todas as areas da pasta, resultando que em 2021 a Secti alcancou o nivel 4
“GERENCIADO”. Na analise de maturidade realizada em 2022, a Secretaria
permaneceu no nivel 4 “GERENCIADO”.

A Secti, com base na ABR realizada em 2023, esta atualmente classificada
no grau de maturidade “DEFINIDO” (nivel 3, de uma escala de 1 a 5). Tendo a

seguinte série historica:

ANO NIVEL DE MATURIDADE APURADO NIVEL DE MATURIDADE
2021 71,05 4 - Gerenciado
2022 79,43 4 - Gerenciado
2023 50,76 3 - Definido

Por sua vez, para 2024, busca-se um avanc¢o retornando ao nivel 4 de
maturidade, GERENCIADO, como almejado.

4.2 Critérios de probabilidade

Dado o grau de maturidade da gestdo de riscos desta Secretaria, sdo
adotados critérios de risco semiquantitavos. Para a andlise da probabilidade e
do impacto sao utilizadas as escalas de 1 a 5 com énfase (maior peso) ao
impacto, sendo que a matriz de definicdo de nivel de risco é 4x4, conforme

tabelas a sequir:
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CRITERIO

PESO

DESCRICAO

Raro

O evento pode ter acontecido anteriormente na organizacao
ou em organizacfes similares. Entretanto, na auséncia de
outras informacfes ou circunstancias excepcionais, nao seria
esperado que ocorresse na organizacao no futuro préximo. O
evento pode ocorrer apenas em circunstancias muito
excepcionais. Ficaria surpreso se o0 evento ocorresse.

Improvavel

O evento ndo ocorre de maneira frequente na organiza¢cédo ou
organizagdes similares. Os controles atuais e as
circunstancias sugerem gue a ocorréncia seria considerada
altamente ndo usual. O evento pode ocorrer em algum
momento, mas € improvavel.

Possivel

O evento pode ter ocorrido ocasionalmente na organiza¢ao ou
em organizagdes similares. Os controles atuais ou as
circunstancias sugerem que ha uma possibilidade plausivel
de ocorréncia. O evento provavelmente ocorrerd em
algumas circunstancias.

Provéavel

O evento pode ocorrer regularmente na organizagdo ou
organizacdes similares. Com o0s controles atuais ou
circunstancias, pode-se esperar que ocorra ao longo de 1 ano.
O evento provavelmente ocorrera na maioria das
circunstancias.

Quase Certo

O evento ocorre frequentemente na organizagao ou com 0S
controles ou circunstancias, espera-se sua ocorréncia. E
esperado que o evento ocorra ha maioria das circunstancias.

a. Critérios de impacto

CRITERIO

PESO

DESCRICAO

1) Desprezivel

O impacto do evento nos objetivos/resultados € insignificante,

1 estando adstrito a procedimentos de determinado setor ou

unidade.

2) Menor

O impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno, mas
afeta de certa forma os procedimentos de determinada area ou
setor influenciando os resultados obtidos.

3) Moderado

O impacto do evento nos objetivos/resultados € médio e tem
capacidade de afetar &reas ou unidades isoladas.

4) Maior

O

impacto do evento sobre o0s objetivos/resultados da
organizacao € de gravidade elevada, envolvendo &reas inteiras
do 6rgao e/ou seu conjunto e é de dificil reversao.

5) Catastrofico

O

impacto do evento sobre o0s objetivos/resultados da

16 organizacao tem potencial desestruturante sobre todo o 6rgao e

é irreversivel.

25




GO WERNDODE

ﬁ, SECRETARIA DE ESTADO DE
e o I CIENCIA. TECNOLOGIA E
ﬂ‘: INOVACAOD

0 ESTADO QUE DA CERTO

b. Matriz de nivel de risco

oO-140>» T —

16 | Catastrofico

8 Maior Médio

4 Moderado Médio

2 Menor Médio Médio

1 | Desprezivel Médio
PESO Quase

Raro Improvavel | Possivel Provavel Certo
PESO 1 2 3 4 5
PROBABILIDADE

c. Apetite arisco e Tolerancia a Risco

O apetite a risco define o nivel de risco que a organizacao esta disposta a
aceitar na busca e na realizacdo da sua misséo e é fundamental para priorizar
riscos, bem como selecionar respostas a estes, devendo estar alinhado aos
valores e objetivos estratégicos da instituicdo. Ele pode ser Unico para toda a
organizagao ou variar em fungéo de critérios definidos ou do tipo de risco.

A tolerancia ao risco, por sua vez, é a disposicao da organizacdo em
suportar o risco apos a implantacdo dos tratamentos e sera avaliada ao longo do
processo de gestao de riscos.

Quanto ao apetite de risco, a organiza¢ao definiu que mapeara, no minimo,
de 2 (dois) a 5 (cinco) riscos chaves para cada area do organograma elencada
no escopo, mantendo, ainda, controles tidos como satisfatérios ou fortes para
cada risco de nivel baixo. Para riscos classificados nos niveis médio e alto, as
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areas devem aprimorar controles existentes ou implantar novos controles
necessarios para controle do risco mapeado. Esses limites quanto ao niumero
minimo de riscos e quanto as respostas aos niveis de riscos devem ser sempre
reavaliados durante o processo de Gestéo de Riscos.

Portanto, o apetite de riscos da Secti € CONSERVADOR, aceitando-se
apenas os riscos de nivel baixo e tratando todos os riscos de niveis médio, alto

e extremo, conforme figura abaixo:

Baixos

Aceita Riscos

Médio

Conservador

Trata Riscos § Altos

Extremos

Apdés a manutencdo ou implantacdo dos controles necessarios para
diminuir os riscos ao nivel aceitavel, podera o proprietario do risco tolerar riscos
meédios ou altos, quando:

I. N&o possuir mais controles disponiveis;
. Os custos para implantar novos controles sejam impraticaveis;

iii. N&o existir possibilidade de reduzir o impacto da consolidacdo do
evento de risco.

A tabela a seguir define os parametros relativos ao nivel de risco que
devera receber acbes de controle e qual é a tolerancia aceitavel:
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APETITE DA ORGANIZACAO

Nivel de | Aceitagao
Risco

do Risco

Tratamento do Risco

Acompanhamento
do gerenciamento
do risco

Toleréancia ao risco

Inaceitavel

Garantir que acgbes de
controle sejam
imediatamente
implantadas, sem prejuizo
do aprimoramento das
acles de controle
existentes, visando a
reducao do nivel de risco.
As acbes de controle
deverdo ser sempre
priorizadas em relacéo as
demais a¢bes de controle.

Comité Setorial de
Compliance.

Nivel de risco
absolutamente intoleravel.

ALTO Inaceitavel

Garantir que acgbes de
controle sejam
implantadas, sem prejuizo
do aprimoramento das
acOes de controle
existentes, visando a
reducdo do nivel risco,
sempre que possivel.

As acbBes de controle
deverdo ser  sempre
priorizadas em relacdo
aquelas dos riscos
classificados no nivel
médio.

Comité Setorial de
Compliance.

Nivel de risco intoleravel,
em regra,
excepcionalizando 0S
casos em que areducéo do
nivel do risco é impraticavel
ou seu custo €
desproporcional a melhoria
obtida.

MEDIO

Inaceitavel

Aprimorar as acdes de
controle existentes e/ou
implementar acoes
complementares para
tratar o risco residual,
visando reduzir o nivel do
risco para o0 apetite
definido.

Superintendente ou
diretor da area.

Nivel de risco toleravel se
0 custo da reducgdo
exceder a melhoria obtida.

Aceitavel

Manter as medidas de
protecdo existentes.

Esse nivel de risco deve
ser monitorado, com
vistas a verificar a

manutenc¢ao do risco no
nivel baixo.

Proprietario do risco

N&o se aplica.

Nivel de risco dentro do
apetite definido.
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5. IDENTIFICACAO DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

No que diz respeito a Politica de Gestao de Riscos, incluindo as diretrizes,
as responsabilidades e o processo, foi publicada a Portaria n® 31/2022.

O Comité Setorial do Programa de Compliance Publico foi instituido por
meio da Portaria n® 131/2020, posteriormente revogada pela Portaria n® 90/2024,
a qual estabeleceu a sua composicéo, operacao e competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos (proprietarios de riscos), assim como
sobre as ac¢bes de controle a serem instituidas ou ja implantadas, serao
determinadas pelo Plano de Acao, (por meio da implementacao de controles e
medidas apropriadas, com responsabilidades bem definidas) que sera elaborado

apos a finalizacdo da Matriz de Riscos.

Goiania, 25 de setembro de 2024.

Comité Setorial do Programa de Compliance Publico — Secti
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