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Mensagem do govemador

Nos Ultimos 20 anos, tive a oportunidade de ser testemunha e
protagonista das grandes transformacdes que tornaram Goids um
Estado moderno, préspero, inovador e com boa qucalidade de
vida. O PIB de Goids saiu de R$ 17,4 bilhdes, em 1998, para R$ 200
bilhdes previstos para este ano, crescendo sempre acima da
média nacional. Foram gerados mais de 1 milhdo de empregos
formais nos Ultimos 20 anos. O Estado friplicou o nimero de
empregos enquanto o Brasil dobrou. Nosso crescimento econd-
mico foi acompanhado de desenvolvimento social. O percentual
de pobres caiu de 34% para 7% entre 1995 e 2015. Goids tem o 4°
menor indice de pobreza do Brasil, € ocupa as primeiras posicoes

do IDEB no Ensino Médio e no Fundamental.

Mas ndo podemos nos acomodar com o que jd alcancamos.
Olhando para os préximos 20 anos, podemos tornar Goids um dos
cinco Estados mais competitivos do Brasil. Confudo, para alcancar
este futuro almejado ndo devemos confiar apenas na sorte, muito

menos improvisar e sé cuidar das questoes imediatas. O futuro é

incerto, mas uma boa carta de navegacdo pode orientar nossas
escolhas olhando a longo prazo. Assim, seremos capazes de
liderar pela antecipacdo e ser protagonistas na construcdo do

nosso destino.

E justamente este o papel do Plano Desenvolvimento Econémico
Infegrado 2018-2038 que ora submeto a apreciacdo e debate da
sociedade goiana. Foi feito com a participacdo de um amplo
conjunto de instituicoes, empresdrios, especialistas e liderancas. E,
mesmo ainda sendo uma versdo parcial e preliminar, j& propde
uma agenda densa e robusta para o desenvolvimento do nosso
Estado.

Antes de fudo, femos de assumir forte protagonismo nacional,
para viabilizar as reformas necessdrias d modernizacdo de nossa
economia. Sem essas reformas, o Brasil estard condenado &
decadéncia e ao empobrecimento em comparacdo com a

maioria das nacdes do mundo.




Em Goids, o primeiro desafio € consolidar um ciclo longo de
prosperidade inclusiva e sustentdvel. Dobrar a renda dos goianos
em 20 anos. Para tanto, precisamos ampliar continuamente nossa
competifividade e integracdo econémica global, colocar nossa
educacdo nos padrdes internacionais de qualidade, e consolidar

um sistema logistico conectado ao mundo com alto desempenho.

Um novo salto na qualidade de vida é o segundo desafio.
Seguranca publica, saldde acessivel e qualificacdo de todas as
cidades goianas para os padroes do século XX também exigirdo
intenso esforco estratégico, especialmente em face a transicdo
demogrdfica que j& vivenciamos. Neste campo, também devemos

dedicar atencdo especial para a sustentabilidade ambiental.

O setor pUblico goiano - nos niveis estadual, federal e municipal -
fem o desafio de enfregar mais € melhores servicos, em fempo
hdbil e a custos menores para o cidaddo. Inovacdo, fransparén-
cia, mérito e profissionalizacdo na gestdo publica sdo fatores

decisivos neste sentido.

Finalmente, precisamos consolidar, no espaco de uma geracdo,
um ambiente de confianca, coesdo e autoestima em foda a
sociedade goiana, com toler@ncia zero ao desperdicio, &
corrupcdo e aos priviégios e com forte engajamento dos cida-

ddos nas iniciativas de interesse publico.

Este Plano de Desenvolvimento nos ajudard muito nesta jornada.
Mas s6 serd bem sucedido se for assumido por todo o Estado. Por
isso, convido toda a sociedade goiana, suas liderangas civis e
empresariais, € a todos os poderes aqui atuantes para que nele se
incorporem visando fazer de Goids um Estado cada vez mais

competitivo e melhor para se fazer negdcios, frabalhar e viver.

Md&os a obral

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR
Governador do Estado de Goids
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Apresentacao

No mundo cada vez mais globalizado em que vivemos, a
competicdo é intensa, as incertezas sGo multiplas e os desafios
muitfo mais complexos. Ao mesmo tempo, as oportunidades sdo
cada vez mais valiosas e os paises e regides que estiverem mais
preparados poderdo antecipar-se e melhor aproveitd-las para

acelerar o passo rumo ao desenvolvimento.

Esta é, justamente, a motivacdo deste Plano de Desenvolvimento
Econbmico Integrado de Goids 2018-2038: embalado pelas
transformacdes bem-sucedidas nas duas Ultimas décadas, busca
antecipar-se as incertezas e desafios e assim preparar o Nosso
estado para um salto ainda maior nos préximos 20 anos, visando
consolidar ainsercdo competitiva de Goids no pais € no mundo e

produzir crescimento sustentado para todos os goianos.

Elaborado segundo as melhores técnicas de planejamento
estratégico do desenvolvimento, este Plano baseia-se num amplo
diagndstico da evolucdo econdmica e social do estado, que
levando em conta o acervo de conhecimentos técnicos j&

existentes, identificou as principais potencialidades e gargalos &

competitividade e ao crescimento de Goids. Outra fonte de igual
importéncia para a elaboracdo desse trabalho, foram as
percepcoes e proposicdes obfidas em quinze entrevistas com
especidlistas, dirigentes de entidades e autoridades, seis oficinas
e painéis com liderancas regionais, com 118 participantes, e duas
pesquisas de opinido pela internet, com a participacdo de 3.500

respondentes, aproximadamente.

O Plano também tem como base um amplo estudo de cendrios
nacionais e estaduais, que antecipa, qualitativa e quanti-
tativamente as principais possibilidades de futuro do pais e de
Goids nos proximos 20 anos. A andlise desses cendrios evidenciou
que Goids tem capacidade e potencial para se tornar um dos

cinco estados mais competitivos do Brasil.

Para tanto, o Plano identifica os objetivos estratégicos e propde
metas indicativas relacionadas & prosperidade, qualidade de
vida, eficiéncia do setor puUblico e a consolidacdo de um am-
biente de confianca, além de atuar com um forte protagonismo

nacional. Essas metas, ainda que desafiadoras, sdo plausiveis e pos-
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siveis de serem alcancadas até 2038. Entretanto, para que essa
visdo de futuro seja concretizada, é necessdrio um intenso
frabalho com visdo de longo prazo, que envolva a iniciativa
privada, todo o setor publico e a sociedade goiana, para
consolidar um ambiente em que as potencidlidades e
capacidades geoecondmicas e institucionais de Goids sejam as

principais forcas motrizes do desenvolvimento econémico.

Neste sentido, sdo propostos 72 empreendimentos ou iniciativas
estratégicas, uma agenda de duas décadas que indica o “como

fazer”. A esta agenda, serdo posteriormente associadas as

principais oportunidades de investimentos privados e os principais
programas publicos de desenvolvimento econémico para os

primeiros oito anos.

O Plano de Desenvolvimento Econémico Integrado de Goids 2018-
2038 dinda é um trabalho em construcdo. Mas que, para avancar
no senfido mais correto, necessita ser avaliado pela sociedade
goiana, num amplo processo de reflexdo coletiva e de coleta de
novas propostas e sugestoes relativas ao futuro do nosso estado.
Canais e oportunidades de participacdo social estardo abertos

neste sentido. As conftribuicdes serdo muito bem-vindas!

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO INTEGRADO DE GOIAS 2018-2038

OFICINAS, PAINEIS, ENCONTROS SETORIAIS E REGIONAIS

ENTREVISTAS COM
LIDERANCAS

V4

SONDAGENS ONLINE CENARIOS

v

ANALISE RETROSPECTIVA

ABR 2016 - JUN 2018

PLANO — VERSAO PROPOSTA PARA

DISCUSSAO COM A SOCIEDADE

PLANO DE INVESTIMENTOS E
FINANCIAMENTO

v 2

PROGRAMAS PUBLICOS E
OPORTUNIDADES PRIVADAS

ESTRATEGIA 2038

GOVERNANCA — REDE NOSSO
FUTURO

PLANO GoOIlAs 2038

VERSAO FINAL




Onde estamose Como evoluimos até aqui?
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Aonde podemos chegare

Imagem objetivo 2038: aonde queremos chegare
Como vamos chegar I&¢

Proximas etapas

Ficha técnica e Referéncias
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Goidis em grandes nUmeros

340.106 km? RS 26.265,32

EXTENSAO TERRITORIAL PIB PER CAPITA 2015

. e (EM VALORES CORRENTES)
6,78 milhoes
POPULACAO (2017)

0904 74.2 anos

" “ EXPECTATIVA DE VIDA (2016)
\) % % 5

L) -

RS 173,46 bilhoes

PIB 2015
(EM VALORES CORRENTES)

®

0,756 10,4% Y ol |
ﬁrﬂ IDHM AGROPECUARIA '&\ m;A

(2015)

PARTICIPACAO DA NO PIB
91,63% . 651% 24,57
TAXA DE SERVICOS INDU§TRIA
URBANIZACAO (2015) PARTICIPACAO NO PIB PARTICIPACAO NO PIB
(2015) e

Fonte: Instituto Mauro Borges e IBGE
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Nos Ulfimos 20 anos, Goidis modemizou-se € passou
por profundas fransformacoes

Cresceu acima da média brasileira, Reduziv substancialmente a Produziv melhorias significativas
ganhando participagao no PIB pobreza e a desigualdade de A em condicionantes do
nacional :j renda ?/\Q desenvolvimento m
v v A 4
Participacdo de Goids no PIB do Brasil (%) Percentual de Pobres (%) em Goids indice da Qualidade da Produtividade
Educacdo Bdsica no EF Il (Goids/Brarsil)
3,0 50
2,9 86%

29 40 Qﬁ

2.8 30 . 68%

2,7 26 .

2,6 20 :

w i f

2.4 0 I | | | I :

23 & N S — — .

o~ O~ o~ O\ o O O O o O o .

22 = = = = & & & & & & 2005 2015 - 1995 2015
N MO T OHDLONOONO —AN M T WO '
882888882zs52z2 @, S .,

28888888888 28°X. ' 2° MENOR COEFICIENTE DE GINI DO BRASIL 3 MAIOR NOTA DO BRASIL
Fonte: Macroplan e [ETS/OPE Sociais a partir de dados
Fonte: IBGE. da PNAD/IBGE. Fonte: INEP Fonte: Macroplan

Além do cendrio externo favordvel, essas mudancas tiveram como forgas motrizes as vantagens comparativas do estado e uma politica
de desenvolvimento econdémico estadual, com énfase na atracdo de investimentos privados por meio de incentivos.



e redlizou grandes avancos econdmicos, SOCiais € Na sua

infraestrutura

Indicadores

PIB (RS bilhGes de 2015)
Exportacoes

Emprego
Informalidade

Pobreza

Desigualdade
IDEB Ensino Fundamental Il

Analfabetismo
Qualidade das Rodovias

Telefonia

Ano Inicial

106,68
(2002)

475,57
(1997)

527.152
(199¢)

54,4%
(2001)

33,6%
(1995)

0,551
(1995)

3,5
(2005)

15,1%
(1995)

19.3%
(2004)

65,5%
(2003)

Ano Final

1

173,63
(2016)

6.905,34
(2017)

445943
(2016)

32%
(2015)

6,9%
(2015)

0,447
(2015)

4,9
(2015)

6,1
(2015)

37.8%
(2016)

97.3%
(2015)

Crescimento anual

3.8%
(por 13 anos)

14,3%
(por 20 anos)

52%

(por 20 anos)

-3.7%

(por 14 anos)

-7.6%

(por 20 anos)

-1%
(por 20 anos)

3,4%
(por 10 anos)

-4,4%
(por 20 anos)

5,8%

(14 anos)

3.3%

(por 12 anos)

Fonte: Macroplan com base nos dados da PNAD/IBGE, MDIC, CNT, INEP, RAIS, IBGE

Destaques comparativos

Crescimento maior do que a média do Brasil, Nordeste, Sul e
Sudeste.

As exportacoes foram multiplicadas por 15 nos Ultimos 20 anos
Crescimento anual maior que a média do Brasil (3,4% ao ano)
E 0 segundo estado brasileiro que mais reduziu a Informalidade
Goids é o quarto estado que mais reduziu a pobreza

E o quinto estado que mais reduziv desigualdade no periodo.

Evoluiu de 9° para 3° maior IDEB do Fundamental Il

O estado que mais reduziv o analfabetismo no periodo

O percentual de rodovias avaliadas como boas ou étimas
dobrou

Evoluiu de 9° para 3° Estado com maior proporcdo de domicilios
com telefone
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Assim, Goids se consolidou como um
dos dez estados mais competitivos do Brasil

ol DGE

INDICE DOS DESAFIOS DA GESTAO ESTADUAL

® Ranking geral 2015

.

B
E
L
S
J

g

@ 20752
@ 20626e< 0751
® 20549 e<0,625
® 20519e<0,548
@ <0518

Fonte: Macroplan.

Posigdo UF 2015
1 ® sp 0,846
2 ® sC 0,827
3 ® oF 0,825
4 ® RS 0,781
5 ® PR 0,768
6 ® R 0.752
7 ® MG 0,748
8 ® B 0,735
9 ® MS 0,697
10 ®co 0655
1 © mT 0,626
12 PE 0,576
13 CE 0,553
14 RN 0,553

Posigdo

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

UF

PB
RO
BA
AC
TO
SE
AM
AP
RR
PA
PI
AL

2015

0,549
0,549
0,545
0,531
0,525
0,522
0,519
0,513
0,512
0,492
0,489
0,454
0,432



Mass ainda hd grandes obstaculos a serem superados para
que Goids possa avancar mais

WTOXO de Homicidios

A criminalidade teve trajetéria crescente no

estado

50

40

30

20

10

0

X W VW N ©® O O — N ™ %
O 9O 9 8 © 8 = = = = =
O O O O O O O O O O o
AN N N AN N N AN N N NN

Fonte: Macroplan com base nos dados do Atlas da Violéncia/

IPEA

WGC]STO em previdéncia/receita bruta
estadual

O gasto com previdéncia publica estadual segue

trajetéria ascendente e pode comprometer a
solvéncia das financas estaduais

15,0%

2015

10,0% o-o—°'°~o-°~o.o-o-o-°’°'°

5,0%

0,0%
X W ON OO — N ® T W
O 0O 0 0 OO0 = = = = — —
S OO0 OO OO0 OO0 O O O
SIS ISR RS A SRS TR S A SR S R S X

Fonte: Macroplan a partir dos dados Tesouro Nacional /
FINBRA e Secretaria da Fazenda do Estado Goids/ RREO

2016

v Taxa de ébitos no transito

40
30
20
10

As mortes violentas no frénsito estdo em
patamares elevados

Om0g_gm0=0—0—0~0=0=0g

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Fonte: Macroplan com base nos dados do DATASUS e PNAD/

IBGE

WEnergio Elétrica - FEC

30
20
10

A qualidade da energia estd entre as mais baixas
do pais

W

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Fonte: Macroplan com base nos dados da ANEEL / ABRADEE

v Taxa de congestionamento na justica

A justica estd ficando ainda mais lenta

85
80
75
70
65

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Fonte: Macroplan a partir dos dados do CNJ - SIESPJ — Justica
em NUmeros - Justica Estadual

WEnergio Elétrica - DEC

Goidss tem o 4 maior tempo de duragdo de
interrupcdo de energia.

60

40 Wo—o
20

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Fonte: Macroplan com base nos dados da ANEEL / ABRADEE
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Para os proximos 20 anos, ha 19 tendéncias
relevantes para o futuro de Goids

B Tendéncias mundiais

B Tendéncias nacionais

B Tendéncias do Brasil Central

P Tendéncias de Goids

$
|

&

o} Ei 0 g o

Crescimento mais acelerado
dos paises emergentes 1

Expansdo da demanda
por alimentos 2

Mudangas nos padroes
alimentares

Conhecimento e inovacdo
como determinantes de
competitividade 4

* Digitalizacdo ampla da

economia e da sociedade 5

Mudangas na participagcdo
dos setores na economia 6

Aquecimento global e
mudancas climdticas 7

Aumento das restricoes
hidricas 8

O

EQ

Transicdo demogrdfica
acelerada 9

Reconfiguracdo espacial

da atividade econdmica

e crescimento das

cidades médias 10

Aumento da produgdo
de energia fotovoltaica 11

Esgotamento da
capacidade do estado

de cumprir com as
obrigacdes do contfrato
social da ConstituicGo

de 1988 12

X
X

L g

X

Crescente participacdo
nas exportacoes
brasileiras e mundiais 13

Manutengdo do
dinamismo econémico 14

Aumento da escolaridade
média da populacdo 15

»
[\"

o)

|
o,
|
0]

)
=

Expansdo populacional
declinante, mas acima
da média nacional 16

Manutencdo de Goids
como grande produtor
agropecudrio 17

Manuteng¢do do
adensamento
geoecondmico nos eixos
Goidnia-Andpolis-Brasilia

e Sul Goiano 18

Crescente pressdo sobre

0s gastos do Estado e dos
principais municipios
goianos 19
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... € cinco fatos portadores de futuro, que podem impulsionar
0 desenvolvimento econdmico do estado.

Energia renovavel:
alavanca de novas

oportunidades
econdmicas

Crescente
importancia

econdémica do
turismo

3

\'I

Ampliacdo dos

ecossistemas de
inovacgdo

Média e pequena
agricultura

sustentdvel e de
alto desempenho

Adensamento da
rede de cidades
goianas



Para que Goids possa se posicionar bem frente a
essas tfendéncias, € necesscrio que aumente sua
competitividade, enfendida como...

“A capacidade de Goids produzir e vender, em
condicoes de mercado livres e justas, bens e ... €, 00 mesmo tempo, manter e expandir a renda

servicos que satisfacam o teste dos mercados real de sua populagdo no longo prazo”

S

internacionais

(P "
N—F 8 ‘
= |

Conceito baseado em Garelli, 2002
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politicas e institucionais

v

Agenda de reformas
ampla, intensa,

i ou
persistente e
duradoura
CRESCIMENTO
ou
SUSTENTADO

v

Potencial de crescimento
maior que a média
mundial

m A agenda de reformas econdmicas,

v

Agenda de reformas
restrita, descontinua
e espasmodica

v

CRESCIMENTO
INTERMITENTE

v

Potencial de crescimento
menor que a média
mundial

2

Nos proximos 20 anos, a evolucdo da competitividade de Goidss
dependerd da combinagdo de duas grandes forcas motrizes

(elJIIM As principais alavancas do
desenvolvimento econémico goiano

v

As potencialidades e
capacidades

- ou
geoeconomicas e
institucionais
COMPETITIVIDADE ou
SISTEMICA

v

Os incentivos fiscais e
financeiros

v

COMPETITIVIDADE
BASEADA EM SUBSIDIOS



Quando combinadas, essas forcas resultam em quatro
cendrios de longo prazo

e

FORCAS MOTRIZES DO
DESENVOLVIMENTO DE GOIAS

I

REFORMAS E ECONOMIA NO BRASIL

Amplas, persistentes e duradouras - crescente predominio de uma ‘economia de
mercado’ > crescimento econdmico do Brasil maior que o crescimento mundial

3

COMPETITIVIDADE
DECLINANTE

o= ©

o loamtNO=

Incentivos fiscais e financeiros e Vantagens
comparativas ‘naturais’

A

v

1 COMPETITIVIDADE
INCLUSIVA E
SUSTENTAVEL

Potencialidades/capacidades geoecondmicas
e instifucionais

Restritas, descontinuas, espasmaddicas > continuidade do padrdo dos Ultimos 20
anos > crescimento econdmico do Brasil menor que o crescimento mundial

q
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@= V@) ¥ DECADENCIA COMPETTIVA
Este € o pior cendrio para Goidss

B CRESCIMENTO INTERMITENTE®

Grandes nuUmeros

» DESENVOLVIMENTO GOIANO » RETROCESSO NO AMBIENTE

8607 SYI0D | 9T

ESTIMULADO POR INCENTIVOS POLITICO E INSTITUCIONAL 1998° 2038 LG
FISCAIS E VANTAGENS . Conservadorismo Populagao
COMPARATIVAS NATURAIS ocupada 24 33 43  FEN pemambuco
_ + Assistencialismo, corporativismo e (milhGes)?
FORTE DESACELERACAO DO populismo
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
o « Estado visto como motor do L(::::]:regog (%) 6.9% - 9.9% - 65% % Piaui

» Perda de dinamismo na desenvolvimento

modernizacdo e diversificagdo

produtiva » Burocracia e desconfianga PIB (em RS - 191 287 g Santa

. bilh6es de 2016)* Catarina
+ Modestos investimentos privados * Estado inchado e pouco
eficiente .
« Baixo adensamento produtivo PIB per CCfplid Santa
Y o strutura inadeguada PERDA DE COMPETITIVIDADE E (2‘3'1“6')‘55 mil de 22 28 35 Catarina
QUALIDADE DE VIDA

» Perda de qualidade do capital . _ . .

humano » Perda de insercdo regional Expectativa de 71 75 78 —— Espirito Sanfo

_ ) Vida (anos)® f—
+ Produtividade baixa » Degradacao ambiental
- Declinio da qualidade de vida Escolaridade da
nas cidades pop. Adulta 58 86 10 B Hongkong

* Inseguranca publica

» Expectativa de vida abaixo do
Brasil

(anos)’

1: Retroproje¢do da Populagdo e Proje¢cdo da Populacdo. IBGE | 2 e 3: IPEA

Data | 4 e 5: Sistema Gerenciador de Séries Temporais. Banco Central | 6: Banco

Mundial | 7. *1998 ou ano mais antigo na série. ** 2016 ou ano mais recente
Estimativas 2038 elaboradas com base em Modelo de Simulagdo da Macroplan



COMPETITIVIDADE DECLINANTE
Goids deixa de aproveitar o bom cendrio nacional

DESENVOLVIMENTO ESTIMULADO
POR INCENTIVOS FISCAIS E
VANTAGENS COMPARATIVAS
NATURAIS

DESACELERAGAO DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Perda de dinamismo na
modernizacdo e diversificagdo
produtiva

Razodvel investimento privado
Baixo adensamento produtivo

Infraestrutura com gargalos
localizados

Capital humano com qualidade
mediana

Produtividade com avanco lento

RETROCESSO NO AMBIENTE
POLITICO E INSTITUCIONAL

Conservadorismo

Estado como motor do
desenvolvimento

Burocracia

Estado inchado e pouco
eficiente

PERDA DE COMPETITIVIDADE E
QUALIDADE DE VIDA

Pequeno incremento da insercdo
regional

Boa qualidade de vida apenas
nas cidades polo

Inseguranca publica

Expectativa de vida préxima da
média do Brasil

B> CRESCIMENTO SUSTENTADO

Grandes nuUmeros

1998* 2018 2038
Populagao
ocupada 2,4 3.3 4,3
(milhoes)?
Taxa de

desemprego?® (%) 69% - 9.9% - 63%

PIB (em RS

bilhces de 2016)* 14 191 346
PIB per capita

(em RS mil de 22 28 43

2016)°

Expectativa de

Vida (anos)® 71 75 78,5
Escolaridade da

pop. Adulta 53 8,6 11,2

(anos)’

Ref. 2016**

4

B

"

i

Pernambuco

Mato Grosso

Parand

Sdo Paulo

Santa
Catarina

Ucrania

1: Refroprojecdo da Populagdo e Proje¢cdo da Populacdo. IBGE | 2 e 3: IPEA
Data | 4 e 5: Sistema Gerenciador de Séries Temporais. Banco Central | 6: Banco
Mundial | 7. *1998 ou ano mais antigo na série. ** 2016 ou ano mais recente
Estimativas 2038 elaboradas com base em Modelo de Simulacdo da Macroplan
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@@=V \X O COMPETTVIDADE COM BARREIRAS

Goidis consegue avangar apesar das dificuldades > CRESCIMENTO INTERMITENTE

qualidade

Produtividade acima da brasileira

vida

Exploracdo sustentdvel dos
recursos naturais

Seguranca publica elevada

Vida (anos)®

Escolaridade da
pop. Adulta
(anos)’

do pC”S Grandes numeros
» DESENVOLVIMENTO SUSTENTANDO » MELHORIA NO AMBIENTE POLITICO E
* *%
PELAS POTENCIALIDADES E INSTITUCIONAL 1998 2018 2038 Ref. 2016
CAPACIDADES GEOECONOMICAS E . . Populagao
INSTITUCIONAIS DO ESTADO ic]():rliciifomodermzome © ocupada 2,4 33 4,4 "}“ Pernambuco
. (milhoes)?
> DESENVOLWM_ENTO ECONOMICO + Ambiente de negdcios favoravel
COM RESTRICOES Taxa de Mato Grosso
. R + Sefor privado motor do desemprego® (%) 69%  99%  6on Wi do Sul
* Negdcios crescem e diversificam crescimento
: Agmemo do investimento « Setor pUblico compacto e PIB (em RS 14 191 375 W Rio Grande
privado eficiente bilhdes de 2016)* = do Sul
- Ad f duti
mozr::;rgce)n Sty » COMPETIVIDADE E QUALIDADE DE PIB per capita
VIDA (em RS mil de 22 28 46 B RUssia
* Infraestrutura parcialmente . - . 2016)°
» Crescente insercdo regional
adequada
. Ci i Expectativa de .
+ Capital humano com boa Cidades com boa qualidade de P Chile

f:.j Coreia do Sul

Expectativa de vida acima da 1: Retroprojecdo da Populacdo e Projecdo da Populagdo. IBGE | 2 e 3: IPEA

brasileira Data | 4 e 5: Sistema Gerenciador de Séries Temporais. Banco Central | 6: Banco
Mundial | 7. *1998 ou ano mais antigo na série. ** 2016 ou ano mais recente
Estimativas 2038 elaboradas com base em Modelo de Simulacdo da Macroplan
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Goids avanca muito, aproveitando o cendrio B> CRESCIMENTO SUSTENTADO
favordvel do Brasil

Grandes nuUmeros

P> DESENVOLVIMENTO SUSTENTANDO » MELHORIA PROGRESSIVA DO
* *Hk
PELAS POTENCIALIDADES E AMBIENTE POLITICO E L) Pk 2038
CAPACIDADES GEOECONOMICAS E INSTITUCIONAL Populacdo
INSTITUCIONAIS DO ESTADO > | 4
+ Valores sociais progressistas ?c::f:dc;z 2.4 33 47 e Parana
_ milhoes
» ACELERACAO DO CRESCIMENTO - Setor privado motor do
ECONOMICO crescimento Taxa de mrm Sanfa
e ol desemprego?® (%) 6.9% 9.9% i SA% mm Catarina
* Negocios multiplicam e - Politica de estado modernizantes
diversificam
« Setfor publico eficiente PIB (em R . )
* Investimento aumenta muito bilhges d: 2016)° 114 191 454 #& Minas Gerais
L > MAIS COMPETITIVIDADE QUALIDADE
+ Adensamento e modernizacdo DE VIDA
produtiva PIB per capita - .
- Forte inserc&@o regional (em RS mil de 22 28 56 —== Uruguai
* Infraestrutura adequada 2016)°
. ) « Ci it
+ Capital humano de qualidade C|dqdes g nr?w o boa
R V0 Expectativa de 71 76 81 J=Finiandia
« Produtividade elevada i i o -
it v + Exploracdo sustentavel dos Vida (anos)
recursos naturais Escolaridade da Rep.
- Seguranca publica elevada pop. Adulta 5.3 8.7 12,2 [ | Ilanda

(anos)’
- Expectativa de vida alta
1: Retfroprojecdo da Populag¢do e Projecdo da Populacdo. IBGE | 2 e 3: IPEA
Data | 4 e 5: Sistema Gerenciador de Séries Temporais. Banco Central | 6: Banco
Mundial | 7. *1998 ou ano mais antigo na série. ** 2016 ou ano mais recente
Estimativas 2038 elaboradas com base em Modelo de Simulacdo da Macroplan
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A comparacdo entre cendrios mostra diferencas significativas
nos indicadores de competitividade de Goids

WPIB a precos de 2016 (R$
bilhées) 2016
454

56
/ KA 4%
22
287
13 35 1% 25%

2002 2018 2038 2002

v PIB per capita em mil R$ de

2018

2038 2003 2018

v Taxa de crescimento do PIB

10%
4,9%

5%
o 3% UI — gz 0%

-5%
2003 2018 2038

1 2 3 4

2

3 4 1 2

WTGXG de crescimento da
produtividade do trabalho

WParﬁcipogdo de Goids no
PIB do Brasil

41%

2038 2002 2018 2038

v Taxa de crescimento do PIB per capita

10%
5%
0%

-5%

-10%

4,3%
3% 1.5%
2003 2018 2038

4 1 2 3 4

v Taxa de desemprego

12%
% AMaA TN\ 7%
6% 7%
3% 5%
0%

2003 2018 2038

(1) COMPETITIVIDADE INCLUSIVA E SUSTENTAVEL, (2) COMPETITIVIDADE COM BARREIRAS; (3) PERDA DE COMPETITIVIDADE E (4) ESTAGNACAO COMPETITIVA

As projegdes quantitativas acima baseiam-se em modelos e técnicas apropriadas para a natureza deste trabalho, com as informagdes obtidas e o prazo disponivel. Devem ser
vistas como aproximagdes quantitativas das tendéncias indicadas qualitativamente nos cendrios e ndo como projegdes incondicionais das varidveis consideradas.



WExpecToﬁvo de vida

85 81

80

75 71 78

70

65
O M VWV O N O O — < N O ™M O
O O OO0 — — — AN N AN O MM
O O O O O O O O O O o o O
AN N N N N N AN AN AN AN ANAN N

1 2 3 4
v Taxa de obitos no transito

32 /M/\'\ —_—

24

16 23

8 1n
0
WO — I NO M VO ANU!»MH» O — X N
N O O QOO —m — — — AN ANANMOMO®M
[N elNeolNeololNololNolNolNolNololNolNe)
— N AN N N AN AN AN AN AN ANANANAN
1 2 3 4

v Taxa de mortalidade infantil

40

30
18

2

0 8

10

O 5
W = X INO ®MWOo N W W — X N
X OO0 === NAN®DODD
GO0 0000000000 Qo0
SO S SRS RS AR S AE SAR SAR S YR S S AR SR S Y St o1

1 2 3 4

v Percentual de pobres

40%

32%

24% 999

16%

8% 3%

0%
W= N O MOV NW®O— XN
X OO0 = — - ANAN®DOHD
NEeReReRoReoReRoRoReReR=-R=R=
S IR S IR S IR S IR S IR S AR S AR S IR SR S AR S AR St o

2 3

N

v Taxa de homicidios

40 55
45
30 43
15
13
0
O — I NO M VMO N W W — X N
N O OO0 —— —m — AN AN AN OO®M
N O O O OO O O 0O OO O o O
— N AN AN AN AN AN AN AN ANANANANAN
1 2 3 4

\4 Coeficiente de Gini

0,800

O’7000,574

0.600

0,500 0,415

0,400

0,300 0,366
W= XN O ™MV QNW®— XN
X000 === NNNDDND
C OO0 0000O0OOQOOO
O SRS IR SRS S S Sl SR S AR S U S i S it o

1 2 3 4

(1) COMPETITIVIDADE INCLUSIVA E SUSTENTAVEL, (2) COMPETITIVIDADE COM BARREIRAS; (3) PERDA DE COMPETITIVIDADE E (4) ESTAGNACAO COMPETITIVA

As projegdes quantitativas acima baseiam-se em modelos e técnicas apropriadas para a natureza deste trabalho, com as informagdes obtidas e o prazo disponivel. Devem ser
vistas como aproximagdes quantitativas das tendéncias indicadas qualitativamente nos cendrios e ndo como projegdes incondicionais das varidveis consideradas.
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“COMPETITIVIDADE INCLUSIVA E
SUSTENTAVEL”

é o alvo da estrategia

[43
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Imagem objetivo 2038:
aonde queremos
chegare







Visdo de futuro 2038

GOIAS ESTARA ENTRE OS CINCO ESTADOS MAIS ‘I.' IDGE
COMPETITIVOS DO PAIS EM 2038, ALCANCANDO OS INDICE DOS DESAFIOS DA GESTAO ESTADUAL
RESULTADOS PROJETADOS PARA O CENARIO B Ranking geral 2038 — Representacdo llustrativa

COMPETITIVIDADE INCLUSIVA E SUSTENTAVEL.

® 20752

4 ® =0626e< 0,751
GOIAS 2038
® 20519e<0,548

UM DQOS 5 ESTADOS MAIS ® <0518
COMPETIT'VOS DO BRAS'L Quanto mais préximo de 1, maior

a competividade estadual.

Fonte: Macroplan.
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Esta visdo de futuro se desdobra em cinco grandes objetivos
estiratégicos e seis metas-sinfese:

Dobrar a renda per
capita dos goianos nos
préoximos 20 anos

v

GOIAS 2038

UM DOS 5 ESTADOS
MAIS COMPETITIVOS
DO BRASIL

SETOR PUBLICO EFICIENTE

3. Alcancar nivel de
performance enfre as

A/

®
cinco melhores no Brasil 22V aa
ﬂ‘ﬂ

PROTAGONISMO NACIONAL

Exercer infenso protagonismo:

5. Pré-reformas econémicas e
institucionais modernizantes

6. Pré-viabilizacdo de infraestrutura
adequada & expansdo competitiva
de Goids na economia global

.5

QUALIDADE DE VIDA
2.

Posicionar Goids como um
dos cinco estados
brasileiros com melhor
qualidade de vida

CONFIANCA

4.

Consolidar aimagem externa
de Goids como um estado
exemplar, que inspira confianca
e respeito



O avanco em prosperidade impoe a superacdo de quatro

grandes desafios

meta DOBRAR A RENDA PER CAPITA DOS GOIANOS NOS PROXIMOS 20 ANOS

PIB per capita (em mil R$ de 2016)

97%
93% 9%
94%
o 90% Uruguai
87% —
56
22 27
2002 2016 2038

==Q==G0iAs/Brasil ==@==Goids/Brasil Central

Fonte: Macroplan com dados do IBGE | Goids 2038: Patamar do Uruguai em 2016

Competitividade e inser¢do na economia global

Triplicar a participacdo dos produtos goianos (em valor)
nas exportacdes globais e nacionais

Educacado de qualidade para os goianos

Goids entre as cinco melhores estados brasileiros em
qualidade da educacdo

Infraestrutura moderna e de alto desempenho

Infraestrutura multimodal e sistemas logisticos de alta
capacidade e eficiéncia

Desenvolvimento regional inclusivo

Crescimento econdmico das regides menos dinGmicas
acima da média estadual

LE
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Desafios que se materializam em 9 metas indicativas

v 1. Participacdo de Goids nas exportagdes mundiais (em US$/ v 2. PISA — Matemdtica Chile
100 mil US$) B México
123 a3 I
------------ 408
74 P 386 386 392 384 95
0 7 i i 380 377
4 ‘| — H H
. m m B N En
1998 2016 2022 2026 2038 2009 2015 2021 2027 2036
1 Goids = Brasil
Fonte: Macroplan com dados do MDIC e UN COMTRADE Fonte: Macroplan com dados do INEP e OCDE
V' 3. IDEB - Ensino médio " V' 4. Conclusdo do ensino superior entre jovens de 25 a 29 anos
7° 10
3.2 > | i 7 42%
29% 8% |
[ " e e mm
¥ oom wes
2005 2015 2021 2025 2037 2001 2015 2022 2026 2038

Fonte: Macroplan com dados do INEP Fonte: Macroplan com dados do IBGE e OCDE



Ws. Qualidade das rodovias

SP

=

78%

50% 58% B 1

8% R — ‘ :

s
o= B

2004 2016 2022 2026 2038

Fonte: Macroplan com dados do CNT/DNIT

v 8. Percentual de pobres

29%
4°
7% 4%
1998 2015 2022

Fonte: : Macroplan com dados da PNAD e OCDE

v 6. Frequéncia e duracdo das

interrupcoes de energia (FEC e DEC)

2003 2015 2022 2026

mFEC = DEC

2038

Fonte: Macroplan com dados da ANEEL

V' 9. Indice de Gini

0,574
‘IO
1%
2038 1998

20

0,447

2015

v 7. PIB per capita das regides mais
pobres em relacdo as mais ricas

2002 2015 2022 2026 2038
Fonte: Macroplan com dados do IMB
‘Io
oAz 0402 0,366
2022 2026 2038

Fonte: : Macroplan com dados da PNAD e OCDE
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A melhoria dmejada na Qualidade de Vida tambéem
envolve quatro desafios para 0s goianos

POSICIONAR GOIAS COMO UM DOS CINCO ESTADOS BRASILEIROS COM MELHOR
QUALIDADE DE VIDA |RulEite & QUALIDADE DE VIDA

v
Ranking DGE

8 5
10
10
12
17
1
23
2005 2015 2038
=0==Salde =0==Seguranca

==0==|nfraestrutura ==0==Condicdes de Vida

Fonte: Macroplan

lﬂl Sadde ao alcance de todos
«  Expectativa de vida maior que 80 anos

« Taxa de mortalidade infantil abaixo de 5 ébitos por mil
nascidos vivos

H?ﬂ[ﬁ Cidades qualificadas

Todas as cidades goianas de infraestrutura e servigos
urbanos compativeis com as cidades do século XXI

° Seguranga publica

Taxa de homicidios menor ou igual a 10 por 100 mil
habitantes

€
@£/ sustentabilidade ambiental em todo territério goiano
- Disponibilidade e suprimento regular de dgua potdvel

- Uso econdmico e sustentdvel da biodiversidade e dos
recursos naturais

- Destinacdo e gestdo adequada dos residuos sdlidos



Desafios que se traduzem em 10 metas indicativas

v 1. Expectativa de vida

v 2. Taxa de mortalidade infantil

v 3. Expectativa de vida aos 60 anos

117

8¢0¢ SYIOD

120 L
11°
71 74 78 81
A 18 .
12
9
2000 2016 2022 2026 2038 1998 2015 2022 2026 2038 2000 2012 2022 2026 2038
Fonte: Macroplan com dados do DATASUS Fonte: Macroplan com dados do DATASUS e OCDE Fonte: Macroplan com dados do DATASUS e OCDE
v 4. Taxa de homicidios v 5. Taxa de roubos por 100 mil habitantes
44 256
ONU
28 SC
155
- A @ o
13 T 10 L
| | R 55 | = | = 53
. P . F ] P P R
1998 2015 2022 2026 2038 2013 2015 2022 2026 2038

Fonte: Macroplan do dados do Atlas da Violéncia/ IPEA Fonte: Macroplan com dados do Férum Brasileiro de Seguranga Pdblica
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V 5. Déficit habitacional

13°

9.2%  91% 7°

577% 447
I I :-----i :-I----I 211%

2007 2014 2022 2026 2038

Fonte: Macroplan com dados da Fundacdo Jodo Pinheiro

v 8. Coleta seletiva de residuos solidos

36,9%

10,6%

0,4% [ [
2003 2015 2022

Fonte: Macroplan com dados do SNIS

A\ 6. Conectividade: % de municipios com
15 acessos/ 100 habitantes ou mais

Chile
97%
40% |
1 6% }"""7'}
1% 4% o —

2007 2017 2022 2026 2038

Fonte: Macroplan com dados da Anatel e IMB

v 7. Saneamento adequado

11°

50% P
s 0 B I
]

2001 2015 2022 2026

Fonte: Macroplan com dados da PNAD

ES V' 9. Tratamento de esgofo
59,6%
’ A 97%
s00% 88% L
I I = I I I
2026 2038 1998 2015 2022 2026

Fonte: Macroplan com dados do SNIS

2038

2038



No objetivo estratégico Setor PUblico Eficiente, hd trés grandes
desafios para os proximos 20 anos

SETOR PUBUCO EEICIENTE @ ALCANGAR NiVEL DE PERFORMANCE ENTRE OS CINCO
MELHORES ESTADOS DO BRASIL*

—@- Efetividade em todos os servigos

—

Producdo/entrega dos servigcos pUblicos essenciais em padrdes adequados as necessidades
dos goianos

Qualidade e produtividade no setor pUblico

Goids entre os cinco melhores estados em qualidade e produtividade de servicos publicos

fsiz
“y Sustentabilidade fiscal e financeira

Consolidacdo das condigdes necessdrias e suficientes para que o Estado e os principais
municipios de Goids alcancem a condicdo de grau de investimento

*Segundo avaliacdes de instituicdes independentes e de elevada credibilidade

1374
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Desafios que se traduzem em 4 metas indicativas

v 1. Ranking DGE - Saude
‘Io
11°
0,832 0,890 1:999
0,614 0,702 ey ‘
2005 2015 2022 2026 2038
Fonte: Macroplan com dados do ESTADIC IBGE
v 3. Porcentagem de servicos digitalizados
98% 100% 100%
77% ' I 1
2014 2022 2026 2038

Fonte: Macroplan com dados do ESTADIC - IBGE

v 2. Ranking DGE - Educacéo
‘Io
E 0,940
0,726 0,794
0,574 —
0,363 . ‘ |
2005 2015 2022 2026 2038

Fonte: Macroplan com dados do ESTADIC - IBGE

v 4. Rating estadual (Nota CAPAG) Espirito Santo

TE—

C

2014 2017 2022 2038

Fonte: Macroplan com dados do Tesouro Nacional



A consolidacdo da Confianca como um diferencial
estratégico de Goidsimpde rés desafios

CONSOLIDAR A IMAGEM EXTERNA DE GOIAS COMO UM ESTADO EXEMPLAR,
(GON[ZVNN[OV:W | Mmeta &

)

Ambiente de negécios e instituicoes exemplares

Goids entre os cinco melhores estados em solidez e qualidade
institucional

g’r@‘ Tolerd@ncia zero com corrupgao e privilégios
Goids entre os cinco melhores estados em aversdo & corrupcdo e
privilégios

oe,
m‘i Cidadania e coesdo social

Goids entre os cinco melhores estados do Brasil no exercicio da
cidadania e coesdo social

QUE INSPIRA CONFIANCA E RESPEITO

/ TODOS OS RESULTADOS
APURADOS POR
PESQUISAS DE AVALIACAO
COMPARATIVAS
REALIZADAS POR
INSTITUICOES
INDEPENDENTES E DE
ELEVADA CREDIBILIDADE.

174
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Desafios que se desdobram em 4 metas indicativas

v 1. Taxa de congestionamento da justica estadual v 2. indice de transparéncia
50
19°
81% 50 20° 100 10,0 10,0
e . nE o 52 o
| 40% . 48 ’ !
2009 2015 2022 2026 2038 2010 2014 2022 2026 2038
Fonte: Macroplan com dados do CNJ Fonte: Macroplan com dados do Contas Abertas
v 3. Pedidos de acesso & informacdo/100 mil habitantes v 4. Porcentagem de abstencdo nas eleicées
SP
[O= 21%
T 17%
29 33 12%
23 e 10%
.16 . . . | E E E E
2012 2016 2022 2026 2038 1998 2016 2022 2026 2038

Fonte: Macroplan com dados da CGU Fonte: Macroplan com base nos dados do TSE



Goidss s6 alcancard os padrdes de competitividade amejados se
0 Brasil redlizar, nos proximos 20 anos, as reformas modemizadoras

necessAnas Ao crescimento sustentado

PROTAGONISMO PRO-REFORMAS

A 4

Agenda de reformas modernizadoras

¢

—

P L =

|i)?

®

g
@

PREVIDENCIA

FISCAL

TRIBUTARIA

DO ESTADO E DO PACTO FEDERATIVO

POLITICA

TRABALHISTA (CONSOLIDACAO)

MICROECONOMICAS

meta

EXERCER FORTE PROTAGONISMO NACIONAL PRO-
VIABILIZACAO DAS REFORMAS ECONOMICAS E
INSTITUCIONAIS MODERNIZADORAS DO PAIS

“Hd, portanto, necessidade de reforma
e reinvencdo do Estado brasileiro para
enfrentar os desafios econémicos,
demogrdficos e sociais. A reftomada do
crescimento em bases sustentdveis
requer uma ampla agenda de reformas
capaz de reverter a trajetdria de

expansdo do gasto publico.”

Almeida Jr.; Lisboa & Pessoa. 2015.

Ly
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Osinvestimentos estruturadores e de grande porte em infraestrutura

e logistica sao essenciais para reduzir os custos de fransporte e

aumentar a competitividade dos produtos goianos.

4 EXERCER FORTE PROTAGONISMO NACIONAL PRO-
- met

PROTAGONISMO PRO-INFRAESTRUTURA eta |b INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES ADEQUADA A
\ 4 EXPANSAO COMPETITIVA NO MERCADO GLOBAL
Agenda de investimentos na infraestrutura

g Retomada dos investimentos no modal ferrovidrio

Conclusdo da Ferrovia Norte-Sul Os custos logisticos representam 17%
Construc&o da Ferrovia de Integracdo Centro- do PIB no Brasil. Nos EUA sGo 9%. No
Oeste (Fico) com extensdo até o pacifico Brasil, o custo logistico representa 18,8%
Construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste- do preco da soja. Nos Estados Unidos e
Leste (Fiol)

na Argentina, o custo é igual a 8,3% e

¥ Modernizac@o e ampliagcdo da capacidade 7.8%, respectivamente*.

_Y¥_ operacional do portos

*O agronegdcio e os desafios da infraestrutura
de transporte na regido centro-oeste, César
Nunes de Casto.

“ Ampliagdo do aproveitamento do potencial
hidrovidrio

Expansdo e melhoria da qualidade da malha

=Rt
rodovidria



Esta imagem-obijetivo para 2038 projeta uma densa malha
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Com amplo aproveitamento das
oportunidades e vocacoes econdmicas

AO NORTE, PREDOMINAM AS ATIVIDADES ASSOCIADAS AQ
TURISMO, A AGROPECUARIA E A MINERAGCAO. AO SUL, SOBRESSAEM
AS ATIVIDADES DE TURISMO, AGROINDUSTRIA E LOGISTICA. AO
CENTRO HA MAIOR POTENCIAL PARA OS SERVICOS MODERNOS.

Fonte: Macroplan a partir de levantamentos realizados no &dmbito do projeto.

O Sudoeste goiano

Educacdo
- Logistica (armazenamento)
< Tl

O Norte goiano

Servigos associados a
infraestrutura logistica
(Norte-Sul e Integracdo
Centro-Oeste)

Turismo ecolégico/ aventura
Mineracéo e
beneficiamento de minérios
Servicos ambientais
Integragdo lavoura,
pecudria e floresta

O Sudeste goiano

Turismo (dguas quentes e termais)

AgroindUstria e pecudria sofisticadas (melhoramento genético)

o Centro goiano

IndUstria (farmacéutica,
bebidas)

Servicos logisticos
(armazenamento)

Tl

Economia criativa
Pecudria e agricultura
(monoculturas)

IndUstria de alimento e
bebidas

+ Servicos ambientais
+ IndUstria de defesa

O Oeste goiano

Sul goiano

Turismo

Energia

AgroindUstria
(industrializagdo de
alimentos orgdnicos e
funcionais)

Logistica

Educacdo

Servicos ambientais

Q Entorno do distrito federal

+ Mineracdo
* IndUstria mineroquimica
+ IndUstria metal mecanica

Q Metropolitana de Goiénia

- Comércio

-+ Servicos modernos
- Saude

+ Educacdo

< Tl

+ Economia criativa

- Pecudria
+ Turismo

Integragdo lavoura,
pecudria e floresta

Nordeste goiano

+ Turismo ecoldgico/ aventura
- Energias alternativas

(fotovoltaicas)

-+ Servicos ambientais

Frutas tropicais
Agricultura familiar e
orgdnica

« Servicos modernos
+ Agricultura irrigada
< Tl

Noroeste goiano

+ Pecudria intensiva

+ AgroindUstria

Mineracdo (ouro)

- Integragdolavoura,
pecudria e floresta



E forte adensamento geocecondmico nos eixos Goidnia-

Andpolis-Brasiia e Sul Goiano

61,2%
19,4%

92,8%
ENTORNO DO DF
® 12,8%
|
o
ANAPOLIS
REGIAO METROPOLITANA ° 97.8%
DE GOIANIA 16,3%
@
JATAI T @ RIO VERDE CATALAO
ITUMBIARA ®
& 108,3%
40,3%
[
52,5%
15,7% 55,8% 75,7% 64.3%
17.4%
|
Legenda:

W Crescimento populacional (2004 — 2014)

Crescimento dos empregos formais (2004 — 2014)

Dois eixos geoeconbmicos vém se destacando na
economia de Goids . O primeiro passa pela Regido
Metropolitana de Goidnia, Andpolis € o Entorno do Distrito
Federal. O eixo tem parcela representativa da populacdo e
da atividade econdmica estadual. A expansdo da fronteira
agricola e a instalagdo de fabricas tem exercido impor-
tante papel na emergéncia de outras cidades polos no
eixo. O segundo eixo envolve cidades como Rio Ver-
de, Cataldo, Jatai e ltumbiara. Essas cidades apresen-
tfaram forte crescimento populacional, dos empregos
formais e da oferta de servigos na Ultima década. Man-
tido o ritmo de crescimento, é possivel que contribua
para uma reorganizacdo da atividade econdédmica no
estado, aumentando ainda mais peso e influéncia do Sul

Goiano.

Os dois eixos destacados devem aumentar suas densi-
dades econémicas e continuardo gerando muitas opor-

tunidades nos proximos anos.
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E darede de cidades goianas

PORANGATU
SAO MIGUELDO
ARAGUAIA
CAMPOS BELOS
URUACU
CRIXAS POSSE
ITAPAC NIQUELANDIA

RUBIATABA CERES
JUSSARA 1 APURANGA G:*:” GOIANESIA
; ITABERAI
GOIAS )
SANCLERLANDIA ANAPOLIS
IPORA
SAO LUIS DE
MONTES BELOS

S E E ‘ E GOIATUBA ALDAS NOVYAS
MINEIROS EE E g

JATAI  RIO VERDE MORRINHOS

PIRES DO RIO

CATALAO

QUIRINOPOLIS ITUMBIARA

Fonte: Elabora¢cdo Macroplan a

Legenda: ) n
partir de dados de Regides de

M Centfro de Zona A
Centro de Zona B

B Metrépole (Goidnia)

H Centro Sub-regional A * Dados de 2015 - IMB

Influéncia das Cidades 2007 IBGE

Em Goids, 32 municipios influenciam os municipios ao
seu redor, caracterizando-se como regioes de influéncia.
Juntos, esses municipios respondem por 48% da
populacdo, 67% dos empregos € 59% do PIB de Goids.
A Regido Metropolitana de Goidnia é a maior regido de
influéncia no estado. Influencia mais de 360 municipios co
seu redor. Os Centros Sub-regionais possuem atividades
menos complexas e drea de atuagdo mais reduzida.
Existem 3 Centros Sub-regionais em Goids(Andpolis,
ltumbiara e Rio Verde). J& os Cenfros de Zona tém atuagdo
restrita a sua drea imediata e sdo divididos em dois tipos,
A e B, que diferem em famanho da populacdo e fun-
coes de gestdo. HA 13 municipios do tipo A e 15 muni-

cipios do tipo B em Goids.

Nos proximos 20 anos, o desenvolvimento econdmico de
Goids aumentard a complexidade de sua rede de
cidades. A drea de influéncia desses municipios deverd
crescer. Alguns municipios entrar@o para o grupo das
cidades médias nacionais e exercerdo influéncia além

das fronteiras estaduais.



Como vamos
chegar lae







Como vamos chegar &2

Para realizar as metas e objetivos almejados, e assim alcancar a
visdo de futuro de tornar Goids um dos cinco estados mais
competitivos do Brasil, serd preciso redlizar uma ampla e
diversificada agenda de trabalho, distribuida ao longo dos

préoximos 20 anos.

A primeira versdo desta agenda estratégica estd apresentada
a seguir, organizada segundo os quatro primeiros objetivos
estratégicos e seus respectivos desafios. Relne 72 iniciativas ou
empreendimentos que indicam o que serd essencial fazer para
alcangar cada objetivo (Como chegar 142). Trata-se de uma
agenda seletiva, que sinaliza exclusivamente o que ndo se
pode deixar de ser feito sob pena de fracassarmos na

realizacdo do objetivo desejado.
Dois outros atributos sdo relevantes nesta agenda.

Primeiro, a indicacdo da intensidade do esforco estratégico de
cada iniciativa ou empreendimento ao longo do fempo (oito
primeiros anos, os oito seguintes e os quatro restantes). Uma
atencdo especial deve ser dada aos empreendimentos que de-

mandardo esforco estratégico muito intenso nos proximos 8 anos.

E justamente para este horizonte mais imediato que estd focalizado
o0 segundo atributo, que consiste na indicacdo das principais
oportunidades de investimentos privados e/ou dos programas
puUblicos orientados para o desenvolvimento econémico no periodo
2019-2026. Essas oportunidades e programas serdo detalhados em

etapa posterior deste trabalho de planejamento.

Os empreendimentos ora indicados foram identificados tanto pelas
andlises técnicas dos diagndsticos e cendrios, como em decorréncia
de oficinas, entrevistas, painéis, consultas & rede de colaboracdo
deste projeto e, também, de avaliacdo dos dados e indicadores do
Estado.

A agenda estratégica ora apresentada é um ponto de partida, e
certamente ela serd modificada, aprimorada e reciclada ao longo
do tempo, em decorréncia de mudangas no cendrio externo e nas
condicdes internas do estado de Goids, na medida em que o
frabalho de constru¢cdo de futuro desejado for sendo executado,

monitorado, avaliado e atualizado.
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Distribuicdo de empreendimentos no tempo, programas

pUblicos e oportunidades privadas associadas

meta

1. Competitividade e inser¢ao global

Realizar promocdo comercial sistemdtica e assertiva. Formacdo
e desenvolvimento de redes de negdcios no exterior e no pais.

Atrair investidores e investimentos estrangeiros para Goids.
Atencdo especial aos asidticos.

Melhorar sistematicamente a produtividade e inovacdo nas
empresas goianas.

Fortalecer empreendimentos de médio porte na producdo de
bens ou servicos de alto valor agregado, competitivos nos
mercados nacional e estrangeiro.

Inserir os produtos de Goids e do Brasil Central na agenda
comercial externa do Brasil.

Intensidade de esforco estratégico:

Iﬁ MUITO INTENSO INTENSO

DOBRAR A RENDA PER CAPITA DOS GOIANOS NOS PROXIMOS
20 ANOS (NIiVEL EQUIVALENTE AO URUGUAI EM 2016)

Oportuni- Programas/
2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos
privadas publicos
I o~ E
— AR

1)
1)
—
2
fo'll]

1)
1)
2
o
@'l

1)
1)
—
2
fo'll]

@'ll|

PP o

PPN\ OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/

Iﬁ NORMAL PRIVADAS ?}‘ PROJETOS PUBLICOS
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DOBRAR A RENDA PER CAPITA DOS GOIANOS NOS PROXIMOS

meta ;
20 ANOS (NIVEL EQUIVALENTE AO URUGUAI EM 2014)

Oportuni- Programas/
2. Educacgdo de qualidade para os goianos 2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos

privadas publicos
Acelerar a melhoria da qualidade em todos os niveis de ensino A 1 ’%\ %
publico e privado. A
Garantir o acesso gratuito dos mais pobres & Educacdo ] ] I‘:] *@\ %
Profissional de nivel médio e ao Ensino Superior. 1
Ampliar a oferta de Ensino Médio integrado com a formagdo 1 1 ‘%\ =]
técnica e profissional. 1
Cultivar em Goids a cultura de valorizacdo da educacdo e do ] ] P —]
conhecimento — fatores decisivos para a prosperidade a % @
qualidade de vida e a coesdo social no séc. XXI. A
Transformar Goids num grande laboratério de inovagdo 1 ] «%\ [=]|
educacional em linha com o séc. XXI. 1

X & N OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/

Intensidade de esforco estratégico: F] MUITO INTENSO INTENSO

I.j NORMAL

PRIVADAS

@

PROJETOS PUBLICOS
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DOBRAR A RENDA PER CAPITA DOS GOIANOS NOS PROXIMOS

meta 20 ANOS (NiVEL EQUIVALENTE AO URUGUAI EM 2014)
Oportuni- Programas/
3. Infraestrutura moderna e de alto desempenho 2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos
privadas publicos

Viabilizar infraestrutura e sistemas logisticos de alta capacidade

2R
e economicidade para o acesso competitivo dos produtos F] F] FJ %
goianos ao mercado global. Foco especial na Asia e Africa.

ll

Viabilizar infovias (banda larga) de alta conectividade, I‘;] l‘:] '%\
acessibilidade e boa performance em todo territério.

Atrair grandes investidores estrangeiros e nacionais para
viabilizar a adequacdo de capacidade e qualidade dos I.ﬁ FJ
sistemas de transporte, energético, hidrico e logistico.

—
2
zo'll]

Minimizar o custo dos servicos associados ao uso de @
infraestrutura e logistica para empresas e cidaddos.

PRIVADAS ?‘ PROJETOS PUBLICOS

X & PORTUNIDADE. =| PROGRAMAS
Intensidade de esforco estratégico: F NORMAL > OPORTU S /

Ij MUITO INTENSO INTENSO



DOBRAR A RENDA PER CAPITA DOS GOIANOS NOS PROXIMOS

met )
efa 20 ANOS (NIVEL EQUIVALENTE AO URUGUAI EM 2014)
Oportuni- Programas/
4. Desenvolvimento regional inclusivo 2019-2026  2027-2034 = 2034-2038 dades projetos
privadas pUblicos
Estruturar portfélios de oportunidades de negdcios e projetos de
investimento produtivo nas regides Nordeste, Entorno do DF, I‘;] l‘;] l‘;] @ %
Norte, Noroeste e Oeste (renda per capita inferior & média do AR
estadual).

Reforcar e acentuar aintegracdo das redes de prestacdo de 2R —
servicos publicos nas regides Nordeste, Entorno do DF, Norte, I-j % @
Noroeste e Oeste.

Estruturar politicas e estratégias especificas (focalizadas nas
regides Nordeste, Entorno do DF, Norte, Noroeste e Oeste) para I.ﬂ lﬁ
atracdo de investimento privado para cada uma das regides.

R N &

PRIVADAS @ | PROJETOS PUBLICOS

LN\ OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/
NORMAL °

Intensidade de esforco estratégico: Iij MUITO INTENSO INTENSO

8607 SYIOD | 6§



8607 SYI0D | 09

metq DOBRAR A RENDA PER CAPITA DOS GOIANOS NOS PROXIMOS
20 ANOS (NiVEL EQUIVALENTE AO URUGUAI EM 2016)

Oportuni- Programas/
4. Desenvolvimento regional inclusivo (cont.) 2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos
privadas publicos

Estruturar estratégias especificas (focalizadas por regido) para o
desenvolvimento do capital humano, do capital lj lj
fisico/infraestrutura e das capacidades institucional locais e

N =
o, %
AR
regionais.

Efetivar a regularizacdo fundidria em todas as regides. F]

Intensidade de esforco estratégico:

PRIVADAS @ | PROJETOS PUBLICOS

LN\ OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/
NORMAL °

Ij MUITO INTENSO INTENSO



QUALIDADE DE VIDA metq F POSICIONAR O ESTADO ENTRE OS CINCO MELHORES EM QUALIDADE DE VIDA DO

5. Saude para todos os goianos

2019-2026

Ofimizar e melhorar a resolutividade, qualidade, produtividade

e efetividade do sistema e das redes de saude puUblica de
Goids, incluindo parcerias com os agentes privados.

Universalizar a atencdo primdria em sadde.

Transformar Goids num grande laboratdrio de inovacdo em
saude publica, incluindo servicos virtuais.

Melhorar a qualidade do atendimento, resolutividade e
regionalizacdo da atencdo secunddria e tercidria.

Consolidar uma cultura de saude preventiva em toda
populacdo goiana.

Intensidade de esforco estratégico: I.'j MUITO INTENSO

INTENSO

-
-

FI NORMAL

-
-

2027-2034 2034-2038

-

-

LI\ OPORTUNIDADES
PRIVADAS

PAiS, COM SAUDE, SEGURANCA, BOAS CIDADES E CONDICOES DE VIDA

Oportuni- Programas/
dades projetos
privadas publicos
2N =
D> B
AR
@

@
@
@

@

PROGRAMAS/
PROJETOS PUBLICOS

19
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QUALIDADE DE VIDA metq F POSICIONAR O ESTADO ENTRE OS CINCO MELHORES EM QUALIDADE DE VIDA DO

6. Segurancga Publica

Consolidar a atuagdo integrada dos trés niveis de governo e

dos demais poderes na garantia da seguranca publica em
Goids.

Expandir e aprimorar o sistema prisional do estado.

Intensificar a prevencdo social para a populagdo mais
vulnerdvel a criminalidade (jovens, pobres e moradores de
periferias).

Ampliar o acesso e agilizar a justica criminal

Intensidade de esforco estratégico: I.'j MUITO INTENSO INTENSO

2019-2026

A

-

FI NORMAL

[

2027-2034 2034-2038

-

LI\ OPORTUNIDADES
PRIVADAS

@

PAiS, COM SAUDE, SEGURANCA, BOAS CIDADES E CONDICOES DE VIDA

Oportuni- Programas/
dades projetos
privadas publicos
@

PROGRAMAS/
PROJETOS PUBLICOS



F POSICIONAR O ESTADO ENTRE OS CINCO MELHORES EM QUALIDADE DE VIDA DO
QUALIDADE DE VIDA meta PAIS, COM SAUDE, SEGURANGA, BOAS CIDADES E CONDIGCOES DE VIDA

Oportuni- Programas/
6. Segurancga Publica (cont.) 2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos
privadas publicos

Ofimizar e melhorar a resolutividade e produtividade das —
investigagdes criminais, especialmente a taxa de F] lj] @
esclarecimento de homicidios.

Focalizar e intensificar as agdes de seguranga nos territérios de I-:] l-:] =
maior incidéncia de criminalidade.

Restringir a difusdo de armas de fogo e infensificar o combate F] lj] F]
ao narcotrdfico, principalmente nas divisas do Estado.

PPN\ OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/

Infensidade de esforco esfratégico: lﬁ MUITO INTENSO INTENSO FI NORMAL PRIVADAS @] PROJETOS PUBLICOS
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QUALIDADE DE VIDA

7. Cidades qualificadas

Priorizar a melhoria e ampliacdo da infraestrutura bdsica das

cidades turisticas (potenciais) e regides de escoamento de
producdo.

Consolidar uma rede equilibrada e fortemente conectada de
cidades com uma organizacdo integrada e hierdrquica de
equipamentos e servicos publicos distribuida no territério (redes
de saude, educacdo, seguranga publica, servicos financeiros,
assisténcia social e seguridade).

Consolidar solucdes consorciadas para problemas comuns e
uma integracado sistemdtica e sinérgica entre estado e
municipios na realizacdo de politicas publicas.

Intensidade de esforco estratégico:

Iﬁ MUITO INTENSO INTENSO

2019-2026

-

FI NORMAL

2027-2034

-

N

LI\ OPORTUNIDADES

PRIVADAS

2034-2038

metq F POSICIONAR O ESTADO ENTRE OS CINCO MELHORES EM QUALIDADE DE VIDA DO
PAiS, COM SAUDE, SEGURANCA, BOAS CIDADES E CONDICOES DE VIDA

Oportuni- Programas/
dades projetos
privadas publicos
Lo 3 =
Ea e
AR
%
AR
Lo 3 =
E e
AR
=| PROGRAMAS/

@

PROJETOS PUBLICOS



F POSICIONAR O ESTADO ENTRE OS CINCO MELHORES EM QUALIDADE DE VIDA DO
QUALIDADE DE VIDA meta PAIS, COM SAUDE, SEGURANGA, BOAS CIDADES E CONDIGCOES DE VIDA

Oportuni- Programas/
7. Cidades qualificadas (cont.) 2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos
privadas publicos

Harmonizar o respeito a diversidade e a identidade prépria de
cada cidade com a adocdo de padrdes de qualidade de vida
urbana compativeis com as caracteristicas do séc. XXI lj li] ‘@ =

®
(habitabilidade, mobilidade, servicos urbanos, dreas de lazer, AR
conectividade, etc.).
Assegurar descarte e destinagdo/reciclagem adequadas dos l*;] l*;] %\ =
residuos domésticos, industriais e hospitalares. oS

PRIVADAS @ | PROJETOS PUBLICOS

PPN\ OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/
NORMAL °

Intensidade de esforco estratégico: I.'j MUITO INTENSO INTENSO
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QUALIDADE DE VIDA metq F POSICIONAR O ESTADO ENTRE OS CINCO MELHORES EM QUALIDADE DE VIDA DO

8. Sustentabilidade ambiental em todo o territério goiano 2019-2026 2027-2034 2034-2038

Universalizar o abastecimento de dgua e o esgotamento I'ﬂ F]
sanitdrio em bases sustentdveis.

Gerir os residuos sélidos como recursos de valor dentro dos
conceitos da economia circular (reuso, reciclagem, efc.).

Ampliar a resiliéncia do territério goiano ds mudancas climdticas i I'ﬂ
e eventos exfremos.

Consolidar a preservacdo das nascentes para manutencdo das l‘:] 1
fontes hidricas.

Ampliar o uso econdmico e sustentdvel da biodiversidade e dos FJ 1
recursos florestais.

2, PORTUNIDADE.
Intensidade de esforco estratégico: I.'j NORMAL » OPORTU S

Iﬁ MUITO INTENSO INTENSO PRIVADAS

PAiS, COM SAUDE, SEGURANCA, BOAS CIDADES E CONDICOES DE VIDA

Oportuni- Programas/
dades projetos
privadas publicos

@,

@

EI

=
AR

®

PROGRAMAS/
PROJETOS PUBLICOS



g ALCANGAR NiVEL DE PERFORMANCE ENTRE OS CINCO MELHORES ESTADOS DO
SETOR PUBLICO EFICIENTE meta p BRASIL, POR AVALIAGOES DE INSTITUIGOES INDEPENDENTES

Oportuni- Programas/

9. Efetividade em todos os servigos 2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos

privadas publicos
Ampliar a prestacdo de servigos publicos por meios virtuais — l—ﬂ l—:] Ndo se aplica =
Governo Digital. ?.{
Oportunizar a participacdo de instituicées independentes e da —
sociedade no monitoramento e avaliacdo das politicas F F] lj] NGo se aplica %
publicas. A
Ampliar e consolidar a gestdo publica para resultados, com F] lj NGO se aplica =
énfase em foco e precisdo, em todas as esferas de governo. 2

LN\ OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/
NORMAL

PRIVADAS @ | PROJETOS PUBLICOS

Intensidade de esforco estratégico: F] MUITO INTENSO INTENSO
AR
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g ALCANGAR NiVEL DE PERFORMANCE ENTRE OS CINCO MELHORES ESTADOS DO
SETOR PUBLICO EFICIENTE meta p BRASIL, POR AVALIAGOES DE INSTITUIGOES INDEPENDENTES

Oportuni- Programas/
9. Efetividade em todos os servigos (cont.) 2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos
privadas publicos

Reduzir substancialmente a pulverizacdo das acdes estatais

para concentrar recursos e esforcos na producdo e entrega F] l—:]

. S L . Na&o se aplica
dos servicos e obras publicas essenciais ¢ prosperidade e

qualidade de vida dos goianos.

Eliminar ou reduzir privilégios de corporacdes ou empresas na

destinacdo de recursos publicos, para ampliar o financiamento F] lﬁ F] N&o se aplica
das atividades-fim.

Intensidade de esforco estratégico:

PRIVADAS @ | PROJETOS PUBLICOS

LN\ OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/
NORMAL °

F] MUITO INTENSO INTENSO



g ALCANGAR NiVEL DE PERFORMANCE ENTRE OS CINCO MELHORES ESTADOS DO
SETOR PUBLICO EFICIENTE meta p BRASIL, POR AVALIAGOES DE INSTITUIGOES INDEPENDENTES

Oportuni- Programas/
10. Qualidade e produtividade no setor publico 2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos
privadas publicos
Melhorar a qualidade e a produtividade de todos os agentes —
publicos, de todos os niveis de governo, atuantes no estado de FJ I.ﬁ F] N&o se aplica %
AR

Goids.

Adequar a legislagcdo e os processos que facilitem o
estabelecimento de padrdes, inclusive juridicos e tributdrios, F] NGo se aplica
coerentes com a sociedade digital.

@'l

Fortalecer o espirito publico e a profissionalizag&o dos F] I-;] l-;]

. ~ . ~ . . N&o se aplica
servidores, com énfase em capacitacdo e meritocracia.

PRIVADAS @ | PROJETOS PUBLICOS

LN\ OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/
NORMAL °

Intensidade de esforco estratégico: F] MUITO INTENSO INTENSO
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g ALCANGAR NiVEL DE PERFORMANCE ENTRE OS CINCO MELHORES ESTADOS DO
SETOR PUBLICO EFICIENTE meta p BRASIL, POR AVALIAGOES DE INSTITUIGOES INDEPENDENTES

Oportuni- Programas/
10. Qualidade e produtividade no setor publico (cont.) 2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos
privadas publicos

Criar e praticar incentivos a inovacdo e d melhoria da N&o 6 aplica

qualidade e produtividade do gasto e dos servicos publicos. F] lj F]

Incentivar no estado e nas cidades a cooperacdo de atores —
privados e puUblicos para formular e gerir projetos de interesse F] F] N&o se aplica @
publico. e

) L LN\ OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/

Infensidade de esforco estratégico: MUITO INTENSO INTENSO NORMAL PRIVADAS ®| PROJETOS PUBLICOS



g ALCANGAR NiVEL DE PERFORMANCE ENTRE OS CINCO MELHORES ESTADOS DO
SETOR PUBLICO EFICIENTE meta p BRASIL, POR AVALIAGOES DE INSTITUIGOES INDEPENDENTES

Oportuni- Programas/
11. Sustentabilidade fiscal e financeira 2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos
privadas publicos

Afuar decisivamente pela aprovacdo da Reforma da

Previdéncia dos estados e municipios e pela viabilizacdo da

cobertura do déficit previdencidrio acumulado pelo estado de l—ﬂ Ndo se aplica =
Goids na transicdo do regime antigo para o novo regime,

segundo operacdo financeira especificamente desenhada

para este fim.

Exercer forte protagonismo nacional pela aprovacdo e —
implantacdo das reformas modernizadoras do pais: fiscal, F] NGo se aplica K
tributdria, do Estado, politica e frabalhista.

Ampliar a capacidade de captacdo de recursos junto a fontes

alternativas (nacionais e estrangeiras) para financiar iniciativas _ i =
. Lo k . N&o se aplica [0}

de interesse publico a serem aplicados em projetos de alto

impacto econémico, social ou ambiental.

PRIVADAS @ | PROJETOS PUBLICOS

LN\ OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/
NORMAL °

Intensidade de esforco estratégico: F] MUITO INTENSO INTENSO
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SETOR PUBUCO EFICIENTE meta P ALCANGAR NiVEL DE PERFORMANCE ENTRE OS CINCO MELHORES ESTADOS DO

BRASIL, POR AVALIAGOES DE INSTITUIGOES INDEPENDENTES

Oportuni- Programas/
11. Sustentabilidade fiscal e financeira (cont.) 2019-2026  2027-2034 = 2034-2038 dades projetos
privadas publicos
Fortalecer a responsabilidade fiscal dos entes pUblicos. M A A N&o se aplica %
— AR
Reduzir o custo do setor publico de Goids para o cidaddo. = = = NGo se aplica %
— AR
Compactar as estruturas estatais: parcerias pUblico-privadas e _:] ‘ﬂ ‘:] —
concessoes, extingdo ou fusdo de entidades estatais, N&o se aplica =
—AR
desestatizacdo/privatizacdo, reducdo programada de efetivos.
Ap0|.c1r. sw’remohcgmen’re modgrf\@ogoo e melhoria da gest&o ] ] FJ NGo se aplica =
administrativa e fiscal dos municipios. L
X & N OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/

Intensidade de esforco estratégico: F] MUITO INTENSO INTENSO

I.j NORMAL

PRIVADAS

g PROJETOS PUBLICOS



CONSOLIDAR A IMAGEM DE GOIAS, NO BRASIL E NO MUNDO, COMO UM
CONFIANCA JIHaalEife! &

12. Tolerancia zero com corrup¢do e privilégios 2019-2026

Fortalecer sistemas estadual e municipais de prevencdo e
combate & corrupcdo e fraudes - transparéncia, rastreabilidade
dos atos administrativos, cédigos de conduta, avaliacdo por
instituicoes independentes, efc.

Estimular a atuacdo de entfidades independentes na avaliacdo
da qualidade do gasto publico e da prdtica de privilégios
(“Public Expenditure Review”).

Estimular o monitoramento social da evolucdo patrimonial dos
agentes publicos, em especial os investidos em cargos eletivos
ou de confianca.

Intensidade de esforco estratégico: Iij MUITO INTENSO INTENSO

-

lﬂ NORMAL

-

2027-2034

@,

2034-2038

-

ESTADO EXEMPLAR, QUE INSPIRA CONFIANGA, RESPEITO E ADMIRAGAO

Oportuni- Programas/
dades projetos
privadas publicos
Nd&o se aplica %

Ndo se aplica

®
AR
Ndo se aplica %
AR
OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/

PRIVADAS

@; PROJETOS PUBLICOS
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b CONSOLIDAR A IMAGEM DE GOIAS, NO BRASIL E NO MUNDO, COMO UM
CONHANCA meta ESTADO EXEMPLAR, QUE INSPIRA CONFIANGA, RESPEITO E ADMIRAGAO

Oportuni- Programas/
12. Tolerancia zero com corrup¢ao e privilégios (cont.) 2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos
privadas publicos

Assegurar a fransparéncia da atuacdo do Estado e de seus I-;] I-;] N&o se aplica =
agentes. ?.{
Estimular a agilizacdo de processos de investigacdo e punicdo —
de casos de corrupcdo nas esferas privada, publica ou no F] F] lj] N&o se aplica _?i
terceiro setor.

tensidade de esf tratégico: LI\ OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/
Infensidade de esforco estrategico: MUITO INTENSO INTENSO NORMAL PRIVADAS ®| PROJETOS PUBLICOS



CONSOLIDAR A IMAGEM DE GOIAS, NO BRASIL E NO MUNDO, COMO UM
CONFIANCA JIHaalEife! &

13. Ambiente de negécios e instituicoes exemplares 2019-2026 2027-2034 2034-2038

Melhorar a qualidade do ambiente de negdcios goiano:
desburocratizacdo, seguranca juridica, resolutividade nos
licenciamentos, simplificacdo a atratividade tributdria, Iﬁ Iﬁ Iﬁ

ESTADO EXEMPLAR, QUE INSPIRA CONFIANGA, RESPEITO E ADMIRAGAO

Oportuni- Programas/
dades projetos
privadas publicos

Na&o se aplica =

®
previsibilidade e didlogo cooperativo entre os setores publico, AR
privado e sociedade civil.
Cultivar o protagonismo das instituicdes ndo estatais da —
sociedade civil, das familias, dos cidaddos e dos meios de F] F] Ij NGo se aplica @
. ~ ~ . . . AR
comunicac¢cdo nas relagcdes econdmicas e sociais da vida.
X & N OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/

Infensidade de esforco esfratégico: lﬁ MUITO INTENSO INTENSO lﬁ NORMAL PRIVADAS

;é; PROJETOS PUBLICOS
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b CONSOLIDAR A IMAGEM DE GOIAS, NO BRASIL E NO MUNDO, COMO UM
CONHANCA meta ESTADO EXEMPLAR, QUE INSPIRA CONFIANGA, RESPEITO E ADMIRAGAO

Oportuni- Programas/
13. Ambiente de negécios e instituicoes exemplares (cont.). 2019-2026 2027-2034 2034-2038 dades projetos
privadas publicos

Manter processo de pesquisa e difusdo de experiéncias
internacionais e nacionais bem sucedidas no campo da lﬁ N&o se aplica %
exceléncia institucional e da melhoria do ambiente de negdcios. o

Instituir ranking e reconhecimento publico/premiacdo de

instituicdes exemplares no cumprimento de sua missdo, na l';] Iﬁ NGo se aplica %
enfrega de bons resultados e em conformidade com a lei e boas AR
prdticas.

tensidade de esf ratéaico: LN\ OPORTUNIDADES =| PROGRAMAS/
Intensidade de esforco estrafegico: MUITO INTENSO INTENSO NORMAL PRIVADAS @| PROJETOS PUBLICOS



F CONSOLIDAR A IMAGEM DE GOIAS, NO BRASIL E NO MUNDO, COMO UM
CONHANCA meta ESTADO EXEMPLAR, QUE INSPIRA CONFIANGA, RESPEITO E ADMIRAGAO

14. Cidadania e coesdo social 2019-2026

Fomentar a consciéncia de que o desenvolvimento depende
muito mais da sociedade e do setor privado do que do Estado.

Estimular a formacdo de redes de voluntariado (individual ou
institucional) para o enfrenftamento de problemas sociais,
especialmente em catdstrofes.

Estimular as iniciativas cidadas, especialmente enfre os jovens,
visando a inclusdo social e o combate as desigualdades.

Incentivar a formag¢do de uma cultura de paz e convivéncia
civilizada entre pessoas em toda a sociedade goiana.

Manter processo de pesquisa e difusdo de experiéncias
internacionais e nacionais bem sucedidas no campo do
exercicio da cidadania e da coesdo social com ampla
mobilizacdo da sociedade.

Intensidade de esforco estratégico: Iij MUITO INTENSO INTENSO

A

lﬂ NORMAL

2027-2034

Oportuni- Programas/
2034-2038 dades projetos
privadas publicos
Nd&o se aplica %
AR
Ndo se aplica
Nd&o se aplica
Ndo se aplica
Na&o se aplica
X & N OPORTUNIDADES = PROGRAMA§/
PRIVADAS ®| PROJETOS PUBLICOS
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GOIAS 2038
Oportunidades de investimento privado

AGRONEGOCIO ’C%

SERVICOS x

« Alimentos e bebidas para exportacdo

«  Alimentos sustentdveis orientados para os mercados interno e externo
(orgd@nicos e sauddveis)

«  Frutas tropicais para os mercados inferno e externo

, L _d
INDUSTRIA ko

« Construgdo (crescimento — mercado imobilidrio e obras de infraestrutura)
+  Confecgdes (expansdo do mercado interno)

*  Mineragdo (Niguel, Cobre, Ouro, Fosfato e Nidbio)

+  Cosméticos e produtos de beleza (em Aparecida, mercado interno)

« IndUstria de mdaquinas e equipamentos

+ IndUstria farmacéutica

» Industria automobilisticas (mdquinas e implementos agricolas)

INFRAESTRUTURA @ I

EDUCACAO

Centros Logisticos de Distribuicdo e Armazenamento

Servicos avancados de tecnologia para empresas

Servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo

Servicos financeiros

Servicos ambientais

Servigos urbanos com densidade tecnoldégica (Cidades Inteligentes)
Turismo ecoldgico, cultural e de saude.

Economia criativa (produgcdo musical, principalmente)

Adensamento econdmico no eixo Goidnia-Andpolis-Brasilia

ab,'

Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Educacdo Superior

SAUDE AIA

Energia renovavel
Rodovias
Expansdo das rede de internet mével e banda larga
Saneamento
+  Ferrovias

Distritos Industriais e Parques Tecnoldgicos

SEGURANCA

Clinicas populares de satde
Complexos de saude para idosos

Clinicas especializadas (queimaduras, oftalmologia, cancer)

=

Unidades Prisionais (Parcerias PUblico Privadas)



GOIAS 2038
Programaiss publicos de desenvolvimento econdmico

B

QUALIDADE DE VIDA

8607 SYI0D | 6L

Promocdo de exportacdes 12. Melhoria das cidades polo e desenvolvimento das redes

Atracdo investimentos para negdcios de cidades

13. Seguranca: reducdo de crimes contra as pessoas € o
patriménio

Desenvolvimento de capacidade logistica

Energia: suprimento, qualidade e preco competitivo
14. Gestdo econdbmica e sustentdvel dos recursos ambientais

Expansdo e qualidade das redes de comunicagdo mével e
banda larga 15. Cidades inteligentes e sustentdveis

Seguranca hidrica: gestéo estratégica dos recursos hidricos 16, Cidades Empreendedoras: promocdo de ambientes

_ empreendedores e geradores de oportunidades

Educacdo para o mundo do trabalho no sec. XXI L
(negdcios e empregos).

Desenvolvimento da economia local nas regides menos

din@dmicas

Desenvolvimento do Turismo

Inovacdo e produtividade no campo (pequena e média
empresa rural)

Promoc¢do de ambientes de inovacdo e da produtividade
nas empresas
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o o

‘Il“ﬁl SETOR PUBLICO EFICIENTE

17.

18.

20.
21.

Simplificacdo da burocracia, governo digital e melhoria do
ambiente de negdcios

Projetos, Parcerias e Investimentos

Estado de Goids Grau de Investimento: equilibrio e
sustentabilidade fiscal e financeira em médio e longo
prazos

Gestdo para Resultados no Setor PUblico

Avaliacdo de Politicas Publicas

CONFANCA

22. Promog¢do do Protagonismo Social pela Competitividade
(disseminacdo de boas prdticas, combate & corrupcdo)

23. Observatério publico da gestdo e do ambiente de
negdcios

24. Pacto Goiano pela Competitividade e Desenvolvimento
Sustentdvel de Longo Prazo
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Proximars
etapas







Este Plano passa, a partir de agora, por uma etapa de
avaliacdo pela sociedade goiana. Para tanto, estdo
sendo disponibilizados um link para acesso ao documento
e um canal de comunicacdo onde todos terdo oportu-

nidade de se manifestar com sugestdes, criticas ou elogios.

Outras trés etapas antecederdo a consolidacdo da versdo

final do Plano.

Primeiro, serdo realizados os detalhamentos das oportuni-
dades de Investimentos Privado e dos Programas PuUblicos
de Desenvolvimento Econdmico. Foram propostos inicial-
mente 32 Oportunidades e 24 Programas Publicos. Serdo

estruturados até 20 Oportunidades e 20 Programas.

Posteriormente, um Plano de Investimentos e Finan-
ciamento serd elaborado. Seu objetivo € dimensionar e
distribuir, ao longo do tempo, os investimentos associados a
carteira de programas estratégicos do Plano de Desen-

volvimento.

Finalmente, serd desenhado um modelo de governanca
multi-instifucional para a execucdo e gestdo do Plano.
Apds cumprir todas essas etapas, uma versdo revisada e
consolidada do Plano de Desenvolvimento Econdmico

Infegrado 2018-2038 serd langcada a sociedade goiana.

8E0Z SYIOD | €8
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Vg

ENTREVISTAS COM
LIDERANCAS

Vg

SONDAGENS ONLINE

Vg

ANALISE RETROSPECTIVA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO INTEGRADO DE GOIAS 2018-2038

OFICINAS, PAINEIS, ENCONTROS SETORIAIS E REGIONAIS

v

CENARIOS

PLANO DE INVESTIMENTOS
E FINANCIAMENTO

J
PROGRAMAS PUBLICOS E

ESTRATEGIA 2038 OPORTUNIDADES
PRIVADAS
GOVERNANCA — REDE
NOSSO FUTURO

V

PLANO — VERSAO PROPOSTA PARA PLANO GoOIAS 2038
DISCUSSAO COM A SOCIEDADE VERSAO FINAL

ABR 2016 - JUN 2018
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Ficha técnica e
Referéncias







Ficha técnica

Marconi Ferreira Perillo JUnior
GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS

José Eliton de Figuerédo Junior
VICE GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS

Francisco Gonzaga Pontes

Secretdrio de Desenvolvimento Econémico, Cientifico e
Tecnoldgico e de Agricultura, Pecudria e Irigagdo

Joaquim Cldudio Figueiredo Mesquita

Secretdrio de Gestdo e Planejamento

EQUIPE COORDENAGAO - SED

Danilo Ferreira Gomes (Coordenador do Projeto)
Superintendente Executivo de Ciéncia e Tecnologia

Graga Peixoto

Alexandre Lindemberg
Haroldo Campelo

RUbia Cardoso - SEGPLAN

EQUIPE CONSULTORIA MACROPLAN
Cldaudio Porto (Mentor do Projeto)
Gustavo Morelli (Diretor do Projeto)
Eber Goncalves (Gerente do Projeto)

Armando Castelar (Consultor Especialista)
Adriana Fontes

Karla Régnier

Ana Guerrini

Antonio Luiz Licha

Getulio Borges da Silveira Filho

Marcelo Trevenzoli

Arthur Souza

Andressa Falconiery

Raphaela Moreira

PARCEIROS DO PROJETO - GRUPO ESTRATEGICO*
André Luiz Baptista Lins Rocha - LIDE

Cdandido Borges - UFG

Cesar Helou - ADIAL

Eliana Martins Lima - UFG

Euclides Barbo Siqueira - ACIEG

Gustavo de Pina Adorno - SEGPLAN

Haroldo Reimer - UEG

Igor Montenegro Celestino Otto - SEBRAE

José Alves Filho - Instituto Democrativa

José Evaristo dos Santos - Fecomeércio

José Mdrio Schreiner - FAEG

José Vitti - Assembleia Legislativa

Lillian Maria Silva Prado - Instifuto Mauro Borges
Lucas Carrijo Elias de Souza - FAJE

LUcio Flavio Siqueira de Paiva - OAB

Luiz Medeiros Pinto - SED

Marduk Duarte - LIDE

Marisa Branddo Soares Martins - Junior Achievement
Orlando Afonso Valle do Amaral - UFG

Otdvio Lage de Siqueira Filno - ADIAL

Paula Pinto Silva de Amorim - SEGPLAN

Pedro Alves de Oliveira - FIEG

Pedro Antbnio Arraes Pereira - EMATER

Pedro Bittar - MGC

Ubiratan da Silva Lopes - FACIEG

*Dezenas de técnicos e colaboradores das
instituicoes relacionadas participaram do projeto.
Eles estdo representados por seus dirigentes nesta
ficha técnica.
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Referéncias

»

»

»

»

»

»

»

»

Relatério de entrevistas com liderancas, empresdrios e representantes de instituicoes
Andlise Retrospectiva: evolugdo de Goids nas duas Ultimas décadas

Cendrios Prospectivos de Longo Prazo para o Desenvolvimento de Goids 2018-2038
Avaliacdo Estratégica - Relatério de Andlise Prospectiva

Relatdrio da Oficina de Avaliacdo Estratégica

Relatério da Oficina de Formulacdo Estratégica

Relatdrio de Sondagens On-Line

Relatdério da Visdo de Futuro — Goids 2038

ESTE PLANO E TODOS OS DOCUMENTOS DO PROJETO, ACIMA RELACIONADOS, PODEM SER ACESSADOS E BAIXADOS EM:
www.sed.go.gov.br/goias2038
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