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APRESENTACAO

O PRESENTE RELATORIO FORMALIZA A ENTREGA DO PRODUTO “OFICINA DE FORMULAGCAO ESTRATEGICA”, PARTE DA FORMULAGCAO ESTRATEGICA DO
ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO PARA O ESTADO DE GOIAS. A OFICINA FOI REALIZADA NO DIA 21 DE NOVEMBRO DE 2017. TEVE

COMO OBJETIVO DISCUTIR A VISAO DE FUTURO GOIAS 2038 E A ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO A SER ADOTADA.

A ESTRATEGIA PROPOSTA ESTA ORGANIZADA EM QUATRO DIMENSOES. PARA CADA DIMENSAO, FORAM DEFINIDOS TRES GRANDES DESAFIOS,
TOTALIZANDO 12 DESAFIOS. DURANTE A OFICINA, OS 38 PARTICIPANTES PROPUSERAM 61 ESTRATEGIAS PARA QUE OS 12 DESAFIOS SEJAM

ALCANCADOS E PARA QUE A VISAO DE FUTURO “GOIAS UM DOS CINCO ESTRADOS MAIS COMPETITIVOS DO BRASIL EM 2038” CONCRETIZE.

A OFICINA FOI ORGANIZADA E CONDUZIDA PELA EMPRESA DE CONSULTORIA MACROPLAN ENVOLVEU REPRESENTANTES DE ORGAOS DO GOVERNO,

ENTIDADES REPRESENTATIVAS E SOCIEDADE ORGANIZADA.

ESTE RELATORIO TRAZ TODO O MATERIAL APRESENTADO E DISCUTIDO NA OFICINA, BEM COMO A CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS DOS TRABALHOS

REALIZADOS EM GRUPOS.

GOIANIA, DEZEMBRO DE 2017

GOIAS 2038
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Gerar ideias de estratégias
para alcancar a Visao de

Futuro Goids 2038



Programac¢ao da Oficina

HORARIOS DESCRICAO

PARTE | - ABERTURA

14h Abertura e apresentacdo da agenda de tfrabalho
14h15 Apresentacdo sintética dos Cendrios Prospectivos
14h45 Apresentacdo da dindmica, material e formacdo dos grupos de trabalho

PARTE Il - TRABALHOS EM GRUPOS
15h00 Definicdo e priorizacdo de estratégias - Trabalhos em grupo
PARTE Ill - APRESENTACAO DOS TRABALHOS
16h40 Apresentacdo e discussdo das estratégias propostas pelos grupos

18h00 Encerramento



Etapas do projeto

FASE Il. PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 2018-2038

FASE |I. GOIAS MAIS COMPETITIVO \

OFICINAS, PAINEIS, ENCONTROS PROJETOS PUBLICOS E
SETORIAIS E REGIONAIS OPORTUNIDADES

PRIVADAS

ENTREVISTAS COM
LIDERANCAS

\ 4

PLANO DE
INVESTIMENTOS E
FINANCIAMENTO

SONDAGENS ESTRATEGIA
ONLINE 2038

4 GMCI

GOIAS MAIS COMPETITIVO
EINOYADOR

1)

ANALISE GOVERNANCA — REDE
RETROSPECTIVA NOSSO FUTURO

JUL 2015- MAI 2017 ————

\ 4

ABR 2016 — MAR 2018

JI
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Nos Ultimos 20 anos Goids passou por profundas

franstformacoes

Cresceu acima da média
brasileira na maior parte dos
anos ganhando participagao

no PIB

Participagdo de Goids no PIB do Brasil (%)
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Fonte: IBGE.

A Realizou profundos avangos
nos indicadores de pobreza e
de desigualdade de renda

22 menor Coeficiente de Gini do Brasil

Percentual de Pobres (%) em Goids
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Fonte: Macroplan e IETS/OPE Sociais a partir de dados da PNAD/IBGE.
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Produziu melhorias significativas
em condicionantes do

(] | desenvolvimento:

QUALIDADE DA EDUCACAO

® indicedaQualidade 505 35
@‘ da Educacdo Basica ’
no Ensino 2015 - 4r9 \
Fundamental Il 392 maior nota do Brasil
(Fonte: INEP)
PRODUTIVIDADE
(GOIAS/BRASIL) 1995 68%

T W 2013 [ 88%
T gy

Fonte: Macroplan

ALEM DO CENARIO EXTERNO FAVORAVEL, ESSAS MUDANCAS TIVERAM COMO FORGAS MOTRIZES AS VANTAGENS COMPARATIVAS
DO ESTADO E UMA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ESTADUAL, COM ENFASE NA ATRACAO DE INVESTIMENTOS
PRIVADOS POR MEIO DE INCENTIVOS.



Para os proximos 20 anos, ha 19
tendencias relevantes para o futuro
de Goias

TENDENCIAS MUNDIAIS

CRESCIMENTO

TENDENCIAS NACIONAIS TENDENCIAS DO BRASIL CENTRAL TENDENCIAS DE GOIAS

MAIS gﬁLTLiL'DZ:CAO TRANSICAO CRESCENTE PARTICIPACAO NAS E’éiﬁTiﬁ?ON AL
ACELERADO DOS DEMOGRAFICA EXPORTACOES BRASILEIRAS E
DAISES l ECONOMIA E DA ACELERADA MUNDIAIS DECLINANTE, MAS ACIMA
EMERGENTES ' I SOCIEDADE : DA MEDIA NACIONAL
W— T T
RECONFIGURAGCAO - i
N MUDANCAS NA MANUTENGAO DE GOIAS
- ESPACIAL DA ATIVIDADE ~
EXPANSAO DA PARTICIPACAO . MANUTENCAO DO DINAMISMO COMO GRANDE
DEMANDA POR ECONOMICA E "
DOS SETORES 8 ECONOMICO PRODUTOR
ALIMENTOS NA ECONOMIA . CRESCIMENTO DAS AGROPECUARIO
1 CIDADES MEDIAS
— — _ -
MANUTENCAO DO
AQUECIMENTO
yA%i%'\égAs NOS GLOBALE ﬁ:(I;ADELTc,TZ(\)oD;E ENERGIA AUMENTO DA ESCOLARIDADE é'zg':zg'ngmg ONO
ALIMENTARES ?L?hﬁ/ﬁi\:(éﬁz FOTOVOLTAICA MEDIA DA POPULACAO EIXO GOIANIA-ANAPOLIS-
BRASILIA E SUL GOIANO
e — -

CONHECIMENTO E
INOVACAO COMO
DETERMINANTES
DE
COMPETITIVIDADE

4

AUMENTO DAS
RESTRICOES

HIDRICAS |

ESGOTAMENTO DA
CAPACIDADE DO ESTADO
DE CUMPRIR COM AS
OBRIGACOES DO
CONTRATO SOCIAL

CRESCENTE PRESSAO
SOBRE OS GASTOS DO
ESTADO E DOS
PRINCIPAIS MUNICIPIOS
GOIANOS




1

ENERGIA SOLAR:
ALAVANCA DE
NOVAS
OPORTUNIDADES
ECONOMICAS

E 5 FATOS PORTADORES DE FUTURO

CRESCENTE
IMPORTANCIA
ECONOMICA DO
TURISMO

CE T [ -”1"9!

3

AMPLIACAO DA
REDE DE
INSTITUICOES DE
CT&l (CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INOVACAO)

ALTO PARAISO
CIDADE
SUSTENTAVEL

ADENSAMENTO
DA REDE DE
CIDADES
GOIANAS
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ADENSAMENTO DA REDE DE
CIDADES GOIANAS

Malha de cidades goianas com mais
de 30 mil habitantes*

41 MUNICIPIOS = 75% DA POPULAGCAO

*0 municipio de Palmeiras de Goias foi adicionado por ter apresentado uma
dindmica econdmica expressiva nos Ultimos anos

*0 municipio de Aruana foi adicionado por ter apresentado um crescimento médio
populacional maior que 50% entre os periodos 2000/2010 e 2010/2016

I Regidio Metropolitana de Goiania
B Entorno do Distrito Federal
Mesopolo (entre 100 e 500 mil habitantes)
Micropolo 1 (entre 45 e 90 mil habitantes)
. Micropolo 2 (entre 30 e 45 mil habitantes)
Micropolo 3
Micropolo 4
=== Ferrovia Ativada
Bl Rodovia Duplicada

Rodovia pavimentada

Fonte: Elaboragdo Macroplan a partir de dados de Estatisticas
Municipais IMB/ iGO SIEG

Porangatu

Niquelandia
Uruacu

. Posse
Aruana Goianésia o

Itaberai Jaragua e

Inhumas
Planaltina

® - Formosa

S3o Luis de Montes Belos '
gt ©~ Padre Bernardo

Aguas Lindas de Goias
Valparaiso de Goias
Cidade Ocidental
Novo Gama

Santo Antonio do Descoberto
Cristalina

Ipora /0
Palmeiras de Goias i
Mineiros } ( Luzidnia
( Anapolis

Pires do Rio

Cataldo
Morrinhos

Caldas Novas

Jatai

Itumbiara Trindade

Rio Verde

Santa Helena de Goias Goiatuba



A evolucdo de Goids nos proximos 20 anos dependerd
da combinagao de duas grandes forgcas motrizes

O PANORAMA O PADRAO (OU MODELO)
ECONOMICO, POLITICO, DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E SOCIAL ECONOMICO

DO BRASIL PREDOMINANTE

NO ESTADO

GOIAs2038 13



Os proximos 20 anos do Brasil e de Goids

Duas incertezas criticas

BRASIL : COMO EVOLUIRA A AGENDA DE
REFORMAS ECONOMICAS, POLITICAS E

INSTITUCIONAIS?
¥ ou Y
AGENDA DE AGENDA DE
REFORMAS AMPLA, REFORMAS
INTENSA, RESTRITA,
PERSISTENTE E DESCONTINUA E
DURADOURA ESPASMODICA

POTENCIAL DE CRESCIMENTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO

menor que a
MEDIA MUNDIAL

maior que a
MEDIA MUNDIAL

DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
GOIANO NOS PROXIMOS 20 ANOS?

g ou Y

A ENFASE EM INCENTIVOS

FISCAIS E FINANCEIROS E

UMA POLITICA INDUSTRIAL
DISCRICIONARIA

2 GOIAS: QUAIS SERAO AS FORCAS MOTRIZES

O CONJUNTO DE
POTENCIALIDADES E
CAPACIDADES GEO-

ECONOMICAS E

INSTITUCIONAIS JA

(Continuar a aposta
CONSOLIDADAS NO ESTADO

atual)
(Mudar a aposta)

GOIAS 2038

(COMPETITIVIDADE (COMPETITIVIDADE
SISTEMICA ) ESTIMULADA)
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A Conceito de COMPETITIVIDADE

“E O GRAU EM QUE UM PAIS (OU ESTADO) PODE, EM CONDICOES
DE MERCADO LIVRES E JUSTAS, PRODUZIR BENS E SERVICOS QUE
SATISFACAM O TESTE DOS MERCADOS INTERNACIONAIS

e, simultaneamente,

® S MANTER E EXPANDIR A RENDA REAL DE SUA

W % POPULACAO NO LONGO PRAZO"
—1 |

Garelli, 2002

GOIAs2038 15



Os proximos 20 anos de Goids
Dois cendrios nacionais e quairo estaduais

REFORMAS E ECONOMIA NO BRASIL

A "CRESCIMENTO SUSTENTAVEL: REFORMAS AMPLAS , PERSISTENTES E DURADOURAS > CRESCENTE PREDOMINIO DE UMA ‘ECONOMIA DE
MERCADO’ = CRESCIMENTO ECONOMICO BRASIL MAIOR QUE O CRESCIMENTO MUNDIAL

3 A .C...1..C...C...Q..QO..Q...Q...C...m

COMPETITIVIDADE -
~ 0 COMPETITIVIDADE INCLUSIVA E @ :
oamuso= DECLINANTE SUSTENTAVEL &\/ﬂ

00000000000 OO0

©0000000000000000000000000C0O0C0OCOCOCOCOCOCOCOCFOCOCOCOCTOCDO

INCENTIIVOS FISCAIS E FINANCEIROS E VANTAGENS COMPARATIVAS
‘NATURAIS’

1

s s POTENCIALIDADES/CAPACIDADES GEOECONOMICAS E INSTITUCIONAIS =~ el

DESENVOLVIMENTO DE GOIAS

4 2 :
ﬂ DECADENCIA COMPETITIVIDADE Ql

COMPETITIVA COM BARREIRAS o]

PRINCIPAIS FORCAS MOTRIZES DO

@

v

B "CRESCIMENTO INTERMITENTE: REFORMAS RESTRITAS, DESCONTINUAS, ESPASMODICAS = ‘BUSINESS AS USUAL’ > CRESCIMENTO ECONOMICO
BRASIL MENOR QUE O CRESCIMENTO MUNDIAL,

GOIAS2038 16






BRASIL | CENARIO A
“CRESCIMENTO SUSTENTADO”




BRASIL | CENARIO A - “CRESCIMENTO SUSTENTADO”

VISAO DE CONJUNTO

COALIZAO MODERNIZANTE
E REFORMISTA

REFORMAS AMPLAS
» Previdéncia

» Fiscal

» Tributdria

» Do Estado

» Politica

» Trabalhista

» Microecondmicas

POLITICA ECONOMICA
PRO MERCADO

»  Abertura economia
» Mais concorréncia
» Previsibilidade

AMBIENTE DE NEGOCIOS
ATRATIVO

» Investment grade
» Aversdo d corrupcdo
» Seguranca juridica

ESTADO COMPACTO E
EFICIENTE

» Foco funcdes essenciais
» Aversdo a privilégios
» Justica rapida

GRANDES NUMEROS

1998
Populagado Total
(milhoes)'’ 169
Populagdo 66
ocupada (milhoes)?
Taxa de
desemprego® 10%
PIB (em RS trilnGes 33
de 2016)* !
PIB per capita (em 19

RS mil de 2016)°

Expectativa de Vida 69
(anos)®

Escolaridade da 54
pop. Adulta (anos)’ !

2018

209

92

12%

6,4

31

/76

8.4

2038

228

114

7%

13,6

59

80

11,0

Ref. 2016*

Canada

Japao

Portugal

Rep.
Tcheca

Nova
Zelandia

1: Retroproje¢do da Populagdo e Projecdo da Populagdo. IBGE | 2 e 3: IPEA Data | 4 e 5: Sistema Gerenciador de Séries Temporais. Banco Central | 6: IBGE | 7: PNAD/ IBGE. * 2016 ou ano mais recente




BRASIL | CENARIO B
“CRESCIMENTO INTERMITENTE”




BRASIL | CENARIO B - “CRESCIMENTO INTERMITENTE”

VISAO DE CONJUNTO

COALIZAO INSTAVEL.
Alterndncia:

» Forcas reformistas

» Populistas moderados

REFORMAS ESPASMODICAS,
ACOMODATICIAS E
“FATIADAS”

» Previdéncia

» Fiscal

» Tributdria

» Do Estado

» Politica

» Trabalhista

» Microeconémicas

POLITICA ECONOMICA COM
ALTERNANCIAS “PRO-
MERCADO* X “ATIVISMO
ESTATAL”.

» Moderada aabertura da
economia

AMBIENTE DE NEGOCIOS
INSTAVEL

» Equilibrio fiscal precdrio
» Toler@ncia & corrupgdo
» inseguranca juridica

ESTADO PESADO E POUCO
EFICIENTE (TODOS OS
PODERES)

» Multiplicacdo de funcoes
» Acomodacdo de privilégios
» Justica morosa

GRANDES NUMEROS

Populagado Total
(milhoes)'’

Populagdo
ocupada (milhoes)?

Taxa de
desemprego?® (%)

PIB (em RS trilnGes
de 2016)*

PIB per capita (em
RS mil de 2016)°

Expectativa de Vida
(anos)®

Escolaridade da
pop. Adulta (anos)’

1998

169

66

10%

3.3

19

69

5.6

2018

209

92

12%

6,4

31

/76

8.4

2038 Ref. 2016*

228 -

113 -

8%
9.9 5 Alemanha
40 = argentina
79 “ Chile
10,7 I_l Bélgica

1: Retroprojegdo da Populagdo e Projegdo da Populagdo. IBGE | 2 e 3: IPEA Data | 4 e 5: Sistema Gerenciador de Séries Temporais. Banco Central | 6: Banco Mundial | 7. * 2016 ou ano mais recente




BRASIL | COMPARACAO DOS CENARIOS

CRESCIMENTO SUSTENTADO (A) E CRESCIMENTO INTERMITENTE (B)

© PIB (EM TRILHOES DE RS DE 2016) © PIB PER CAPITA (EM MIL RS DE 2016) ) ) POPULACAO OCUPADA (EM MILHOES)
15 13,6 80 120 114,5
112,8
10 9,2 \ 60 59,7 Portugal 100
6,5 ’\ 20 w02
5 / #Maijor 19,5 X 30 91,8
33 que Sy| ¢ 20 30,9 = Argentina
0™ esm"‘i%slt: 0 60 66,1
S Q'S'o Qo’(b \\J P 84 oP P N oP
o + + 9 $ $ 9 $ P
© TAXA DE INVESTIMENTO © TAXA DE CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE DO TRABALHO
? ile’ o al Zelandia -
15% \zl 16,1% >% 1,2% 3,5% 2012
0, 14,5% 0% 1,2% )
>% >% _4,3%
0% 10%
» g P o % %
'\90) f\,o'» '\,QO) ,\?)o) ,.\,Q\' ,\,Qo’

Fonte: ' OCDE







GOIAS | CENARIO 4’
“DECADENCIA COMPETITIVA”




GOIAS | CENARIO 4

DECADENCIA COMPETITIVA

DESENVOLVIMENTO
ESTIMULADO POR
INCENTIVOS FISCAIS E
VANTAGENS
COMPARATIVAS NATURAIS

FORTE DESACELERACAO
DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

» Perda de dinamismo na
modernizacdo e diversificacdo
produtiva

»  Modestos investimentos privados
»  Baixo adensamento produtivo
»  Infraestrutura inadequada

» Perda de qualidade do capital
humano

»  Produtividade baixa

RETROCESSO NO AMBIENTE
POLITICO E INSTITUCIONAL

»  Conservadorismo

»  Predominam o assistencialismo,
corporativismo e populismo

»  Estado visto como motor de
desenvolvimento

»  Burocracia e desconfianca

»  Estado inchado e pouco eficiente

PERDA DE
COMPETITIVIDADE E
QUALIDADE DE VIDA

» Pouca insercdo regional
» Degrada¢cdo ambiental

» Declinio da qualidade de vida nas
cidades

»  Seguranca publica muito baixa

»  Expectativa de vida abaixo do
Brasil

GRANDES NUMEROS

1998*
Populagao Total 53
(milhes)’ ’
Populagao 24
ocupada (milhoes)? !
Taxa de
desemprego® 6,9%
(%)
PIB (em RS bilhoes 114
de 2016)*
PIB per capita (em 29

RS mil de 2016)°

Expectativa de Vida 71
(anos)®

Escolaridade da 513
pop. Adulta (anos)’ ’

BRASIL | CENARIO B

2018

6,9

3.3

9.9%

191

28

75

8.6

2038

8.1

4,3

6,5%

287

35

/8

11,0

Ref. 2016**
S
"P! Pernambuco
B
= Piaui

\ Santa

b ¢

<3 Catarina

* 3 Santa

> Catarina

Espirito
Santo

¥

Hong Kong

1: Retroprojegdo da Populagdo e Projegdo da Populagdo. IBGE | 2 e 3: IPEA Data | 4 e 5: Sistema Gerenciador de Séries Temporais. Banco Central | 6: Banco Mundial | 7. ¥1998 ou ano mais antigo na série. ** 2016 ou ano mais recente







GOIAS | CENARIO 3

COMPETITIVIDADE DECLINANTE

DESENVOLVIMENTO
ESTIMULADO POR
INCENTIVOS FISCAIS E
VANTAGENS
COMPARATIVAS NATURAIS

DESACELERACAO DO
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

» Perda de dinamismo na
modernizacdo e diversificacdo
produtiva

» Razodvel investimento privado
»  Baixo adensamento produtivo

» - Infraestrutura com gargalos
localizados

»  Capital humano com qualidade
mediana

»  Produtividade com avanco lento

RETR,OCESSO NO AMBIENTE
POLITICO E INSTITUCIONAL
»  Conservadorismo

»  Estado como motor de
desenvolvimento

»  Prevalece a burocracia

»  Estado inchado e pouco
eficiente

PERDA DE
COMPETITIVIDADE E
QUALIDADE DE VIDA

» Pouco aumento da insercdo
regional

» Boa qualidade de vida apenas
nas cidades polo

»  Seguranca publica baixa

»  Expectativa de vida préxima da
média do Brasil

GRANDES NUMEROS

1998*
Populagao Total 53
(milhes)’ ’
Populagao 24
ocupada (milhoes)? !
Taxa de
desemprego® 6,9%
(%)
PIB (em RS bilhoes 114
de 2016)*
PIB per capita (em 29

RS mil de 2016)°

Expectativa de Vida 71
(anos)®

Escolaridade da 513
pop. Adulta (anos)’ !

BRASIL | CENARIO B

2018 2038 Ref. 2016**

69 81 E Pard

33 43 ﬁ Pernambuco
9.9%  6,3% o
191 346 @ parens
w0 B

75 785 coranna
86 112 T

1: Retroprojegdo da Populagdo e Projegdo da Populagdo. IBGE | 2 e 3: IPEA Data | 4 e 5: Sistema Gerenciador de Séries Temporais. Banco Central | 6: Banco Mundial | 7. ¥1998 ou ano mais antigo na série. ** 2016 ou ano mais recente




“COMPETITIVIDADE COM BARREIRAS”

Vé

Vé

GOIAS | CENARIO




GOIAS | CENARIO 2

COMPETITIVIDADE COM BARREIRAS

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTANDO PELAS
POTENCIALIDADES E
CAPACIDADES
GEOECONOMICAS E
INSTITUCIONAIS DO ESTADO

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO COM
RESTRICOES

» Negbdcios crescem e diversificam

»  Aumento do investimento
privado

»  Adensamento produtivo
moderado

» Infraestrutura parcialmente
adequada

»  Capital humano com boa
qualidade

»  Produtividade acima do Brasil

MELHORIA NO AMBIENTE
POLITICO E INSTITUCIONAL

»  Codalizdo modernizante e
reformista

»  Ambiente de negdcios favordvel

»  Setor privado motor do
crescimento

»  Setor publico compacto e
eficiente

COMPETIVIDADE E
QUALIDADE DE VIDA

»  Moderada insercdo regional

» Cidades com boa qualidade de
vida

»  Exploracdo sustentdvel dos
recursos naturais

»  Seguranca publica alta

»  Expectativa de vida acima do
Brasil

GRANDES NUMEROS

1998*
Populagao Total 53
(milhes)’ ’
Populagao 24
ocupada (milhoes)? !
Taxa de
desemprego® 6,9%
(%)
PIB (em RS bilhoes 114
de 2016)*
PIB per capita (em 29

RS mil de 2016)°

Expectativa de Vida 71
(anos)®

Escolaridade da 513
pop. Adulta (anos)’ !

BRASIL | CENAR|04

2018

6,9

3.3

9.9%

191

28

76

8.7

2038

8.1

4,4

6,0%

375

46

79

12,0

Ref. 2016**

S
"?’ Pernambuco

/.

Mato Grosso
do Sul

Rio Grande
do Sul

B rosse
B e

y
@

W
@

Coreia
do Sul

1: Retroprojegdo da Populagdo e Projegdo da Populagdo. IBGE | 2 e 3: IPEA Data | 4 e 5: Sistema Gerenciador de Séries Temporais. Banco Central | 6: Banco Mundial | 7. ¥1998 ou ano mais antigo na série. ** 2016 ou ano mais recente




GOIAS | CENARIO 1
“COMPETITIVIDADE INCLUSIVA E SUSTENTAVEL”




GOIAS | CENARIO 1 ,
BRASIL | CENAR|O4

COMPETITIVIDADE INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

DESENVOLVIMENTO MELHORIA PROGRESSIVA DO GRANDES NUMEROS
SUSTENTANDO PELAS AMBIENTE POLITICO E
POTENCIALIDADES E INSTITUCIONAL 1998* 2018 2038 Ref. 2016**
CAPACIDADES »  Valores sociais progressistas _
GEOECONOMICAS E ) Sefor privado mofor do an e 53 59 81 | s
INSTITUCIONAIS DO ESTADO crescimento
» Politica de estado Populacdo
» Setor publico eficiente
Taxa de % Santa
~ desemprego® 69%  9.9% 54% = :
ACELERACAO DO o preg o o o Catarina
CRESCIMENTO ECONOMICO
» Negdcios multiplicam e MAIS COMPETITIVIDADE PIB (em IES bilhoes 114 191 454 A | Minas
diversificam QUALIDADE DE VIDA de 20146) Gerais
»  Investimento aumenta m.UITO~ » Forte insercdo regional PIB per capita (em 29 28 54 S — .
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GOIAS | COMPARACAO DOS CENARIOS

COMPETITIVIDADE INCLUSIVA E SUSTENTAVEL (1), COMPETITIVIDADE COM
BARREIRAS (2); PERDA DE COMPETITIVIDADE (3) E ESTAGNACAO COMPETITIVA (4)
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GOIAS | COMPARACAO DOS CENARIOS

COMPETITIVIDADE INCLUSIVA E SUSTENTAVEL (1), COMPETITIVIDADE COM
BARREIRAS (2); PERDA DE COMPETITIVIDADE (3) E ESTAGNACAO COMPETITIVA (4)
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GOIAS 2038 | 1° ESBOCO DO NUCLEO DA ESTRATEGIA

Prosperidade

Insercdo na economia global

Educacdo de qualidade para
todos

Economia de mercado fértil em
oportunidades

Governo eficiente

/. Efetividaode em todos os
Servicos

8. Produtividade no setor publico
9.Sustentabilidade fiscal e financeira

GOIAS 2038

UM DOS 5 ESTADOS
MAIS COMPETITIVOS
DO BRASIL

% 3
Quadlidade de vida

4.Salude ao alcance de todos
5.Seguranca publica
6. Ambiente sauddvel

Confianca

10.Toler@ncia zero com corrupcdo
e privilégios

11.Cidadania e coesdo social
12.Instituicdes exemplares




E S
30
GOIAS2038 J GOIAS

ESTADO INOVADOR

CONCEITOS E DINAMICA DE TRABALHO

Oficina da Formulacao Estratégica oo 7. m .. Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E UMA RESPOSTA o
CONSISTENTE A TRES GRANDES QUESTOES e

aonde queremos
chegar?

- onde estamos?

objetivos

estratégicos » ‘/

futuros
situacdo atual mais provaveis

estratégiae
projetos
estratégicos

como evoluiremos
da situacao atual (A)
a situacao desejada (B)?

8 GOIAS

ESTADO INOVADOR
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UMA DEFINICAO DE ESTRATEGIA i Macroplan®

* Um conjunto de

* QOrienta a construcao de uma de médio e longo prazos para um dado
segmento da realidade (econ6mica, social, ambiental, tecnolégica, organizacional,

mercadoldgica etc)

* Visa a e de valor

* Sob condicoes de

37
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E

PARA QUE SERVE A ESTRATEGIA? s oo 2D

TADO INOVADOR

PARA INDICAR O RUMO

Bussola do estado

PARA PROMOVER A CONCENTRACAO DE ESFORCOS
Coordenacao de pessoas, organizacoes, regides
Propdsito

PARA AJUDAR A DEFINIR O ESTADO
Meio para compreensao do estado
Diferenciacao em relacao aos outros

PARA PROMOVER A COERENCIA INTERNA
Evita a ambiguidade

Facilita a acao

Fonte: Safari de Estratégias (Henry Mintzberg et alli, 2000) 38



CARACTERISTICAS DESEJAVEIS i -3 Macroplan®

Uma boa estratégia possui as seguintes caracteristicas:
1. “Sintonia”

2. Escolha

3. Foco

4. Concentracao no que faz a diferenca

OOOOOOOOOOOOO
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FORMULACAO ESTRATEGICA NO GOIAS 2038

Desenho do futuro desejado: aonde queremos

chegar

DESAFIOS/OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

00,

. E . . -: Macrggjarlm o G 0 I AS

ESTADO INOVADOR

p
Definicdao das grandes escolhas ou dos

caminhos que serdo seguidos para alcance

dos desafios

41



GOIAS 2038 | 1° ESBOCO DO NUCLEO DA ESTRATEGIA

Prosperidade

Insercdo na economia global

Educacdo de qualidade para
todos

Economia de mercado fértil em
oportunidades

Governo eficiente

/. Efetividaode em todos os
Servicos

8. Produtividade no setor publico
9.Sustentabilidade fiscal e financeira

GOIAS 2038

UM DOS 5 ESTADOS
MAIS COMPETITIVOS
DO BRASIL

% 3
Quadlidade de vida

4.Salude ao alcance de todos
5.Seguranca publica

6. Ambiente sauddvel em todo
territério goiano

Confianca

10.Toler@ncia zero com corrupcdo
e privilégios

11.Cidadania e coesdo social
12.Instituicdes exemplares




DIMENSAO | PROSPERIDADE

Prosperidade — Dobrar a renda per capita dos goianos nos proximos 20 anos (nivel
equivalente ao Uruguai 2016)

Inser¢ao na economia global — Ampliacao sistematica do market share dos produtos goianos
(em valor) nas exportacdes globais

Educacao de qualidade para todos — Goids top 5 em qualidade da educacdo no Brasil (até o
médio/ensino técnico)

Economia de mercado fértil em oportunidades — Acesso a mercados dinamicos, politicas
estaveis, capital acessivel a custo razodvel (ex: alta propensao a investimentos locais), forca de
trabalho local qualificada, infraestrutura adequada, corrucao é excecao, burocracia minima para
abrir, manter e fechar negodcios, carga tributaria sistémica baixa)

GOIAS2038 43



o5l DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA

Qualidade de vida — Estar em os cinco estado do Brasil com melhor qualidade de vida,
abrangendo saude, seguranca publica, condicdoes de moradia, acesso aos servicos urbanos e
qualidade ambiental.

* Saude ao alcance de todos — Expectativa de vida > 80 anos (hoje é 74,4 anos) e Mortalidade infantil
abaixo de 5 dbitos por mil nascidos vivos (atual é 12).

* Seguranca publica — Taxa de homicidios < 10 por 100.000 habitante (SC 13,4 em 2016)
- Ambiente saudavel em todo territorio goiano — Agua e tratamento de esgotos universalizados;

convivéncia (quase) harmonica atividades produtivas/humanas x meio ambiente; boa qualidade de
vida em todas as cidades goianas

GOIAS 2038



DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE

Governo eficiente — Todos os poderes publicos atuantes em Goias, nos niveis federal,
estadual e municipal, nos Top 5 em performance no Brasil (efetividade/resolutividade;
eficacia/capacidade de entrega; eficiéncia/produtividade e economicidade para o cidadao)

* Efetividade em todos os servigos — producdo/entrega dos servicos publicos essenciais adequados
as necessidades dos respectivos publicos alvo (conforme avaliacdes de efetividade de politica
publicas efetuadas por instituicdes independentes e de elevada reputacao)

* Qualidade e produtividade no setor publico: GO no Top 5 em qualidade e produtividade de
servicos publicos no Brasil (conforme premiag¢des/reconhecimento de instituicdes independentes e
de elevada reputacao)

e Sustentabilidade fiscal e financeira: Governo e principais municipios de Goias na categoria de

Investment Grade conforme rankings de agéncias de avaliacao de risco.

GOIAS 2038



DIMENSAO | CONFIANCA

Confiang¢a — Imagem (externa) de Goids como um estado exemplar, que inspira/infunde

confianca e respeito (conforme pesquisas de avaliacao compara de imagem e reputacao de
estados e cidades)

* Tolerancia zero com corrupg¢ao e privilégios — GO no Top 5 do Brasil em aversao a corrupcao e

privilégios (conforme premiacdes/reconhecimento de instituicdes independentes e de elevada
reputacao)

* Cidadania e coesao social - GO no Top 5 do Brasil em exercicio da cidadania e evidéncias de coesao
social (conforme reconhecimento de instituicdes independentes e de elevada reputacao)

* Instituicoes exemplares - GO no Top 5 do Brasil em solidez e qualidade institucional (conforme
premiacoes/reconhecimento por parte de organizacoes independentes e de elevada reputacdo)

GOIAS 2038



DINAMICA DE TRABALHO

* Os trabalhos serao realizados em quatro
grupos (um grupo por dimensao):
* Prosperidade
* Qualidade de Vida
* Governo eficiente
* Confianca

e Grupos devem ser compostos de forma
numericamente equilibrada.

* Os grupos devem discutir e propor
estratégias para o alcance dos desafios e da

visao de futuro.

A dinamica acontecerd em trés rodadas.

Ve

ol e eeain Macroplan®

ry
. - ]
" Prospectiva, Estratégia & Gestao V G 0 I AS

ESTADO INOVADOR

TRES RODADAS DE DISCUSSAO

12 RODADA:
* Duragao: 1 horas
* Formagao do grupo: por afinidade/proximidade
com os desafios

22 RODADA:
* Duragao: 20 minutos
*  Formacao do grupo: metade das pessoas fica no
grupo inicial (embaixadores) e metade vai para
outros grupos (grande interesse nos desafios)

32 RODADA:
* Durag¢ao: 20 minutos
* Formagao do grupo: embaixadores ficam no
grupo inicial e metade vai para outros grupos
(pequeno interesse nos desafios)

47
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* Apresentacao com conceitos e explicacao da dinamica
» Templates para preenchimento
* Banco de estratégicas

* Exemplos

48
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DIMENSAO | PROSPERIDADE

Desafio: Educacdo de qualidade para todos

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)

AGENDA

PRIVADA

ilicts EMPRESARIAL

SOCIEDADE/

GARGALOS

3° SETOR

- SUPERAGAO DE

. DESENVOLVIMENTO
DE NOVAS
CAPACIDADES

N

Descrever sucintamente a estratégia proposta

-

\_

Marque com um X na coluna
dos potenciais responsaveis ou
colaboradores da estratégia
proposta.

J

Ordene as estratégias da mais

impactante
impactante para

~

para a menos
alcance do desafio

J

X

X

X

Marque
com X para
estratégias

que
envolvam
construcao
de novas

(Principal) (ric;r:tzls-

/ Escreva (Principal) Marque
caso a esfera seja a com X para
maior responsavel estratégias

pela estratégia e que
(Complementar) para envolvam
os demais superagao
colaboradores. de gargalos
\ / L atuais. y

capacidades

\_ J
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DUAS CARACTERISTICAS IMPORTANTES -+ 5 5 Macroplan® SJG(” AS

OOOOOOOOOOOOOO

Goias 2038: Plano de Desenvolvimento Integrado

Deve contemplar estratégias que envolvam a
participacao de todos os atores: publico,

privado/empresarial e sociedade civil/32 setor

CONSTRUCAO DE
NOVAS
CAPACIDADES

REMOCAO
DE PASSIVO

50



. DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA

Desafio: Seguranca publica

&R

. DESENVOLVIMENTO

AGENDA _
- . SUPERAGAO DE |
ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE . DENOVA
> GIAS (PORO ° ) e PRIVADA  SOCIEDADE/ [RREZUcZ USSR oS AC?DASES
EMPRESARIAL 3°. SETOR
Otimizar e melhor a resolutividade e produtividade do sistema de X X " X | X X
; i . (Comple- omple-
segurancga e defesa social de Goids (Principal) " " tar)  mentar)
X X X
2 Consolidar o “Pacto pela Vida” em Goids o (Comple-  (comple- X X
(Principal) mentar) mentar)
. V74 . 7 . y/4 4 X X I X
3 Consolidar o “disque denuncia” Goids (Comple- ~ (Comple- . X
mentar mentar) (Principal)
X X
4 Ampliar o acesso e agilizar a justica criminal (Comple- X X
(Principal)
mentar)
X X X
5 Intensificar e aprimorar as agbes preventivas a violéncia no trdnsito (principal) (Comple-  (comple- X
rincipa

mentar) mentar)



BANCO DE ESTRATEGIAS

DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE &

a
Desafio: Qualidade e produtividade no setor publico ‘n\{m

ESTRATEGIAS

10

Tornar e manter o governo do Estado uma instituicGo exemplar de alta performance e elevada capacidade de entrega de
resultados a sociedade

Melhorar continuamente o desempenho do Poder Legislativo estadual
Melhorar continuamente a agilidade, resolutividade e a produtividade do Poder Judicidrio e do Ministério Publico Estadual

Melhorar o desempenho e a eficiéncia dos municipios

Aperfeicoar os processos para garantir a transparéncia nas contratacoes, a eficdcia e a eficiéncia na gestdo das finangas
publicas

Fortalecer o sistema de governancga e gestdo da promog¢do econbmica

Incentivar nas cidades a cooperacdo de atores privados e publicos capazes de articular recursos e competéncias, formular e
gerir projetos

Acentuar a orienta¢do da estratégia governamental para as entregas e os resultados para a sociedade

Cultivar um ambiente propicio e desenvolver instrumentos que estimulem a geragéo, a ado¢do e a disseminagdo de
inovadores na gestdo publica



USO DO BANCO DE ESTRATEGIAS i orip e Macroplan® - =y R 6

OOOOOOOOOOOOOO

Os exemplos e banco de estratégias sao fontes de consulta. O
seu aproveitamento nao é obrigatorio.

Os grupos podem alterar, aperfeicoar, especificar as

estratégias propostas. Podem inclusive propor novas
estratégias.

53
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EXEMPLOS E BANCO DE ESTRATEGIAS
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. DIMENSAO | PROSPERIDADE
&\/ﬂ Desafio: Insercdo na Economia Global

= DESENVOLVIMENTO
SUPERACAO DE DE NOVAS

- ~ PRIVADA  SOCIEDADE/ | ©Alilc)- (e
PUBLICA  EMPRESARIAL  3° SETOR CAPACIDADES

Eliminar os gargalos e adequagdo da capacidade de acesso da X X
- : (Comple X

~ produgdo goiana ao arco norte (Principal) 5
P w09 g( P ); mentar)

AGENDA

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)

Ampliar exportagdes de produtos goianos para a Asia e Africa de X X
: (Comple X

- forma consorciada com o “Brasil Central” (Principal) mentar)




DIMENSAO | PROSPERIDADE

Desafio: Insercdo na economia global

BANCO DE ESTRATEGIAS

1 Diversificar a malha de transportes de Goids com expansdo do sistema ferrovidrio

2 Expandir e adensar a rede de infovias e da infraestrutura de banda larga do Estado

3 Ampliar a qualificacdo das empresas goianas para a insercdo nas redes globais de comércio e servigos

4 Ampliar e integrar os servicos de logistica para consolidar Goids como entreposto regional e nacional estratégico

5 Implantar sistema de apoio e facilidades para o comércio exterior das empresas goianas

Estimular o empreendedorismo e o intercdmbio cultural com foco na projecéo nacional e internacional da cultura

é ) .
produzida em Goids

5 Estabelecer parcerias com o Governo Federal, estados, municipios e com o setor privado para ampliar investimentos em
infraestrutura

8

9

10



. DIMENSAO | PROSPERIDADE
&\/ﬂ Desafio: Educacdo de Qualidade para Todos

DESENVOLVIMENTO

AGENDA .
ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE) : CRIVADA SOCIEDADE/ 5”&“&%&"5 ~ DENOVAS
PUBLICA  [\fobrcnbial 30 SETOR ~ CAPACIDADES
Universalizar as oportunidades de acesso a educacgdo infantil de X X
1 qualidade (Principal) (Comple- (Comple- X X
mentar) mentar)
X X
2 Ampliar a oferta, o acesso e a qualidade no Ensino Médio (Principal) (Comple- (Comple- X X
mentar) mentar)
Ampliar a oferta, o acesso e a qualidade no Ensino Técnico e X X X
3 profissional (Comple (Principal) (Comple- X X
mentar) mentar)
Reconfigurar e fortalecer a governanga, o financiamento e os . X_
4 o . o (Principal) X X
instrumentos de organizagéo e gestédo da educagéo
. ~ o~ e o X X
5 Intensificar as agdes de capacitagdo e qualificagdo a disténcia, (Comple- (Compl X
visando aumentar a abrangéncia regional do ensino do Estado (Principal) (Comple-

mentar) mentar)



BANCO DE ESTRATEGIAS

10

DIMENSAO | PROSPERIDADE

Desafio: Educacdo de qualidade para todos

Ampliar a oferta, o acesso e a qualidade nas creches e na Educagdo Infantil

Ampliar a oferta, o acesso e a qualidade no Ensino Fundamental

Ampliar a oferta, o acesso e a qualidade no Ensino Médio

Ampliar a oferta, o acesso e a qualidade no Ensino Técnico e profissional

Ampliar a oferta, o acesso e a qualidade no Ensino Superior

Reconfigurar e fortalecer a governanga, o financiamento e os instrumentos de organizacéo e gestdo da educacdo

Desenvolver projetos de letramento em lingua portuguesa e matematica

Intensificar as agdes de capacitagdo e qualificagdo a distdncia, visando aumentar a abrangéncia regional do ensino do
Estado

Desenvolver politicas de inclusé@o digital para a sociedade permitindo acesso a Tecnologia da Informacgdo (Tl) de forma
ampla e competitiva

Promover o intercdmbio entre estudantes, pesquisadores, professores e cientistas com outras regides do pais e do mundo



DIMENSAO | PROSPERIDADE

&\/9 Desafio: Economia de mercado fértil em oportunidades

DESENVOLVIMENTO

AGENDA .
; - SUPERAGAO DE
ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE) DE NOVAS
- PRIVADA  SOCIEDADE/ | S.Uicillert
PUBLICA  \ioREchRIAL | 3° SETOR ~ CAPACIDADES
. Elaborar planos de negdcios/EVTE para as dez oportunidades de X c X I X
;. . . . s ;s . ompile
negocios mais promissoras de goids nos proximos 20 anos (Principal) (men tzr)
9 Implantar e consolidar a “Goids Negdcios” — agéncia publico privada X c X e (C X | X X
~ . . o omple (Comple-
de promocado de investimentos (Principal) mentar)  mentar)
3 Realizar trabalho sistematico de atra¢do de grandes investidores (c X | X (c X | X X
) ) ) omple o omple-
rangeir nacionai P |
estrangeiros e nacionais mentar) (Principal ) mentar)
X X X
4 Melhorar substancialmente o ambiente de negdcios goiano (Principal) (Comple (Comple X
rincipa

mentar) mentar)



BANCO DE ESTRATEGIAS

10

DIMENSAO | PROSPERIDADE

Desafio: Economia de mercado fértil em oportunidades

Melhorar continuamente o ambiente de negocios em Goids

Adensar cadeias produtivas estratégicas para Goids

Dinamizar e adensar os servicos avancados ou servicos modernos

Diversificar a economia de Goids com novos segmentos produtivos de grande potencialidade
Promover o aumento da produtividade das empresas goianas

Estimular a inovacgéo e difusGo de tecnologias nas empresas

Promover a pesquisa e o desenvolvimento orientados para as necessidades produtivas e potencialidades do tecido
econbémico goiano

Consolidar parques tecnoldgicos, visando aumentar a inova¢do e o desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica
Fomentar inovagoes tecnologicas, gerenciais e sociais por parte de pessoas fisicas e juridicas fora das universidades

Fortalecer a base econémica e estimular o dinamismo e a competitividade das cidades médias



DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA

Desafio: Saude ao alcance de todos

&R

AGENDA

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE) |
PUBLICA PRIVADA SOCIEDADE/ GARGALOS
EMPRESARIAL  3° SETOR

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

DE NOVAS
CAPACIDADES

Otimizar e melhorar a resolutividade, qualidade e produtividade do X X X
1 . , . iy o (Comple- (Comple- X X
sistema e das redes de saude publica de Goids (Principal)
mentar) mentar)
2 Expandir policlinicas populares X X
3 Promover a saude preventiva X X X
X X
4 Universalizar a atengdo primdria o (Comple- X
(Principal)
mentar)
X
5 Melhorar a qualidade do atendimento e a resolutividade da atengdo X  (Comple- (Comple X
secundadria e tercidria (Principal) mentar) P

mentar)



DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA y

BANCO DE ESTRATEGIAS e 2
Desafio: Saude ao alcance de todos

ESTRATEGIAS

1 Promover a saude preventiva

2 Universalizar a ateng@o primdria

3 Melhorar a qualidade do atendimento e a resolutividade da atenc¢do secunddria e tercidria
4 Expandir e consolidar as redes de ateng¢do a saude

5 Implantar e expandir o atendimento em saude a distdncia

6 Expandir e melhorar o acesso da popula¢do carente a medicamentos

10



. DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA

Desafio: Seguranca publica

&R

. DESENVOLVIMENTO

AGENDA _
- . SUPERAGAO DE |
ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE . DENOVA
> GIAS (PORO ° ) e PRIVADA  SOCIEDADE/ [RREZUcZ USSR oS AC?DASES
EMPRESARIAL 3°. SETOR
Otimizar e melhor a resolutividade e produtividade do sistema de X X " X | X X
; i . (Comple- omple-
segurancga e defesa social de Goids (Principal) " " tar)  mentar)
X X X
2 Consolidar do “Pacto pela Vida” em Goids o (Comple-  (comple- X X
(Principal) mentar) mentar)
H I/ H 4 /4 H X X | X
3 Consolidar o “disque denuncia” Goids (Comple- ~ (Comple- o X
mentar mentar) (Principal)
X X
4 Ampliar o acesso e agilizar a justica criminal (Comple- X X
(Principal)
mentar)
X X X
5 Intensificar e aprimorar as agbes preventivas a violéncia no trdnsito (principal) (Comple-  (comple- X
rincipa

mentar) mentar)



DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA y

BANCO DE ESTRATEGIAS ! . 2
Desafio: Seguranca publica

ESTRATEGIAS

1 Intensificar e focalizar a atuagdo repressiva e o combate ao trdfico e propagacgéo de drogas e armas
2 Intensificar e focalizar a atuag¢do preventiva e de mediacdo de conflitos

3 Melhorar a ambiéncia social e a presenca do Estado nas dreas de maior densidade de violéncia

4 Aprimorar as agoes preventivas e repressivas aos crimes contra o patrimonio

5 Intensificar e aprimorar as agbes preventivas a violéncia no trdnsito

6 Ampliar e facilitar o acesso dos cidaddos aos servicos de sequranca

7 Ampliar o acesso e agilizar a justica criminal

8 Expandir e aprimorar o sistema prisional do Estado

9 Fortalecer o sistema de prote¢do e defesa civil

10



. DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA

Desafio: Ambiente saudavel em todo o territdrio goiano

&R

, AGENDA  SUPERACAO DE | DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE) pisuca _ PRIVADA sociEpape/ GITISATTCIEN SN BPEANCOII;I:SES
EMPRESARIAL  3° SETOR
Assegurar a todos os goianas as condicoes essenciais de habitacdo, X X X
1 saneamento e acesso aos demais servigos publicos essenciais princioal (Comple-  (comple- X X
. . ~ ’ . rincipa
(energia, comunicagéo, transporte publico) mentar) ~ mentar)
Cuidar da qualidade do ambiente (dgua, natureza/vegetacgdo) e X X X
2 minimizar os impactos das mudancgas climdticas sobre os cidaddos princioal (Comple-  (comple- X
goianos AP mentar)  mentar)
Culti It habitos d lidariedade social e convivio X X X
ivar r i z, solidari i Vivi
5 Cu a‘ c:u. ura e habitos de paz, so Comple.  (Comple- R X
comunitario mentar) mentar) (Principal)
X X
4 Promover a urbanizacgéo e reqularizacédo fundidria das cidades A (Comple- X X
(Principal) mentar)
Melhorar a organizacéo e qualidade do espaco urbano das grandes e X X X
5 (Comple- (Comple- X X

7 . . o /7 P . . I
médias cidades de Goias (Principal)  otar)  mentar)



DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA y

BANCO DE ESTRATEGIAS , , , - 2
Desafio: Ambiente saudavel em todo o territorio goiano

ESTRATEGIAS

1 Promover uma mudanca de percepg¢éo da sociedade quanto aos usos do transporte individual e coletivo
2 Promover a urbanizacéo e reqularizacdo fundidria das cidades

3 Melhorar a organizagéo e qualidade do espaco urbano das grandes e médias cidades de Goids

4 Proteger e conservar os recursos ambientais

5 Ampliar dreas de conservag¢do do meio-ambiente e a consciéncia ambiental dos goianos

6 Recuperar dreas degradadas dos ecossistemas de Goias

7 Recuperar e conservar os mananciais de agua

8 Reduzir drasticamente a emissdo de poluentes e gases de efeito estufa

10



3 DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE

a
‘N‘ Desafio: Efetividade em todos os servicos publicos

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)

PUBLICA

AGENDA
PRIVADA SOCIEDADE/ GARGALOS

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

DE NOVAS
CAPACIDADES

Instituir (criar, implantar e consolidar) avaliagdo de politicas publicas
por instituicoes independentes

Eliminar ou reduzir privilégios de corpora¢coes ou empresas na
destinagdo de recursos publicos

Institucionalizar (criar, implantar e consolidar) o planejamento
indicativo e as estratégias de longo prazo

4 Desenvolver e gerir a inovacdo na gestéo publica

Ampliar e consolidar a gestdo publica para resultados em todas as
esferas de governo

X

(Comple-
mentar)

X
(Principal)

X
(Principal)

X
(Principal)

X
(Principal)

EMPRESARIAL  3° SETOR

X
(Principal)

X X

(Comple- (Comple-
mentar)  mentar)

X X

(Comple- (Comple-
mentar)  mentar)

X X

(Comple- (Comple-
mentar) = mentar)

X X

(Comple- (Comple-
mentar)  mentar)



BANCO DE ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS

DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE &

Desafio: Efetividade em todos os servicos publicos ‘n\

10

Promover a distribuicéo da oferta de servigos publicos no territdrio de forma coordenada

Descentralizar os servigos publicos

Implantar ou aprimorar os processo de avaliagdo de desempenho nas carreiras publicas

Instituir (criar, implantar e consolidar) avaliagcdo de politicas publicas por instituicoes independentes
Eliminar ou reduzir privilégios de corporagdes ou empresas na destinagdo de recursos publicos
Institucionalizar (criar, implantar e consolidar) o planejamento indicativo e as estratégias de longo prazo
Desenvolver e gerir a inovacéo da gestéo publica

Intensificar a participacéo da sociedade no monitoramento e avaliacdo das politicas publicas

Ampliar e consolidar a gestéo publica para resultados em todas as esferas de governo

Profissionalizar o servico publico, aprimorando o provimento de liderancas e fortalecendo as carreira estratégicas de
Estado



£ DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE

‘ﬁ‘ Desafio: Qualidade e produtividade no setor publico

. DESENVOLVIMENTO

AGENDA _
, . SUPERACAO DE |
ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE) TN oARGAIOS :PEArgS/:;ES
EMPRESARIAL  3° SETOR
. Instituir tetos de gastos associados a agendas de qualidade e X X X X
produtividade para os poderes do estado e dos municipios goianos  (Principal) (r(;‘]c;?:tglre)' (;OETSS'
9 Melhorar a qualidade da elaboracéo, execugdo e gestdo dos projetos X X X X
publicos de investimento (Principal) (rioer:tr;lf)' (ﬁoer:&'f{
3 Criar e praticar incentivos a inovagéo e a melhoria da qualidade e X X X X
produtividade do gasto e dos servicos publicos. (Principal) (rizrtzl:_a‘)' (&Zr:tzlre)'
4 Aprimorar a alocacdo de recursos e a integracéo dos instrumentos de X X
planejamento, orcamento, finangas e gestéo (Principal)
Ampliar a prestagdo de servigos publicos por meio eletronico X X X
5 A . (Comple-  (Comple- X
(Governo Eletrénico) (Principal)

mentar)  mentar)



BANCO DE ESTRATEGIAS

DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE &

a
Desafio: Qualidade e produtividade no setor publico ‘n\{m

ESTRATEGIAS

Tornar e manter o governo do Estado uma instituicGo exemplar de alta performance e elevada capacidade de entrega de
resultados a sociedade

10

Melhorar continuamente o desempenho do Poder Legislativo estadual
Melhorar continuamente a agilidade, resolutividade e a produtividade do Poder Judicidrio e do Ministério Publico Estadual

Melhorar o desempenho e a eficiéncia dos municipios

Aperfeicoar os processos para garantir a transparéncia nas contratacoes, a eficdcia e a eficiéncia na gestdo das finangas
publicas

Fortalecer o sistema de governancga e gestdo da promog¢do econbmica

Incentivar nas cidades a cooperacdo de atores privados e publicos capazes de articular recursos e competéncias, formular e
gerir projetos

Acentuar a orienta¢do da estratégia governamental para as entregas e os resultados para a sociedade

Cultivar um ambiente propicio e desenvolver instrumentos que estimulem a geragéo, a ado¢do e a disseminagdo de
inovadores na gestdo publica

Ampliar a prestagdo de servigos publicos por meio eletrénico (Governo Eletrénico)



3 DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE

a
‘N‘ Desafio: Sustentabilidade fiscal e financeira

. DESENVOLVIMENTO

AGENDA _
, . SUPERACAO DE |
ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE) TN GARGAIOS L)IEA':Z(I)I;/:SES
EMPRESARIAL  3° SETOR
. Instituir tetos de gastos associados a agendas de qualidade e X X X X
produtividade para os poderes do estado e dos municipios goianos  (Principal) (r(;‘]c;?:tglre)' (;oertzlf)'
Compactar as estrutura estatais: parcerias publico-privadas e X X X
2 concessoes, extingdGo ou fus@o de entidades estatais, (Principal)  (comple- (Comple- X
desestatizacdo/privatizacdo mentar)  mentar)
Racionalizar radicalmente o provimento da lei e da justica e a propria , " X X
3 e e e . (Principal) (Comple- (Comple- X
estrutura do poder judicidario goiano mentar)  mentar)
X X X
4 Reduzir o custo do legislativo para o cidaddo goiano (Principal)  (Comple- (Comple- X
mentar)  mentar)
Fortalecer a responsabilidade fiscal dos entes publicos X X X
5 (Principal) (Comple- (Comple- X

mentar)  mentar)



BANCO DE ESTRATEGIAS

DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE &

J
Desafio: Sustentabilidade fiscal e financeira ‘n\{m

ESTRATEGIAS

10

Criar instrumentos de apoio aos municipios para a moderniza¢do da gestdo administrativa e fiscal
Captar fontes alternativas de recursos a serem aplicados no processo de desenvolvimento do Estado

Conscientizar a sociedade em relacdo a importdncia e aos beneficios da responsabilidade fiscal

Instituir tetos de gastos associados a agendas de qualidade e produtividade para os poderes do estado e dos municipios
goianos

Compactar as estrutura estatais: parcerias publico-privadas e concessoes, extingdo ou fus@o de entidades estatais,
desestatizagcdo/privatizacdo

Racionalizar radicalmente o provimento da lei e da justica e a propria estrutura do poder judicidrio goiano
Reduzir o custo do legislativo para o cidaddo goiano

Fortalecer a responsabilidade fiscal dos entes publicos



O DIMENSAO | CONFIANCA
N

Desafio: Toler@ncia zero com corrupcao e privilegios

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

. DENOVAS
PRIVADA  SOCIEDADE/ IERELUEZEESI BRI VTS

EMPRESARIAL  3° SETOR

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA

“Disque denuncia” para casos de corrupcdo envolvendo agentes
publicos e/ou privados

Reconhecimento publico/ premiagdo de gestores publicos
exemplares no combate/prevengdo a corrup¢do

Sistemas estadual e municipais de prevencéo e combate a corrupg¢do
3 —transparéncia, cédigos de conduta, avaliacéo por instituicbes X X X X
independentes, etc

Reconhecimento publico/ premiag¢do de empresas e empresdrios
exemplares no combate/prevengdo a corrup¢do

Monitoramento social da prontiddo, rapidez e resolutividade justica
estadual em processos anticorrup¢cé@o



BANCO DE ESTRATEGIAS

DIMENSAO | CONFIANCA O
N

Desafio: Toler@ncia zero com corrupcdo e privilegios

ESTRATEGIAS

10

“Disque denuncia” para casos de corrupgdo envolvendo agentes publicos e/ou privados

Reconhecimento publico/ premiac¢do de gestores publicos exemplares no combate/prevencdo a corrupgdo

Sistemas estadual e municipais de prevencdo e combate a corrupgdo — transparéncia, codigos de conduta, avaliagdo por
instituicbes independentes, etc

Reconhecimento publico/ premiag¢do de empresas e empresdrios exemplares no combate/prevencdo a corrupgdo

Monitoramento social da prontiddo, rapidez e resolutividade justica estadual em processos anticorrup¢do



O DIMENSAO | CONFIANCA
N

Desafio: Cidadania e coesdo social

DESENVOLVIMENTO

AGENDA s
ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)  SUPERACAO DE - ™" bE NOVAS
pslica _ PRIVADA  SOCIEDADE/ BERSLUSLE I BRNGI Ve 1
EMPRESARIAL  3° SETOR
X X
, " o ] ] X
1 Redes de voluntariado para solucdo de problemas comunitdrios (Comple-(Comple X

mentar)  mentar) (Principal)

Reconhecimento publico/premiacdo de iniciativas cidadds e de X X
2 . . (Comple- , . . X
solidariedade social (Principal)
mentar)
X
3 Ampliar iniciativas de promogdo da cultura (Comple-  (Comple- X X
mentar) mentar) (Principal)
X
4 Ampliar as agbes intersetoriais e transversais de inclusdo social e de o r:ple_ (Comple- X X
combate as desigualdades mentar) mentar) (Principal)



BANCO DE ESTRATEGIAS DA | el Al e Q

Desafio: Cidadania e coesdo social

ESTRATEGIAS

1 Promover a inclus@o social e a redu¢do da pobreza
Promover agbes focadas na criagdo de igualdade de oportunidades
2 Criar uma cultura de civilidade e direitos sociais humanos

3 Criar uma cultura de respeito no trénsito

Fortalecer e consolidar espacos para deliberacdo coletiva das politicas publicas com a finalidade de garantir a participacdo
da sociedade na discuss@o, elaboragdo e acompanhamento das politicas publicas

5 Fomentar a produgdo artistica e cultural com enfoque na formagdo de criancgas e jovens
6 Fortalecer instituicdes e instrumentos de defesa dos direitos humanos e sociais

7 Garantir acesso universal a moradia digna

8 Implementar politicas de sequranga alimentar

9 Combater a violéncia sexual contra crian¢as e adolescentes

10 Criar espagos adequados para prevengdo, tratamento adequado aos dependentes de drogas e orientagdo as familias



O DIMENSAO | CONFIANCA
N

Desafio: Instituicoes Exemplares

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

: DE NOVAS
PRIVADA  SOCIEDADE; B eZ-\:{c7 -\ o} . CAPACIDADES

EMPRESARIAL  3° SETOR

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA

Reconhecimento publico/ premiagdo de instituigées publicas goianas
1 exemplares no cumprimento de sua missdo e conformidade com a lei X X
e boas prdticas

X

2 Prémio goiano de qualidade, produtividade e conformidade (Comple- (Prin)c(ipal) X
mentar)

Sistemas estadual e municipais de prevengéo e combate a corrup¢do
3 -—transparéncia, cédigos de conduta, avaliacdo por instituicbes X X X X
independentes, etc

Monitoramento social da performance e de conformidade com a lei e
boas prdticas de instituicbes goianas (publicas e privadas)



BANCO DE ESTRATEGIAS

DIMENSAO | CONFIANCA O
N

Desafio: Instituicbes exemplares

ESTRATEGIAS

10

Aprimorar continuamente o desempenho e a confiabilidade das instituicbes goianas

Cultivar o protagonismo das instituicbes néo estatais da sociedade civil, das familias, dos cidadéos e dos meios de
comunica¢do nas relagcées econébmicas e sociais da vida goiana

Expandir e otimizar os processos de atendimento, reduzindo continuamente a distdncia entre o cidaddo e o poder publico

Desenvolver governanga compartilhada, transparente, democrdtica, participativa e orientada para horizontes maiores que
os dos mandatos dos governantes e legisladores

Intensificar a cooperacdo entre os entes federados em Goids

Permitir a populagdo acesso as informagoes e as agoes do poder publico através de veiculagoes

Reconhecimento publico/ premiac¢do de instituicOes publicas goianas exemplares no cumprimento de sua missdo e
conformidade com a lei e boas prdticas

Prémio goiano de qualidade, produtividade e conformidade

Sistemas estadual e municipais de prevencdo e combate a corrupg¢do — transparéncia, codigos de conduta, avaliagéo por
instituicbes independentes, etc

Monitoramento social da performance e de conformidade com a lei e boas praticas de instituicées goianas (publicas e
privadas)
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® DIMENSAO | PROSPERIDADE
&\fﬂ Desafio: Insercdo na economia global

AGENDA

= DESENVOLVIMENTO
SUPERACAO DE DE NOVAS

 PRIVADA  SOCIEDADE/ | .Cl-\lcl- (o)
[EMPRESARIAL ~ 3° SETOR e

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA




® DIMENSAO | PROSPERIDADE
&\fﬂ Desafio: Educacdo de qualidade para todos

AGENDA

= DESENVOLVIMENTO
SUPERACAO DE DE NOVAS

 PRIVADA  SOCIEDADE/ | .Cl-\lcl- (o)
[EMPRESARIAL ~ 3° SETOR e

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA




DIMENSAO | PROSPERIDADE

&\fﬂ Desafio: Economia de mercado fértil em oportunidades

AGENDA

= DESENVOLVIMENTO
SUPERACAO DE DE NOVAS

 PRIVADA  SOCIEDADE/ | .Cl-\lcl- (o)
[EMPRESARIAL ~ 3° SETOR e

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA




DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA

Desafio: Saude ao alcance de todos

&R

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

: DE NOVAS
PRIVADA  SOCIEDADE; €7\ i{e7 .\ o} ~ CAPACIDADES

EMPRESARIAL  3° SETOR

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA




DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA

Desafio: Seguranca publica

&R

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

: DE NOVAS
PRIVADA  SOCIEDADE; €7\ i{e7 .\ o} ~ CAPACIDADES

EMPRESARIAL  3° SETOR

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA




DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA

Desafio: Ambiente sauddvel e coesdo territorial

&R

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

: DE NOVAS
PRIVADA  SOCIEDADE; €7\ i{e7 .\ o} ~ CAPACIDADES

EMPRESARIAL  3° SETOR

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA




3 DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE

a
‘N‘ Desafio: Efetividade em todos os servicos publicos

AGENDA

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

: DE NOVAS
PRIVADA SOCIEDADE/ [ eZ-\:{e7-\Xo}3 . CAPACIDADES

EMPRESARIAL  3° SETOR

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA




o DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE
‘N‘ Desafio: Qualidade e produtividade no setor publico

AGENDA : . DESENVOLVIMENTO
. SUPERACAO DE DE NOVAS

PRIVADA  SOCIEDADE/ [RL.\{c7.\{o} g
EMPRESARIAL  3° SETOR CAPACIDADES

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)

PUBLICA




3 DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE

a
‘N‘ Desafio: Sustentabilidade fiscal e financeira

AGENDA

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

: DE NOVAS
PRIVADA SOCIEDADE/ [ eZ-\:{e7-\Xo}3 . CAPACIDADES

EMPRESARIAL  3° SETOR

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA




O DIMENSAO | CONFIANCA
N

Desafio: Toler@ncia zero com corrupcao e privilegios

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

: DE NOVAS
PRIVADA SOCIEDADE; B e7-\i{e7.\ Ko} . CAPACIDADES

EMPRESARIAL  3° SETOR

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA




O DIMENSAO | CONFIANCA
N

Desafio: Cidadania e coesao social

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

: DE NOVAS
PRIVADA SOCIEDADE; B e7-\i{e7.\ Ko} . CAPACIDADES

EMPRESARIAL  3° SETOR

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA




O DIMENSAO | CONFIANCA
N

Desafio: Instituicbes exemplares

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

: DE NOVAS
PRIVADA SOCIEDADE; B e7-\i{e7.\ Ko} . CAPACIDADES

EMPRESARIAL  3° SETOR

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA
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PARTICIPANTES DA OFICINA

A Oficina teve a participacao de 40 pessoas, sendo 38 da Rede
de Planejamento e do Grupo Técnico do Goias 2038 e dois
consultores da Macroplan. A lista de participantes é

apresentada na pagina seguinte.
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RELAGAO DE PARTICIPANTES i i Maropln’ J)o|As

ESTADO INOVADOR

1 Adriana Jesus Silva Batista GOIAS PREV Leandro da Mota Crispim

2 Aelson ). M. Santos GOIAS TURISMO 22  Luciana Fernandes Bastos Ribeiro FAPEG

3 Aline Siqueira Lessa JUCEG 23 Marcelo Oliveira da Silva CGE

4  Bruno Pévoa Leal SED 24 Marcelo Trevenzoli MACROPLAN

5 Candido Borges UFG 25 Marcius José de Guimaraes Fleury AGR/GGP

6 Claudia Fontana Borges SANEAGO 26  Marco Antbnio Fernandes Filho SEGPLAN

7 Daniel Augusto Ribeiro CELG GT 27  Maria de Fatima M. Xavier SEGPLAN

8 Daniela Taufick IPASGO 28 Michely Continho FAJE

9 Eber Gongalves MACROPLAN 29  Murilo Bernardes Ferreira SEGOV

10 Edilberto Alexandre S. Machado SES 30 Paulo César de Paiva GOIAS FOMENTO
11 Elton Minelli EMATER 31 Paulo Henrique de F. Miranda UEG

12 Fenando Borges Fernandes IFAG/FAEG 32  Plinio Viana FIEG

13 Gabriel Martins de Oliveira CODEGO 33 Rafael Henrique da Mota Moraes CELG GT

14 Guilherme Resende EMATER 34 Raimunda Almeida dos Santos Velazquez SEDUCE

15 lldessim Gomes Pereira SEGPLAN 35 Ricardo Lemes Friedenhain AGEHAB

16 Isabel Lacordaire Ribeiro JUCEG 36 Rodrigo Vasconcelos Leite CBMGO/BM4
17 Juscelino Borges EMATER 37 Ronaldo Franca da Silva CBMGO/BM4
18 Kallinka Mael AGETOP 38 Sebastidao dos Reis Xavier SANEAGO

19 Karla P. G. G. R. Albernaz GOIAS PREV 39 Simone Ribeiro Duarte GOIAS FOMENTO
20 Kenia Chaves G. N. Costa SSP 40 Wellington Teixeira Soares SED
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Grupo Prosperidade Grupo Qualidade de Vida

Seguindo a metodologia de trabalho proposta (pag. 49), os
participantes foram divididos em quatro grupos: Prosperidade,
Qualidade de Vida, Governo Eficiente e Confianca.

Inicialmente, foram propostas trés rodadas de discussao. No
entanto, devido ao interesse dos participantes em aprofundar
as discussoes, o tempo de cada rodada foi aumentado e o
numero de rodadas reduzido para duas.

Os grupos foram formados de forma heterogénea. A primeira
formacao correu pela afinidade do participante com o tema.

Na segunda rodada, parte dos participantes permaneceu no
grupo original (embaixadores) e outra parte seguiu para outros
grupo de acordo com seu interesse imediato.

Os participantes discutiram estratégias para cada um dos trés
desafios de cada dimensao durante duas horas.




SINTESE DOS RESULTADOS

61 estratégias foram propostas para as quatro
dimensoes.

A dimensao Prosperidade teve o maior numero de
propostas: 20 estratégias.

O menor numero de estratégias foi proposto para a
dimensao Confianca: 10 estratégias.

100% das estratégias propostas envolvem alguma
participacao publica.

A participacao empresarial ocorre com maior
frequéncia na dimensao Prosperidade (95%) e menor
frequéncia na dimensao Governo Eficiente (40%).

Sociedade/32 setor tem maior participacdo nas
estratégias da dimensao Confianga: 90%

85% das estratégias propostas para a dimensao
Prosperidade envolvem a superacao de gargalos. Ja
na dimensao Confianga, apenas 10%.

ﬁ )
om0 Macroplan®
- - - Prospectiva, Esiraiég\a& Gestao Q GOIAS

ESTADO INOVADOR

o
EMPRESARIAL | 32 SETOR GARGALOS CAPACIDADES

PROSPERIDADE 100% 95% 45% 85% 75%
QUALIDADE DE VIDA 16 100% 63% 63% 75% 81%
GOVERNO EFICIENTE 15 100% 40% 60% 73% 47%

CONFIANCA 10 100% 70% 90% 10% 100%
TOTAL 61 100% 69% 61% 67% 74%

* Todas as estratégias propostas para a dimensao Confianca estao
relacionadas com o desenvolvimento de novas capacidades.

* De forma geral, ha um predominio da participacao do setor publico nas
estratégias propostas, apesar do registro de um numero significativos de
estratégias que também envolve privado/empresarial e
sociedade/32%setor.

©  OS QUADROS COM AS ESTRATEGIAS PROPOSTAS SAO APRESENTADOS

NAS PAGINAS SEGUINTES (pag. 97 a 108).
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. DIMENSAO | PROSPERIDADE
&\/ﬂ Desafio: Insercdo na Economia Global

, AGENDA - SUPER T  DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE) T TSl GARGALOS o DENOVAS
EMPRESARIAL  3° SETOR ~ CAPACIDADES
1 Investir em infraestrutura para ampliar o acesso da produgdo de Goids aos portos e X X
fronteiras para escoamento da produgéo (Principal)
2 Ampliar e integrar os servigos de logistica para consolidar Goids como entreposto X X X
regional, nacional e internacional estratégico (Principal)
3 Realizar parcerias internacionais com paises ou blocos para fortalecimento da X X X X
comercializagdo dos produtos da agroindustria (Principal)
4 Fortalecer os arranjos produtivos locais para a exportagdo de produtos com maior valor X X X X X
agregado (Principal)
. . . . X
5  Estimular o desenvolvimento de pesquisa aplicada nas empresas (Principal) X X X
6 Implantar sistema de apoio e desenvolvimento para o comércio exterior das empresas X X X
goianas (Principal)
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. DIMENSAO | PROSPERIDADE
&\/ﬂ Desafio: Educacdo de Qualidade para Todos

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

PRIVADA SOCIEDADE/ GARGALOS
EMPRESARIAL  3° SETOR

DE NOVAS
CAPACIDADES

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PUBLICA

1 Reconfigurar e fortalecer a governanga, o financiamento e os instrumentos de X X X X
organizagdo e gestéo da educagdo (Principal)

2 Ampliar a oferta, o acesso e a qualidade no Ensino Médio . X. X X X X
(Principal)

3 Ampliar a oferta, o acesso e a qualidade no Ensino Técnico e Profissional X (Prin)c(:ipal) X X X

. . , . . . . X

4 Universalizar as oportunidades de acesso a educag¢do infantil de qualidade (Principal) X X X X

5 Intensificar as agbes de capacitacdo e qualificagdo a distdncia, visando aumentar a X X X
abrangéncia regional do ensino do Estado (Principal)
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DIMENSAO | PROSPERIDADE

&\/9 Desafio: Economia de mercado fértil em oportunidades

| AGENDA .
ESTRATEGIAS : . SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO
(POR ORDEM DE PRIORIDADE) ) PRIVADA  SOCIEDADE/ | oi\ loilia e
PUBLICA " EMPRESARIAL  3° SETOR o cnlnrellloel
1  Garantir seguranga juridica nas politicas de desenvolvimento do estado. (Principal) X
2  Criar linhas de financiamento para o capital produtivo e sustentdvel (Principal) X X X X
3 Realizar trabalho sistemdtico para atragdo de grandes investidores estrangeiros e X X X X
nacionais (Principal )
: . : ~ X
4  Fortalecer os arranjos produtivos locais para agregag¢do de valor (Principal) X X X
5 Incentivar o aumento da competitividade por meio de subvengdo econémica a projetos X X X X
de pesquisa, visando o desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica nas empresas goianas  (Principal)
6  Melhorar continuamente o ambiente de negdcios e a produtividade em Goids X X X
7  Adensar cadeias produtivas estratégicas para Goids X X X
8 Promover a pesquisa e o desenvolvimento orientados para as necessidades produtivas e X X X
potencialidades do tecido econémico goiano
9  Elaborar politica de incentivos para instalagdo e permanéncia de empresas em Goids X X X X
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. DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA

Desafio: Ambiente saudavel em todo o territdrio goiano

&R

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

PRIVADA  SOCIEDADE/ BN Tl \lort DE NOVAS
EMPRESARIAL  3° SETOR . CAPACIDADES

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE) R

1 Melhorar a mobilidade urbana (transporte coletivo) X X X X X

Implementar prdticas de preserva¢éo das nascentes para manutengdo das fontes
hidricas com politicas de compensacgéo para quem preservar.

Implementar politicas de descarte e destina¢do (reciclagem) dos residuos domésticos,
industriais e hospitalares (dar efetividade a PNRS)

Priorizar a melhoria e amplia¢do da infraestrutura bdsica das cidades turisticas
(potenciais) e regibes de escoamento de produgdo.

5 Promover a regularizagdo fundidria X X

6 Promover politicas para a universaliza¢do do esgoto. X X X X X
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. DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA

Desafio: Saude ao alcance de todos

R

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

PRIVADA  SOCIEDADE/ eV \:{eY \Ie} DE NOVAS

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE) |
EMPRESARIAL  3° SETOR . CAPACIDADES

PUBLICA

Otimizar e melhorar a resolutividade, qualidade, produtividade e efetividade do sistema
e das redes de saude publica de Goids

2 Promover a saude preventiva X X X X X

3 Universalizar a atengdo primdria X X X

Melhorar a qualidade do atendimento, resolutividade e regionalizagdo da atengéo
secunddria e tercidria

5  Criar parcerias para reduzir e prevenir a incidéncia de doeng¢as e agravos X X X X
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. DIMENSAO | QUALIDADE DE VIDA

Desafio: Seguranca Publica

&R

AGENDA ~ . DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE) ) PRIVADA  SOCIEDADE/ SUCEEARR‘éiAiSSDE . DENOVAS
PUBLICA  EMPRESARIAL  3° SETOR . CAPACIDADES
1 Expandir e aprimorar o sistema prisional do estado X X X X X
2 Fortalecer o sistema de protegdo e defesa civil X X

Intensificar as agbes policiais no combate ao contrabando e ao narcotrdfico,
principalmente nas divisas do Estado.

4 Otimizar e melhorar a resolutividade e produtividade das investigagdes criminais X X X

5 Ampliar o acesso e agilizar a justica criminal X X
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DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE

Desafio: Efetividade em todos os servicos publicos

S
[}

AGENDA % DESENVOLVIMENTO
: SUPERACAO DE DE NOVAS

PRIVADA  SOCIEDADE/ 7N {c7 \[e}
EMPRESARIAL  3° SETOR . CAPACIDADES

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)

PUBLICA

1  Ampliar e consolidar a gestéo publica para resultados em todas as esferas de governo X X X
2 Eliminar ou reduzir privilégios de corporacbes ou empresas na destinagdo de recursos X « « «
publicos (Principal)

Profissionalizar o servico publico, aprimorando o provimento de liderancas e

: . X X X
3 fortalecendo as carreiras estratégicas de Estado
X
4 Desenvolver e gerir a inovagdo da gestdo publica _ X X
g ¢ 9 P (Principal)
5 Intensificar a participa¢do da sociedade no monitoramento e avaliagdo das politicas X y y y
publicas (Principal)
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DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE

Desafio: Qualidade e produtividade no setor publico

S
[}

AGENDA SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

DE NOVAS

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)
PRIVADA SOCIEDADE/ GARGALOS CAPACIDADES

AU EMPRESARIAL  3° SETOR

Aperfeicoar os processos e investir em informatiza¢cdo, automacgdo e integracéo de «
1 sistemas para garantir a transparéncia nas contratagdes, a eficdcia e a eficiéncia na (Principal) X X
gestdo das financas publicas

X

2 Fortalecer o sistema de governanga e gestdo da promog¢do econbmica (Principal) X X X
. . . L : Al Al X
3  Ampliar a prestagéo de servigos publicos por meio eletrénico (Governo Eletrénico (Principal) X X X
4 Melhorar continuamente a agilidade, resolutividade e a produtividade do Poder y «
Judicidrio e do Ministério Publico Estadual
. : ~ : - . X
Incentivar nas cidades a cooperagdo de atores privados e publicos capazes de articular o
5 (Principal) X X

recursos e competéncias, formular e gerir projetos

GOIAs2038 104



DIMENSAO | GOVERNO EFICIENTE

Desafio: Sustentabilidade fiscal e financeira

S
[}

. DESENVOLVIMENTO

AGENDA - :
ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE) r ——— SOCIEDADE/ sucgEARRAc-;CAAigsDE DE NOVAS
PUBLICA  EMPRESARIAL  3° SETOR | el
Compactar as estruturas estatais: parcerias publico-privadas e concessoes, extingéo ou X
1 fusdo de entidades estatais, desestatiza¢do/privatiza¢éo (Principal) X X X
Fortalecer a responsabilidade fiscal dos entes publicos (principalmente gestores .
2 . (Principal) X X
publicos)
. . . o ~ X
Criar instrumentos de apoio aos municipios para a moderniza¢do da gestdo o
3 . . . (Principal) X
administrativa e fiscal
X
4 Reduzir o custo do legislativo para o cidadéo goiano (Principal) X
5 Captar fontes alternativas de recursos a serem aplicados no processo de desenvolvimento X y y
do Estado (Principal)
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O DIMENSAO | CONFIANCA
N

Desafio: Toler@ncia zero com corrupcao e privilegios

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

PRIVADA  SOCIEDADE/ GARGALOS
EMPRESARIAL  3° SETOR

DE NOVAS
CAPACIDADES

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)

PUBLICA

Incrementar a transparéncia dos processos do Estado através de investimentos em

1 ) o a ~ . X X X X X
informatizagéo e automacgdo de processos e auditorias.

2 Monitoramento social da evolugéo patrimonial dos agentes publicos em especial os X X X
investidos em cargos eletivos ou de confianga.

3 Reconhecimento publico de gestores publicos, empresas e empresdrios que combatem a X X X X
corrupg@o

4 Sistema estadual e municipais de prevengdo e combate a corrup¢do - transparéncia, X X X X
codigos de conduta, avalia¢do por instituicbes independentes, etc

5
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O DIMENSAO | CONFIANCA
N

Desafio: Cidadania e coesdo social

SUPERACAO DE DESENVOLVIMENTO

AGENDA

PRIVADA SOCIEDADE/ GARGALOS
EMPRESARIAL  3° SETOR

DE NOVAS
CAPACIDADES

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)

PUBLICA

Ampliar a articulagdo e integra¢do dos 3 setores da sociedade para a prestacéo dos
servigos publicos

Articular uma rede de Organizacbes da Sociedade Civil para identificagdo, priorizagdo e
tratamento de problemas sociais territoriais

Ampliar as ag¢des intersetoriais e transversais de inclusé@o social e de combate as
desigualdades
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0 DIMENSAO | CONFIANCA
N

Desafio: Instituicbes exemplares

AGENDA . . DESENVOLVIMENTO
supERACAO DE | DFSENVOLVING

PRIVADA  SOCIEDADE/ [e).\:{c).\ Vo L3N
EMPRESARIAL  3° SETOR . CAPACIDADES

ESTRATEGIAS (POR ORDEM DE PRIORIDADE)

PUBLICA

Criagcdo de um ranking e reconhecimento publico/premiagdo de instituicdes publicas
1 goianas exemplares no cumprimento de sua missdo e conformidade com a lei e boas X X
prdticas

2 Cultivar o protagonismo das instituicées ndo estatais da sociedade civil, das familias,
dos cidaddos e dos meios de comunicag¢éo nas relacbes econébmicas e sociais da vida.

3 Sistemas estadual e municipais de prevengdo e combate a corrupgdo - transparéncia,
codigos de conduta, avaliacdo por instituicbes independentes, etc.
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CONSIDERACOES FINAIS e ek Macoplal’. «J GOIAS

ESTADO INOVADOR

O trabalho realizados pelos 38 participantes, membros da rede de planejamento do governo do estado e do grupo técnico das
instituicdes que compdem o grupo de apoio do projeto Goias 2038, gerou um numero satisfatorio de estratégias para as quatro
dimensdes e 12 desafios inicialmente propostos para o Plano de Desenvolvimento Integrado de Goids 2018-2038.

Percebe-se a predominancia de estratégias que envolvem a participacao do setor publico, ainda que de forma complementar. Para
reforcar a caracteristica de estratégia integrada proposta para o Plano, sera necessario reforgar o conjunto de estratégias que
envolvam maior responsabilizacdo dos setores privado/empresarial e sociedade/32 setor.

O conjunto de estratégias gerado na Oficina ainda sera discutido em grupos focais e com especialistas, revisto pela consultoria e,
posteriormente, validado por executivos dos 6rgaos governamentais e das instituicoes da base de apoio do projeto. Somente apds
passar por essas etapas, o conjunto de estratégia estara maduro para compor a versao final da Estratégia.

Assim, o resultado da Oficina de Formulagao Estratégica sera trabalhado pelo consultoria, conforme descrito no ponto anterior, e sua
consolidacao ocorrera no produto “Relatério com a visao de futuro de Goias 2035, no contexto do Brasil e do Centro-Oeste”, proxima
entrega do projeto.
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