GOIAS

ESTADO INOVADOR

AVALIACAO ESTRATEGICA

Oficina de Avaliacao Estratégica Realizada
no dia 14 de agosto de 2017

AGOSTO DE 2017



APRESENTACAO

O PRESENTE DOCUMENTO FORMALIZA A ENTREGA DOS RESULTADOS DA “OFICINA DE AVALIACAO ESTRATEGIA” REALIZADA NO DIA 14 DE AGOSTO
DE 2017, QUE TEVE COMO OBJETIVOS ANALISAR E CONSOLIDAR UM CONJUNTO DE FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE GOIAS NOS PROXIMOS 20 ANOS. O RESULTADO DAS ANALISES EFETUADAS SERA UTILIZADO COMO UM DOS INSUMOS NA

ELABORACAO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO GOIAS.

A OFICINA FOI ORGANIZADA E CONDUZIDA PELA EMPRESA DE CONSULTORIA MACROPLAN ENVOLVEU REPRESENTANTES DE ORGAOS DO GOVERNO,

ENTIDADES REPRESENTATIVAS E SOCIEDADE ORGANIZADA.

O PRODUTO, APRESENTADO NOS SLIDES A SEGUIR, TRAZ A CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS DA OFICINA, PREPARADA A PARTIR DE DIVERSAS
INTERACOES REALIZADAS COM REPRESENTANTES DO GOVERNO E DO SETOR PRODUTIVO GOIANO: SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
REDE DE PLANEJAMENTO-SEGPLAN, INSTITUTO MAURO BORGES (IMB), FEDERACAO DAS ASSOCIACOES DE JOVENS EMPREENDEDORES E

EMPRESARIOS DE GOIAS (FAJE), SEBRAE E FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE GOIAs (FIEG).

GOIANIA, AGOSTO DE 2017
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OBJETIVOS DA OFICINA o Macroplen’ 8“?;0. As
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Consolidar um primeiro conjunto de forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacgas para o
desenvolvimento de Goias nos préximos 20 anos

Realizar a avaliacao estratégica — Matriz SWOT



PROGRAMACAO i e e Macroplan® Sacm AS

ESTADO INOVADOR

HORARIOS DESCRICAO

0%h Abertura da oficina de trabalho e orientacdoes

09h15 Apresentacdo sintética da Andlise Retrospectiva

09ha5 Apre,sen’rogdo sintética das tendéncia com impacto para Goids e dos resultados preliminares da pesquisa
Goids 2038

10h15 Intervalo

10h30 Matriz SWOT: forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas - Orientacoes e trabalhos em grupos

11h30 Avaliacdo Estratégica — Orientacodes e trabalhos em grupos

12h30 Almoco

14h (Continuacdo) Avaliacdo Estratégica — trabalhos em grupos

15h30 Avaliacdo Estratégica — Apresentacdo dos grupos

17h Finalizacdo
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ALGUNS DESTAQUES DA PESQUISA DE OPINIAO -+ - Macroplan® 820| AS

VISAO DE FUTURO DOS ENTREVISTADOS

Regionalmente equilibrado

Economia forte, diversificada e inovadora
ambientalmente

sustentavel

LUGARES QUE INSPIRAM OS ENTREVISTADOS AO PENSAR GOIAS DAQUI A 20 ANOS
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GOIAS CONTA COM UMA POPULACAO JOVEM E COM So
PARCELAS DE BONUS DEMOGRAFICO. iy Macroplan® - = o)1 £ g

ESTADO INOVADOR

TAXAS GEOMETRICAS DE CRESCIMENTO ANUAL DA POPULAGAO

 localizagio 1991-2000 2000-2010 2010-2015

* O crescimento populacional de

Brasil 1,63% 1,17% 1,40%
Centro-Oeste 2,37% 1,91% 1,90% Goias superou o do Brasil,
Goids 2,46% 1,84% 1,94% apesar da taxa de fecundidade
Fonte: Elaboragdo Macroplan com base nos dados IBGE. no estado ser inferior a dO

PIRAMIDE ETARIA GOIAS E BRASIL - 2015 pals.

Piramide Etaria Goias (2015) Piramide Etaria Brasil (2015 ~ e
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Fonte: IBGE — estimativa de populagdo — 2015.



GOIAS REDUZIU A POBREZA E A DESIGUALDADE SOCIAL, o
MAS AINDA PREVALECEM AS DESIGUALDADES REGIONAIS, - YaeRan.,

GOIAS

ESTADO INOVADOR

RAZAO ENTRE A RENDA MEDIA DOS 10% MAIS RICOS E DOS 40% MAIS POBRES * Arazao entre a renda média dos 10% mais ricos e 40% mais
000 pobres do estado caiu de 20 p.p. para 9,5 p.p., abaixo da média
25,00 brasileira.
20,00
15,00 * A proporgao de pobres em Goias caiu de 39% para 6,5%, menos
10,00 . .
da metade da brasileira.
5,00
0,00 ~ 969 .
1992 1993 1995 1996 1997 1998 1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 * Arazaoentrea pobreza nas regloes Nordeste (mals pobre) e
~—Brasil  —@==Regido Centro-Oeste  —&==Goids Metropolitana (menos pobre) subiu de 4 para 6 pontos entre
Fonte: Macroplan e IETS/OPE Sociais, com base na PNAD. 2000 e 2010
PERCENTUAL DE POBRES PROPORCAO DE POBRES POR REGIAO DE PLANEJAMENTO
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Fonte: Macroplan e IETS/OPE Sociais, com base na PNAD. Fonte: Macroplan, com base no Atlas do Desenvolvimento Humano.



O PIB PER CAPITA DE GOIAS TEM AUMENTADO,
APROXIMANDO-SE DA MEDIA NACIONAL.

PIB PER CAPITA (EM RS MIL) — GOIAS, CENTRO-OESTE E BRASIL 1995-2013
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* O PIB per capita de Goias era 72% do nacional em 1995
e chegou a 89% em 2013.

* Jaarelagao entre o PIB per capita do estado com o do

Centro-Oeste passou de 57% para 73%.

Macroplan®

1 4
Prospectiva, Estratégia & Gestao E ; G o I AS

ESTADO INOVADOR

PIB PER CAPITA (EM RS MIL POR HABITANTE) — REGIOES DE PLANEJAMENTO DE GOIAS,

GOIAS, CENTRO-OESTE E BRASIL — 2013

Brasil

Centro-Oeste

Goias

Regiao Nordeste Goiano

Regido Entorno do Distrito Federal
Regidao Noroeste Goiano

Regiao Oeste Goiano

Regidao Norte Goiano

Regidao Metropolitana de Goiania
Regiao Centro Goiano

Regido Sul Goiano

Regido Sudoeste Goiano

Regido Sudeste Goiano

I 26,4



A MAIOR DEFASAGEM DE PRODUTIVIDADE DE GOIAS EM o
RELAGAO AO BRASIL ESTA NO SETOR SERVIGOS. i s Macroplant

* O setor agropecuario de Goias é mais produtivo que o
brasileiro, embora esteja abaixo da média apresentada
no Centro-Oeste.

* A produtividade da industria de Goias é 86% da
brasileira.

* Ja o setor de servicos do estado apresenta uma
produtividade de apenas 65% da brasileira.

PRODUTIVIDADE NA AGROPECUARIA - 1995-2013

60,00 5599 300%
50,00 250%
40,00 200%
= 0,
E 3000 149% 150%
2 0
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[ Goigs WM Centro-Oeste MMM Brasil === Goids/Centro-Oeste === Goids/Brasil
Fonte: Macroplan com dados do IMB e IBGE.

Macroplan®

GOIAS

ESTADO INOVADOR

PRODUTIVIDADE NA INDUSTRIA - 1995-2013

60,00 120%
97%

50,00 6% 100%
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Fonte: Macroplan com dados do IMB e IBGE.

PRODUTIVIDADE NOS SERVICOS - 1995-2013
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[ Goigs WM Centro-Oeste WM Brasil === Goids/Centro-Oeste === Goids/Brasil
Fonte: Macroplan com dados do IMB e IBGE.



AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS POSSUEM UM PAPEL 8{)
GOIAS

e R ek S Macroplan®

MUITO IMPORTANTE NA ECONOMIA DE GOIAS. TE T et

ESTADO INOVADOR
PARTICIPACATO DA MPE NOS EMPREGOS FORMAIS TOTAL PARTICIPACAO DA MPE NA MASSA SALARIAL TOTAL
32,7% 33,1%
45,2% 45,5% 27,8% 28,1%
23,3%
41,1% 41,0% 21,2%
) I i I I I
2004 2014 2004 2014
B GO HCentro-Oeste M Brasil B GO HCentro-Oeste M Brasil
Fonte: Macroplan com base nos dados da RAIS/MTPS. Fonte: Macroplan com base nos dados da RAIS/MTPS.

* Arepresentatividade da MPE no emprego formal de Goias é maior que a observada no Brasil e no Centro-
Oeste.

*  As MPE de Goias sao responsaveis por quase 46% do emprego formal e por 33% da sua massa salarial.
15



EXISTEM EVIDENCIAS DE EFEITOS DE ENCADEAMENTO EM
SEGMENTOS MAIS PROXIMOS DA ESTRUTURA PRODUTIVA .5 .55 -5 Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

e,

GOIAS
DOS ESTADO.

PROPORGAO DE INCENTIVOS FINANCEIROS DO PROJETO “PRODUZIR” POR PARTICIPACAO DE GOIAS NO EMPREGO DO BRASIL EM SEGMENTOS LIGADO A PRODUCAO
SEGMENTO - 2001-2014 SUCROALCOOLEIRA

o ) 0,7%
Fabricagdo de Agucar em Bruto h 3,4%

0,0%
0,0%

- . 5,5%
Fabricag30 de dlcool | 16 6%

Fabricagdo de Biocombustiveis, exceto alcool T B
,U%

Fabricagdo de Agucar Refinado

(6% —

= Sucroenergético
= Alimentos e Bebidas

0,
= Fabricagdo e montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias Fabricacdo de tratores e de maquinas e... mml 9%
= Fabricagdo de produtos quimicos e Farmacéuticos ’
= Demais Segmentos (abaixo de 2%) Fabricagdo de Equipamentos para Irrigagdo Agricola e 25
,070

Fonte: SED-GO; Arriel e de Castro (2014) . P . 0,4%
Fabricagcdo de Maquinas e Equipamentos para a... 2 1%
’ 0

PARTICIPACAO DE GOIAS NO EMPREGO DO SEGMENTO DE “FABRICACAO DE PECAS ®1996-97 m2013-14
E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOTORES” PELO TAMANHO DO
ESTABELECIMENTO Fonte: Macroplan com dados da RAIS/MTPS.

2,3% 2%

- E possivel perceber uma aumento significativo da
participacao de Goids no emprego ligado a producao
00% 00%  01% 01% sucroalcooleira, segmento fortemente incentivado.
5a99 100 Total

047 064

* 0O mesmo efeito nao pode ser percebido em segmentos
ligados a industria automobilistica. >

11996-97 m2013-14

Fonte: Macroplan com dados da RAIS/MTPS.



RELEVANTES MUDANCAS, EMBORA CONTINUE 3 -5 -3 Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

A PAUTA DE EXPORTACOES DE GOIAS PASSOU POR _
Socou'\s

CONCENTRADA EM TRES GRUPOS DE PRODUTOS.

DISTRIBUICAO DAS EXPORTACOES DE GOIAS POR GRUPO DE PRODUTOS (%) DISTRIBUICAO DAS EXPORTACOES DE GOIAS PELA INTENSIDADE DE FATORES (%)
100% 100
12 0,4
90% 90 0> 0.2
80% 80
70
70% 60
60% 50
40
50% 30
40% 20 20 59
10 53
30% 0 3,4 ,
20% Goias Centro Oeste Brasil Goias Centro Oeste Brasil
10% 1997 2015
0% M Intensivos em Capital W Intensivos em Mao de Obra
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 B Intensivos em Recursos Naturais B Intensivos em Tecnologia
Fonte: Macroplan com dados do MDIC. Fonte: Macroplan com dados do MDIC.

- Enquanto os géneros alimenticios perderam participacio nas *  Os produtos exportados por Goids sdo majoritariamente intensivos em

exporta(;ées goianas, oS produtos de origem anhimal ganharam posi(;6es. recursos naturais. A participagao dos intensivos em tecnologla, apesar

de ter aumentado, é muito pequena.
*  Os cinco produtos mais representativos respondiam por 81% das

exportacdes do estado em 1997 e passaram a ser responsaveis por 59% *  Houve uma maior diversidade de municipios exportadores e também
em 2015. dos destinos das exportagdes.

17



GOIAS AUMENTOU SUA COMPLEXIDADE ECONOMICA NOS N

y | My

ULTIMOS ANOS, MAS ESTA ENTRE ECONOMIAS ESTADUAIS ;.5 - Macroplan®_ Uﬁj GOIAS
MENOS COMPLEXAS DO PAIS.
ESPACO DE PRODUTOS DE GOIAS - 2014 * @Goids sustentou vantagem comparativa, no periodo

2000-2014, em 13 produtos. Os produtos com as
® maiores vantagens sao amianto, soja, farelo de soja,
carne bovina congelada e ferro-ligas.

* 0O estado conquistou vantagens comparativas em
. outros 14 produtos no periodo recente. Os principais
sdo: couros preparados de bovinos ou equideos, carne
de aves, sais e hidroxidos de amonio quaternarios,
minério de cobre e farinhas de cereais.

° * A complexidade dos produtos que o estado conquistou
) : vantagens comparativas é ligeiramente maior do grupo
que ja tinha vantagem. Isso contribuiu para a pequena
elevacao da complexidade econémica de Goias.

* Nao obstante, Goias tem a 192 complexidade

Fonte: DataViva. 18

economica do Brasil e a 32 do Centro-Oeste.



GOIAS MELHOROU A QUALIDADE DE SUAS RODOVIAS, MAS
OS TRECHOS ESTADUAIS ESTAO NUM PADRAO INFERIORE A . _:. ... Macroplan® 8% OIAS
COBERTURA DE PAVIMENTAGAO E PEQUENA.

PARTICIPACAO DAS RODOVIAS PAVIMENTADAS NA MALHA RODOVIARIA TOTAL CLASSIFICACAO DO ESTADO GERAL DAS RODOVIAS — GOIAS

65%

2005 2015
0,
43% 14%
22% " 20%
16% 1 Y
119% 13% 129% 5% 10% 13% .
H =B - l I
[ ] - - -
BRASIL CENTRO-OESTE 4%
6 38%

m2001 m2015

EOTIMO HBOM mREGULAR HRUIM mPESSIMO EOTIMO EBOM HREGULAR ERUIM HPESSIMO

Fonte: Pesquisa CNT - Rodovias - 2015 Fonte: Pesquisa CNT — Rodovias - 2015

CLASSIFICACAO DO ESTADO GERAL DAS RODOVIAS SEGUNDO ENTE ADMINISTRATIVO -
2015

* O percentual de rodovias pavimentadas em Goids subiu de
12% para 15%. E um padrdo préximo do nacional, mas

inferior ao do MT e do DF.
12,2
.. I I . O percentual de rodovias étimas e boas de Goias subiu de

péssimo ruim regular otimo 26% para 35% entre 2005 e 2015.

m federal M estadual

Fonte: Pesquisa CNT — Rodovias - 2015 19



O CONSUMO DE ENERGIA EM GOIAS CRESCEU SIGNIFICATIVAMENTE .-
SEM MUDAR O PADRAO DOS CONSUMIDORES. JA A QUALIDADE DO <+ o3 -7 Macroplan® ?GO'AS

FORNECIMENTO E A PIOR DO CENTRO-OESTE.

CRESCIMENTO DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA ENTRE 2006 E 2014 (%)

82%

66% 65%
57% 59%
: I I I

Brasil Centro-Oeste  Distrito Federal Mato Grosso do Goias Mato Grosso
Sul

Fonte: Anudrios Estatistico da Energia Elétrica - Ministério das Minas e Energia - EPE.

NUMERO DE INTERRUPCOES NO FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA POR
UNIDADE CONSUMIDORA POR ANO (FEC)

30,0
25,0 . 27,2
20,0 20,1
15,0 S
100 W——H——o v
>,0 7,5
0,0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=0=GO0 =0=MT =0=MS =0=DF =0=Centro-Oeste

Fonte: ANEEL / ABRADEE

Prospectiva, Estratégia & Gestao

ESTADO INOVADOR

DISTRIBUICAO DO CONSUMO DE ENERGIA POR CLASSE DE CONSUMO — GOIAS

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

W Residencial MW Industrial B Comercial B Rural B Publico

Fonte: Anudrios Estatistico da Energia Elétrica - Ministério das Minas e Energia - EPE

O consumo de energia elétrica em Goias cresceu o dobro do
Brasil (65% contra 33%). Na regido Centro-Oeste, o consumo de
Goias so nao cresceu mais que o do Mato Grosso (82%).

O padrao de consumo nao mudou muito. A indUstria permanece
como o maior consumidor (35% em 2014).

O fornecimento de energia de Goias € o que apresenta maior
numero de interrupg¢des na regidao Centro-Oeste.

20



O ATENDIMENTO DA EDUCACAO DE NIVEL TECNICO EM GOIAS E
MAIS BAIXO QUE NO BRASIL E CENTRO-OESTE. ALEM DISSO,
ESTA DESIGUALMENTE DISTRIBUIDO NO TERRITORIO.

* Existem 1,9 matriculas no ensino técnico para cada 100
jovens entre 15 e 29 anos em Goids. No Centro-Oeste sao 2,8
e no Brasil 3,6.

* Existe 0,9 matriculas no ensino técnico para cada habitante
do Sudoeste Goiano. No Noroeste sao apenas 0,2 matriculas.

MATRICULAS NO ENSINO PROFISSIONAL (% DA POPULAGAO DE 15 A 29 ANOS)

5%

4% 3,56%

3% 2,76%
1,89%

2%

1%

0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

GO CO -O-BR

Fonte: Elaboragdo Macroplan com base nas sinopses estatisticas do ensino basico - Inep. Dados de populagdo: Macroplan e
OPE Sociais com base nos dados da PNAD.

%m0 Macroplan®

y
Prospectiva, Estratégia & Gestao S ; G o I AS

ESTADO INOVADOR

DISTRIBUICAO DA MATRICULA NO ENSINO TECNICO POR REGIAO DE PLANEJAMENTO
(% DA POPULACAO TOTAL) — 2015

TOCANTINS

BAHIA
NORDESTE GOIANO

NORTE GOIANO 0'78‘y

MATO GROSSO

CENTRO GOIANO
(EIXO BR-153)

GOIANO p DISTRITO FEDERAL

ENTORNO DO DISTRITO
FEDERAL

OESTE
GOIANO
0,22%
0,52% I METROPOLI- J

GOIANIA

i e MINAS GERAIS

suL
GOIANO 1'40%
SUDESTE 0I54% SUDESTE GOIANO

GOIANO ESTRADA

MATO GROSSO DO SUL

Fonte: Elaboragdo Macroplan a partir de IBGE — estimativa da populagdo 2015 e Sinopse do Ensino Basico 2015 21



A INOVACAO EM GOIAS ALCANCOU PATAMAR SUPERIOR AO
NIVEL NACIONAL. MAS AS UNIVERSIDADES TEM POUCO
GRAU DE IMPORTANCIA PARA AS EMPRESAS.

=g s s Macroplant. SQ;OIAS

ESTADO INOVADOR

TAXA DE INOVACAO EM PRODUTO OU PROCESSO (%) *  47% das empresas goianas realizaram alguma inovagao de

47% produto ou processo no triénio 2009-2011. Esse patamar supera

38% 0% 38y

33% 500 30%  33% 329 33% 19, 33%
I I I I I I ! I I

1998-2000 2001-2003 2003-2005 2006-2008 2009-2011

39% o do Brasil (36%) e do Centro-Oeste (39%).

36%
* O setor mais inovador em Goias é a Industria Extrativa. A
inovacao em produto.

indUstria de alimentos se destaca quando se considera somente

* Apenas 12% das empresas goianas consideram importante a

B Goids M Centro-Oeste M Brasil

Fonte: Macroplan com dados da PINTEC/IBGE. relagdo com a universidade para as atividades de inovagao.

TAXA DE INOVACAO NOS SETORES EM GOIAS (%)

. ALTO OU MEDIO GRAU DE IMPORTANCIA (%)
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PRODUTOS OU PROCESSOS PRODUTOS PROCESSOS l
M IndUstrias extrativas
M Fabricagdo de produtos alimenticios 2000 2003 2005
M Fabricacdo de coque e biocombustiveis (alcool e outros) iy
W Goias B Centro-Oeste

m Outras atividades da indUstria

Fonte: Macroplan com dados da PINTEC/IBGE. Fonte: Macroplan com dados da PINTEC/IBGE.
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TENDENCIAS E PESQUISA GOIAS 2038

SINTESE DAS TENDENCIAS COM IMPACTO PARA GOIAS E DOS RESULTADOS PRELIMINARES
DA PESQUISA GOIAS 2038




0 Macroplan®

RESULTADOS PRELIMINARES DA PESQUISA ?
VANTAGENS COMPETITIVAS E OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS # - 3 Macroplan® GOIAS

ESTADO INOVADOR

o QUAIS SAO OS ATIVOS OU VANTAGENS COMPETITIVAS MAIS RELEVANTES DE GOIAS ? o QUAIS SETORES E AREAS DA ECONOMIA OFERECEM MELHORES CONDIGOES DE
SUSTENTAR O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE GOIAS NOS PROXIMOS 20 ANOS?

Qualidade das instituicOes goianas (publicas,...
Turismo de negdcios

Comprometimento e qualificacdo dos trabalhadores
Servigos de educacgao
Agronegdcio
Industria criativa

Qualidade do capital humano
Servigos especializados (tecnologias de...

Rede de escolas técnicas e universidades
Construcao civil

Infraestrutura e logistica
Turismo ecoldgico

Topografia
Servigos logisticos e de transporte
Diversidade natural
Confecgdes
Reservas Minerais
Mineragdo
Capacidade empreendedora
=TT T T T T T T s s e - — - - — Industria quimica e de cosméticos
I Recursos hidricos em abundancia _ 'l | e e e e e e e e e e e, e e, e —, - ————-
I ! ! Setor sucroenergético _ :
| Proximidade da capital federal _ ! !
I ! ! Produgdo de farmacos _ :
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A ECONOMIA GLOBAL PASSA POR
GRANDE MODIFICACOES

INFLUENCIA CADA VEZ MAIS FORTE DA POUPANGA E
DOS MERCADOS FINANCEIROS CHINESES

Fatia da poupanca bruta mundial,
em pregos de mercado (% do total global)

M Unido Europeia ~ EUA [ China

2000 10 16 22

ESTAGNAGAO DOS GANHOS DE PRODUTIVIDADE
DOS ESTADOS UNIDOS

Taxa de crescimento da produtividade total dos EUA (% ao ano)

18%0- 1920- 1970- 1994- 2004-
1920 1970 1994 2004 2014

etk wanch s e NlACroplan®
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- Prospectiva, Estratégia & Gestao G o I AS

ESTADO INOVADOR

ESTAGNACAO DO COMERCIO E DAS TRANSACOES
FINANCEIRAS INTERNACIONAIS

== Ativos e passivos financeiros externos
(% do PIB - principais economias)

Abertura ao comércio (% de comércio
em relagao ao PLB - todos os pafses)

1970 2000 15

o REVOLUGAO TECNOLOGICA, INTERNET E
DIMINUIGAO DOS CUSTOS DE SEMICONDUTORES

Pregos de produgdo de semicondutores e dispositivos seme-
lhantes dos EUA em rela¢do ao preco de todas as commodities*

Jan.1970 = 100

1970 2000 2015

*Excluindo produtos agricolas; escala logaritmica

o ESTAGNAGAO DA RENDA REAL DOS PAISES DESENVOLVIDOS,
DEVIDO A DESACELERAGAO DAS FONTES DE DINAMISMO

Proporgdo de familias com renda real estagnada ou em queda
em relacdo a salarios e capital, 2005 a 2012-14* (%)

1

e
Reino Lnido [
ol
v
Suécia
Média ponderada das
25 economias avancadas

o A ASIA, EM ESPECIAL A CHINA, OCUPA UMA POSIGAO GLOBAL
CADA VEZ MAIS IMPORTANTE, SEJA NOS MERCADOS
FINANCEIROS, NO COMERCIO INTERNACIONAL OU NA GERAGAO
DE NOVAS TECNOLOGIAS. SIMULTANEAMENTE, A EUROPA E OS
ESTADOS UNIDOS PERDEM SUA POSIGAO DE DESTAQUE.
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TENDENCIAS MUNDIAIS

com impacto para Goids

EXPANSAO DA
CONHECIMENTO E DEMANDA POR
INOVACAO COMO ALIMENTOS
MUDANCAS NA DETERMINANTES
PARTICIPACAO DE
DOS SETORES NA COMPETITIVIDADE

ECONOMIA i

AQUECIMENTO
GLOBAL E
MUDANCAS
CLIMATICAS
MUDANCAS NOS
PADROES
ALIMENTARES

AUMENTO DAS

o CRESCIMENTO $
MAIS ACELERADO
DOS PAISES I

EMERGENTES ' | I

RESTRICOES DIGITALIZACAO

HIDRICAS AMPLA DA
ECONOMIA E DA
SOCIEDADE
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0 Macroplan®

RESULTADOS PRELIMINARES DA PESQUISA ?
IMPACTOS DAS TENDENCIAS MUNDIAIS s+ 5 Macroplan® GOIAS

ESTADO INOVADOR

o QUAL E A SUA AVALIAGAO SOBRE A RELEVANCIA/IMPACTO DAS TENDENCIAS MUNDIAIS PARA
O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE GOIAS?

* NA VISAO DOS RESPONDENTES, TODAS TENDENCIAS

MUNDIAIS POSSUEM ALTO IMPACTO SOBRE GOIAS
" Mioderado  TENDENCIA QUE MAIS IMPACTA O ESTADO:

B "Muito alto" ou "alto"
Aquecimento Aumento das  Consolidagdo do Crescimento mais  Digitalizagdo Expansdo da Mudangas na Mudangas nos

glc:jbal e ris’(tjri.(;c”)es cocr;ht.ecimen}o e acelelrado dos ampla.\ dad derl'r.1andat por partiiipacéo dos I'padrc;)es O EXPANSAO DA DEMANDA POR ALIMENTOS
cIima’tiEas comog deSSnvoIvimento sociedade economia com
determinantes da e emergentes elevagdo do peso
competitividade dos servigos
* O ESTADO FOI CONSIDERADO BEM POSICIONADO
[)) QUAL E O POSICIONAMENTO DE GOIAS PARA APROVEITAR AS OPORTUNIDADES OU ENFRENTAR AS AMEAGAS DECORRENTES DAS PARA APROVEITAR AS OPORTUNIDADES
TENDENCIAS MUNDIAIS? -
DECORRENTES DA EXPANSAO DA DEMANDA DE
ALIMENTOS

M "Muito ruim" ou "ruim"

= "Regular” * EMBORA POUCO PREPARADO PARA ENFRENTAR AS

H "Muito bom" ou "bom"

Aquecimento Aumento das  Consolidagdo do Crescimento mais  Digitalizagdo Expansdo da Mudangas na Mudangas nos POSSlVE|S AM EACAS DO AQU ECIM ENTO GLO BAL E
global e restrigdes hidricas conhecimento e acelerado dos ampla da demanda por  participagdo dos padrées .
mudangas dainovagdo como  paises em economia e da alimentos setores na alimentares DAS MUDAN CAS CLIMATICAS
climaticas determinantes da desenvolvimento sociedade economia com
competitividade e emergentes elevagdo do peso

dos servigos




TENDENCIAS NACIONAIS

COM IMPACTO PARA GOIAS

TRANSICAO
DEMOGRAFICA
ACELERADA

RECONFIGURACAO
ESPACIAL DA
ATIVIDADE
ECONOMICA E
CRESCIMENTO DAS
CIDADES MEDIAS

AUMENTO DA
PRODUCAO DE
ENERGIA

FOTOVOLTAICA

ESGOTAMENTO DA
CAPACIDADE DO
ESTADO DE CUMPRIR
COM AS OBRIGACOES
DO CONTRATO
SOCIAL




TENDENCIAS DO BRASIL CENTRAL
COM IMPACTO PARA GOIAS




RESULTADOS PRELIMINARES DA PESQUISA o ® SO
IMPACTOS DAS TENDENCIAS NACIONAIS ke RCORRANL, GOIAS

ESTADO INOVADOR

o QUAL E A SUA AVALIAGAO SOBRE A RELEVANCIA/IMPACTO DAS TENDENCIAS NACIONAIS PARA
O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE GOIAS?

* TENDENCIAS CONSIDERADAS MAIS IMPACTANTES:

% i
o CRESCENTE PARTICIPACAO DO BRASIL
= Wiulto baxoT oubao CENTRAL NAS EXPORTACOES BRASILEIRAS;
B Moderado

Aumento da Aumento da Crescente  Esgotamento da Manutencio do Reconfiguracio Transicdo B "Muito alto" ou "alto"

. - T : I ; e O ESGOTAMENTO DA CAPACIDADE DO ESTADO
escolaridade produgdo de  participagdono capacidade do dinamismo espacial da demografica
média da energia Brasil Central nas Estado Brasileiro econdmico do atividade acelerada BRASILEIRO DE CUMPRIR COM SUAS
populagdo do fotovoltaica exportacGes  de cumprir com  Brasil Central econdmica e
Brasil Central brasileirase  suas obrigagdes crescimento das OBR|GACO ES.
mundiais cidades médias

* O ESTADO FOI CONSIDERADO BEM POSICIONADO
() QUAL E O POSICIONAMENTO DE GOIAS PARA APROVEITAR AS OPORTUNIDADES OU ENFRENTAR AS AMEAGAS DECORRENTES DAS

. PARA APROVEITAR AS OPORTUNIDADES ADVINDAS DA
TENDENCIAS NACIONAIS? . .
TENDENCIA DE CRESCENTE PARTICIPACAO DO BRASIL
CENTRAL NAS EXPORTAGCOES BRASILEIRAS
== = R o
. * ENTRETANTO, OS RESPONDENTES CLASSIFICARAM O
 "muito ruim" ou "ruim"
o Regulr ESTADO POUCO PREPARADO PARA ENFRENTAR AS
Aumento da Aumento da Crescente Esgotamentoda Manutengdo do Reconfiguracio Transic3o B "Muito bom" ou "bom" AM EACAS ADVINDAS DA RAPIDA TRANSICAO
escolaridade producdo de participagdo no  capacidade do dinamismo espacial da demografica A
média da energia Brasil Central nas Estado Brasileiro econdmico do atividade acelerada DEMOGRAFICA BRASILEIRA
populagdo do fotovoltaica exportagbes  de cumprircom  Brasil Central econdmica e
Brasil Central brasileiras e suas obrigagGes crescimento das

mundiais cidades médias




TENDENCIAS DE GOIAS

EXPANSAO
POPULACIONAL
DECLINANTE, MAS
ACIMA DA MEDIA
NACIONAL

MANUTENGCAO DE
GOIAS COMO GRANDE
PRODUTOR
AGROPECUARIO

MANUTENCAO DO
ADENSAMENTO
GEOECONOMICO NO
EIXO GOIANIA-
ANAPOLIS-BRASILIA E
SUL GOIANO

CRESCENTE PRESSAO
SOBRE 0S GASTOS DO
ESTADO E DOS PRINCIPAIS
MUNICIPIOS GOIANOS
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RESULTADOS PRELIMINARES DA PESQUISA
IMPACTOS DAS TENDENCIAS DE GOIAS

o QUAL E A SUA AVALIAGAO SOBRE A RELEVANCIA/IMPACTO DAS TENDENCIAS DE GOIAS, LISTADAS ABAIXO, PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO ESTADO?

Crescente pressdo sobre os Expansdo populacional Manutengdo do adensamento Manutengdo do estado como
gastos do estado e dos declinante, mas acima da geoecondmico no eixo grande produtor agropecuario
principais municipios goianos média nacional Goiania-Anapolis-Brasilia e Sul
para cumprir suas obrigagdes Goiano

B "Muito baixo" ou "baixo"
B Moderado
B "Muito alto" ou alto

o QUAL E O POSICIONAMENTO DE GOIAS PARA APROVEITAR AS OPORTUNIDADES OU ENFRENTAR AS AMEACAS DECORRENTES DAS
TENDENCIAS DE GOIAS?

Crescente pressdo sobre os Expansdo populacional Manutenc¢do do adensamento Manutengdo do estado como
gastos do estado e dos declinante, mas acimada geoecondmico no eixo Goidnia- grande produtor agropecudrio
principais municipios goianos média nacional Anapolis-Brasilia e Sul Goiano

para cumprir suas obrigagdes

H "muito ruim" ou "ruim"
H Regular
B "Muito bom" ou "bom"

ez Macroplan® Socou'\s

ESTADO INOVADOR

* QUASE TODAS TENDENCIAS FORAM CONSIDERADAS
COM ALTO IMPACTO PARA O ESTADO (EXCECAO DA
EXPANSAO POPULACIONAL DECLINANTE)

* TENDENCIA A QUAL O ESTADO ESTARIA PREPARADO
PARA CAPTURAR AS OPORTUNIDADES:

O MANUTENCAO DO ESTADO COMO GRANDE
PRODUTOR AGROPECUARIO

* NAS DEMAIS TENDENCIAS O ESTADO ENCONTRA-SE
MODERADAMENTE POSICIONADO PARA APROVEITAR
AS OPORTUNIDADES OU ENFRENTAR AS AMEACAS
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RESULTADOS PRELIMINARES DA PESQUISA

GARGALOS

o QUAIS SAO 0S GRANDES GARGALOS OU ESTRANGULAMENTOS CAPAZES DE IMPEDIR OU DIFICULTAR O DESENVOLVIMENTO DE

GOIAS EM DIRECAO AO FUTURO ALMEJADO?

Baixa qualificacdo no setor de servicos

Deficiéncia dos transportes de pessoas

Baixa capacidade de investimento dos governos estadual e
municipais

Caréncia de infraestrutura digital
Baixa capacidade de inovagao

Desigualdade econdmica no territério

Baixa produtividade de todos os fatores (mdo de obra, processo,
equipamentos, tecnologias)

Violéncia urbana

Déficit e qualidade da infraestrutura de transporte de cargas

Baixa qualidade da energia elétrica

Baixa agregacdo de valor das atividades produtivas

Burocracia/ineficiéncia/morosidade dos 6rgdos publicos

. .'5:. s .'E:. 4 .'E:- Macroplan®

1 4
Prospectiva, Estratégia & Gestao G o I AS

ESTADO INOVADOR

* GARGALOS CONSIDERADOS MAIS GRAVES:

O DESEMPENHO DOS ORGAOS PUBLICOS,
PERCEBIDOS COMO BUROCRATICOS,
INEFICIENTES E MOROSOS;

O BAIXA AGREGAGCAO DE VALOR DAS
ATIVIDADES PRODUTIVAS,

O BAIXA QUALIDADE DE ENERGIA ELETRICA.

* A DEPENDENCIA DO MERCADO EXTERNO E O BAIXO
POTENCIAL DO MERCADO CONSUMIDOR REGIONAL
NAO FORAM CONSIDERADOS GRANDES GARGALOS.






O PROCESSO PADRAO DE PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

Cendrio = Cendrio
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- EXECUGAO

~ MONITORAMENTO |
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 AVALIACAO

PREMISSAS

Analises Estratégicas

D>

GESTAO DA ESTRATEGIA

~ TOMADA DE DECISAO |

~

o+ 3 i Macroplan® ?GOIAS

ESTADO INOVADOR
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O PROCESSO PADRAO DE PLANEJAMENTO - 00
ESTRATEGICO D T O
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PREMISSAS

Andlises Estratégicas



ANAI—ISE SWOT 0 Macroplan®

v 3
' @
INTERACAO DE FORCAS E FRAQUEZAS COM OPORTUNIDADES E AMEACAS T reanemncen W GOLAS

ESTADO INOVADOR

PREMISSAS E CONCEITOS

* Visa identificar e promover o alinhamento externo e interno de Goias

* Mapeia e interpreta as interacdes entre oportunidades e ameacas versus forcas e fraquezas

* Permite identificar

1. As potencialidades, debilidades e capacidades para uma atuagao ofensiva ou defensiva do estado

2. Estratégias especificas para aproveitar oportunidades, evitar ameacas e superar deficiéncias

39



ANALISE SWOT i Micropian® g?;m e

ESTADO INOVADOR

AVALIACAO

9 .
ESTRATEGICA




CONCEITOS DE FORCAS E FRAQUEZAS < wdp weis Macroplar? 8?;0|A5

L] Prospectiva, Estratégia & Gestao

ESTADO INOVADOR

FENOMENO OU CONDICAO, INTERNO A ORGANIZACAO, DE CARATER ESTRUTURAL, CAPAZ DE
AUXILIAR SUBSTANCIALMENTE O SEU DESEMPENHO

FRAQUEZA

FENOMENO OU CONDICAO, INTERNO A ORGANIZACAO, DE CARATER ESTRUTURAL, CAPAZ DE
DIFICULTAR SUBSTANCIALMENTE O SEU DESEMPENHO

41



CONCEITOS DE OPORTUNIDADES E AMEACAS 5 o5 o Macroplan®

OPORTUNIDADE

AMEACA

Prospectiva, Estratégia & Gestao

SAO SITUACOES EXTERNAS ATUAIS OU POTENCIAIS, DERIVADAS DAS TENDENCIAS OU CENARIOS QUE, SE
ADEQUADAMENTE APROVEITADAS, PODEM CONTRIBUIR, EM GRAU RELEVANTE, PARA O BOM DESEMPENHO DO
ESTADO

OPORTUNIDADES PODEM OU NAO SER APROVEITADAS

8%0#\5

ESTADO INOVADOR

TRATA-SE, PORTANTO, DE POSSIBILIDADES

SAO SITUACOES EXTERNAS, ATUAIS OU POTENCIAIS, DERIVADAS DAS TENDENCIAS OU CENARIOS QUE, SE NAO FOREM
NEUTRALIZADAS OU MINIMIZADAS, PODEM PREJUDICAR, EM GRAU RELEVANTE O DESEMPENHO DO ESTADO

AS AMEAGAS PODEM OU NAO AFETAR O ESTADO, DEPENDENDO DE DUAS CONDICOES INTERNAS DE DEFESA

TRATAM-SE, PORTANTO, DE RISCOS

42






PRIORIDADES PARA A REALIZACAO DAS ATIVIDADES ..:...: ..: Macroplare 9%0|A5

Prospectiva, Estratégia & Gestao

ESTADO INOVADOR

e Os participantes foram divididos em quatro grupos de trabalho: Paranaiba, Araguaia,
Corumba e Parana. Cada grupo revisou uma parte da matriz, conforme quadro abaixo.

* Pergunta-chave: Alterariam, excluiram ou incluiram algum elemento da matriz SWOT?

* Analisem as principais forcas, fraguezas, oportunidades e ameacas identificadas para
Goias.

GRUPO . =
ATIVIDADE PARANAIBA GRUPO ARAGUAIA | GRUPO CORUMBA GRUPO PARANA

Revisao dos elementos

. Forcas Fraquezas Oportunidades Ameacas
da matriz SWOT . 4 s 5

44
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LISTA DE FORCAS ke RARN- \J GOIAS

ADO INOVADOR

Localizacdao geografica estratégica — Goias esta situado no centro do Brasil, numa posi¢ao equidistante do restante do pais, proxima do maior mercado brasileiro,

FoO1 : en .
que é Sao Paulo, e da Capital Federal

F002 Disponibilidade de recursos naturais — clima, topografia, solos agricultaveis, recursos minerais, biodiversidade, recursos hidricos, sao ativos de Goias e que
favorecem o desenvolvimento de varios segmentos: agricultura, pecuaria, servicos ambientais.

Fo03 Disponibilidade de fontes relevantes de energia renovavel: hidrica, solar, biomassa e etanol

Fo04 Economia em crescimento, em processo de diversificagdao e internacionalizagdo — economia do estado de Goias cresce de forma mais acelerada que a média
brasileira e se diversifica (agronegdcios, mineragao, producao de farmacos, industria automobilistica)

005 Produtividade no segmento agropecudrio — a produtividade no segmento agropecudrio no estado esta entre as mais elevadas do Brasil. E altamente intensiva em
tecnologia e mundialmente competitiva.

Fo06 Mercado consumidor potencial — o eixo Brasilia-Andpolis-Goiania é o terceiro maior mercado consumidor do pais

Fo07 Qualidade da educagao basica — A proficiéncia da educagao basica avangou expressivamente na ultima década em Goias, o estado possui um dos melhores IDEBs
no ensino fundamental e médio

Fo08 Baixo nivel de pobreza e desigualdade de renda — nas ultimas duas décadas houve expressiva redugao da desigualdade de renda, medida pelo indice de Gini.
Com isso o estado se tornou o segundo menos desigual em 2014, com indice superior apenas ao de Santa Catarina entre as 27 Unidades da Federacgao.

F609 Forga de trabalho ativa e baixo desemprego - Goias combina uma alta taxa de participacdao da populagao em idade ativa no mercado de trabalho com uma baixa
taxa de desemprego

Fol0 Piramide etaria com base mais jovem que a nacional — o estado tem parcelas adicionais do bonus demografico a ser aproveitado

Foll Capacidade de articulagao e interlocug¢ao das liderangas politicas e empresariais

Fol2 Economia criativa emergente — a producao cultural vem se destacando no cenario nacional e internacional.

Fo13* Estrutura de pesquisa do sistema agropecuario - EMBRAPA Cerrados, EMBRAPA Arroz e Feijao, EMATER, Instituto para o Fortalecimento da Agropecuaria de

Goias

* Forga incluida na oficina.
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LISTA DE FRAQUEZAS e Mool ) GOIAS

ESTADO INOVADOR

Deficiéncias de capacidade e qualidade da infraestrutura e logistica - a infraestrutura é um processo critico para a competitividade do estado e ainda carece de investimentos.
FrO1 Desdobra-se em: Baixo uso das hidrovias — inclusive por restricdes ambientais; M4 qualidade e/ou baixa capacidade de rodovias (gerando perda da produgdo e aumentando o
custo); Baixa qualidade dos sistemas de transporte nos principais eixos metropolitanos; Ferrovia que ainda ndo entrou em operacao; Caréncia de infraestrutura digital.
Baixa qualidade na distribui¢do de energia elétrica — um dos grandes desafios de Goids é melhorar a qualidade da distribuicdo de energia, o estado tem parametros de
qualidade da distribuicdo bem aquém da média brasileira, do MS, do DF e abaixo dos indices de MT
Elevadas desigualdades regionais — as desigualdades regionais é um problema estrutural de Goids, e a despeito do forte crescimento do Estado nos ultimos anos, existem areas
e regioes que nao foram contempladas com os ganhos e permanecem com vacuos populacionais, baixos indicadores sociais e auséncia e infraestrutura produtiva
Baixa produtividade do trabalho — nos ultimos 20 anos, Goids fez uma trajetdria de aproximacdo, mas ainda tem produtividade do trabalho inferior a nacional e da regidao
Fro4 Centro-Oeste. O setor Servicos é o que Goias tem a maior defasagem de produtividade na comparacao com o Brasil e o Centro-Oeste. A produtividade do estado na indUstria
esta proxima da nacional e é bastante superior na Agropecuaria.
Baixa complexidade da economia - Goias consolida novas vantagem comparativas. Mas as vantagens comparativas do estado, apesar da diversificacdo, permanecem em
FrO5 produtos de baixa complexidade. Dessa forma, o estado se posiciona entre as economias estaduais de mais baixa complexidade no Brasil. A pauta de exporta¢des baseada
fortemente em commodities é considerada uma das grandes fragilidades do Estado.
Grandes problemas de seguranga — questdo que passa por politicas mais amplas de nivel nacional, mas que também demanda soluc¢des locais, afetando o Estado,

Fr02

FrO3

Fro6 especialmente no entorno e do DF e demais cidades quanto nas rodovias.

Er07 Excesso de procedimentos burocraticos que afetam o ambiente de negdcios — burocracia envolve a abertura e fechamento de negdcios, obtengdo de licenciamentos,
procedimentos para importacao e exportac¢do e licenciamento ambiental (falta de normas claras sobre o licenciamento e conflitos de competéncias)

£r08 Fragilidade do poder publico municipal — Deficiéncias generalizadas de capacidade gerencial, técnica e operacional na grande maioria dos municipios goianos, inclusive para
prover os servicos municipais essenciais com qualidade.
Baixa capacidade de investimento do Estado e municipios — os gastos publicos, considerados excessivos especialmente com o custeio da maquina, reduzem a capacidade de

Fr09 investimento, tanto no nivel estadual quanto no municipal. A manutencao e melhoria dos servigos publicos e infraestrutura dependem da capacidade de investimento por parte
do estado

£r10 Oferta insuficiente de educag¢do para atender as demandas do setor produtivo — a oferta de educagdo profissional e de cursos STEM (ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica) estd aquém do que seria necessdrio para ampliar a produtividade do setor produtivo.

Fri1 Baixa densidade e integracao do sistema de inovagao — apesar do aperfeicoamento do arcabouco institucional para promocao de investimento em P&D pelo setor privado,
estd atividade ainda possui reduzido protagonismo dos agentes privados. Baixa integracao do setor produtivo com as universidade.

Fr12* Discricionariedade e ineficiéncia na aloca¢ao de investimentos - a discricionariedade e a ineficiéncia na aloca¢do de investimentos geram ineficiéncia, baixa produtividade e

perda de ganhos de escala.
* Fraqueza incluida na oficina.



X
L . QO
LISTA DE OPORTUNIDADES e Maoooa S COIAS

ESTADO INOVADOR

Op01 Aumento da producgao e exportagao de alimentos em decorréncia da expansdao da demanda mundial, especialmente dos paises asiaticos

0p02 Expansao da producao de alimentos saudaveis (vegetais, frutas, organicos e outros alimentos certificados tipicos de dietas sauddveis) decorrente de
mudancas nos padrdes de consumo de alimentos

0p03 Aumento da inovagao em produtos, servigos e processos nas areas privada e publica em decorréncia ampliagao de sua relevancia para a
competitividade

Op04 Ampliagao qualidade e da produtividade na producao de bens e servigos publicos e privados em virtude da ampla digitalizacao e robotizacao

Op05 Ampliagao da participacdao e mobilizagao social dos cidadaos em funcdao do aumento do acesso a informacgao e da conectividade

Op06 Aumento da participagao dos servicos modernos na economia com a crescente demanda desses servigcos (marketing, inovacao, logistica, servicos
financeiros, assisténcia técnica de precisao, servicos virtuais) para o fortalecimento da competividade de outros setores

0p07 Desenvolvimento das cidades médias goianas devido a maior atratividade dessas cidades para as atividades produtivas (menores dados os custos
locacionais, de mado de obra, de mobilidade urbana, de restricGes ambientais e de seguranca quando comparado com as cidades grandes)

0p08 Forte aumento da producao de energia renovaveis, em especial fotovoltaica, viabilizando grandes empreendimentos com agricultura irrigada e a
descentralizacdo do desenvolvimento no estado

0p09 Modernizagao e aumento da eficiéncia no setor publico goiano com as crescentes pressdes por amplas reformas no sentido da racionalizacao do
Estado Brasileiro em virtude do esgotamento do contrato social inscrito na Constituicao de 1988

Op10 Aumento da competitividade e atratividade para investimentos em fun¢cdao da manutencao do dinamismo econémico do Brasil Central

Op11 Aumento da qualificacao e da produtividade da forga de trabalho em fung¢ao do crescimento acelerado da escolarizagao

Op12 Modernizagao de atividades econdmicas, especialmente no setor de servigos, decorrente do adensamento geoeconémico nos eixos Goiania-
Andpolis-Brasilia e Sul Goiano (servicos modernos, macro geracao fotovoltaica, grandes parques industriais e logistica de precisao)

Op13* Transformagao de Goias no principal centro logistico do Brasil decorrente da posi¢ao geografica, do crescimento econémico do interior do Brasil e

em virtude das grandes obras de infraestrutura de transporte, que se concluidas, passarao por Goias.

* Oportunidade incluida na oficina.
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AmO1 Risco de perda de competitividade em fungao da baixa capacidade de absorver e acompanhar o acelerado processo de inovagao
AmO02 Risco de perda de competitividade da industria local decorrente da robotizagao em larga escala em outras economias industriais

Risco de perda de capacidade da atragao de investimentos em func¢ao reducdo da capacidade financeira do estado e de mudangas tributarias

AGTILE (reducdo gradual dos incentivos fiscais)
AmO04 Reducdo da produtividade da agropecuaria no cerrado e diminuicao de regioes aptas para o cultivo de graos frente as mudancas climaticas
AMOS Perda de competitividade do Brasil Central e de Goias devido a gargalos e a sobrecarga da infraestrutura logistica e de transportes de grandes
m cargas
AMOE Expansao urbana desordenada, aumento da violéncia e da favelizagao, sobretudo na regiao metropolitana de Goiania e no entorno do Distrito
m Federal
AMO7 Deterioragao dos recursos ambientais do estado com aumento desordenado do desmatamento em matas nativas, redugao das areas de
m preservag¢ao permanente e destrui¢ao de nascentes (APPS)
AMOS Imposi¢ao de rapida adaptagao das politicas publicas, sobretudo da Previdéncia, e educacdao e pressao pela elevacdao dos gastos com saude devido

a mudanca do padrao epidemioldgico que acompanha o processo de envelhecimento

Risco de colapso financeiro e operacional do Estado e dos municipios goianos em face da incompatibilidade entre geracao de receitas x rigidez dos
AmO09 gastos publicos (especialmente previdéncia) na auséncia e ou insuficiéncia de reformas e dadas as limitacdes de endividamento e dos tetos de
gastos publicos
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ANALISE DAS TENDENCIAS E ENTREVISTAS
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* Interpretac¢ao da Matriz

* Analise dos Quadrantes
Oportunidades _

* Analise Ponto a Ponto
01 02 On A1 A2 An

Forga 1 8
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| ANALISE DAS OPCOES ESTRATEGICAS

Oportunidades

INVESTIR DEFENDER
Uma clara combinagdo de forgas e Areas de ameagas combinadas com
oportunidades levam a uma dreas de forcas indicam a necessidade
vantagem para uma atuacdo mais  da organizacdo em mobilizar recursos
ofensiva para bloquear as ameacgas

DECIDIR

) ) _ CONTROLE DE RISCOS/DESINVESTIR
Areas de oportunidade combinadas , ,
) o Areas de ameag¢a combinadas com
com dreas de fraqueza indicam a ] o
Fraquezas _ ) ) . dreas de fraqueza indicam a
necessidade de investir ou néGo nas , . o,
) . necessidade de “controle de riscos” ou
oportunidades e superar ou nao as , ,
desinvestimento

fraguezas
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1. forcas mais atuantes

2. fraquezas mais prejudiciais

3. grau de acessibilidade as oportunidades

4. grau de exposi¢ao as ameacgas

5. escolha de oportunidades e ameacas priorizadas para a

organizacao e selecao das forcas e fraquezas associadas
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EXEMPLO - Resultados da Analise

Oportunidades mais Acessiveis

o  “Ampliagdo do Mercado em funcdo da criagdo de blocos comerciais”

Ameacas mais Impactantes

o “Acirramento da concorréncia”

For¢cas mais Atuantes

o “Excelente corpo gerencial”

* Fraquezas mais Prejudiciais

o “Gestdo financeira debilitada” 56






DINAMICA 2

PROCEDIMENTOS PARA PREENCHIMENTO DA MATRIZ DE AVALIACAO “popots Macroplan® QT
- ek O GOIAS

Prospectiva, Estratégia & Gestao

ESTRATE,GICA ESTADO INOVADOR

O preenchimento da matriz consiste em fazer perguntas que relacionam forcas e oportunidades, forcas e ameacas,
fraguezas e oportunidades e fraquezas e ameacas e, a cada resposta, estabelecer um peso (sistema de ponderacao
das interacdes) que varia entre 0 (nenhuma intensidade), 1 (intensidade média) e 2 (intensidade alta).

Raciocinando sempre no sentido da linha para a coluna e considerando explicitamente o quadrante em que se
posiciona a interacao, o preenchimento da matriz deve considerar a resposta as seguintes questoes:

wzn
|

Quadrante I: interacao das forcas com oportunidades - com que intensidade a forca “i" auxilia a capturar a

oportunidade “j"?

(Ml
1

Quadrante ii: interacao das forcas com ameacas - com que intensidade a for¢a “i" auxilia a neutralizar ou

minimizar a ameaga “j"?

wzn
|

Quadrante iii: interacao das fraquezas com oportunidades - com que intensidade a fraqueza “i" dificulta a

capturar a oportunidade “j"?

asn

Quadrante iv: interacao das fraquezas com ameacas - com que intensidade a fraqueza “i" acentua o risco da

ameaga “j"?
58



PRIORIDADES PARA A REALIZACAO DAS ATIVIDADES ... Mecrooen” ) G OIAS

ESTADO INOVADOR

Cada grupo deve preencheu a matriz conforme a ordem de prioridade da tabela abaixo.

ATIVIDADE GRUPO PARANAIBA | GRUPO ARAGUAIA GRUPO CORUMBA GRUPO PARANA

Forgas x Fraquezas x

1 F A ; A
Oportunidades Orgas X Ameacas Oportunidades raquezas x Ameacgas
Fraguezas x .
Preenchimento da 2 Forcas x Ameacas e Fraguezas x Ameacas Forcas x Oportunidades
Matriz SWOT (por
prioridade) Fraquezas x _
3 Sper s Fraquezas x Ameacas Forcas x Oportunidades Forcas x Ameacas
- F
4 Fraquezas x Ameagas Forgas x Oportunidades Forgas x Ameacas raquezas x

Oportunidades
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METODO DE CONSOLIDACAO DOS TRABALHOS EM GRUPOS

Consolidacao dos trabalhos em grupos pela
média

Em alguns casos, houve divisao de opinides
(desvio padrao alto). Nesses casos, a consultoria
equalizou o resultado em funcao das discussdes
e consenso acumulados ao longo do processo.

Importante: foram feitas simulacdes
considerando os valores mais elevados e menos
elevados e nao se observou alteracdes
significativas no resultado final.
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* O primeiro procedimento de apuracao € o somatorio das linhas e o das colunas.

o O somatodrio das linhas da matriz de analise resulta em um indicador de "motricidade" de cada forca e fraqueza,
permitindo a identificacdo das forcas mais (e menos) atuantes e das fraquezas mais (e menos) prejudiciais face

as oportunidades e ameacas relacionadas ao contexto em analise.

o Ja o somatdrio (algébrico) das colunas fornece indicadores que identificam as oportunidades mais (e menos)
acessiveis e as ameacas mais (e menos) impactantes neste mesmo contexto. Desta forma, considerando o
campo das oportunidades, quanto mais positivo for o nimero associado a uma dada oportunidade, mais ela sera

acessivel, e inversamente, quanto mais negativo, menos esta oportunidade estara acessivel.

o No campo das Ameacas quanto mais positivo for o numero associado a uma dada ameacga mais a organizacao
encontra-se protegida da mesma, e quanto mais negativo, mais a organizacao estara exposta.
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* Além desta avaliacao "ponto a ponto", a matriz pode fornecer indicacdes mais globais a partir de um indicador de
"densidade dos quadrantes" obtido pelo quociente do somatdrio de pontos reais pelo somatdrio de pontos possiveis
em cada quadrante.

* A fdérmula de célculo da densidade de cada Quadrante é a seguinte:

D Ql=( X PONTOS OBTIDOS Q I/ ¥ PONTOS POSSIVEIS EM Ql ) X 100

* Onde:
o Qi=Quadrante de referéncia (1, 2, 3, 4)

o 2. Pontos Obtidos Qi = Soma aritmética dos pontos registrados em todas as células do “Quadrante de referéncia”
(1,2,3,4)

o 2. Pontos Possiveis Qi = NO de células do “Quadrante de referéncia” (1, 2, 3, 4) x 2
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APU RACAO “DOS QUADRANTES”

* Deste modo tem-se:

a)

b)

d)

a distribuicao das capacidades (ofensiva e defensiva) que
indica o posicionamento estratégico a partir da ordenacao
das densidades dos quadrantes, em ordem decrescente de
intensidade;

a capacidade ofensiva, que indica o potencial de captura de
oportunidades, mediante a subtracdao da densidade do
Quadrante Ill da densidade do Quadrante | (Ql - Qlll);

a capacidade defensiva, que indica a capacidade de
neutralizacao de ameacas, mediante a subtracao da
densidade do Quadrante IV da densidade do Quadrante Il (Qll
-Qlv); e

o posicionamento estratégico global, que resulta da
interacdo conjunta dos quatro quadrantes (d Ql + d Qll) - (d
Qlll + d Qlv).

.o .o .. Macroplan®

QO

y
A
" Prospectiva, Estratégia & Gestao G o I AS

EXEMPLO

Qli
50%

Qlil Qlv
44% 38%

ESTADO INOVADOR

Capacidade ofensiva

=11%

Capacidade defensiva

= 6%

Posicionamento estratégico global = 29%
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ANALISE SWOT
INTERPRETACAO

A interpreta¢ao do posicionamento permite avaliar as
chances e riscos para o Estado de Goias, indicando se as
condi¢cOes predominantes favorecem estratégias agressivas
ou se recomendam movimentos mais defensivos.

Assim, para efeitos de interpretacao, cada quadrante da
matriz de avaliacao pode indicar areas nas quais se deve
investir, acionar defesas, atentar para as decisdes ou
controlar os perigos.

. .'E:. s :: 4 -'E:- Macroplan®

1 4
Prospectiva, Estratégia & Gestao E ; G o I As

ESTADO INOVADOR

ANALISE DE ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Ambiente externo

ESTRATEGIA F-A

Formular estratégias para utilizar

Ambiente

interno
Oportunidades

ESTRATEGIA F-0

Formular estratégias para

aproveitar as Oportunidades, com as Forgas visando evitar ou

base nas Forgas existentes minimizar as Ameagas

ESTRATEGIA F-0 ESTRATEGIA F-0
Formular estratégias para superar Formular estratégias para reduzir

Fraquezas

as Fraquezas existentes, com base as Fraquezas e evitar ou minimizar

nas Oportunidades Ameagas
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* Uma percepg¢ao mais ampla pode ser obtida através do INTERPRETAGAO DO POSICIONAMENTO ESTRATEGICO GLOBAL

posicionamento estratégico global, que é o resultado da
interagao entre todos os quadrantes, conforme foi visto
no slide anterior. Quanto a sua interpretacao tem-se a
seguinte possibilidade:

o Posicionamento muito favoravel: opcao altamente
agressiva.

o Posicionamento favoravel: opcdo predominante
agressiva.

o Posicionamento equilibrado: opcao essencialmente
seletiva.

o Posicionamento desfavoravel: opcao
Predominantemente defensiva.

o Posicionamento muito desfavordavel: opcao de
sobrevivéncia.

O mais favoravel possivel

+100%

+100%

= +200%

0% 0%

O mais desfavoravel possivel

0% 0%

= - 200%
-100% -100%
“Escala” de posicionamento
-200% -100% 0% 0% 20% +100% +200%

Muito Desfavoravel Desfavoravel Equilibrado

Favoravel Muito Favoravel
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ANALISE DOS QUADRANTES

Oportunidades

58%

Forgas
Potencialidade de
Atuacgdo Ofensiva
%
65%
Fraquezas

Debilidade de
Atuagdo Ofensiva

Capacidade Capacidade real ofensiva
real Q-aQlll=-7%

Posicionamento Estratégico Global

Ameacgas

45%

Capacidade
Defensiva

61%

Debilidade
defensiva

Capacidade real
defensiva

Qi-aiv=-17%
-9%

e ':E.'.- .- "- e ':E:. Mgmgargtgélge&rlim V G O I AS

ESTADO INOVADOR

O FOCO ESTRATEGICO DEVE ESTAR DIRIGIDO PARA A SUPERACAO
DAS FRAQUEZAS E CRIACAO DE NOVAS FORCAS, VISANDO
POTENCIALIZAR AS OPORTUNIDADES ORIUNDAS DO AMBIENTE
EXTERNO.

Goias tem um potencial razodvel de atuacao ofensiva (58%) e
baixa capacidade defensiva (45%).

Logo, o conjunto de forcas pode aproveitar de forma satisfatoria
as oportunidades oriundas do ambiente externo, mas sao pouco
efetivas para proteger das ameacas.

Em oposicao, as fraquezas de Goias sao impeditivas para capturar
as oportunidades (65%), e tornam o estado vulneravel as ameacas
(61%).

Goias possui um posicionamento estratégico global equilibrado, o
gue pressupde uma estratégia seletiva, com uma atencao especial
a superacao das fraquezas e alinhamento das forgas na captura
das oportunidades.
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FRAQUEZAS MAIS PREJUDICIAIS, CONSIDERANDO AS OPORTUNIDADES
E AMEACAS

1. Economia em crescimento, em processo de diversificacdo e 1. Baixa capacidade de investimento do Estado e Municipios
internacionalizacdo (77%) (86%)
2. Produtividade no segmento agropecuario (67%) 2. Baixa densidade e integragdo do sistema de inovagao (77%)
3. Capacidade de articulagao e interlocugao das liderangas 3. Discricionariedade e ineficiéncia na alocacao de
politicas e empresariais (67%) investimentos (76%)
4. Estrutura de pesquisa do sistema agropecuario (61%) 4. Excesso de procedimentos burocraticos que afetam o

ambiente de negdcios (75%)

ESSAS SAO AS FORGAS DE GOIAS QUE MAIS CONTRIBUEM PARA QUE ESSAS SAO AS FRAQUEZAS DE GOIAS QUE MAIS CONTRIBUEM PARA
ESTADO CAPTURE AS OPORTUNIDADES E AMENIZE O POTENCIAL DAS QUE ESTADO NAO APROVEITE AS OPORTUNIDADES E QUE MAIS
AMEACAS. ACENTUAM AMEACAS.
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ANALISE DO RESULTADO DAS COLUNAS INTERMEDIARIAS

ANALISE DAS OPORTUNIDADES

Aumento da competitividade e atratividade para investimentos (76,9%)
Acesso mais facilitado pelas

Expansao da producdo de alimentos saudaveis (66,7%)
forgas

Desenvolvimento das cidades médias goianas (65,4%)

Aumento da competitividade e atratividade para investimentos (91,7%)
Acesso mais obstruido pelas

e Ampliacdo qualidade e da produtividade na producdo de bens e servicos publicos e privados (84,7%)

WD 2

Transformacgdo de Goias no principal centro logistico do Brasil (77,8%)

ANALISE DAS AMEACAS

1. Imposicao de rapida adaptacao das politicas publicas (24,4%)
2. Perda de competitividade devido a gargalos e a sobrecarga da infraestrutura logistica e de transportes de grandes cargas
Impacto reduzido pelas Forgas (32,1%)
3. Expansdo urbana desordenada, aumento da violéncia e da favelizacao, sobretudo na regiao metropolitana de Goiania e no
entorno do Distrito Federal (35,9%)
1. Risco de perda de capacidade da atracao de investimentos em func¢ao reducao da capacidade financeira do estado e de
mudancas tributarias (81,9%)
Impacto mais severo devido as 2. Risco de perda de competitividade em fun¢ao da baixa capacidade de absorver e acompanhar o acelerado processo de
fraquezas inovacdo (73,6%)
3. Risco de perda de competitividade da industria local decorrente da robotizacdo em larga escala em outras economias
industriais (70,8%)
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AMEACAS MAIS IMPACTANTES, CONSIDERANDO AS FORCAS E
FRAQUEZAS

1. Forte aumento da produc3o de energia renovdveis, em 1. Imposicao de rapida adaptagao das politicas publicas,

. : r Previdénci a ressa la elevaca
ol foiovelEies (2197 sobretudo da Previdéncia, educacao e pressao pela elevacao

dos gastos com saude (-37%)

2. Expansdo da producdo de alimentos saudaveis (14%) 2. Expans3o urbana desordenada, aumento da violéncia e da
favelizacao, sobretudo na regiao metropolitana de Goiania e

3. Aumento da produgdo e exportagao de alimentos (13%)
no entorno do Distrito Federal (-29%)

4. Ampliacao da participacao e mobilizacao social dos cidadaos 3. Risco de perda de competitividade da indUstria local
(9%) decorrente da robotizacao em larga escala em outras

economias industriais (-24%)

4. Perda de competitividade do Brasil Central e de Goias devido
a gargalos e a sobrecarga da infraestrutura logistica e de

transportes de grandes cargas (-22%)
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Oportunidades

Forte aumento da producao de energia
renovaveis, em especial fotovoltaica
(21%)

Expansao da producao de alimentos
saudaveis (14%)

Aumento da producgao e exportagao de
alimentos (13%)

Ampliagao da participagao e
mobiliza¢ado social dos cidadaos (9%)
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Fatores associados mais relevantes (= 2 ou 1,7)

Forgas
Localizacdo geografica estratégica (2)
Disponibilidade de recursos naturais (2)

Disponibilidade de fontes relevantes de energia
renovavel (2)

Disponibilidade de recursos naturais (2)
Produtividade no segmento agropecudrio (2)

Estrutura de pesquisa do sistema agropecuario (2)

Localizagdo geografica estratégica (2)
Disponibilidade de recursos naturais (2)
Produtividade no segmento agropecudrio (2)

Estrutura de pesquisa do sistema agropecuario (2)

Qualidade da educacgao bdsica (2)

Piramide etaria com base mais jovem que a nacional

(2)

Fraquezas

Excesso de procedimentos burocraticos que afetam o
ambiente de negdcios (1,7)

Baixa capacidade de investimento do Estado e
Municipios (1,7)

Baixa capacidade de investimento do Estado e
Municipios (2)

Baixa densidade e integracdao do sistema de inovagao
(1,7)

Discricionariedade e ineficiéncia na alocacao de
investimentos (1,7)

Oferta insuficiente de educacdo para atender as
demandas do setor produtivo (1,7)

Baixa densidade e integracdao do sistema de inovacao
(1,7)

Discricionariedade e ineficiéncia na alocacao de
investimentos (1,7)

Grandes problemas de seguranca (1,7)
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Fatores associados mais relevantes (= 2 ou 1,7)

Forgas Fraquezas

AVALIACAO ESTRATEGICA )

Ameacas

1. Excesso de procedimentos burocraticos que afetam o ambiente de

Imposi¢do de rapida adaptagio das politicas negocios (2)
- P pras > 1. Piramide etaria com base mais

publicas, sobretudo da Previdéncia, educagido e ) . 2. Fragilidade do poder publico municipal (2)
- 0 jovem que a nacional (2) . _ _ _ o
gastos com saude (-37%) 3. Baixa capacidade de investimento do Estado e Municipios (2)
4. Discricionariedade e ineficiéncia na alocacdo de investimentos (2)
- . 1. Elevadas desigualdades regionais (2
Expans3o urbana desordenada, aumento da 1. Baixo nivel de pobreza e Y 'eu gionais (2)
violéncia e da favelizagio, sobretudo na regido desigualdade de renda (2) 2. Grandes problemas de seguranca (2)
metropolitana de Goidnia e no entorno do 2. Forca de trabalho ativa e baixo 3. Fragilidade do poder publico municipal (2)
Distrito Federal (-29% .
( ‘) desemprego (1,7) 4. Baixa capacidade de investimento do Estado e Municipios (2)
1. Baixa qualidade na distribuicao de energia elétrica (2)
Risco de perda de competitividade da industria 1. Economia em crescimento, em 2. Baixa produtividade do trabalho (2)
local decorrente da robotizagao em larga escala processo de diversificacao e 3. Oferta insuficiente de educacdo para atender as demandas do
em outras economias industriais (-24%) internacionalizagao (2) setor produtivo (2)
4. Baixa densidade e integracao do sistema de inovacao (2)
Perda de competitividade do Brasil Central e de 1. Deficiéncia de capacidade e qualidade da infraestrutura e logistica

Goias devido a gargalos e a sobrecarga da
infraestrutura logistica e de transportes de
grandes cargas (-22%)

N3o identificadas (2)
2. Baixa capacidade de investimento do Estado e Municipios (2)
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ATUACAO OFENSIVA
* Goids possui um potencial razoavel para a captura de oportunidades * Uma atuacao ofensiva requer uma atencao especial sobre as seguintes
(58%). forcas e fraquezas, detentoras das maiores capacidades e debilidades
ofensivas:

* Entretanto, a capacidade real de atuagao ofensiva fica reduzida a -7%,
decorrente da alta debilidade ofensiva (65%). * Forgas:
o Economia em crescimento, em processo de diversificacdo e

Nove das treze oportunidades mapeadas tem potencial de . . o
. P P P internacionalizacao (79,5%)

aproveitamento negativo, isto é, as fraquezas anulam o potencial das

forcas para essas oportunidades o Capacidade de articulacao e interlocucao das liderangas politicas e

empresariais (76,9%)

* Para ampliar a capacidade real ofensiva, a atuacdo estratégica deve voltar- . , .
P P ’ ¢ g Produtividade no segmento agropecuario (71,8%)

se simultaneamente para:
. Fraquezas:

o O desenvolvimento de novas forcas alinhadas as oportunidades; o e cprdibe de Tesiianie o Esiede @ humdisies (B4 57

o Aeliminagdo de fraquezas diretamente alinhadas as oportunidades, o Excesso de procedimentos burocraticos que afetam o ambiente de
visando reduzir a debilidade ofensiva da geracao. negacios (82,1%)

o Oferta insuficiente de educacao para atender as demandas do setor
produtivo (76,9%)
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ATUACAO DEFENSIVA

* Enquanto dispOe de uma razodvel Capacidade Ofensiva, embora nao em * Para superar a lacuna em sua atuacao defensiva, Goids deve priorizar:
termos reais (-7%), Goids apresenta-se bastante vulneravel, com uma

Capacidade Defensiva Real deficitaria (- 17%). o A busca de novas forcas que ajudem a combater mais direta e

fortemente as ameacas identificadas.
o Somente em relacao as ameacas “deterioracdao dos recursos

. o o . (. . o o . _
ambientais” e “reducdo da produtividade da agropecuaria frente as o A eliminagdo ou minimizagdo dos efeitos das fraquezas com maior

. 74 ” X 2 o o o .
mudancgas climaticas” as forcas superam as fraquezas. Em relagdo as motricidade e debilidades defensiva.

demais, as fraquezas se sobrepdem as forgas, gerando uma

deficiéncia na capacidade de defesa. . . . a
e As mesmas for¢as que possuem uma maior capacidade ofensiva sdo aquelas

gue possuem uma maior capacidade defensiva (economia em crescimento,
* Ao mesmo tempo em que a capacidade defensiva do estado e em processo de diversificacdo e internacionaliza¢do; produtividade no
consideravelmente baixa em relacdo as ameacas (45%), sua debilidade

segmento agropecudrio ; capacidade de articulacdo e interlocucao das
defensiva é alta (61%)

liderancgas politicas e empresariais).

o Sete das doze fraquezas tém correlagdo maior do que 50% com as * Uma das fraquezas, “baixa capacidade de investimento do Estado e

Municipios” aparece entre as principais debilidades ofensivas e defensivas,
exigindo especial atencgao.

ameacas mapeadas
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* Os resultados da analise SWOT indicam que o desenvolvimento de Goias deve ser
direcionado por uma estratégia equilibrada, mas com um peso relativamente maior em
projetos que visem superar as fraquezas existentes.

* No entanto, os resultados obtidos nesta analise estratégica devem ser aprofundados e
examinados a luz de outros resultados que serao produzidos ao longo do projeto.

 Esta avaliacao estratégica € um dos importantes insumos que serao utilizadas para a
construcao da estratégia de desenvolvimento de longo prazo. Ela permite a identificacao
de insights estratégicos e construcao de iniciativas que visem aproveitar as
oportunidades, mitigar as ameacas, adensar forcas e reduzir fraquezas.
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Lista de Participantes
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Alexandre Lindemberg
Alexandro Alves dos Santos
Angelia Lemes

Camilla S. C. Costa

Danilo Ferreira Gomes
Fernando Borges Fernandes
Emivaldo Soares Coimbra
Gracga Peixoto

Guilherme Resende

Kenia Chaves G. N. Costa

Leandro da Mota

Luciana Fernandes Bastos Ribeiro
Michely Coutinho

Plinio Viana

Rubia Prado

Welington da Silva Vieira

SED/ FCO

IFAG/FAEG
Fecomércio Goids
SEBRAE Goias
Governo de Goias/SED
FAEG/IFAG

SED/SEDR

Nosso Futuro

Emater

Secretaria de Segurancga Publica
SED/Sumpe

Governo de Goids/FAPEG

FAJE

FIEG/ CIN

Governo de Goias/SEGPLAN
FIEG



[ L Ameams

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Matriz Forcas e Fragquezas 5 s
. £ £ MATRIZ SWOT CONSOLIDADA
Oportunidad ese Ameagas Op01 Op02 Op03 Op04 Op05 Op06 Op07 Op08 Op09 Opl0 Opll Opl2 Opil3 E Am01 Am02 Am03 Am04 Am05 Am06 AmO07 Am08 AmO09 E
8 3
1 Fo01 2,0 13 0,3 0,3 0,3 1,0 1,0 2,0 0,0 1,3 0,3 0,3 2,0 12,3 1,0 0,5 1,3 1,0 3 0,3 0,3 0,0 1,0 6,8 19,2 43,6%
P Fo02 2,0 2,0 0,0 0,7 0,0 0,7 1,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,3 1,0 11,7 0,7 0,7 1.7 1,7 0,7 0,3 0,3 0,0 1,0 7,0 18,7 42,4%
3 Fo03 1,7 1,0 1,0 1,0 0,0 0,7 0,7 2,0 0,3 1,7 0,3 0,7 0,3 11,3 1,0 0,7 1,3 1,7 0,3 0,3 1,3 0,0 0,7 73 18,7 42,4%
4 Fo04 1,7 1,7 1,7 1,7 0,3 1,7 2,0 1,7 1,0 2,0 13 2,0 2,0 20,7 2,0 2,0 2,0 1,3 1,3 1,0 0,7 1,0 1,7 13,0 33,7 76,5%
5 Fo0s 2w |20 | 22 [ 29 | e | 23 | a7 o7 | @3 |20 |20 | a2 | 20 | w0 | 48 | dp | 20 | 2o | 0p | @ | 48 | @@ | 4@ | w0 29,3 66,7% . .
Numero de Oportunidades 13
6 Fo06 1,0 1,7 0,7 1,7 0,7 2,0 2,0 13 1,3 L3 13 1,7 1,7 18,3 0,3 0,3 2,0 0,0 0,3 0,3 0,7 0,3 1,3 57 24,0 54,5%
o
7 Fo07 0,7 1,0 0,7 1,0 2,0 i3 1,0 0,3 1,7 1,0 1,7 1,7 0,7 14,7 1,3 1,0 0,7 0,3 0,0 1,0 1,0 0,3 0,0 5,7 20,3 46,2% N um e ro de Am eagas 9
S
g Fo08 0}38 T3 ool o728 B8788 Biols INTRs S Wol78 a0l Ifols BRPs i Biols BNo/ofN RS 03 03 | 10 | 03 03 20 07 | 13 | 1,3 A 19,0 43,2% Numero de FOI"gaS 13
o
g Fo09 0,7 0,7 13 1,3 0,7 1,3 13 0,3 0,7 1,7 1,7 1,3 1,0 14,0 0,7 1,0 157 0,3 0,3 ik 0,3 1,0 1,3 8,3 22,3 50,8% N umero de Fraquezas 1 2
10 Fol0 0,7 1,0 2,0 1,7 2,0 i3 13 0,0 13 2,0 1,7 1,7 0,3 17,0 13 0,7 1,3 0,0 0,7 0,0 0,7 AT 1,3 7,7 24,7 56,1%
11 Foll 1,7 1,3 7 1,7 1,0 1,0 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 13 2,0 20,0 1,3 1,0 il 0,7 153 0,7 1,0 0,3 1,3 9,3 29,3 66,7%
Fol2 0,0 0,3 13 1,0 0,7 i3 0,7 0,3 0,3 0,3 0,7 13 0,7 9,0 1,0 1,0 0,7 0,3 0,3 0,7 1,0 0,3 0,3 5,7 14,7 33,3% B
L Densidade dos Quadrantes
13 Fol3 2,0 2,0 2,0 2,0 0,3 i3 1,3 0,7 0,3 2,0 1,3 .8 0,7 17,3 1,7 453 1,3 2,0 0,7 0,3 2,0 0,0 0,0 9,3 26,7 60,6%
r
Soma da parcial 16,3 173 140 16,7 9,7 16,0 17,0 13,7 10,0 20,0 153 16,0 14,3 196,3 14,0 12,2 18,7 11,7 8,3 9,3 11,3 6,3 12,3 104,22
Ql 58% Qll 45%
1 Fro1 1,0 13 0,7 1,7 0,7 1,0 13 0,3 1,0 2,0 0,3 1,0 2,0 14,3 0,7 1,0 ak7f 0,3 2,0 0,7 0,3 0,0 0,7 73 21,7 49,2%
Qlll 65% Qv 61%
2 Fr02 1,0 1,0 1,7 1,7 0,3 1,7 2,0 0,0 0,7 2,0 0,7 1,7 2,0 16,3 13 2,0 2,0 0,7 0,3 0,7 0,0 0,0 0,7 7,7 24,0 54,5%
3 Fro3 0,3 0,7 0,3 1,0 1,0 i3 1,0 0,0 13 L3 1,7 0,7 0,7 11,3 0,7 0,7 1,0 0,0 0,7 2,0 0,7 1,7 1,7 9,0 20,3 46,2%
5 o T
o Frod 0 10 17 20 00 17 17 03 13 20 17 20 13 177 20 20 17 10 10 07 03 1,0 13 11,0 28,7 65,2% CapaCIdade Ofensiva 7%
o o 170
5 FrOS 0,30 Fozt 20N 278 Nolol N2iol 78 Moz ozt 2loh R2lo Bz s POl 20 | 17 | 17 o7 03 03 03 o0 10 [ED 24,0 54,5% Capacidade Defensiva 17%
§ 6 Fro6 0,7 0,3 0,3 0,7 17 1,0 1,0 0,0 1,0 2,0 13 1,7 i3 13,0 0,7 0,3 1.7 0,0 0,3 2,0 0,3 akirt 1,3 8,3 21,3 48,5%
3
o . . .
| Fro7 0 10 20 20 07 20 13 17 20 20 17 20 20 213 20 13 13 03 10 10 10 20 17 117 33,0 75,0% Posicionamento Estratégico Global -9%
8 Fro8 0,7 0,7 1,0 i,7/ 0,7 1,0 iz 0,7 1,7 1,0 1,0 i3 1,0 14,0 1,0 0,7 1,3 0,7 1,3 2,0 1,0 2,0 2,0 12,0 26,0 59,1%
9 Fr09 1,0 2,0 i 7 2,0 0,3 1,7 2,0 iz 2,0 2,0 2,0 1,7 2,0 22,0 1,7 ik 2,0 1,3 2,0 2,0 1,3 2,0 2,0 16,0 38,0 86,4%
16 Fr10 a7 | a9 | 28 | 20 | @z | 4z | az | ez | 28 | 20 | 28 | a7 | 4z | e [ 20 ) 20| dg | ap | e | ag | G| 49 | e | aap 32,7 74,2%
1q Fril a7 | 47 | 20 | 20 | @ | 47 | 4@ | a@ | a7 | 20 | a3 | 2@ | 43 | = [ 20 | 20 | 20 | 20 | 48 | i@ | 47 | i@ | dg | - 34,0 77,3%
1, Fr12 ag | ag | oz | 20 | @3 | 3 |20 |ag | a7 | az | ag |z | 29 | w | g | ag | ag | @z | an | ag | ag | 20 | 20 | 33,3 75,8%
Soma Parcial 120 127 170 203 67 180 183 77 160 220 170 180 187 | 2043 177 170 197 87 130 157 97 147 167 1327
(o ELRELEGERE ST L IIBEL ST COTE | 43 4,7 | 30 | 3,7 30 20 |-13 60 @ 60 | -20 -17 @ -20 | 43 37 -48 -10 30 -4,7 63 1,7 -83  -43
ameacas
Percentual das Forgas 63% 67% 54% 64% 37% 62% 65% 53% 38% 77% 59% 62%  55% 54% A7% 72% 45% 32% 36% 44% 24%  47%
Percentual das Fraquezas 50% 53% T71% 85% 28% 75% T76% 32% 67% 92% T71% 75%  78% 4% T1% 82% 36% 54% 65% 40% 61%  69%
Percentual idade de captar oportunidad
13% 14% -17% -21% 9% -13% -11% 21% -28% -15% -12% -13% -23% -20% -24% -10% 9% -22%  -29% 3% -37% -22%

ou atenuar ameacas
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* Sugestao de inclusao nas forcas: grandes obras de infraestrutura de transporte, que se

concluidas, passardo por Goias.

o Estrutura de pesquisa do sistema agropecuario -
EMBRAPA Cerrados, EMBRAPA Arroz e Feijao, EMATER,
Instituto para o Fortalecimento da Agropecuaria de - Sugestdo de alteracio na ameaca 06:
cotas. o Expansao urbana desordenada, aumento da violéncia e
° Sugestdo de inclusGes nas fraquezas: da favelizacao, sobretudo no RMG e Entorno do DF, em
o Discricionariedade e ineficiéncia na alocacao de decorréncia de fatores como o aumento da imigracao

* Sugestdes de inclusdes nas oportunidades:

O

O

investimentos - a discricionariedade e a ineficiéncia na

alocacao de investimentos geram ineficiéncia, baixa

produtividade e perda de ganhos de escala. ° Sugestdo de alteracao na fraqueza 01:

o Problemas de mobilidade urbana e intermunicipal

. : : . : o Diferencas municipais na infraestrutura de
Inserir energia de biomassa, além da fotovoltaica.

telecomunicacoes e internet (3G, 4G ...)
Transformacao de Goias no principal centro logistico do

Brasil decorrente da posicao geografica, do crescimento

econOmico do interior do Brasil e em virtude das
81






