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APRESENTACAQ

Esta € a primeira versdo dos Cendrios prospectivos de Longo Prazo para o desenvolvimento de Goids
(2018-2038), estudo elaborado pela Macroplan destinado a reflexdo e sugestdo de ajustes por

executivos e especialistas, para subsidiar o Plano de Desenvolvimento Goids 2038.

Seu conteudo serd objeto de reflexdes, quantificacdes e ajustes sucessivos, visando antecipar
tendéncias e futuros alternativos para iluminar as decisdes relativas a estratégia de desenvolvimento de

longo prazo do estado.

Ndo representa necessariamente a opinido oficial do Governo do Estado, patrocinador desta iniciativa,

a respeito dos temas aqui abordados.

Goidnia, agosto de 2017
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Nos Ultimos 20 anos Goids passou por profundas
franstformacoes
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ALEM DO CENARIO EXTERNO FAVORAVEL, ESSAS MUDANCAS TIVERAM COMO FORGAS MOTRIZES AS VANTAGENS COMPARATIVAS

DO ESTADO E UMA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ESTADUAL, COM ENFASE NA ATRACAO DE INVESTIMENTOS
PRIVADOS POR MEIO DE INCENTIVOS.



Quais as perspectivas de Goids paro
os proximos 20 anos?

O O

CONSEGUIRA MANTER ESSE DINAMISMO TERA SUCESSO EM CONSTRUIR UM NOVO
TRANSFORMADOR COM O MESMO MODELO DE CRESCIMENTO MAIS
MODELO DE DESENVOLVIMENTO ALINHADO COM AS RESTRICOES
(VANTAGENS COMPARATIVAS NATURAIS + Ou EXISTENTES?

INCENTIVOS) ?

APESAR DAS CRESCENTES RESTRICOES E COM AS TENDENCIAS E

FISCAIS E FINANCEIRAS QUE PESAM SOBRE CARACTERISTICAS DA ECONOMIA, DA
O ESTADO E TODO O SETOR PUBLICO SOCIEDADE E DAS INSTITUICOES DO

BRASILEIRO? PERDERA O IMPETO? MUNDO E DO BRASIL NO SECULO XXI?
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E impossivel responder a essas guestoes
sem deixar duvidas

> HA MUITAS INCERTEZAS EM JOGO E, MESMO COM TODAS AS INFORMACOES E
ANALISES DISPONIVEIS, E IMPOSSIVEL ELIMINAR TODAS AS INCERTEZAS.

MAS PODEMOS ORGANIZA-LAS E REDUZI-LAS, ANTECIPANDO AS TENDENCIAS E
> CENARIOS MAIS PROVAVEIS E ASSIM TRACAR ESTRATEGIAS MAIS EFICAZES PARA
LIDAR COM ELAS EM FAVOR DO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO.

> ESTE E O OBJETIVO DESTA ANALISE PROSPECTIVA, PARTE INTEGRANTE DO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO DE GOIAS PARA OS PROXIMOS 20 ANOS
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Estd estruturado em trés partes:

As TENDENCIAS
CONSOLIDADAS:

O gue é certo ou quase
certo de acontecer

FENOMENOS INVARIANTES OU CUJA DIRECAO
E BASTANTE VISIVEL E SUFICIENTEMENTE
CONSOLIDADA (MOVIMENTO COM DIRECAO
BASTANTE PREVISIVEL).

As INCERTEZAS:

O que é incerto e tera
impacto no futuro de
Goias

FENOMENOS COM BAIXA PREVISIBILIDADE E
ELEVADO IMPACTO EM RELAGAO AO FUTURO
DO OBJETO DE CENARIZAGAO.

Os CENARIOS:

O que pode acontecer com
Goias — configuracao de 4
futuros alternativos

futuro
alternativo A
Futuro
alternativo B

Visdao
retrospectiva

situagdo futura I Possiveis
livre de variagdes

Extrapolagdo surpresas !
atual da tendéncia

+
situagao

+

Condicionantes
do futuro
Futuro
alternativo N
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O QUE E CERTO OU QUASE CERTO:
TENDENCIAS CONSOLIDADAS 2018-2038
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Para os proximos 20 anos, ha 19
tendencias relevantes para o futuro
de Goias

TENDENCIAS MUNDIAIS

CRESCIMENTO

TENDENCIAS NACIONAIS TENDENCIAS DO BRASIL CENTRAL TENDENCIAS DE GOIAS

MAIS gﬁLTLiL'DZ:CAO TRANSICAO CRESCENTE PARTICIPACAO NAS E’éiﬁTiﬁ?ON AL
ACELERADO DOS DEMOGRAFICA EXPORTACOES BRASILEIRAS E
DAISES l ECONOMIA E DA ACELERADA MUNDIAIS DECLINANTE, MAS ACIMA
EMERGENTES ' I SOCIEDADE : DA MEDIA NACIONAL
W— T T
RECONFIGURAGCAO - i
N MUDANCAS NA MANUTENGAO DE GOIAS
- ESPACIAL DA ATIVIDADE ~
EXPANSAO DA PARTICIPACAO . MANUTENCAO DO DINAMISMO COMO GRANDE
DEMANDA POR ECONOMICA E "
DOS SETORES 8 ECONOMICO PRODUTOR
ALIMENTOS NA ECONOMIA . CRESCIMENTO DAS AGROPECUARIO
1 CIDADES MEDIAS
— — _ -
MANUTENCAO DO
AQUECIMENTO
yA%i%'\égAs NOS GLOBALE ﬁ:(I;ADELTc,TZ(\)oD;E ENERGIA AUMENTO DA ESCOLARIDADE é'zg':zg'ngmg ONO
ALIMENTARES ?L?hﬁ/ﬁi\:(éﬁz FOTOVOLTAICA MEDIA DA POPULACAO EIXO GOIANIA-ANAPOLIS-
BRASILIA E SUL GOIANO
e — -

CONHECIMENTO E
INOVACAO COMO
DETERMINANTES
DE
COMPETITIVIDADE

4

AUMENTO DAS
RESTRICOES

HIDRICAS |

ESGOTAMENTO DA
CAPACIDADE DO ESTADO
DE CUMPRIR COM AS
OBRIGACOES DO
CONTRATO SOCIAL

CRESCENTE PRESSAO
SOBRE OS GASTOS DO
ESTADO E DOS
PRINCIPAIS MUNICIPIOS
GOIANOS




TENDENCIAS MUNDIAIS

com impacto sobre Goids

EXPANSAO DA
CONHECIMENTO E DEMANDA POR
INOVACAO COMO ALIMENTOS
MUDANCAS NA DETERMINANTES
PARTICIPACAO DE
DOS SETORES NA COMPETITIVIDADE

ECONOMIA |

AQUECIMENTO
GLOBAL E
MUDANCAS
CLIMATICAS
MUDANCAS NOS
PADROES
ALIMENTARES

AUMENTO DAS

o CRESCIMENTO $
MAIS ACELERADO
DOS PAISES I

EMERGENTES ' | I

RESTRICOES DIGITALIZACAO

HIDRICAS AMPLA DA
ECONOMIA E DA
SOCIEDADE
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o COMPOSICAO DO PIB MUNDIAL POR REGIAO (%)
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CRESCIMENTO MAIS ACELERADO DOS PAISES ®
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EM D ES E N VO LVIM E NTO E EM E RG E NT Es 0 1981-90 1991-2000 2001-10 2011-18 2019-30 2031-40 2041-50
A - P P . Asia-Pacifico . Américas . Europa . Oriente Médio
O CRESCIMENTO ECONOMICO DA CHINA E DA INDIA SERA MAIOR DO QUE O CRESCIMENTO DOS PAISES

Fonte: The Economist Intelligence Unit

DESENVOLVIDOS, TORNANDO A REGIAO DO PACIFICO O PRINCIPAL EIXO DA ECONOMIA MUNDIAL NO FUTURO.

Os paises emergentes e em desenvolvimento serdo cada vez mais importantes em termos econdmicos e populacionais. O o DISTRIBUICAO DA POPULAGAO GLOBAL (%)
crescimento econdmico da China e da india sera maior que o dos paises desenvolvidos. Embora haja uma tendéncia de desaceleracio
das taxas de crescimento, as proje¢des mostram que a economia chinesa devera ultrapassar a americana, em termos de PIB nominal,
em meados da década de 2020, mantendo a lideranga até 2050. O crescimento da economia e das exportagdes dos paises asiaticos

[7] Outros paises em desenvolvimento
[ | Africa Subsaariana

Os paises em desenvolvimento respondem por parcelas crescentes da populacdo. Proje¢des da ONU indicam que a populacio Outros paises em desenvolvimento Asia
mundial deve alcangar cerca de 9,7 bilhdes de habitantes em 2050, sendo que mais da metade do crescimento ocorrera na Africa. . Icn:la
Também calcula-se que a india se tornara, em breve, o pais mais habitado do planeta, superando a China (World Population Prospects = Oultans paises de renda alta
2017/United Nations). Unido Europeia
M eua
O crescimento da populagdo e da renda dos paises em desenvolvimento, proporcionard o ingresso de milhGes de consumidores a
_

economia de mercado. Em 2050, China, india e Brasil vio responder por cerca de metade do consumo mundial da classe média.

(HSBC, 2012) 1950

Elaboragdo: Financial Times com dados do FMI. Disponivel em: https://www.ft.com/content/1c7270d2-6ae4-11e7-b9c7-
15af748b60d0

aponta o espaco do Pacifico como o principal eixo da economia mundial, com retragdo da participagdo das Américas e Europa.

TENDENGAS 14
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v" Amplia¢do do comércio devido ao aumento da demanda dos paises

emergentes e em desenvolvimento.

v Oportunidades para o segmento agroalimentar advindas das mudancas

no padrdo de crescimento da China.

v" Oportunidades derivadas do crescimento do papel da China como

investidor.

v Aumento da concorréncia no segmento agroalimentar com a produ¢do

africana.

O CRESCIMENTO MUNDIAL TRARA NOVAS
OPORTUNIDADES PARA GOIAS AUMENTAR
SUAS EXPORTACOES DE PRODUTOS
AGROALIMENTARES PARA OS NOVOS
MERCADOS CONSUMIDORES,
ESPECIALMENTE O ASIATICO.
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Diversas regides do mundo terdo problemas para realizar a expansdo de areas destinadas a agropecudria. Falta de
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espaco fisico, solo de baixa fertilidade e escassez de aguas sdo alguns dos obstaculos. Por isso, especialistas apontam

que grandes regides da América do Sul e Africa Subsaariana seréo as principais dreas produtoras do mundo. O Leste e

Sudeste Asiatico, além da porg¢do oriental da América do Norte, também poderdo ganhar um destaque maior nessa

EXPANSAO DA DEMANDA POR ALIMENTOS produgéo.

O AUMENTO DA POPULACAO MUNDIAL E DA RENDA PER CAPITA DOS PAISES EM o CONSUMO DE ALIMENTOS PER CAPITA (KCAL/PESSOA/DIA)
DESENVOLVIMENTO IMPULSIONARA A DEMANDA POR ALIMENTOS.
3045 3050
Para atender a demanda de uma populagdo mundial de 9,7 bilhdes em 2050 sera preciso aumentar a 2980
produgdo de alimentos em 60% (FAO). A demanda por cereais devera alcangar a marca de trés bilhdes de 2940
toneladas em 2050, com um aumento de 50% em relagdo ao nivel atual. 5855 2880 2850
Nas ultimas décadas, o consumo de carne vermelha, leite, ovos e éleos vegetais aumentou, provendo 22%
das calorias consumidas pelas pessoas de paises em desenvolvimento, em contraste aos 13% de 1970, 2725
impulsionado pela China e pelo Brasil. Projeta-se que a participagdo de tais produtos na dieta desses
paises ainda deverd aumentar para 26%, em 2030, e 28%, em 2050. Nos paises desenvolvidos, essa
participagdo tem sido de 35%, em média, por décadas (FAO, 2012). A demanda por produtos pecuarios
quase duplicara na Africa Subsaariana e no sul da Asia: de 200 Kcal/pessoa/dia, em 2000, para cerca de
400 Kcal/pessoa/dia em 2050 (Worldwatch Institute). Africa Asia Paises em desenvolvimento Mundo

W 2015 m 2030

Fonte: World Agriculture: towards 2015/2030. FAO
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v Expans3o da producdo e das exportacdes de alimentos, especialmente para os

paises em desenvolvimento.
v/ Demanda de centros logisticos para prestacdo de servicos para a agropecuaria.
v Expansdo da exportacdo de carne.
v Avancos tecnoldgicos para obtenc3o de ganhos de produtividade na agricultura.

v Desenvolvimento de novas técnicas, tecnologias e solu¢des aplicados a cadeia

de producdo e distribuicdo de alimentos.

v/ Aumento das emissdes de gases no Centro-Oeste com o crescimento da

producgdo de alimentos.

v/ Aumento do desmatamento em matas nativas e reduc3o das areas de
preservacao permanente (APPS) decorrente da expansao das areas de producdo

agricola.

GOIAS PODE SER UM ATOR AINDA
MAIS RELEVANTE NA PRODUCAO DE
ALIMENTOS PARA O MUNDO. SUA
MAIOR PARTICIPACAO DEPENDERA
DA EVOLUCAO DA SUA
PRODUTIVIDADE E COMPETITIVIDADE.

17



Espera-se que os paises em desenvolvimento avancem lentamente no consumo de carne e leite até 2050, mantendo
elevadas as diferengas em relagdo aos paises desenvolvidos. Entre os fatores que limitardo o crescimento destacam-se as
restricBes religiosas ao consumo de carne bovina na india e de carne de porco em paises muculmanos, além da
desaceleragdo do crescimento da demanda da China e do Brasil.

A

Ja em relagdo ao consumo de aglcar, ha uma tendéncia de aumento entre os paises em desenvolvimento e de
estabilizagdo nos paises desenvolvidos. Destaca-se a existéncia de diversas campanhas globais realizadas por governos e
ONGs, que visam combater doengas como a diabetes, o que podera levar a uma desaceleragdo da demanda global.
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Outro fator que deve impulsionar mudangas nos padrdes alimentares é a crescente epidemia global de sobrepeso e
_ obesidade ocasionada por um consumo elevado de alimentos com alto valor calérico. A obesidade é um dos problemas
MU DANCAS NOS PAD RO ES ALlMENTARES de saude publica mais perceptiveis, embora ainda negligenciada. Em 2015, foram diagnosticadas 107,7 milhdes de
criangas (5%) e 603,7 milhdes de adultos (12%) com obesidade em todo o mundo (The New England Journal of
Medicine).

0 PADRAO DE CONSUMO ALIMENTAR VARIA DE ACORDO COM A RENDA DO PAIS. EM PARALELO A
ISSO, HA UM MOVIMENTO EM DIREGAO A HABITOS ALIMENTARES MAIS SAUDAVEIS E PRATICAS DE © 1UDANCAS NO PADREO ALIMENTAR (KG/PESSOA/ANO)

PRODUGCAO AMBIENTALMENTE MAIS SUSTENTAVEIS. 250

A composigao do consumo alimentar varia conforme a renda do pais. De forma geral, crescentes niveis de renda 200

levam, em um primeiro momento, ao aumento da quantidade consumida e, posteriormente, a uma melhor 150
sele¢do dos produtos adquiridos.
100
Em paises com baixos niveis de renda, sdo consumidos em maior escala alimentos restritos em termos de fontes 5 . - . .
nutricionais, como os cereais. A medida que a renda vai crescendo, passam a ser consumidos alimentos mais R - = N -

complexos e industrializados, como derivados do leite, carnes de aves e demais fontes de proteina animal.

o

(] (] (%) (%] [%] [%] (0] Q [%] (%] (%) [%]
) £ 3 3 2 2 ° £ 3 3 2 8
© 9 ] © © o c c 0 © © © 3 c
. oo . . riE] o 2 2 c o 2 3 o 2 2 o @
Em paises que com niveis elevados de renda, uma grande parcela dos consumidores passa a considerar outras W @ 5 5 9 £ W0 @ 5 5 9 £
. , - . . - . - g 2 o <] S © g Z o] © S =
caracteristicas além das nutricionais, tais como: sustentabilidade do processo produtivo, boas praticas de I o o ° © I o o ° ©
N o . . . L , I S T = ] © ISl = © H
fabricagdo, preservagdao do meio ambiente, produtos com baixos niveis de residuos e com certificagGes de 8 5] E= Hf 3 g T E= ] 3
. ) 3 — RS K] ) 3 — N ©
qualidade. g & s g s ®
P —
(] (]
o o

Apesar dos cereais serem a fonte de alimento mais importante do mundo, espera-se que, até 2050, a ) ) ) i

Paises em desenvolvimento Paises desenvolvidos

participagdo do consumo de cereais no total de calorias nos paises desenvolvidos continue a declinar lentamente,
passando de 54%, em 2001, para 49%, em 2030, e 46%, em 2050. Ja o consumo de milho deve aumentar devido m2005/2007 m2030 m2050

ao desenvolvimento de adogantes a base de milho, especialmente na América do Norte.
Fonte: FAO World Agriculture Towards 2030/2050. The 2012 Revision
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Potenciais Implicagoes da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v Exportac3do de vegetais, frutas e outros alimentos tipicos de dietas saudaveis.

v/ Aumento das exportac¢des de soja em detrimento da diminui¢do do consumo de

trigo e outros cereais do tipo.
v Producgdo de adogantes a partir de produtos como o milho.

v Producdo de alimentos organicos, pois cresce a parcela da populacdo disposta a

pagar mais por alimentos produzidos com praticas sustentaveis.

v" Surgimento de novos espacos para a insercdo internacional da agropecuéria de

Goias.

v Diminui¢do das exporta¢des aglicar com a menor demanda pelo agicar nas

economias avangadas.

v' Falta de adequacdo da producgdo agricola as praticas sustentaveis requeridas

pelos mercados internacionais.

PARA SE MANTER COMPETITIVO COMO
PRODUTOR E EXPORTADOR DE ALIMENTOS,
GOIAS PRECISA ACOMPANHAR AS
PRINCIPAIS TENDENCIAS DE MUDANCA
NOS PADROES ALIMENTARES E INOVAR
PARA SE ADEQUAR AS EXIGENCIAS DOS
MERCADOS CONSUMIDORES.

19



Ainovagdo é resultado de uma combinagdo de esforgos empresariais, politicas publicas de incentivo,

educagdo superior de alto nivel de qualidade, disponibilidade de fontes de financiamento e crédito. Segundo

A

o Global Inovation Index de 2017, no quesito Gastos em P&D, o Brasil ocupou a 322 posi¢do no ranking de 128

paises.
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o GASTOS EM P&D — 2016 (%PIB)

CONSOLIDACAO DO CONHECIMENTO E DA INOVACAO

4,3 4,2 3,5 3,3 31 3 3 29 2,9 28
COMO DETERMINANTES DA COMPETITIVIDADE I I I . l l l . . . 12
I
8e

- . 12 Israel 22 Coréia 39Japdo 42 Suécia 52 Austria 62 72 Suiga 99 102 EUA 322 Brasil

TRANSFORMAR INFORMACAO EM CONHECIMENTO E ESTE EM INOVACOES E NOVAS do Sul Dinamarca Finlandia Alemanha

ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS SAO DETERMINANTES PARA A COMPETITIVIDADE. OS PAISES Fonte: The Global Inovation Index 2017.

DESENVOLVIDOS ESTAO NA VANGUARDA DESSE MOVIMENTO, INVESTINDO MAIS EM

CONHECIMENTO DO QUE EM CAPITAL FIXO. o INVESTIMENTO DAS EMPRESAS POR TIPO DE ATIVO — PERCENTAGEM DO VALOR AGREGADO BRUTO —1995=1
1.6

Nos paises desenvolvidos, o setor privado investe mais do que os governos em P&D: em 2015, esse gasto, 14

na Unido Europeia, foi de 298,8 bilhGes de euros, com 63,9% do gasto realizado pelo setor empresarial. 1.2 ::'.Z::'.::n-.n-°°"":.’.'.'.""””"”""H::::::

Entre 2004 e 2015, o investimento da iniciativa privada em P&D cresceu 39%, enquanto os investimentos 10 iy : = ——— : : : :\ — o e o o o
0.8 -———" ~ R ——

—

governamentais cresceram apenas 29% (Eurostat).

0.6
95 9 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

Nos EUA e Reino Unido, o investimento empresarial em ativos intangiveis ja ultrapassa os investimentos Unido Europeia EUA

em ativos fixos (maquinas, equipamentos e infraestrutura). Em 2013, estes paises investiram em capital Ativos baseados em conhecimento, incluindo software e P&D

baseado em conhecimento (softwares, treinamento, organizagdo de processos, entre outros) cerca de 1,5 cecees eeeee Outros ativos baseados em conhecimento, incluindo capital organizacional

e treinamentos

vezes o que investiram em ativos fisicos (OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2015). Capital fisico incluindo maaui ) "
- -—— . apital TIsiCo InCluindo maquinas e equipamentos

Fonte: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2015.
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Potenciais Implicagoes da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v" Aumento da produtividade nos setores privado e publico com o surgimento de

produtos, servicos e processos inovadores. FORTALECER SEU ECOSS'STEMA DE

v Uso de sistemas inteligentes de coleta de dados e anélises de informacdes do campo
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INOVACAO, ESPECIALMENTE NAS

para obter um processo decisdrio mais preciso (ex.: monitoramento de rebanhos,

otimizagdo do uso de agua, de pesticidas, controle de pragas, etc.).

ATIVIDADES VOLTADAS PARA A

v" Modernizac¢do da infraestrutura logistica com as tecnologias mais avancadas disponiveis

de processamento de informagGes (gestdo da producdo, rastreamento de produtos e AG ROINDI’JSTRIA E CONDICAO ESSENCIAL

cargas).
v" Aumento da produtividade e competitividade com maior integragdo dos setores PARA QUE O ESTADO SE POSICION E ENTRE

econdmicos relevantes no estado com os servicos modernos e adogdo de tecnologias

AS ECONOMIAS MAIS COMPETITIVAS.

avancadas, como robotizagdo e internet das coisas.

v Reducdo da competitividade da industria brasileira e goiana, em fun¢do dos seus baixos

niveis de tecnologia, capital humano e investimentos em P&D.

TENDENGAS 21
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DIGITALIZACAO AMPLA DA ECONOMIA E
DA SOCIEDADE

O MUNDO PASSA POR UMA VERDADEIRA REVOLUGAO DIGITAL. AS TECNOLOGIAS DIGITAIS SE
DISSEMINAM POR TODAS AS AREAS DA ECONOMIA E DA SOCIEDADE. A DIGITALIZACAO IMPACTA O
MUNDO DOS NEGOCIOS, A PRESTAGAO DE SERVICOS PELOS GOVERNOS E A VIDA DAS PESSOAS.

O acesso das pessoas ao universo digital cresceu significativamente nos ultimos anos. O nimero de usuarios da internet
mais do que triplicou nos ultimos dez anos (BM, 2015). Pessoas, governos e empresas estdo cada vez mais conectados.
Maior facilidade de comunicagdo, maior acesso a informagao, produtos digitais gratuitos e novas formas de lazer sdo

alguns dos beneficios da digitalizagdo para as pessoas.

O avango da manufatura avangada (industria 4.0) é uma evidéncia das transformagdes da digitalizagdo no mundo
econdmico. Ela produz impactos significativos no uso de insumos, nas demandas de qualificagdo dos trabalhadores e na
produtividade das empresas. Estima-se que a implementagdo da industria 4.0 gere ganhos de até 15% na produtividade

em segmentos da industria alema nos préximos 5 a 10 anos (BCG, 2015).

A digitalizagdo estd mudando a forma como governo e cidaddos se relacionam. Ela contribui para impulsionar o governo
eletronico, constituindo-se em poderosa ferramenta para melhoria do acesso dos cidaddos aos servigos publicos. O
percentual de paises com érgdos especificos para coordenar o desenvolvimento de estratégias de governo eletronico

subiu de 15% para 58% entre 2008 e 2016 (ONU, 2016).

Ha, ainda, a “internet das coisas” (IoT) que promete conectar mais ainda as pessoas e os artefatos,
expandindo as possibilidades do uso da internet: é possivel utilizar aparelhos eletrodomésticos através
de sinal wi-fi, conectar uma cidade inteira, as chamadas “smart cities”, além de aplicagdes na industria,

em transporte e logistica, no comércio e também no setor de saude.

o ACESSO A SERVIGOS NOS PAISES EM DESENVOLVIMENTO

100

80

l:
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. —

1990 2013
== |\e|horia do abastecimento de dgua

@ \/le|horia do saneamento
e |nternet e Telefonia celular
e Banda larga movel e [ |etricidade

@ Fnsino médio

Fonte: Relatdrio sobre Desenvolvimento Mundial 2016/Dividendos Digitais/Banco Mundial.

o TRAFEGO GLOBAL DE IP (EXABYTES POR MES)
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Fonte: Cisco VNI Global Traffic Forecast, 2016-2021
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v

v

v

Melhora do acesso da populagdo e das empresas aos servigos de telecomunicagdes.
Multiplicagdo de possibilidades de ‘start ups’ e novos negdcios baseados em Tl
Modernizagdo industrial e implantagao da industria 4.0 (robotizagdo).

Elevagdo da produtividade e da qualidade dos servigos publicos e privados.
Desburocratizagdo pela digitalizagdo e melhor organizagao da oferta dos servigos publicos.
Redugdo dos custos de transagdo com a oferta de servigos por meio digital.

Crescentes conscientizagdo e capacidade de mobilizagdo social dos cidadaos em fungdo do

aumento do acesso a informagdo e da conectividade.

v

Perda de competitividade das empresas pela falta de qualidade no acesso aos servigos de

telecomunicagdo.

Perda de competitividade da industria local decorrente da robotizagdo em larga escala em outras

economias industriais.
Maior pressdo social e elevados custos na provisdo de servigos publicos por meios ndo digitais.

Falta de mao de obra qualificada para trabalhar com as novas tecnologias digitais.

A PLENA INSERCAO DE GOIAS NO MUNDO
DIGITAL E CONDICAO ESSENCIAL PARA
QUE O ESTADO SE MODERNIZE, MELHORE A
QUALIDADE DE VIDA E SE POSICIONE ENTRE
AS ECONOMIAS MAIS DESENVOLVIDAS E
INTEGRADAS DO BRASIL.
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MUDANGCAS NA PARTICIPACAO DOS SETORES NA
ECONOMIA COM ELEVAGCAO DO PESO DOS SERVICOS

MUDANGAS NO NiVEL DE RENDA, NAS TECNOLOGIAS E NOS PADROES DE PRODUCAO E CONSUMO
TENDEM ALTERAR PARTICIPACAO DOS SETORES NO VALOR ADICIONADO E NO EMPREGO. A INDUSTRIA
VEM PERDENDO E OS SERVICOS GANHANDO PESO NA ECONOMIA.

A industria mundial perdeu 10 pontos percentuais de participacdo no PIB nos Gltimos 40 anos. Este fendmeno é
esperado com o aumento da renda média que provoca mudangas no padrdo de consumo e eleva a demanda por
servigos. Assim, é uma mudanga mais esperada para os paises desenvolvidos. Nos paises da OCDE, o grau de

industrializagdo caiu de mais de 25% pra menos de 15% entre 1970 e 2010 (BONELLI, PESSOA & MATOS, 2013).

No entanto, a perda de peso da industria também vem sendo observada em paises de renda média e baixa,
especialmente na América Latina e Africa. No Brasil, a reducdo da participacdo da indistria vem ocorrendo desde o

inicio dos anos 70, quando chegou perto de 35% (PINHEIRO, 2016). Chegou a 12% em 2014 (IBGE).

A queda de peso da industria também é observada no emprego. A participagdo do emprego na Industria caiu de 28%
para 22% nos paises da OCDE entre 1995 e 2005. J4 a participacdo dos Servigos subiu de 63% para 72%. No Brasil,
ocorre um pequeno aumento de participagdo da industria e um grande aumento dos Servigos. Porém, quando se
considera apenas o emprego formal na Industria de Transformagao, verifica-se uma queda de 26% para 16% entre

1985 e 2015. Por outro lado, aumenta de 66% para 75% nos Servigos no mesmo periodo (RAIS/MTE).

Pelo menos dois movimento estruturais tém influenciado esses movimentos. O primeiro é a emergéncia da
Industria 4.0. O crescimento da manufatura avangada, que envolve a digitalizagdo, robotizagdo, aplicagdo da
internet das coisas e outras tecnologias, esta revolucionando a industria. S3do esperados uma profunda

transformacgdo na composi¢gdo do emprego e um salto na produtividade industrial.

Outro movimento importante é o aumento da participagdo dos servigos, especialmente os modernos(aqueles
que requerem alta especializa¢do) , na composi¢do do valor adicionado dos outros setores, inclusive da

industria. Esse movimento tende a se intensificar com a modernizagdo da industria. No Brasil, a relagdo entre
o consumo intermedidrio de servigos e o valor adicionado industrial subiu 20 pontos percentuais entre 1996 e

2011 (ARBACHE, 2014).

Apesar das mudancas de carater estrutural, o nivel atual de participagdo da industria na economia brasileira é
visto como muito baixo. Caiu de forma acelerada e precoce. A desindustrializagdo recente acontece na
contramdo das politicas protecionistas que visavam fortalecer o setor. Mas ela poderd, pelo menos em parte,

ser revertida com politicas que estimulem a competigdo (PINHEIRO, 2016).

o COMPOSIGAO DO EMPREGO POR SETOR

57,9% 54,3% M 57 9%

72,2%

21,4%
24,9%
19,5% 20,5%
5,7%
1995 2005 1995 2005 2015 1995 2005 2015 1995 2005 2015
OCDE América Latina e Caribe América do Norte Brasil

Fonte: Banco Mundial M Agricultura M Indlstria M Servigos
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v Redirecionamento das politicas para promover a moderniza¢do e o aumento da

produtividade na industria.

v Desenvolvimento de servicos modernos (marketing, inovac3o, logistica, servigos
financeiros e assisténcia técnica) para o fortalecimento da competividade dos

segmentos mais importantes para a economia do estado.

v Desenvolvimento de centro de venda de servicos avancados associados a agropecuaria e

a agroindustria para outras regides do Brasil e do mundo.

v Perda de competitividade nos segmentos mais importantes na economia do estado por

deficiéncias no setor de servigos e por baixa produtividade.

v Dependéncia de industrias tradicionais e menos produtivas para a geracdo de emprego e

renda no estado.

v" Risco de politicas protecionistas que ndo incentivem o aumento da competitividade da

industria.

O FORTALECIMENTO DA
COMPETITIVIDADE DE GOIAS PASSA
POR UMA REVISAO DAS POLITICAS
VOLTADAS PARA A INDUSTRIA E PELO
DESENVOLVIMENTO DOS SERVICOS
MODERNOS NO ESTADO.
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AQUECIMENTO GLOBAL E MUDANCAS
CLIMATICAS

AS MUDANGAS CLIMATICAS IMPACTARAO A AGRICULTURA NEGATIVAMENTE. O MOVIMENTO EM
BUSCA DE ECONOMIAS DE BAIXO CARBONO TAMBEM IMPOE SERIAS RESTRIGOES AO SETOR. PRATICAS
EM BUSCA DE MAIOR SUSTENTABILIDADE SE CONFIRMAM COMO UMA TENDENCIA GLOBAL.

O aquecimento global tem aumentado a uma taxa sem precedentes, causado majoritariamente pela atividade
humana. Devido as frequentes emissdes de gases de efeito estufa, é provavel que, até o final desse século, o aumento

da temperatura global exceda 1,52C, quando comparado a 1850-1900 (NASA).

A agricultura é o setor que mais sera afetado pelas mudangas climaticas. A cada um grau de aumento da temperatura,
o cultivo de grdos diminui em 5%. A produgdo de milho e outras culturas apresentaram uma redugdo de 40
megatoneladas por ano entre 1981 e 2002. Embora as regiGes mais frias possam obter beneficios devido a periodos
mais longos de vegetacdo, a safra média mundial serd negativamente afetada, principalmente se a temperatura

média global subir 2°C ou mais (OCDE, 2015).

As projecdes de variabilidade e mudanga climética indicam alteragGes na umidade do solo e da frequéncia de eventos

extremos de alta temperatura, inundagdes e secas em muitas localidades (Alexandrov & Hoogenboom, 2000).

Na regido Centro-Oeste do Brasil, havera um aumento na ocorréncia de eventos extremos, tanto de anos mais
chuvosos quanto de anos mais secos (Bombardi & Carvalho, 2008). Este cenario de maior fragilidade climatica
é especialmente importante para culturas com ciclos mais longos, mais expostas aos riscos climaticos, como é

0 caso da cana-de-agucar e do café.

O acumulo de gases de efeito estufa ainda excede o necessario para atingir a meta acordada na ONU, para
limitar o aumento da temperatura atmosférica em 2°C e mitigar os efeitos do aquecimento global. Proje¢des
para 2100 indicam que o pico de emissGes deveria ocorrer até 2020 e decrescer substancialmente com a
adogdo de estratégias de adaptagdo, como eficiéncia energética no ambiente urbano, substituicdo de carvdo e
petréleo por fontes de energias renovaveis e gas natural, além da adogdo de tecnologias de captura e

armazenamento de carbono (PWC, 2016).

o QUEDA DA PRODUTIVIDADE AGRICOLA - 2050 (MANTENDO AS ATUAIS PRATICAS AGRICOLAS E SEMENTES)

Variagdo percentual do rendimento entre o presente e 2050

dados
-55 -20

0 20 50 100

Fonte: Muller e Outros 2009; Banco Mundial 2008 apud World Development Report 2010 - Development and Climate Change, World Bank.
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

v

@ OPORTUNIDADES

Abertura de novos negécios associados a biodiversidade, tecnologias verdes e

reciclagem em fungdo da corrida tecnoldgica em prol da economia de baixo carbono.

Ampliagdo da participagdo das fontes renovaveis (biocombustiveis, hidro, solar e edlica) na matriz
energética.
Desenvolvimento de processos e tecnologias que aumentem a produtividade e diminuam a

dependéncia por recursos naturais.

Disseminagdo de sistemas de integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta como alternativa para mitigar

os efeitos da degradagdo ambiental e aumentar a produgao agropecudria em bases sustentaveis.

Uso de derivativos agricolas como forma de mitigar os riscos da produgdo e protegé-la das

variagoes de precgos (hegde financeiro).

v

v

v

Redugdo da produtividade primaria (natural) do cerrado frente as mudangas climéticas.
Impactos negativos nas culturas de milho, cana de agucar e café.

Risco de diminui¢do de regides aptas para o cultivo de graos em Goias e modificagdo da geografia

da produgdo agricola brasileira.

Possiveis barreiras ao comércio internacional caso nao se insira nas economias de baixo carbono.

A ADOCAO DE ESTRATEGIAS PARA
MITIGAR OS EFEITOS DAS MUDANGAS
CLIMATICAS NA PRODUCAO
AGRICOLA DE GOIAS E ESSENCIAL
PARA A MANUTENCAO DO
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO.
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AUMENTO DAS RESTRIGOES HIDRICAS

O PLANETA DEVERA ENFRENTAR UM DEFICIT HIDRICO DE 40% NO CENARIO BUSINESS AS USUAL ATE 2030.

A demanda por recursos hidricos é fortemente influenciada pela urbanizagdo e pelo crescimento populacional. Em 2050, dois
tercos da populagdo vivera em cidades, sendo que a maior parte desse crescimento ocorrerd em paises em desenvolvimento
(UNDESA, 2014). Até 2030, a populacdo urbana da Asia e da Africa ird dobrar(UN-Habitat, 2010). As cidades impactam o ciclo
hidrolégico de varias maneiras: extraindo quantidades significativas de dgua da superficie e de dguas subterraneas; expandindo
superficies impermeaveis e agravando, assim, os riscos de inundagdo; e poluindo através de descargas de aguas residuais ndo
tratadas. Estima-se que até 90% de todas as aguas residuais nos paises em desenvolvimento sdo descarregadas, sem serem

tratadas, diretamente em rios, lagos ou oceanos, causando grandes riscos ambientais e de saude (Corcoran et al., 2010).

As demandas concorrentes pela agua constituem um risco para a expansao da produgdo de alimentos e de energia. O setor
agricola, que consome a maior parte da agua, é responsavel por 44% da retirada total de dgua nos paises da OCDE, por 74% nos
paises do BRIC e por 90% nos paises menos desenvolvidos (FAO, 2011). Até 2050, a agricultura precisara produzir globalmente
60% a mais de alimentos, e 100% a mais nos paises em desenvolvimento (WWDR, 2015). A irrigagdo intensa de plantagbes e a
liberagdao descontrolada de pesticidas e produtos quimicos em cursos d’agua reforgam a pressao da agricultura sobre a questao

hidrica e ambiental (ONU, 2015).

As mudangas climaticas, por sua vez, devem afetar negativamente a disponibilidade e a qualidade da dagua. A maior variagdo na
precipitagdo e a elevagdo das temperaturas causam mais evaporagdo e transpiragdo por parte da vegetagdo. Além disso, a

elevagdo do nivel do mar ameaca os lengdis freaticos nas areas costeiras (ONU, 2015).

1: WWAP, 2015. Disponivel em: http://www.unesco.org/new/en/loginarea/natural-sciences/environment/water/wwap/wwdr/2015-water-for-a-sustainable-world/

Até 2050, espera-se um aumento da demanda hidrica mundial de 55%, devido principalmente ao aumento do

consumo domeéstico, das demandas dos sistemas de geragdo de energia hidroelérica e do setor industrial

(WWAP, 2012).

o DEMANDA MUNDIAL POR AGUA: CENARIO BASELINE — 2000 E 2050

& Eletricidade
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] W Pecudria

=
e T e = Doméstico
2000 2050 2000 2050 2000 2050 2000 2050 L
® Irrigagao

OCDE BRIICS* Resto do mundo Mundo

Fonte: OCDE (20122, Fig 5.4, p.217, output from IMAGE). OECD Environmental Outlook to 2050
Nota: *Inclui Indonésia e Africa do Sul

o CONDICOES FUTURAS DE ESTRESSE DE AGUA “BUSINESS AS USUAL” — 2040

3
-M N " -
- D W e %"’ v
P - R o
T TRy e
-~ ,“13 o~ ¢
— i S % K % g
¢ 2 x ' :
£ CAL e Tou
Sem dados 3 Diminuindo Aumentando

Fonte: Aqueduct Water Risk Atlas. Disponivel em: http://www.wri.org/applications/maps/aqueduct-
atlas/#x=12.86&y=4.15&s=ws!40!28!c&t=waterrisk& w=def&g=08&i=BWS-16!WSV-4!SV-2|HFO-4!DRO-4!STOR-8!GW-8!WRI-4!ECOS-2!MC-
4IWCG-8!ECOV-2!&tr=ind-1!prj-1&|=2&b=dark-gray&m=projected
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

v

v

@ OPORTUNIDADES

Disponibilidade de dgua protegida pelo ecossistema do estado e baixo risco de estresse hidrico (menor

que 10%) no longo prazo podem ser vantagens comparativas para a produgdo agricola no estado.
Pressdo estrutural de melhoria da eficiéncia no uso da agua e a produtividade das culturas.
Demanda crescente de educagdo ambiental e de tecnologias de reuso.

Forte demanda de melhorias nos sistemas de abastecimento urbano para diminuir indices de perdas e

ligagOes clandestinas, ampliar tratamento de esgoto.

Necessidade de abordagens inovadoras de "infraestrutura natural“, como protecgao florestal,
restauragdo de bacias hidrogréficas e gerenciamento sustentavel de paisagens, garantindo os recursos

hidricos.

Expandir a energia fotovoltaica de forma a proporcionar uso mais sustentavel dos recursos hidricos.

v

v

v

Poluigdo das aguas com o aumento da agricultura intensiva, liberagdo descontrolada de pesticidas

e produtos quimicos.
Aumento da competicdo (trade-offs) entre geragdo de energia e produgdo agricola.

Risco moderado de enchentes.

A RECUPERACAO E PROTECAO DAS
NASCENTES NA REGIAO, O AUMENTO
DA EFICIENCIA NO USO DA AGUAE
DA PRODUTIVIDADE DAS CULTURAS
SAO ESSENCIAIS PARA REDUZIR OS
IMPACTOS NEGATIVOS DAS
RESTRICOES HIDRICAS NA PRODUCAO
AGRICOLA
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TENDENCIAS NACIONAIS

com impacto sobre Goids

TRANSICAO
DEMOGRAFICA
ACELERADA

RECONFIGURACAO
ESPACIAL DA
ATIVIDADE
ECONOMICA E
CRESCIMENTO DAS
CIDADES MEDIAS

AUMENTO DA
PRODUCAO DE
ENERGIA

FOTOVOLTAICA

ESGOTAMENTO DA
CAPACIDADE DO
ESTADO DE CUMPRIR
COM AS OBRIGACOES
DO CONTRATO
SOCIAL
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Fonte: Elaboragdo Macroplan a partir de dados do IBGE.
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o PIRAMIDE ETARIA BRASILEIRA

TRANSICAO DEMOGRAFICA ACELERADA 90+

80-84
70-74
A TRANSICAO DEMOGRAFICA BRASILEIRA ESTA SENDO MAIS ACELERADA DO QUE A DOS PAISES 60-64
“ P A ~ 50-54
AVANCADOS. O BRASIL SAIRA DO PERIODO DE ‘BONUS DEMOGRAFICO’ POR VOLTA DE 2025. 40-44
PROFUNDAS ALTERAGCOES NOS PERFIS DA DEMANDA DE BENS E SERVICOS OCORRERAO COM O 30-34
~ 20-24
CRESCENTE ENVELHECIMENTO DA POPULACAO. 10-14
0-4
A transicdo demografica brasileira estéa sendo bem mais acelerada do que a de paises avangados. A proporgdo 10.000.000 5.000.000 0 5.000.000 10.000.000
de pessoas com mais de 65 anos no Brasil dobrard em 20 anos: passando de 7,9% para 15,5% projetados para
m H Homens  Mulheres
2035. A Franga fez essa mesma transicdo ao longo de 120 anos.
90+ I I
O periodo de bonus demografico é propicio para que se impulsione o desenvolvimento do pais pela maior 80-84 I I
oferta de trabalho e maior capacidade de poupanga. Entretanto, o Brasil ndo aproveitou tal periodo para gg_éz
aumentar suas taxas de poupanga e investimento. O aumento da oferta de trabalho ndo foi dado por mdo de 50-54
obra qualificada, em virtude da baixa qualidade da educagdo. 40-44
30-34
A populagdo de 15 a 65 anos de idade cresce a taxas decrescentes e entrard em declinio como proporgao da 20-24
= . ~ - - 10-14
populagdo total na década de 2020. Sdo necessarios ganhos crescentes de produtividade para compensar a 0-4
reducao da oferta de trabalhadores e o consequente aumento nos custos do trabalho. Investimentos em 10.000.000 5.000.000 0 5.000.000 10.000.000
tecnologia, inovagdo, qualificagdo do trabalhador, melhorias no ambiente de negdcios e qualidade das
® Homens ® Mulheres
instituicées do pais sdo fundamentais para elevar a produtividade. Fonte: Elaboragio Macroplan a partir de dados do IBGE.
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AS POLITICAS E OS SERVICOS PUBLICOS DEVEM SER
OPORTUNIDADES S
PROFUNDAMENTE RECONFIGURADOS AS
v’ Existéncia de bonus demografico a ser aproveitado MUDANCAS QUE OCORRERAO NO PERFIL
v" Reducdo da demanda por escolas, professores e equipamentos escolares ocasionada pelo DEMOGRAF'CO BRAS".E'RO

declinio do nimero de criangas e jovens em idade escolar
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v Reaproveitamento de professores, escolas e equipamentos escolares

v Crescimento da demanda por produtos e servicos orientados ao consumidor com mais de 60

i ) PIRAMIDE ETARIA DE GOIAS
anos em virtude do envelhecimento o
v Mudancas no perfil das demandas sobre os produtos e servicos nas areas de saude, 2015 m
educagdo, cultura e lazer, entre outros. 90+ 90+
80-84 80-84
70-74 70-74
AMEACAS 60-64 60-64
50-54 50-54
v Necessidade urgente de rapida adaptacdo das politicas sociais, sobretudo da Previdéncia e da 40-44 40-44
Satde 30-34 30-34
20-24 20-24
v" Com crescimento lento da forca de trabalho, o aumento da capacidade de producio 10-14 10-14
dependera cada vez mais do conhecimento e do aumento da produtividade. 0-4 0-4
400.000 200.000 0 200.000 400.000 400.000 200.000 0 200.000 400.000
v Forte pressdo para elevacdo dos gastos publicos com satde devido a mudanca do padrio
) o ) B Homens ™ Mulheres B Homens M Mulheres
epidemioldgico que acompanha o processo de envelhecimento
Fonte: Elaboragdo Macroplan a partir de dados do IBGE.
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RECONFIGURAGCAO ESPACIAL DA ATIVIDADE
ECONOMICA E CRESCIMENTO DAS CIDADES MEDIAS

O BRASIL ESTA PASSANDO POR UM MOVIMENTO DE REORGANIZACAO E DESCONCENTRAGAO DA
ATIVIDADE ECONOMICA, FAVORECENDO O DESENVOLVIMENTO DAS CIDADES DE MEDIO PORTE.

O dinamismo do Brasil continua seguindo novas rotas, particularmente rumo ao interior. Os elevados custos
dos grandes aglomerados urbanos, a acessibilidade ao escoamento da produgdo e mecanismos de
desoneracdo tributaria sdo determinantes nesse processo. A descentralizagdo da rede urbana nacional gerou a

ascensao das cidades brasileiras de médio porte e a criagdo de metrépoles no interior do pais.

Os municipios com indices mais expressivos de crescimento populacional no periodo 2000 a 2015 foram
aqueles com populagdo entre 100 mil e 500 mil habitantes. No quesito PIB, as cidades médias obtiveram um

aumento na participagdo sobre o total nacional, bem como nos empregos formais.

Outro efeito do processo de reorganizagdo da atividade econdmica é um movimento de desconcentragdo
regional. As regiGes Nordeste, Sul e Centro-Oeste vém aumentando sua participa¢do na economia nacional em

detrimento do Sudeste que, entretanto, ainda concentra mais da metade do PIB brasileiro.

Entre 2002 e 2014, a regido Sudeste teve uma queda de 2,3p.p na participacdo do PIB, enquanto, Nordeste,

Norte e Centro-Oeste tiveram aumentos de 0,8p.p, 0,7p.p e 0,7p.p, respectivamente.

PARTICIPACAO DAS CIDADES MEDIAS! E
GRANDES? SOBRE O PIB TOTAL NACIONAL

40,9% 40,8%

] 29’3% I I

Cidades Médias Cidades Grandes

W 2004 m2014

Fonte: Macroplan com base nos dados do IBGE.
Entre 100 mil e 500 mil hab. 2Com mais de 500 mil hab.

PARTICIPACAO DAS CIDADES MEDIAS! E
GRANDES? SOBRE O TOTAL DE EMPREGOS
FORMAIS

45,1% 45,5%

il I I

Cidades Médias Cidades Grandes

W 2004 m2014

Fonte: Macroplan com base nos dados do IBGE e
RAIS/MTE. "Entre 100 mil e 500 mil hab. 2Com mais de 500
mil hab.

CRESCIMENTO POPULACIONAL ENTRE 2000 E 2015 POR FAIXA DE TAMANHO

DAS CIDADES

de 500.000 até
0

0,0% 5,0%

Fonte: Macroplan com base nos dados do IBGE

15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

TENDENGAS 33




~

-
<
=z
o
@]
<
=z
<
@]
=
(VN
=)
=
Ll
l—

Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v" Consolidacdo de cidades médias em Goids com maior atratividade para as

atividades produtivas dados os custos locacionais, de mao de obra, de
mobilidade urbana, de restrigdes ambientais e de seguranga quando

comparados com as cidades grandes

v" Atracdo e intensificagdo do consumo de servigos nas cidades médias,
criando oportunidades para criagao e expansao de micro e pequenas

empresas no interior do estado

v" Insuficiéncia na oferta de servicos publicos, caso 0s mesmos ndo sejam
articulados em rede e em estruturas capazes de atender um conjunto de
municipios

v Demanda crescente de melhoria da qualidade das cidades médias

goianas

PARA AUMENTAR A ATRATIVIDADE

DAS CIDADES MEDIAS DO ESTADO DE

GOIAS E FUNDAMENTAL INVESTIR EM
PLANEJAMENTO E QUALIFICACAO

URBANA, MELHORIA DO AMBIENTE DE
NEGOCIOS E EM ESTRATEGIAS DE

DESENVOLVIMENTO ALINHADAS COM
AS COMPETENCIAS E VOCACOES

LOCAIS.
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o RADIAGAO SOLAR GLOBAL MEDIA ANUAL (BRASIL)

A

-
<
=z
o
@]
<
=
<
@]
=
Ll
o
=
L
l_

AUMENTO DA PRODUGAO DE ENERGIA
FOTOVOLTAICA

A ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA AVANCA A PASSOS LARGOS. E UM SETOR EMERGENTE NO BRASIL, COM UM ‘
IMENSO POTENCIAL DE DESENVOLVIMENTO. &R

Média de longo prazo da soma didria / anual, periodo 1999-2015

Soma didria: < 4.2 4.6 5.0 5.4 5.8 6.2 >
D [ . e L
Segundo a Bloomberg, em breve a energia solar competird com outras fontes de energia. De 1997 a 2015, o preco média da geracio - somaamak < 1334 1880 1826 972 ans 2264 >
com essa tecnologia no mundo caiu de US$ 76,67/watt para USS 0,30/watt. E as perspectivas s3o de que esse pre¢o continuara a Fonte: Global Solar Atlas, World Bank Group. Acesso: Junho de 2017.
cair: projegOes sugerem que 18% da geragdo elétrica poderao ser provenientes da energia fotovoltaica até 2020 em partes da
Europa. (Unido de Bancos Suicos). o EVOLUGAO DA CAPACIDADE INSTALADA POR FONTE DE GERACAO (MW)
A produgdo de energia fotovoltaica é um setor emergente no Brasil que vem avangando a passos largos nos ultimos anos, 64%

especialmente na drea de micro e minigeragdo. Duas conquistas do setor estdo contribuindo para essa expans3o: (i) a criagdo do 529%

sistema de compensacdo de energia elétrica; e (ii) a permissdo para que os estados isentem o ICMS dos consumidores que produzem
energia e enviam a rede elétrica de abastecimento.

O Brasil possui grande potencial para aproveitamento de energia solar durante todo ano. As médias anuais de irradiagdo sdo

relativamente altas em todo o pais. Em qualquer regido do territério brasileiro (1500-2500 kWh/m?2) sdo superiores aos da maioria 16% 18%

13%
dos paises da Unido Europeia, como Alemanha (900-1250 kWh/m?2), Franga (900-1650kWh/m2) e Espanha (1200-1850 kWh/m?2), 20 y 7% 9% 8% s
0,
onde projetos para aproveitamento de recursos solares sdo amplamente disseminados. Os valores maximos de irradiagdo solar sdo o 4% . -- 0% °
observados a oeste da regido Nordeste, incluindo parcialmente o norte de Minas Gerais, o nordeste de Goias e o sul de Tocantins.
Hidro PCH Edlica Biomassa Solar Ndo renovaveis
O Brasil possui uma matriz energética limpa, com predominancia da fonte hidraulica. Nos ultimos anos, outras fontes vém se +outras
firmando nesse cenario: a biomassa, a edlica e, mais recentemente, a solar. O Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE 2026) 2016 m2026
projeta a continuidade da diversificagdo da matriz de energia elétrica, que apresentara crescimento expressivo de outras renovaveis.
A perspectiva de participagdo da energia solar centralizada na matrizem 2026 é de 9 GW, o que representara 5% do total. Fonte: Plano Decenal de Expansdo de Energia 2026, Empresa de Pesquisa Energética, 2017
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v' Viabilizagdo do desenvolvimento de regides remotas do estado onde o custo de eletrificacdo
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PARA APROVEITAR O POTENCIAL

da rede convencional é demasiadamente alto.

ESTADUAL DE GERAGCAO DE ENERGIA

v" Desenvolvimento das regides mais pobres.

V" Viabilizac3o de grandes empreendimentos com agricultura irrigada que utilizem energia FOTOVO LTAICA E Ess E N CIAI. A
4

solar.

v Insercdo da energia solar fotovoltaica nos programas habitacionais, gerando beneficios IMP LEMENTACAO D E UM P ROG RAMA

econdmicos e sociais para a populagdo de baixa renda.

v Fomento ao investimento de pequenos sistemas fotovoltaicos autdnomos. ESTADUAL COM INCENTIVOS A MIC RO

v Instalacdo de usinas fotovoltaicas e termo solares ligadas a rede de distribuicdo do estado

v’ Atracdo de uma nova cadeia produtiva para o estado. E MI N IGE RACAO E A I NSTA LACAO DE

v’ Estabelecimento de parcerias estratégicas, intercAmbio e transferéncia de tecnologias com

instituicGes de paises que ja avangaram no desenvolvimento de energia solar. USI NAS FOTOVO LTAICAS'

v' Politicas de conteudo local que elevam o preco dos equipamentos.

v Prazo de maturacdo dos investimentos.
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ESGOTAMENTO DA CAPACIDADE DO ESTADO DE
CUMPRIR COM AS OBRIGACOES DO CONTRATO
SOCIAL VIGENTE

AS CRISES ECONOMICA E POLITICA COLOCARAM EM EVIDENCIA O ESGOTAMENTO DAS
POSSIBILIDADES DE EXPANSAO DO ESTADO BRASILEIRO. A RETOMADA DO CRESCIMENTO
REQUER AMPLA AGENDA DE REFORMAS E REVERSAO DA TRAJETORIA DE EXPANSAO DO GASTO
PUBLICO.

A aceleragdo da divida publica e o crescimento dos gastos do governo em ritmo substancialmente superior ao
crescimento da renda nacional, com consequentes déficits primarios e rebaixamento das notas de crédito do
Brasil, sdo apenas sintomas de um problema maior: o inchago do Estado brasileiro, o esgotamento das suas

possibilidades de expansao e a impossibilidade de cumprir o Contrato Social inscrito na Constituicdo de 1988.

Os gastos com previdéncia serao crescentes. Apenas entre 2014 e 2018 o gasto do INSS devera aumentar 0,7
p.p. do PIB, passando de 7,14% para 7,87%. Esse gasto continuard aumentando, atingindo 8,67% em 2030 e
12,63% em 2050, mantidas as regras atuais (Almeida Jr.; Lisboa & Pessoa. 2015).

Do ponto de vista da sociedade, sdo crescentes as demandas por mais e melhores servicos e por prestagao de
contas. O destino da arrecadagdo ndo costuma corresponder as expectativas da populagdo, constituindo mais
um sintoma do engessamento da mdaquina e da deficiéncia das instituicdes, ambos fatores preponderantes

para a produtividade do gasto publico.

A piora da divida bruta dos governos (Unido, estados e municipios) € um termometro para medir o qudo

sério continua a ser o desafio fiscal.

Ha, portanto, necessidade de reforma e reinvengdo do Estado brasileiro para enfrentar os desafios
econdmicos, demograficos e sociais. A retomada do crescimento em bases sustentaveis requer uma ampla
agenda de reformas capaz de reverter a trajetdria de expansdo do gasto publico (Almeida Jr.; Lisboa &

Pessoa. 2015).

o DIVIDA BRUTA DOS GOVERNOS (UNIAO, ESTADOS E MUNICIPIOS) - % DO PIB

87% | 89%

=== Divida Bruta

ee<¢iee Projecdo IFI

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Instituicdo Fiscal Independente (IFl). Relatério de Acompanhamento Fiscal —julho de 2017.

o PERCEPCAO DA POPULACAO QUANTO A MA QUALIDADE DOS SERVICOS PUBLICOS
2010 65 16
2013 70 13
2016 79 11
® £ indiferente (Espontanea)

M Concorda totalmente B Concorda em parte

M Discorda em parte M Discorda totalmente B N3o sabe/ ndo respondeu

Fonte: Retratos da Sociedade Brasileira, CNI 2016.
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

v

v

@ OPORTUNIDADES

Amplo espago para protagonismo das liderangas publicas e privadas pela Reforma do Estado

Resisténcia social decrescente a implementagao de reformas que tornem o estado mais compacto

e eficiente
Ampliagdo de parcerias com o setor privado para prover servigos publicos

Aprofundar o processo de extingdo ou fusdo de entidades estatais, de desestatizagdo/privatizagdo,

concessoes e outros modos de parcerias publico-privadas

Instituir incentivos a inovagao e a melhoria da qualidade e produtividade do gasto e dos servigos

publicos

v

v

Risco de descrédito absoluto na politica e nas instituigdes democraticas

Crescente risco de colapso na capacidade do estado suprir servigos basicos (vide caso do Rio de

Janeiro em 20017)
Impossibilidade de oferecer servigos publicos adequados a demanda
Falta de flexibilidade or¢gamentaria, com saude, segurancga e assisténcia social.

Ruptura da coesdo social, com o acirramento de disputas corporativas, protegdo de privilégio e

perda de confianga nas instituigdes publicas

REFORMAR O ESTADO BRASILEIRO,
INCLUSIVE O CONTRATO SOCIAL DA
CONSTITUICAO DE 1988, COM O
OBJETIVO DE REVERTER A TRAJETORIA
DE AUMENTO DO GASTO PUBLICO, E
CONDICAO NECESSARIA PARA O
BRASIL TRILHAR UMA ROTA DE
CRESCIMENTO E PROSPERIDADE
SUSTENTAVEIS A MEDIO E LONGO
PRAZOS
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TENDENCIAS DO BRASIL CENTRAL

com impacto sobre Goids

AUMENTO DA t
ESCOLARIDADE
MEDIA DA @‘

POPULACAO

TENDENGAS 39



A participacgdo brasileira nas exportagdes mundiais mudou muito pouco nos ultimos 20 anos. Ja a do Brasil
Central quadruplicou, passando de 0,04% para 0,18%. Mantidas as tendéncias de crescimento do comércio

mundial e de aumento de participagdo do Brasil Central, a regido podera chegar a 0,7% das exportagGes

mundiais, o que equivaleria a aproximadamente USS 400 bilhdes exportados por ano daqui a 20 anos. Esse
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valor é o dobro do que o Brasil exportou em 2015. As exportagdes da regido podem chegar a pelo menos 28%

CRESCENTE PARTICIPACAO NAS EXPORTACOES das nacionais em 2038.
BRASILEIRAS E MUNDIAIS

° PARTICIPAGAO DO BRASIL CENTRAL NAS EXPORTAGOES BRASILEIRAS

AS EXPORTAGOES DO BRASIL CENTRAL CRESCEM ACIMA DA MEDIA BRASILEIRA. O BLOCO
60%
TRIPLICOU SUA PARTICIPAGAO NAS EXPORTAGCOES NACIONAIS E QUADRUPLICOU NAS

MUNDIAIS NOS ULTIMOS 20 ANOS. ESTE CRESCIMENTO DEVE SER MANTIDO NOS PROXIMOS 0%
20 ANOS. 40%
A participagdo do Brasil Central nas exportagdes brasileiras aumentou de 5% para 15% entre 1997 e 2016. 30%
0 valor exportado pela regido passou de USS$ 2,6 bilhdes para USS 26,5 bilhdes no periodo. 20%
Os produtos de origem vegetal sdo o grande grupo de exportagdo do Brasil Central, sendo responsavel por 10%

mais de 40% das exportagdes do bloco. Esses produtos representaram quase 50% das exportages do 0%

~ > 3828383885832 200N 2RNNAIILRCRNIAIRNNRAImem
bloco em 2016, enquanto em 1997 ndo passavam de 30%. TT22RRRS2RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR|RRLIR]R|RRERSR
Produtos de origem animal e Géneros alimenticios sdo outros dois grupos representativos nas . . . . o

e Brasil Central/Brasil = == == Brasil Central/Brasil - Proje¢do 1
exportacdes do Brasil Central. Em 2016, foram 15% e 13% das exportacdes do bloco, respectivamente.
. ) . R ) - == == == Brasil Central/Brasil - Proje¢do2 ~  ceeeeeee Linear (Brasil Central/Brasil)

As exportagdes de produtos de origem vegetal, animal e géneros alimenticios podem ser
significativamente ampliadas com o aumento da demanda de alimentos, tendéncia projetada no nivel Foto: Macroplan com base nos dados do MDIC. Projegdo 1 = Taxa de crescimento média no periodo 1997-2016. Proje¢do 2 = Taxa de

crescimento média no periodo 2007-2016.

mundial e uma estratégia de exportacGes mais agressiva. A produgdo mundial de alimentos devera

crescer 60% para atender uma populagdo mundial de 9,7 bilhGes de pessoas em 2050 (FAO). Projeta-se
um crescimento de 65% das exportagdes de milho e 53% das exportagdes de soja do Brasil Central até

2026 (MAPA). . 40
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v

v

v

Ampliagdo da escala de negdcios, com aceleragdo do crescimento econémico e ampliagdo do

desenvolvimento social

Ampliagdo da integragdo internacional

Ganhos de competitividade com a ampliagdo da escala de produgdo

Consolidagdo de uma plataforma logistica compartilhada para as exportagées da regido
Organizagdo de portfdlio para venda de servigos associados as exportagdes da regido
Fortalecimento da base de pesquisa e desenvolvimento relacionada a produgdo agropecuaria
Atracdo de investimentos e geragdo de renda no setores de logistica e transportes

Maior inser¢do nas cadeias globais de produgdo de alimentos

v

Aumento da concentragdo e dependéncia das exportagdes de produtos de origem animal e

vegetal de baixo valor agregado
Perda de competitividade devido a sobrecarga da infraestrutura logistica e de transportes

Exposigdo as variagdes da economia mundial

O MERCADO INTERNACIONAL E UMA
FONTE DE OPORTUNIDADES PARA
GOIAS. A AMPLIACAO DA
COMPETITIVIDADE DO ESTADO E UMA
ESTRATEGIA DE EXPORTACOES
PROATIVA SERAO DETERMINANTES
PARA A QUALIDADE DA SUA
INSERCAO INTERNACIONAL E PARA A
DISSEMINACAO DE PROSPERIDADE
NO ESTADO.
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MANUTENCAO DO DINAMISMO ECONOMICO

O BRASIL CENTRAL CRESCEU ACIMA DA MEDIA BRASILEIRA NOS ULTIMOS ANOS. PROJETA-SE
QUE A ECONOMIA DA REGIAO CONTINUE TENDO CRESCIMENTO DIFERENCIADO E FACA UMA
APROXIMACAO AINDA MAIOR AO NiVEL DE RENDA DAS REGIOES MAIS RICAS DO PAIS.

O Brasil Central é formado pelos estados da Regido Centro-Oeste, Ronddnia, Tocantins e Maranhdo. Todos

os estados do bloco cresceram acima da média brasileira nos ultimos 12 anos. Tocantins teve o maior
crescimento no periodo dentre os estados do bloco. Cresceu 113%. O menor crescimento foi o do Distrito
Federal: 59%. Esse crescimento foi oito pontos percentuais superior ao do Brasil. Assim, a participa¢do do

Brasil Central no PIB nacional subiu de 10,5% para 11,8% entre 2002 e 2014.

O IBGE projeta uma elevagao da participagdo populacional do bloco de 12,6% em 2016 para 13,2% em
2030. Supondo um crescimento tendencial linear das taxas de participagdo das regiGes no PIB brasileiro, a

participagdo do Brasil Central chegaria a 12,9% em 2028 e a 13,8% em 2038.

O crescimento da regido deve ser impulsionado pelo crescimento da produgdo e das exportagoes da
agroindustria para atender a crescente demanda mundial por alimentos, pela expansdo da geragdo de
energias renovaveis, especialmente a fotovoltaica, pelo desenvolvimento do seu potencial logistico, e

pela elevagdo da renda per capita.

O nivel de renda na regido cresce acima da média e faz uma aproximagdo com a renda média nacional. Em
2002, o PIB per capita da regido era 89% do nacional. Essa distdncia diminuiu cinco pontos percentuais,
chegando a 94% do nacional em 2014. Ja a distancia para PIB per capita do Sudeste caiu quatro pontos

percentuais. A regido tinha 68% do PIB per capita do Sudeste, em 2002, e passou a ter 72% em 2014.

O nivel de renda continuara crescendo e estimulando a economia da regido. Assim, a economia do Brasil
Central continuara sendo uma das mais dindmicas do pais, ampliando sua participagdo no PIB nacional e a

sua insergao nos mercados externos.

o PROJEGAO TENDENCIAL LINEAR DAS PARTICIPACOES DAS REGIOES BRASILEIRAS NO PIB

12,6% LERD

4,3% 5,2%

11,8% 12,9%

2014 2028 2038
M Brasil Central B Norte (exceto Rondonia e Tocantins)
B Nordeste (exceto Maranhdo) B Sudeste
m Sul

Foto: Macroplan com base nos dados do IBGE.
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Potenciais Implicagoes da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v

v

v

v

v

Dinamizagdo do crescimento econdmico em colaboragdo com os outros estado do bloco
Obtengdo de ganhos de escala na produgdo e exportagdo

Desenvolvimento de parcerias em projetos de infraestrutura e logistica

Consolidagdo de competéncias para a prestagdo de servigos avangados associados ao agronegocio

Compartilhamento de experiéncias e boas praticas para superagdo de desafios de Goias nas areas

estratégicas de atuagdo do bloco
Multiplicagdo de novas oportunidades de negdcios para atender demandas regionais
Ganho de renda em setores ou subsetores que o estado tem vantagem comparativa regional

Fortalecimento da competitividade do estado para uma maior integragdo internacional

v

v

v

Surgimento de conflitos de interesses com os estados membros do Consoércio
Perda de renda em setores ou subsetores que o estado ndo tem vantagem comparativa regional

Emergéncias de desequilibrios tempordarios na arrecadagdao em fungdo da equalizagdo de impostos

A INTEGRAGCAO REGIONAL DO BRASIL
CENTRAL E UMA GRANDE
OPORTUNIDADE PARA ACELERAR O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL DE GOIAS. O PROTAGONISMO
DO ESTADO SERA DETERMINANTE
NESSE PROCESSO.
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AUMENTO DA ESCOLARIDADE MEDIA DA POPULAGAO

O NiVEL DE ESCOLARIDADE DA POPULAGAO BRASILEIRA CRESCE E TENDE A SE APROXIMAR
DOS PAISES DESENVOLVIDOS. ESSE CRESCIMENTO SERA MAIS ACELERADO NO BRASIL
CENTRAL. ESTIMA-SE O ACRESCIMO DE MAIS DE QUATRO ANOS A ESCOLARIDADE MEDIA
DOS ESTADOS DO BRASIL CENTRAL NO PROXIMOS 20 ANOS.

O numero de anos de estudo da populagdo brasileira subiu de 6,5 para 7,9 anos entre 2004 e 2015. Foi
acrescido 1,5 ano de estudo a escolaridade média do pais, o que representa 2,2% de crescimento anual.
Mantida essa tendéncia de crescimento, é provéavel que a escolaridade média do pais chegue a 12 anos
em 20 anos. Esse nivel é muito proximo da escolaridade atual de boa parte dos paises desenvolvidos (10 e

13 anos de estudo).

A escolaridade média da populagdo da maioria dos estados do Brasil Central cresce acima da média
nacional. Nos ultimos 10 anos, a Unica excegdo foi o Distrito Federal. Esta unidade federativa tem nivel de

escolaridade muito acima do Brasil e dos demais estados da regido.

Projeta-se uma aproximagdo da escolaridade média dos estados do Brasil Central da brasileira até 2038.
Apenas o Maranhdo ndo ultrapassaria a média brasileira nesse ano. De acordo com essa projegdo, a
escolaridade média de Goids, que passou de 6,2 para 8,1 entre 2004 e 2015, chegara a 12,4 em 2038. E
provavel que maior parte dos estados da regido alcancem ou até ultrapassem a escolaridade média brasileira

nos proximos 20 anos.

A aceleragdo do crescimento da escolaridade na regido tera influéncia também do componente demografico
uma vez que a escolarizagdo da populagdo mais jovem é mais elevada que a das faixas etdrias mais
avancgadas. Um exemplo disso é que a taxa de analfabetismo da populagdo com 15 anos ou mais em Goids

ainda é de 7,7%, enquanto a das criangas de 10 a 14 anos é residual (0,8%).

o ESCOLARIDADE MEDIA DA POPULAGAO DE 25 ANOS E MAIS
16
14
”’—C
”—
’—’
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wms Mato Grosso do Sul e \]ato Grosso em— (G035 e Distrito Federal
@ RONdOnia e TOCaANtiNS @ \]aranhdo @ Brasil

Foto: Macroplan e OPE Sociais, com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)/IBGE.
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v Maior competitividade na atrac3o de investimentos que demandam maior

qualificagdo da mao de obra.

v Reducdo de custos com politicas e servigos publicos relacionados a baixa

escolaridade da populagao.
v' Forte expansdo da demanda de educacdo profissional e de nivel superior.
v/ Menor dependéncia de incentivos fiscais para atracdo de investimentos.

v Melhoria dos servicos publicos decorrente de maior cobranca por parte de uma

populagdo mais escolarizada.

v" Risco de queda da qualidade do ensino e desperdicio de recursos com o aumento da

escolaridade.

v Maior competitividade dos estados da regido na disputa por investimento que

exigem maior qualificagdo da forga de trabalho.

O AUMENTO DA ESCOLARIDADE
MEDIA DA POPULAGCAO IMPULSIONA
O AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DO
TRABALHO E O FORTALECIMENTO DA

COMPETITIVIDADE DO ESTADO.
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TENDENCIAS INTERNAS A GOIAS

EXPANSAO
POPULACIONAL
DECLINANTE, MAS
ACIMA DA MEDIA
NACIONAL

MANUTENCAO DE
GOIAS COMO GRANDE
PRODUTOR
AGROPECUARIO

MANUTENCAO DO
ADENSAMENTO
GEOECONOMICO NO
EIXO GOIANIA-
ANAPOLIS-BRASILIA E
SUL GOIANO

CRESCENTE PRESSAO
SOBRE OS GASTOS DO
ESTADO E DOS PRINCIPAIS
MUNICIPIOS GOIANOS
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EXPANSAO POPULACIONAL DECLINANTE,
MAS ACIMA DA MEDIA NACIONAL

A POPULACAO DE GOIAS CRESCERA A TAXAS DECLINANTES, MAS ACIMA DA MEDIA
NACIONAL, SUSTENTADA PELA IMIGRACAO. O IBGE PROJETA QUE, EM 2030, O ESTADO TERA
O SEGUNDO MAIOR SALDO MIGRATORIO DO PAIS.

o TAXA DE CRESCIMENTO POPULACIONAL

2,32%

2001 2017 2030 2040

e Brasil

Fonte: Macroplan com base na Projegdo da Populagdo IBGE. Nota: no
periodo de 2030 a 2040 a taxa foi estimada com base na brasileira.

o NUMERO DE HABITANTES ATUAL E NUMERO
PROJETADO PARA 2030

7.712.596

6.695.855

2017 2030

Fonte: Estimativas de Populagdo e Projegdo da Populagdo - IBGE

A estimativa do IBGE é que a taxa de crescimento populacional de Goids se reduza ao longo dos anos,
alcangando um patamar, em 2030, de 0,8%, cerca de trés vezes menor do que a observada em 2001
(IBGE). Ainda assim, em 2030, a taxa de crescimento da populagdo goiana sera o dobro da nacional, com

um aumento de 15% da populagdo em relagdo a 2017.

A taxa de fecundidade em Goias tem diminuido ao longo dos anos. Em 2004, era de 1,99 filho por mulher
e, em 2015, caiu para 1,61, menor que as taxas brasileira (2,14) e da regido Centro-Oeste (2,05) (IBGE). A
imigragdo explica o sustentado crescimento demografico do estado tanto ao longo dos ultimos anos,

guanto nos proximos. Embora as proje¢Ges indiqguem uma tendéncia de redugao do saldo migratério, em

2030, Goids sé perdera para Santa Catarina em termos de absor¢do de pessoas de outros estados.

A projecdo da pirdmide etaria de Goids mostra um incremento da parcela da populagdo em idade
potencialmente ativa (15 a 64 anos) — o chamado bonus demografico —, chegando ao seu apice em 2023,

quando devera representar cerca de 71,85% da populagado total.

@ PrOIECEO DO SALDO MIGRATORIO

45.000
40.000

O

O
35.000
30.000 O
25.000

2010
==O==Santa Catarina  ==O==Goids

Fonte: IBGE.

\

2020 2030

e=O==S30 Paulo  ==O==Distrito Federal
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v Maior disponibilidade de m3o de obra, que podera contribuir para a

geracao de riqueza no estado

v Aumento da massa salarial em fun¢do do maior nimero de pessoas em
idade ativa, dinamizando a economia da regido e a demanda por bens e

Servigos

v Expans3o da demanda de educacgdo e na capacitagdo profissional para

melhor aproveitamento do bénus demografico

v' Oferta insuficiente de servicos publicos para atender as demandas da

populacao local e vinda de outros estados.

v" Risco de expansdo urbana desordenada, aumento da favelizac3o e da
violéncia, sobretudo nas regido metropolitana de Goidnia e no entorno do

Distrito Federal

O ESTADO TEM UM BONUS DEMOGRAFICO A SER
APROVEITADO CRIANDO CONDIGCOES FAVORAVEIS
AO CRESCIMENTO ECONOMICO DO ESTADO PELA
MAIOR OFERTA DE TRABALHO E MAIOR
CAPACIDADE DE POUPANCA.

o PROPORCAO DA POPULACAO ENTRE 15 E 64 ANOS EM RELACAO AO TOTAL DA POPULACAO

T
O d N O & 1N O NNV O d NN < 1N OO0 O O 4 N MO F N OIS 0 O O
O O O O O O OO0 O O d ™o d A +d d o d 4 < N N NN N o &N &N N &N N on
O O O O O O O O O O 0O 0O 0O 0O O 0O 00O OO0 oo oo oo oo o o o
N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN AN NN AN NN NN

GOids e Brasil

Fonte: IBGE.




Ve

A

(%]
<
(@)
G
(NH]
o)
<
@]
P
Ll
=)
=
L
o

MANUTENCAO DE GOIAS COMO GRANDE
PRODUTOR AGROPECUARIO

A AGROPECUARIA E UMA ATIVIDADE MARCANTE DA ECONOMIA GOIANA. A PERSPECTIVA DE
AUMENTO DA DEMANDA EXTERNA POR ALIMENTOS, QUE ACOMPANHA O CRESCIMENTO
POPULACIONAL E DE RENDA DOS PAISES EM DESENVOLVIMENTO, INDICA OPORTUNIDADES
DE FORTE CRESCIMENTO PARA O AGRONEGOCIO GOIANO.

Goias é o sexto estado com maior participagdo na agropecuaria brasileira. Entretanto, ha espaco para
crescimento no setor: é possivel aumentar a area cultivada, a produtividade e expandir ramos de negécio.
De acordo com o Ministério da Agricultura, projeta-se uma expansao de 34% da drea plantada de cana de
aclcar, 17% de milho e 32% de soja de Goias entre 2015/16 e 2025/26, além de ganhos de produtividade
na produc¢do de milho e cana de agucar. Espera-se um aumento ainda maior no comércio externo:

crescimento de 71% e 50% nas exportacGes de milho e soja, respectivamente, no mesmo periodo.

Ha ampla possibilidade de aumento de produtividade da agricultura no estado. Embora a produtividade
de grdos seja crescente no estado e superior a média brasileira em quase todo o periodo analisado, ainda
estd aquém da apresentada pelos Estados Unidos. Esse desempenho sugere que ainda ha espaco para o
aumento da produtividade em Goias, de modo a ganhar crescente espago na produgdo e comércio

mundiais.

A pecuaria também tem oportunidade de crescimento no estado. Um dos principais produtores de carne do pais, o estado é
responsavel por 9,5% dos animais abatidos em 2016, abaixo dos 15,4% do Mato Grosso. Além da possibilidade de expansao da
demanda por alimentos como carne, leite e derivados nos paises em desenvolvimento, os pregos ao produtor devem crescer
durante a préxima década, especialmente para carne de porco e carne bovina, enquanto os pregos do frango devem crescer a
taxas mais modestas (OECD-FAO, p. 78, item 144). As projegdes indicam elevadas taxas de crescimento das exportagdes
brasileiras na préoxima década para os trés tipos de carnes analisados e para o leite. A taxa anual prevista para carne de frango
é de 3,3%, para a carne suina, 3,5%, para a carne bovina 3% e para o leite, 3,95%. O Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos (USDA, 2017) classifica o Brasil em 2026 como primeiro exportador de carne bovina. Nas exportagdes de carne de

porco o Brasil é classificado em quarto lugar, atras dos Estados Unidos, Unido Europeia e Canada. (SPA, 2017)

@ PRODUCKO DE GRAOS (TONELADA/HECTARE) PROJEGAO DO CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO
EM GOIAS ENTRE 2015/2016 E 2025/2026

9
8
35%
349
7 * 32% 32%
6 28%
5
0,

4 17%
3
2
1
0 Cana de Aglcar Milho Soja Grdos

O 0O AN < O 0O NS O 0O NS O 0 O N <

NS00 00 00 00 0 O ) ) OO O O O O O o o o

(<)« ) I« ) I e) I e)Ie) I e) I e) I e) e ) B e) BNe) I el el el e Ne o oo A

dHd A A A A A A A A A A A A AN AN B Produgdo (Mil Toneladas)

s GOi3S e Brasi| emmEUA B Area Plantada (Mil Hectares)

Fonte: CONAB e Banco Mundial (dados dos EUA) Fonte: SPA/Mapa e SGI/Embrapa
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v

v

v

Captura da demanda externa por alimentos, sobretudo no que tange aos paises em desenvolvimento
Desenvolvimento e ampliagdo de industrias de processamento de alimentos

Uso de técnicas e processos que aumentam a produtividade da agricultura e proporcionem uso mais

eficiente dos recursos hidricos

Ampliagdo de escala para diferentes tipos de fornecedores de servigos voltados para a agropecuaria,

inclusive servicos modernos.
Desenvolvimento regional com ampliagdo da area plantada.

Uso de derivativos agricolas como forma de mitigar os riscos da produgdo e protegé-la das variagdes

de precos (hedge financeiro)

Desenvolvimento e ampliagdo de industrias de energia alternativa, como o etanol e a biomassa da

cana de agucar

v

v

v

Deficiéncias na logistica para alargamento da fronteira agricola
Impactos de mudangas climaticas na produgdo agricola

Riscos sobre o futuro da produgéo etanol

PARA AGREGAR VALOR E GANHAR
PRODUTIVIDADE NA ATIVIDADE
AGROPECUARIA, SERA PRECISO

EMPREGAR UM MIX DE
TECNOLOGIAS, SERVICOS MODERNOS
E UTILIZACAO DE ENERGIAS
RENOVAVEIS.
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MANUTENCAO DO ADENSAMENTO GEOECONOMICO
NO EIXO GOIANIA-ANAPOLIS-BRASILIA E SUL GOIANO

MANUTENGAO DO FORTE DINAMISMO ECONOMICO NO EIXO GOIANIA-ANAPOLIS-BRASILIA EM
FUNGCAO DA ALTA CONCENTRAGAO DO SETOR DE SERVICOS E INDUSTRIAL. E CRESCIMENTO DE
CENTROS URBANOS DO AGRONEGOCIO AO SUL DO ESTADO COM DESTAQUE PARA A ATUAGAO DE
CIDADES COMO RIO VERDE, JATAI E ITUMBIARA.

O estado de Goids conta com sete polos econdmicos que concentram a oferta de servigos nas suas regiGes de
influéncia. Os principais polos sdo formados pela Regido Metropolitana de Goidnia (RMG), por Andpolis e pelo
Entorno do Distrito Federal. Ao sul de Goias o destaque estd na atuagdo de cidades como Rio Verde, Jatai, tumbiara,
centros urbanos do agronegdcio, e Cataldo com presenca do setores minero quimico e metalmecanico.

A RMG, Anapolis e Entorno do Distrito Federal possuem uma alta concentragdo demografica e econdmica. Em 2014,
correspondiam aproximadamente 56% do PIB, 58% da populagdo e 65% dos empregos formais do estado de Goids.

Porém, a expansdo da fronteira agricola vem exercendo um papel importante na consolidacdo de outras cidades polos
fora do eixo Goidnia-Andpolis-Brasilia.

Os municipios de Rio Verde, Cataldo, Jatai e ltumbiara apresentaram um forte crescimento populacional e dos
empregos formais na Ultima década e expansdo da oferta de servigos. Mantido o ritmo de crescimento populacional,
essas cidades podem contribuir para o processo de reorganizagdo da atividade econdmica no estado de Goias.

J& as regiGes do norte e nordeste do estado goiano sdo caracterizadas por cidades pouco povoadas e com baixa
atividade econémica, tendo alguns pequenos enclaves econdmicos. Essas areas entretanto podem ser desenvolvidas
a partir da atragdo de uma nova cadeia produtiva ligada a geragdo de energia fotovoltaica, que também viabilizaria
empreendimentos para agricultura irrigada.

o INVESTIMENTOS RECENTES EM INFRAESTRUTURA LOGISTICA E CIDADES POLOS DE GOIAS

PLATAFORMAS FERROVIARIAS- FERROVIA
NORTE-SUL (EM IMPLANTAGAO)

ETANOLDUTO 327 KM EM GOIAS (PROJETO)

TERMINAIS DE COLETA (ETANOL) - FERROVIA (EM IMPLANTAGAO)

ol e

REGIAO
METROPOLITANA
DE GOIANIA

Caldas Novas
RIO VERDE j

CATALAO

ST  [TUMBIARA

108,3%

]

75,7%

pad TN

52,5% 55,8%

TERMINAL FERROVIARIO DE CARGAS (FCA) PATIO MULTIMODAL DE CARREGAMENTO DE
A PRODUTOS E TRANSBORDO (EM IMPLANTAGAO)

[ POLOS INDUSTRIAIS-DISTRITOS INDUSTRIAIS COM
PONTOS DE CARREGAMENTO DA PRODUGAO (PROJETO)

INTERLIGAGAO DAS PARTES NORTE E SUL DA

92,8%

12,8%
—

97,8%

16,3% -

61,2%
19,4%
|

. CRESCIMENTO POPULACIONAL (2004-2014)

. CRESCIMENTO EMPREGOS FORMAIS (2004-2014)

Fonte: Segplan. Cenario Socioeconémico e Ambiental. 2015

TENDENGAS
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v Geracio de atividades econémicas que exijam larga escala, como macro geragio

fotovoltaica, grandes parques industriais e logisticos.

v Novos polos que dispersem as atividades econdmicas das tradicionais regides,

desenvolvendo outras regides do estado.

v Maior atratividade das cidades de médio porte para atividades industriais (custos

locacionais e de mao de obra inferiores aos das areas metropolitanas)

v Pressdes para a melhoria do ambiente de negécios e outros fatores de competividade.

v' Insuficiéncia logistica para atrair industrias e pessoas.

v Crescente dependéncia de investimentos em infraestrutura para escoamento da
produgao.

v" Manutenc3o de politicas de desenvolvimento regional ineficientes e incapazes de

dinamizar as demais regides.

v’ Servigos publicos insuficientes para atender a demanda da regido metropolitana de

Goiania e do entorno do DF.

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA SERAO ESSENCIAIS PARA
QUE SE DESENVOLVAM NOVOS
VETORES DE DESENVOLVIMENTO NO
TERRITORIO DO ESTADO DE GOIAS.
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CRESCENTE PRESSAO SOBRE OS GASTOS DO ESTADO E DOS PRINCIPAIS
MUNICIPIOS GOIANOS PARA CUMPRIR SUAS OBRIGAGCOES

A MANUTENCAO DAS ATUAIS OBRIGACOES PREVISTAS NA CONSTITUICAO E O ATUAL MODELO
FEDERATIVO DE DISTRIBUICAO DE RECURSOS INVIABILIZARAO O CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES
POR PARTE DO ESTADO E DOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS DE GOIAS.

o ORGAMENTO ESTADUAL POR FUNGAO DE GOVERNO EM RELAGAO AO TOTAL (2006 -2016)

O crescimento da populagdo, a uma taxa média de 1,06% ao ano durante os proximos 10 anos, sugere o aumento

da demanda por servigos publicos, que corre o risco de ndo ser atendida devido ao congelamento dos gastos.

Apesar de Goias possuir uma populagdo de criangas maior que a média brasileira os gastos em educagdo tiveram
uma participagdo menor na composi¢dao do orgamento publico em 2016 quando comparado a 2006. Ja os gastos
com previdéncia social apresentaram aumento na participagdo do orgamento, refletindo o comportamento desta

variavel no contexto nacional.

Os maiores municipios goianos, a exceg¢do de Anapolis e Luzidnia, apresentaram uma variagdo dos gastos com
pessoal e custeio maior que o crescimento da receita, sugerindo uma trajetéria de insolvéncia dos governos no

futuro.

Reformas que tornem o poder publico mais compacto e eficiente, e que revertam a trajetoria ascendente do gasto
publico acima das receitas, especialmente os previdencidrios, sdo indispensaveis necessdria para que o estado e

0s municipios goianos ndo entrem em uma situagdo de insolvéncia.

19,7%
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15,3% 13.8%
12,6% "12,7% 122% 112%
o 10,5% 147 10,2%
9,6% 9,6% o, 9,4%
8,8% g 0%
I I I I I I 5 % 5
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X
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Fonte: Estatisticas Bésicas IMB
o EVOLUCAO DAS RECEITAS E DESPESAS DOS PRINCIPAIS MUNICIPIOS (2010-2015)
0,
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[
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Fonte: SICONFI; STN/ Ministério da Fazenda
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Potenciais Implicagoes
da Tendéncia para Goids

@ OPORTUNIDADES

v Reduc3o das resisténcias sociais e politicas a reformas e mudancas estruturais

no setor publico brasileiro

v' Revisdo das regras tributdrias, previdenciarias e fiscais, de forma a aumentar a

receita e diminuir as despesas estaduais e municipais
v Melhoria da cobranca e da arrecadacio
v' Racionalizacdo de processos e eliminag¢3o de desperdicios

v" Parceirizagdo com o setor privado para oferta de servicos

v' Crescentes mobiliza¢des sociais devido a insatisfa¢do politica e a insuficiéncia de

servigos publicos
v/ Esgarcamento da coes3o social

v" Risco de colapso da capacidade do estado e municipios em prestar os servicos

publicos de salde, seguranca e educacgao

TORNA-SE NECESSARIO QUE O
ESTADO E OS MUNICIPIOS GOIANOS
SEJAM PROTAGONISTAS NAS
AGENDAS DE REFORMAS E
OBTENHAM GANHOS CONTINUOS DE
EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE DO SEU
GASTO, EM VIRTUDE DA RESTRICAO
ESTRUTURAL DA DISPONIBILIDADE DE
RECURSOS.
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As incertezas estruturadoras dos futuros
provaveis de Goias

RELEMBRANDO:

NOS ULTIMOS 20 ANOS GOIAS VIVENCIOU UM AMPLO PROCESSO DE
> TRANSFORMAGCAO ECONOMICA, GERACAO DE RIQUEZA E EMPREGOS E DE
MODERNIZACAO EM TODOS OS SENTIDOS

O ESTADO TEM INSERCAO DIFERENCIADA NA REGIAO MAIS DINAMICA DO BRASIL
> E CONEXAO PREDOMINANTEMENTE FAVORAVEL COM A ECONOMIA GLOBAL =
MENOR EXPOSICAO LOCAL AOS CICLOS DO MERCADO INTERNO

MAS NAO E IMUNE AS MUDANCAS POLITICO-INSTITUCIONAIS, SOCIAIS,
ECONOMICAS, CULTURAIS E AMBIENTAIS DO PAIS

NCGRTEZAS 56



A evolucdo de Goids nos proximos 20 anos dependerd
da combinagao de duas grandes forgcas motrizes

O O

O PANORAMA O PADRAO (OU MODELO)

ECONOMICO, POLITICO, DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E SOCIAL ECONOMICO

DO BRASIL PREDOMINANTE NO ESTADO

NGRTEZAS 57



>

ENTRE 1930 E 1980, O PIB BRASILEIRO CRESCEU EM
MEDIA 6,5% AO ANO, BEM ACIMA DA MEDIA
HISTORICA E DO PIB MUNDIAL (1913-50: 1,8% aa
1950-80: 4,5% aa) (PINHEIRO 2016)

MAS, DESDE O INICIO DOS ANOS 1980, O
DESEMPENHO DA ECONOMIA BRASILEIRA
DETERIOROU-SE FORTEMENTE: ENTRE 1981-2015,
O PIB CRESCEU A UMA MEDIA DE 2,3% AO ANO
(PINHEIRO, 2016), ABAIXO DA MEDIA MUNDIAL
(3,5% aa)

NOS PROXIMOS 20 ANOS:

CONSEGUIREMOS RECUPERAR A
CAPACIDADE DE CRESCER MAIS
QUE A MEDIA MUNDIAL OU
CONTINUAREMOS PERDENDO
ESPACOS E POSICOES NA
ECONOMIA GLOBAL?

INCERTEZAS
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A perda de competitividade do Brasil é aceleradal

© EVOLUCAO DO BRASIL NO INDICE DE COMPETITIVIDADE MUNDIAL
(POSICAO OCUPADA NO RANKING DE 60 PAISES)'
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'Fonte: IDM
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o POSICAO DO BRASIL NOS PILARES DE COMPETITIVIDADE NO RANKING
DE 138 ECONOMIAS - 2016 - 2017

CLASSIFICACAO PILAR

8
59
63
72
84
93
99

100
117
120
126
128

Tamanho do mercado

Tecnologia

Sofisticacdo dos negdcios
Infraestrutura

Educagdo superior e treinamento
Desenvolvimento do mercado financeiro
Saude e educacdo primadria
Inovagao

Eficiéncia no mercado de trabalho
Instituicdes

Ambiente macroecon6mico

Eficiéncia no mercado de bens

Fonte: Global Competitiviness Report 2016 - 2017. Disponivel em: http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf
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Uma das principais causas da perda de competitividade do
Brasil e que o Estado brasileiro e mais ‘pesado’ do que a media
dos paises em desenvolvimento

PARA O SEU ESTAGIO DE
DESENVOLVIMENTO, O SETOR
PUBLICO BRASILEIRO E
GRANDE EM GASTOS COMO
% DO PIB.

)

o GASTOS DO SETOR PUBLICO COMO % DO PIB BRASIL E PAISES SELECIONADOS (2015)

45%
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15%
10%
5%

Banco Mundial — indicadores de desenvolvimento mundia
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© EFICIENCIA DAS POLITICAS PUBLICAS: BRASIL E PAISES ASSEMELHADOS

Eficiéncia De
Politicas Publicas

e Coreia

fndia
China
México
Brasil

Sistema Juridico Burocracia
(indice) (fndice)

Fonte Banco Interamericano de Desenvolvimento, Atributos de politica publica, 2015
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Evidencias e principais causas do esgotamento da capacidade

de expansao do Estado Brasileiro

EVIDENCIAS PRINCIPAIS CAUSAS

v Executivo: ma qualidade dos servicos e do gasto

v" Judicidrio: congestionamento da justica, “Robin

Hood” ao contrario
v' Legislativo: baixa confiabilidade institucional

v Geral: “insolvéncia” (estados, municipios, unido) x

Carga tributaria excessiva

v

Capitalismo de compadrio (captura do estado por

grupos empresariais)

Captura do Estado por corporacdes organizadas =

proliferacao de privilégios

Reformas e ajustes tardios e incompletos + opgdes

politicas equivocadas

Insustentabilidade do atual “Contrato Social”

(Constituicao de 1988)
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Atualmente a Previdéncia é o principal gargalo
(Despesas em RS bilhdo 2012-14)

o APOSENTADORIA -TC o APOSENTADORIA — IDADE URBANA
o 13 VEZES A 5s - 07 VEZES O
| DESPESA COM 0 - 51 PROGRAMA
15 | TRANSPORTE 5 MINHA CASA
m A w1 MINHA VIDA
o L= = —— T e me mu | ms ws A

o APOSENTADORIA — IDADE RURAL o PENSAO POR MORTE
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Fonte: Macroplan - Reforma da Previdéncia Dos Estados - Proposta dos Estados, validada pelo COMSEFAZ em 4/11/2016 de 2016
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Previdencia Social | Brasil: os fatos

Gastos previdencidrios (como proporgdo do PIB) e percentagem de idosos
na populacao - diversos paises 2011-2015
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Percentagem de idosos (60 anos +) no total da populagao
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A PEC dos Gastos sozinha tem eficacia temporaria e limitada

* A receita da Unido, de acordo com dados de 2015, em termos de porcentagem da receita liquida, foi
direcionada em:

o 41,8% para INSS

22,8% para pessoal

O

8,2% para educacao

O

3,2% para saude

O

gerando um subtotal de 76% e sobrando 24%, sem considerar os juros.

O

e Caso a PEC 241 seja mantida,
o crescimento dos gastos com pessoal, saude e educacao = ao crescimento da inflagao
o e admitindo que, a partir de 2017, a economia voltara a crescer em média 2% aa

o em 2025, os gastos com INSS representardo 63,5% das receitas liquidas + 34,2% (pessoal, educacdo e satide) = a PEC, em pouco
tempo perdera sua eficacia (demais = 2,4% exceto juros)

Fonte: Macroplan - Reforma da Previdéncia Dos Estados - Proposta dos Estados, validada pelo COMSEFAZ em 4/11/2016 de 2016
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* O Estado do RJ tem um déficit atuarial de RS 180,8 bilhdes associado ao sistema
antigo. Sua cuja cobertura anual — para pagamento a aposentados e pensionistas
— requer aportes crescentes do Tesouro Estadual: em 2016 serdo RS 13 bilhdes e
este valor sera crescente ao longo dos préximos 20 anos. Este valor (RS 13

MANTIDAS AS CONDICOES
ATUAIS, A NECESSIDADE DE

bilhdes) corresponde a quase 11 vezes o orcamento anual da UERJ.

* Mas o déficit previdenciario do Estado do Rio de Janeiro nao é uma excegao:
todos os estados brasileiros ja enfrentam este problema com intensidade COBERTURA DOS CRESCENTES

semelhante no presente ou em futuro préoximo. Por exemplo, os aportes DEFICITS ASSOCIADOS AOS
demandados do Tesouro de outros estados da Federacao para cobrir déficits
ANTIGOS SISTEMAS DE

previdenciarios em 2016, sdo da ordem de RS 18 bilhdes em S3o Paulo; RS 10

bilhdes em Minas Gerais; e RS 9 bilhdes no Rio Grande do Sul. PREVIDENCIA ESTADUAIS
* Até mesmo o Estado do Espirito Santo, que é reconhecido como exemplo de IMPLICARA NA PURA E SIMPLES
austeridade e rigor na busca do equilibrio fiscal tera de aportar este ano cerca de INSOLVENCIA DE TODOS OS

RS 1,6 bilhdo de recursos do Tesouro para suprir o seu déficit previdencidrio em

2016. Em consequéncia, a previsao do Governo capixaba é que, para este mesmo ESTADOS BRASILEIROS.
ano, s6 conseguira alocar RS 140 milhdes de recursos do Tesouro para
investimentos!

Fonte: Macroplan - Reforma da Previdéncia Dos Estados - Proposta dos Estados, validada pelo COMSEFAZ em 4/11/2016 de 2016
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Esgotamento da capacidade de expansao do Estado Brasileiro

* Brasil: Carga tributaria 25% do PIB (1991) = 35% (2014)

o maior parte dos emergentes: carga < 30%.

e Brasil 1991-2014: 7 renda real = 103% x A/ receita impostos =
184%.

* Nesses 23 anos, o setor publico apropriou-se de 45% do
crescimento da renda nacional para financiar seus gastos

e Setor publico com obrigacao crescente de gastos em um pais com
baixo crescimento econémico = insolvéncia fiscal nos préximos
anos = maior taxa de inflacdo estrutural e taxas de juros mais
elevadas.

Fonte: Mansueto Almeida, Marcos Lisboa e Samuel Pessoa (“O desequilibrio econdmico é estrutural e exige corre¢des mais duras”), FSP 2015.

A MENOS QUE UMA AGENDA
EXTENSA DE REFORMAS SEJA
INICIADA, COM A REVERSAO
DA TRAJETORIA DE AUMENTO
DO GASTO PUBLICO, O BRASIL
ESTARA CONDENADO, NA
MELHOR DAS HIPOTESES, A UMA
LONGA ESTAGNACAO.
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SEGURANCA

O GLOBO

07/07/2017
BALA PERDIDA MATA ELETRICISTA NO SAO CARLOS
Houve protesto com dois 6nibus queimados na Rua Itapiru

SAUDE

(eXc]Ke]:To]

08/07/2017
ESTADO DISPENSA 73 MEDICOS DO HOSPITAL

GETULIO VARGAS

Parte dos pacientes foi para o Pedro Ernesto, que também esta
em crise

CORRUPCAO

O GLOBO

03/07/2017
POLICIA FEDERAL CUMPRE 10 MANDADOS DE

PRISAO EM NOVA ETAPA DA LAVA JATO NO RIO

AY

O GLOBO

07/07/2017
PRECARIEDADE: MAIS DA METADE DA FROTA DA

PM ESTA PARADA

O GLOBO

07/07/2017

CRISE NA SAUDE PROVOCA DEMISSOES E

FECHAMENTO DE SETORES IMPORTANTES EM
HOSPITAIS DORJ

O GLOBO

06/07/2017

LAVA JATO VAI PEDIR QUE EXECUTIVOS DA RIO

ONIBUS CONTINUEM PRESOS

O GLOBO

08/07/2017
COMERCIO NO RIO BLINDA LOJAS PARA EVITAR
ASSALTOS

EDUCACAO

[eXc]Ke]:To]

11/07/2017
CRUZ VERMELHA DA TREINAMENTO PARA
PROFESSORES DO RIO ATUAREM EM AREAS DE RISCO

Curso semelhante foi dado no Libano, Ucrania, Honduras e
Colémbia

ATRASO DE SALARIOS _

O GLOBO

07/07/2017
UERJ SO INICIARA AULAS DE 2017 COM SALARIOS
EM DIA

O GLOBO

07/07/2017
EM 10 DIAS, 58 PESSOAS SAO ATACADAS EM
TRILHA

ﬁ% :
WL

4l ARPISCAY

O GLOBO

11/07/2017
VESTIBULAR DA UERJ ACONTECE NO DOMINGO E

MUITOS ESTUDANTES VAO FAZER A PROVA
PREOCUPADOS

Houve queda de 30% nos alunos de cursos preparatdrios para a
universidade.

O GLOBO

11/07/2017
APOSENTADOS DO RJ RELATAM ANGUSTIA E

REVOLTA COM ATRASO NO PAGAMENTO
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Agenda de reformas indispensdveis ao crescimento
sustentado do Brasil

MACRO MICRO

= Y &

Previdenciaria (Sustentabilidade intergeracional)
Fiscal (financiamento e gasto publicos)
Trabalhista (Flexibilizacao)

Do Estado (Papéis e instituicdes, Pacto Federativo,
Financiamento, Organizagao e gestao das politicas e
dos servicos publicos, Pessoas, Digitalizagcao e
relacionamento Estado — Sociedade)

Tributaria (Simplificacdao, Reducao)

Politica (Representacao, Responsabilizacao)

= =

Abertura da economia
Regulagao em geral
Licenciamento ambiental

Regulacdo e acesso a saude (financiamento e
‘desjudicializacao’)

Ensino médio
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Brasil 2018-2038: Incerteza critica

“A menos que uma agenda extensa de reformas seja implementada, com a
reverséo de aumento do gasto publico, o Brasil estard condenado, na melhor das
hipoteses, a uma longa estagnacdo”

Almeida, M; Lisboa, M.B; Pess0a, S. Desequilibrio econdmico é estrutural e exige corre¢oes mais duras.

h 4

COMO EVOLUIRA A AGENDA DE MUDANGAS E REFORMAS POLITICAS,

Folha de Sao Paulo, 19 de julho de 2015

ECONOMICAS E INSTITUCIONAIS NO BRASIL NOS PROXIMOS 20 ANOS?




Brasil 2018-2038: Incerteza critica

COMO EVOLUIRA A AGENDA DE MUDANGAS E REFORMAS POLITICAS, ECONOMICAS E

INSTITUCIONAIS NO BRASIL NOS PROXIMOS 20 ANOS?

AGENDA DE MUDANCAS E REFORMAS AGENDA DE MUDANCAS E REFORMAS
AMPLA, INTENSA, PERSISTENTE E RESTRITA, ACOMODATICIA E
DURADOURA ESPASMODICA
ECONOMIA DE MERCADO ABERTA E Ou ECONOMIA CARTELIZADA E
MODERNIZANTE PROTECIONISTA

POTENCIAL DE CRESCIMENTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO

>
MEDIA MUNDIAL

<
MEDIA MUNDIAL
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Nos ultimos 20 anos, a profunda transformacao econémica e
a modernizacao de Goias resultou principalmente da
combinacao dos seguintes fatores:
o Condigdes econdmicas estruturais externas favoraveis QUAIS SERAO AS FORCAS
MOTRIZES DO
DESENVOLVIMENTO DE
GOIAS NOS PROXIMOS
20 ANOS?

* demanda global de alimentos

* interiorizacao da economia brasileira

o Diferenciais internos

* vantagens comparativas naturais

* politica de atracao de investimentos privados (infraestrutura e
incentivos fiscais e financeiros)
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Goidas 2018-2038

QUAIS SERAO AS FORCAS MOTRIZES DO DESENVOLVIMENTO DE GOIAS NOS PROXIMOS 20 ANOS?

O CONJUNTO DE A ENFASE EM INCENTIVOS FISCAIS
POTENCIALIDADES E E FINANCEIROS E UMA POLITICA
CAPACIDADES GEO-ECONOMICAS INDUSTRIAL DISCRICIONARIA
E INSTITUCIONAIS JA
CONSOLIDADAS NO ESTADO Ou
A 4 A 4

(COMPETITIVIDADE SISTEMICA )

(COMPETITIVIDADE ESTIMULADA)
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Vocacoes e potencialidades economicas

em Goidas em face as tendéncias
Visado de Conjunto | Preliminar




Goias: principais potencialidades e capacidades geoeconémicas e
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DE RENDA

CAPACIDADE DE ARTICULACAO E INTERLOCUCAO DAS o
, GRANDE MERCADO CONSUMIDOR POTENCIAL

LIDERANCAS POLITICAS E EMPRESARIAIS

DISPONIBILIDADE DE FONTES RELEVANTES DE ~ . p X :j

ENERGIA RENOVAVEL LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA ESTRATEGICA )4 %

DIVERSIDADE E RIQUEZA DE RECURSOS NATURAIS PIRAMIDE ETARIA COM BASE MAIS JOVEM X
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ECONOMIA CRIATIVA EMERGENTE

ECONOMIA EM CRESCIMENTO, EM PROCESSO DE
DIVERSIFICACAO E INTERNACIONALIZACAO
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PRODUTIVIDADE DO SEGMENTO AGROPECUARIO

QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA
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ATENCAO! Nas economias desenvolvidas os servicos modernos ocupom
espacos crescentes Na geracao de riqueza e aumento da produtividade

SERVICOS AVANCADOS (MODERNOS) SERVICOS TRADICIONAIS

Servicos profissionais intensivos em conhecimento e tecnologia e

que apresentam alta produtividade. Tém forte conteudo intelectual Servicos mais intensivos em mao de obra, utilizam menos tecnologia,
e/ou tecnoldgico e seu principal ativo é o capital humano e sua produtividade é relativamente mais baixa.
especializado

EXEMPLOS: EXEMPLOS:

1. Servicos de Tl e telecomunicacao 1. Comércio

2. Atividades financeiras e de seguros 2. Alimentagao

3. Educacgao de nivel superior ou tecnoldgico 3. Transporte de pessoas
4. Servicos de saude de média e alta complexidade 4. Hospedagem

5. Manutencdo de precisdo 5. Servicos domésticos

6. Agricultura de precisao 6. Limpeza urbana

7. Consultoria financeira, em planejamento e gestdo 7. Cuidados em saude

8. Servigos ligados a sustentabilidade ambiental 8. Vigilancia

9. Mapeamento e interpreta¢dao de dados e imagens 9. Atendimento ao publico
10. Operagdo de sistemas logisticos complexos 10. Recreacado e lazer

11. Monitoramento e gestao de riscos 11. Servigos pessoais (beleza, higiene, etc)
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Vantagens comparativas reveladas

* Vantagem Comparativa Revelada (VCR) é um indicador do nivel de especializacdo de uma regiao na
economia internacional. E calculado pela razdo entre a participacdo do produto nas exportacdes da regido e
a participacao do produto nas exportacdes mundiais. Diz-se que uma regiao tem vantagem comparativa
revelada em determinado produto quando essa razdao é maior do que um (VCR>1).

* Esse indicador foi utilizado por pesquisadores de Harvard e do MIT para estudo da complexidade econémica
e sua relacdo com o desenvolvimento dos paises (http://atlas.cid.harvard.edu/). A metodologia foi replicada

para estudo da complexidade econdmica brasileira e estd disponivel em http://dataviva.info/pt/.

* Goias teve alguma vantagem comparativa revelada em 94 produtos num universo de 1224 tipos de produtos
entre 2000 e 2014.

* O menor numero de produtos com vantagem comparativa em um unico ano foi registado em 2009 e o maior
em 2010: 36 e 44, respectivamente. Em 2014, o estado registrou vantagem comparativa em 40 produtos.

* Goias sustentou vantagem comparativa de 13 produtos em todo o periodo 2000-2014
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Produtos Goianos com Vantagens Comparativas

13 maiores vantagens comparativas sustentadas® no
periodo 2000-2014

15 maiores vantagens comparativas em 2014

PRODUTO VCR PRODUTO VCR MEDIO

1 Amianto 344,49 1 Amianto 645,1
2 Couros e peles curtidos de bovinos ou de equideos 112,993 2 Soja 131,4
3 Carne bovina congelada 92,6925 3 Farelo de soja 106,1
4 Soja 71,9304 4 Carne bovina congelada 105,9
5 Couros preparados de bovinos ou equideos 50,0189 5  Ferro-ligas 36,3
6 Farelodesoja 47,156 6 Came bovina 29,1
7  Ferro-ligas 46,3986

8  Gelatina 44,1086 7 Couros e peles curtidos de bovinos ou de equideos 28,3
9  Carne de aves 35,7767 8 Partes de animais 26,2
10 Milho 35,1559 9 Residuos de borracha 16,2
11  Glicerina 35,1555 10 Acucar in natura 14,5
12 Partes de animais 33,9891 11 Miudos Comestiveis 13,1
13 Farinhas de cereais 31,2556 12 Algodio cru 12,6
14 Carne bovina 22,8683 13 Outros vegetais processados 3,7
15 Acucarinnatura 21,5912

* Sdo produtos que Goids teve vantagem comparativa em todos os anos do periodo.
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A gquestao dos Incentivos Fiscais




Incentivos Fiscais e Financeiros (1)

CONCLUSOES DA ANALISE RETROSPECTIVA DE GOIAS (MACROPLAN, SET 2016):

v N3o ha dudvida gue os incentivos fiscais foram importantes na atracao de investimentos em Goias.

V" Percebe-se, no entanto, gue os setores que mais pleitearam beneficios sao setores em que as dotacdes
naturais do estado ja seriam fatores de atratividade.

v" Existem evidéncias de gue os incentivos contribuiram para alguma diversificacao, mas seu maior efeito foi
reforcar as vocagdes produtivas naturais do estado.

V" Os efeitos de encadeamento s3o mais claramente percebidos em setores mais préoximos da base da
economia de Goias

v" Os incentivos fiscais ajudaram Goias a concorrer com Mato Grosso do Sul na atracdao de investimentos e na
manutencao da supremacia como localizagao no Centro-Oeste
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GOIAS E UM DOS ESTADOS QUE MAIS RENUNCIAM PROPORCIONALMENTE AO ICMS (“A
RENUNCIA TRIBUTARIA DO ICMS NO BRASIL” BID, 2014):

Em 2013, a Federagao Brasileira de Associagdes de Fiscais de Tributos Estaduais identificou, com base na
LDO de 20 estados para o ano de 2012, que as renuncias estimadas correspondiam em média a 16,6% do
ICMS arrecadado no ano.

Em 2012, os estados que mais renunciaram proporcionalmente ao seu ICMS foram Amazonas, Goias e
Santa Catarina, respectivamente 67,5%; 51,1% e 37,9% da receita de ICMS.
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LEI COMPLEMENTAR n2 160, DE 7
DE AGOSTO DE 2017, que
convalidou os incentivos fiscais ja
concedidos e dispde sobre prazos
para novos incentivos elimina ou
reduz a inseguranca juridica mas
nao acaba a ‘guerra fiscal’

A GRANDE QUESTAO E:
FACE AO CENARIO DE
RESTRICOES FISCAIS E

FINANCEIRAS ESTRUTURAIS, O
ESTADO DE GOIAS TERA ‘CACIFE’
PARA MANTER UMA POLITICA DE
INCENTIVOS FISCAIS AGRESSIVA

COMO FORCA MOTRIZ DE SUA
POLITICA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO?
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Os proximos 20 anos de Goids
Duas incertezas criticas

1

BRASIL : COMO EVOLUIRA A AGENDA DE
REFORMAS ECONOMICAS, POLITICAS E
INSTITUCIONAIS?

¥ ou ¥

AGENDA DE AGENDA DE
REFORMAS AMPLA, REFORMAS
INTENSA, RESTRITA,

PERSISTENTE E DESCONTINUA E

DURADOURA ESPASMODICA

POTENCIAL DE CRESCIMENTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO
> <

MEDIA MUNDIAL MEDIA MUNDIAL

DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
GOIANO NOS PROXIMOS 20 ANOS?

g ou Y

2 GOIAS: QUAIS SERAO AS FORCAS MOTRIZES

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTADO PELAS ECONOMICO
POTENCIALIDADES E PROMOVIDO POR
CAPAC"{ADEs GEO- INCENTIVOS FISCAIS E
ECONOMICAS E FINANCEIROS E
INSTITUCIONAIS POLITICA INDUSTRIAL
(COMPETITIVIDADE DISCRICIONARIA
SISTEMICA)
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Atencao

» Os cendrios a seguir configuram Goias em 2038

» Nenhum desses cendarios
- qacontecerd instantaneamente

- nem exatamente da forma como estdo descritos

» Sao imagens sistémicas de futuros provdaveis de Goids, construidas a partir das
informacoes e andlises atualmente disponiveis

» Visam organizar e reduzir as incertezas relativas a um conjunto finito de
combinag¢oes mais plausiveis

)) Seu conteudo sera objeto de reflexdes, quantificacdes e ajustes sucessivos,
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A Conceito de COMPETITIVIDADE

» “E o grau em que um pais (ou estado) pode, em
condicoes de mercado livres e justas, produzir bens e
servigcos que satisfagcam o teste dos mercados
internacionais e, simultfaneamente, manter e expandir a

renda real de sua populagao no longo prazo”

Garelli, 2002
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Os proximos 20 anos de Goids
Quatro cendarios

REFORMAS E ECONOMIA NO BRASIL

AMPLAS , PERSISTENTES E DURADOURAS > CRESCENTE PREDOMINIO DE UMA ‘ECONOMIA DE MERCADO’
- CRESCIMENTO ECONOMICO BRASIL MAIOR QUE O CRESCIMENTO MUNDIAL

A

z

DESENVOLVIMENTO DE GOIAS

COMPETITIVIDADE
INCLUSIVA

INCENTIIVOS FISCAIS E FINANCEIROS E VANTAGENS COMPARATIVAS
‘NATURAIS’

T

s s POTENCIALIDADES/CAPACIDADES GEOECONOMICAS E INSTITUCIONAIS sl

l\ DECADENCIA 4'

lll COMPETITIVA

PRINCIPAIS FORCAS MOTRIZES DO

\

RESTRITAS, DESCONTINUAS, ESPASMODICAS -> ‘BUSINESS AS USUAL’ = CRESCIMENTO ECONOMICO
BRASIL MENOR QUE O CRESCIMENTO MUNDIAL,
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GOIAS - wed o Macroplan®
COMPETITIVIDADE INCLUSIVA -

ﬁ,’f LOGICA DO CENARIO 1 Q2

AMBIENTE EXTERNO FAVORAVEL + MELHORIAS CONTINUAS NO CONTEXTO POLITICO-INSTITUCIONAL GOIANO - GRANDE SALTO NO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDADE E QUALIDADE DE VIDA

AMBIENTE EXTERNO FAVORAVEL GOIAS — DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO PELAS POTENCIALIDADES E CAPACIDADES GEOECONOMICAS E
INSTITUCIONAIS DO ESTADO
MUNDO MELHORIAS CONTINUAS ACELERACAO DO DESENVOLVIMENTO MAIS COMPETITIVIDADE E
com ECONOMICO QUALIDADE DE VIDA
oportunidades VALORES OPORTUNIDADES _
DOMINANTES NA DE NEGOCIOS INSERCAO REGIONAL
SOCIEDADE
ADENSAMENTO,
MODERNIZACAO E
YESTIMERTO DIVERSIFICACAO COMPETITIVIDADE
SETOR PRODUTIVA
BRASIL PRIVADO
crescimento INFRAESTRUTURA
CrEE TR E LOGISTICA
POLITICAE AMBIENTE
ESTADO -
EDUCAGAO E
CAPITAL HUMANO PRODUTIVIDADE
SETOR CONDICOES DE VIDA
PUBLICO SEGURANCA ¢
BRASIL CENTRAL PUBLICA
dinamico
AMBIENTE DE QUALIDADE DE SAUDE E BEM-ESTAR
NEGOCIOS VIDA NAS CIDADES

CIRCULO VIRTUOSO
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* Maior crescimento dos emergentes
* Expansdao demanda de alimentos
* Mudancas padrdes alimentares

e Conhecimento +inovacdo -
competitividade

* Digitalizacao economia e sociedade
* Maior peso dos servicos ha economia
* Mudancas climaticas

* Restricoes hidricas

BRASIL - CRESCIMENTO
SUSTENTADO

* Coalizao modernizante e reformista

* Agenda de reformas ampla, intensa,
persistente e duradoura

* Politica econbémica e regulacao pro-
mercado

* Estado compacto e eficiente (todos os
poderes)

* Equilibrio fiscal
* “Investment grade”

* Crescimento econdOmico maior que a média
mundial

* Divida publica estabilizada em patamar

confortavel
BRASIL CENTRAL DINAMICO

» ° Crescente participagao exportagdes

* Dinamismo econd6mico maior que do Brasil
e Aumento escolaridade média



MELHORIA CONTINUA AMBIENTE POLITICO INSTITUCIONAL

—

VALORES DOMINANTES NA SOCIEDADE

Empreendedorismo

Valorizacao do sucesso e dos negdcios
privados

Meritocracia

Baixa tolerancia a corrupgao e privilégios

¥

POLITICA E ESTADO

Coalizao modernizante e reformista
Valorizacdao da economia de mercado
Alta conformidade nos negdcios publicos
Proatividade na atracdo de investimento
privado

Incentivos fiscais com importancia
residual

Estado de Goias “Investment grade”
Justica eficiente

Cooperacao Estado-Municipios

1 v

AMBIENTE DE NEGOCIOS

Amigavel, facil para fazer negdcios
Confianca elevada

Seguranca juridica

SETOR PRIVADO

>
* Motor do desenvolvimento

SETOR PUBLICO

—*” + Estado compacto, eficiente e
financeiramente equilibrado



OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

* Multiplicam e diversificam

INVESTIMENTO

* Altas taxas e grande volume de
investimentos privados, publicos e
em parceria

v
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

* Capacidade, qualidade e
intermodalidade adequadas

EDUCAGAO E CAPITAL HUMANO

* Boa qualidade em todos os niveis.
* Convergéncia no desempenho das
redes publica e privada

SEGURANCA PUBLICA
* Muito alta

* Taxa de homicidios menor que 10
por 100 mil habitantes

v

QUALIDADE DE VIDA NAS CIDADES

* Elevada

R

ACELERAGAO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

ADENSAMENTO, MODERNIZAGAO E DIVERSIFICAGAO PRODUTIVA

Agropecuaria: forte crescimento extensivo, com
desconcentragao, e intensivo via ganhos de produtividade
e competitividade. Agricultura local: altamente técnica e
produtiva

Industria de transformacado: participacdo muito expressiva
no PIB e maior integracdo com agronegdcio, mineracao,
logistica e servicos modernos

Outras industrias: expansao por ganhos de
competitividade no mercado nacional

Servicos modernos: Ganho de participacdo no PIB e na
geragao de empregos

PRODUTIVIDADE

Alta. Bem acima do padrao brasileiro

A




MAIS COMPETITIVIDADE E QUALIDADE DE VIDA

INSERCAO REGIONAL
* Forte integracdao com estados do Brasil Central, Oeste BA, Oeste MG e SP.
* Insercao diferenciada como hub logistico e plataforma de servicos para o Brasil Central

* Adensamento econdmico do Norte e Nordeste goianos

COMPETITIVIDADE

* Um dos 5 estados mais competitivos do Brasil

AMBIENTE

* Exploragao sustentavel dos recursos ambientais
* Resiliéncia a adversidades climaticas

* Pressdes antrépicas localizadas

* Atencao especial aos recursos hidricos

CONDICOES DE VIDA

* Sociedade de classe média * Baixa desigualdade

* Emprego formal elevado * Nao ha pobreza absoluta
* Bom nivel de renda

SAUDE E BEM-ESTAR
* Expectativa de vida elevada e maior que a média do Brasil



AMBIENTE EXTERNO PARCIALMENTE FAVORAVEL + MELHORIAS CONTINUAS NO CONTEXTO POLITICO-INSTITUCIONAL GOIANO >

LOGICA DO CENARIO 2

COMPETITIVIDADE COM BARREIRAS

f 4 . - N
S.C)JOIAS ST AR

ESTADO INOVADOR

AVANCO NO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDADE E QUALIDADE DE VIDA

AMBIENTE EXTERNO
PARCIALMENTE FAVORAVEL

MUNDO
com
oportunidades

BRASIL

crescimento
intermitente

BRASIL CENTRAL
dinamico

GOIAS — DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO PELAS POTENCIALIDADES E CAPACIDADES GEOECONOMICAS E

INSTITUCIONAIS DO ESTADO

MELHORIA CONTINUA AMBIENTE POLITICO

INSTITUCIONAL

VALORES
DOMINANTES NA
SOCIEDADE
SETOR
PRIVADO
POLITICA E
ESTADO
SETOR
PUBLICO
AMBIENTE DE
NEGOCIOS

>

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO APESAR DAS

RESTRICOES NACIONAIS

OPORTUNIDADES
DE NEGOCIOS

INVESTIMENTO

INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA

ADENSAMENTO,
MODERNIZACAO E
DIVERSIFICAGAO
PRODUTIVA

COMPETITIVIDADE E
QUALIDADE DE VIDA

INSERCAO REGIONAL

COMPETITIVIDADE

EDUCACAO E
CAPITAL HUMANO

PRODUTIVIDADE

AMBIENTE

SEGURANCA
PUBLICA

QUALIDADE DE
VIDA NAS CIDADES

CONDICOES DE VIDA

SAUDE E BEM-ESTAR

CIRCULO VIRTUOSO
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BRASIL - CRESCIMENTO

INTERMITENTE

Maior crescimento dos paises emergentes
Expansao demanda de alimentos

Mudangas padrdes alimentares
Conhecimento + inovagdo = competitividade
Digitalizacao economia e sociedade

Maior peso dos servicos na economia
Mudangas climaticas

RestricOes hidricas

* Coalizao Instavel. Alternancia das forcas liberais
e reformistas com populistas moderados

* Reformas espasmadicas, acomodaticias e
“fatiadas”

* Politica econémica com alternancias “pro-
mercado” x “ativismo estatal”.

* Regras menos previsiveis e sujeitas a alteracdes
frequentes.

* Estado pesado e pouco eficiente (todos os
poderes)

* Equilibrio fiscal precario

* Crescimento econdbmico menor que a média
mundial

* Divida publica alta, porém estabilizada

| !

BRASIL CENTRAL DINAMICO

, Crescente participagao exportagdes

* Dinamismo econdmico maior que do Brasil

* Aumento escolaridade média




MELHORIA CONTINUA AMBIENTE POLITICO INSTITUCIONAL

—

VALORES DOMINANTES NA SOCIEDADE

* Empreendedorismo

* Valorizacao do sucesso e dos negdcios privados
* Meritocracia

* Baixa tolerancia a corrupgao e privilégios

|

AMBIENTE POLITICO INSTITUCIONAL

* Coalizao modernizante e reformista
* Valorizacdao da economia de mercado
* Alta conformidade nos negdcios publicos

* Proatividade na atracdo de investimento
privado

* Incentivos fiscais com importancia SETOR PUBLICO
complementar

* Justica eficiente
* Cooperagao Estados e Municipios

P

AMBIENTE DE NEGOCIOS

* Amigavel, facil para fazer negdcios apesar de
restricOes federais

* Confiancga elevada
* Seguranga juridica razoavel

SETOR PRIVADO

* Motor do desenvolvimento

* Estado muito compacto e eficiente

, * Equilibrio financeiro com fortes
restricdes



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO COM RESTRICOES

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

o _ . ADENSAMENTO, MODERNIZAGAO E DIVERSIFICACAO PRODUTIVA
* Multiplicam e diversificam apesar das
restricdes nacionais * Agropecuaria: forte crescimento intensivo via ganhos de produtividade.
Perdas em competitividade por gargalos logisticos
INVESTIMENTO * Industria de transformacao: participacao expressiva no PIB e maior

— integracdao com agronegocio, logistica e servicos modernos

* Volume expressivo de investimentos T ~ e
P * Qutras industrias: expansdao moderada por ganhos de competitividade

privados e em parceria

v no mercado nacional
) * Servicos modernos: ganho de participacao no PIB e na geracao de
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA empregos

* Capacidade, qualidade e intermodalidade
parcialmente adequadas —_— 7\

* Gargalos logisticos no escoamento da
producdo para exportagao

EDUCAGAO E CAPITAL HUMANO

PRODUTIVIDADE
* Boa qualidade em todos os niveis. -

* Alta. Acima do padrao brasileiro

* Melhor desempenho na rede privada

SEGURANCA PUBLICA
* Alta —
* Taxa de homicidios na média brasileira

A 4
QUALIDADE DE VIDA NAS CIDADES
* Boa




COMPETITIVIDADE E QUALIDADE DE VIDA

INSERCAO REGIONAL

* Maior integracdao com estados do Brasil Central, Oeste BA, Oeste MG e SP.
* Insercao diferenciada como hub logistico e plataforma de servigos para o Brasil Central
* Leve adensamento econdmico do Norte e Nordeste goianos

COMPETITIVIDADE
* Um dos 5 estados mais competitivos do Brasil

AMBIENTE

* Exploracao sustentavel dos recursos ambientais
* Resiliéncia a adversidades climaticas

* Pressdes antropicas localizadas

* Atencao especial aos recursos hidricos

CONDICOES DE VIDA
* Sociedade de classe média * Nivel de renda razoavel
* Emprego formal elevado * Pobreza residual

SAUDE, BEM-ESTAR E COESAO SOCIAL
* Expectativa de vida elevada e > média do Brasil
* Niveis elevados de autoestima e coesao social



I

AMBIENTE EXTERNO FAVORAVEL - RETROCESSOS NO CONTEXTO POLITICO-INSTITUCIONAL GOIANO > DESACELERACAO NO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDADE E QUALIDADE DE VIDA

GOIAS — DESENVOLVIMENTO PROMOVIDO POR INCENTIVOS FISCAIS E FINANCEIROS + VANTAGENS COMPARATIVA NATURAIS

AMBIENTE EXTERNO FAVORAVEL

MUNDO
com
oportunidades

BRASIL
crescimento
sustentado

BRASIL CENTRAL
dinamico

LOGICA DO CENARIO I

.. COMPETITIVIDADE EM DECLINIO

RETROCESSO POLITICO E INSTITUCIONAL

VALORES
DOMINANTES NA
SOCIEDADE
SETOR
PRIVADO
POLITICA E
ESTADO
SETOR
PUBLICO
AMBIENTE DE
NEGOCIOS

>

8%0|As -+ -3 Macroplan®

DESACELERAGCAO DO DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO APESAR DO AMBIENTE FAVORAVEL

OPORTUNIDADES
DE NEGOCIOS

INVESTIMENTO

INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA

PERDA DE
DINAMISMO NA
MODERNIZACAO E
DIVERSIFICAGAO
PRODUTIVA

PERDA DE COMPETITI-
VIDADE E QUALIDADE DE
VIDA

INSERCAO REGIONAL

COMPETITIVIDADE

EDUCAGAO E
CAPITAL HUMANO

PRODUTIVIDADE

AMBIENTE

SEGURANCA
PUBLICA

QUALIDADE DE
VIDA NAS CIDADES

CONDICOES DE VIDA

SAUDE E BEM-ESTAR

circuLo VICIOSO
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BRASIL - CRESCIMENTO

SUSTENTADO
* Maior crescimento dos paises emergentes * Coalizao modernizante e reformista
* Expansdao demanda de alimentos * Agenda de reformas ampla, intensa,

« Mudancas padrdes alimentares persistente e duradoura

« Conhecimento + inovacio > * Politica econdmica e regulacao pré-mercado

competitividade —  » ° Estado compacto e eficiente (todos os

* Digitalizacao economia e sociedade poderes)

* Maior peso dos servicos na economia Equilibrio fiscal

¢ Mudancas climaticas * Investment grade

* Crescimento econdmico maior do que a

* Restrigdes hidricas L. .
média mundial

* Divida publica estabilizada em patamar
confortavel

BRASIL CENTRAL DINAMICO

» * Crescente participacao exportagoes
* Dinamismo econ6mico maior do que a Brasil
* Aumento escolaridade média




RETROCESSO NO AMBIENTE POLITICO INSTITUCIONAL

VALORES DOMINANTES NA SOCIEDADE

* Conservadorismo

* Valorizacao da protecao pelo estado e do
assistencialismo

* Tolerancia com a corrupc¢ao e privilégios

AMBIENTE POLITICO INSTITUCIONAL

* Coalizao predominantemente assistencialista,
corporativista e populista

* Valorizagao do estado como motor do bem estar

* Baixa conformidade dos negdcios publicos com a
lei e a ética

* Passividade na atragao de investimento privado

* Incentivos fiscais com importancia decisiva para
investimento privado

* Justica pouco eficiente
* Dissociacao Estado e municipios

AMBIENTE DE NEGOCIOS

* Complicado para fazer negdcios que envolvam o
poder publico local

* Desconfianca elevada

* Inseguranca juridica

SETOR PRIVADO

Motor do desenvolvimento, apesar do
ambiente restritivo

SETOR PUBLICO

Estado inchado e pouco ineficiente
Financeiramente desequilibrado



DESACELERACAO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

* Expansdo nos setores ja competitivos
* Poucas oportunidades de diversificacao e
modernizagao

INVESTIMENTO

* Volume razoavel de investimentos privados
* Investimentos em parceria em ferrovias e rodovias
federais

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

* Capacidade, qualidade e intermodalidade
parcialmente adequadas

* Gargalos logisticos localizados no escoamento da
producao para exportacao

EDUCAGAO E CAPITAL HUMANO

* Qualidade mediana em todos os niveis.
* Melhor desempenho na rede privada

SEGURANCA PUBLICA

°* Mediana
° Taxa de homicidios na média brasileira

QUALIDADE DE VIDA NAS CIDADES

* Boa nas cidades médias
* Razodvel das grandes e pequenas cidades

PERDA DE DINAMISMO NA MODERNIZACAO E DIVERSIFICACAO
PRODUTIVA

Agropecudria: crescimento moderado via ganhos de
produtividade. Perdas em competitividade por gargalos
logisticos

Industria de transformacao: participacao declinante no PIB,
baixa integracdo com agronegécio, moderada integracao
logistica e servicos modernos

Outras industrias: expansdao moderada por ganhos de
competitividade no mercado nacional

Servigos modernos: manuteng¢ao da atual participagdao no
PIB e na geragao de empregos

Servigos tradicionais: manutenc¢ao do peso na geragao do
PIB e de empregos

PRODUTIVIDADE
* Avanca lentamente. Alcanca a média brasileira



PERDA COMPETITIVIDADE E QUALIDADE DE VIDA

INSERCAO REGIONAL

* Insercao como produtor de commodities para exportagao
* Suprimento de alguns servicos para o Brasil Central
* Leve adensamento econdmico do Norte e Nordeste goianos

COMPETITIVIDADE
* Posicionamento entre o 62 e 102 estado mais competitivo.

AMBIENTE

* Exploracdao moderadamente predatéria dos recursos ambientais
* Mediana resiliéncia a adversidades climaticas

* Pressoes antropicas disseminadas porém moderadas

* Pressado sobre os recursos hidricos

CONDICOES DE VIDA

* Sociedade de classe média baixa

* Emprego formal mediano

* Nivel de renda dentro da média brasileira

* Manutencdo dos padrdes atuais de desigualdade e pobreza

SAUDE, BEM-ESTAR E COESAO SOCIAL

* Expectativa de vida converge para média brasileira
* Declinio da autoestima e da coesao social



W\’ |66ica bo cENARIO 4

DECADENCIA COMPETITIVA

AMBIENTE EXTERNO PARCIALMENTE FAVORAVEL — RETROCESSOS NO CONTEXTO POLITICO-INSTITUCIONAL GOIANO - FORTE

-.. -_' -.' ®
8 GOIAS i -is Macroplan

ESTADO INOVADOR

DESACELERACAO NO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDADE E QUALIDADE DE VIDA

AMBIENTE EXTERNO
PARCIALMENTE FAVORAVEL

MUNDO
com
oportunidades

BRASIL
crescimento
intermitente

BRASIL CENTRAL
dinamico

RETROCESSO POLITICO E INSTITUCIONAL

VALORES
DOMINANTES NA
SOCIEDADE
SETOR
PRIVADO
POLITICA E
ESTADO
SETOR
PUBLICO
AMBIENTE DE
NEGOCIOS

>

FORTE DESACELERAGAO DO DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO

OPORTUNIDADES
DE NEGOCIOS

INVESTIMENTO

INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA

PERDA DE
DINAMISMO NA
MODERNIZACAO E
DIVERSIFICAGAO
PRODUTIVA

FORTE PERDA DE
COMPETITIVIDADE E
QUALIDADE DE VIDA

INSERCAO REGIONAL

COMPETITIVIDADE

EDUCAGAO E
CAPITAL HUMANO

PRODUTIVIDADE

AMBIENTE

SEGURANCA
PUBLICA

QUALIDADE DE
VIDA NAS CIDADES

CONDICOES DE VIDA

SAUDE E BEM-ESTAR

GOIAS — DESENVOLVIMENTO PROMOVIDO POR INCENTIVOS FISCAIS E FINANCEIROS + VANTAGENS COMPARATIVA NATURAIS

circuLo VICIOSO
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BRASIL - CRESCIMENTO

Maior crescimento dos paises emergentes
Expansao demanda de alimentos

Mudancas padroes alimentares
Conhecimento + inovacdo = competitividade
Digitalizacao economia e sociedade

Maior peso dos servigos na economia
Mudangas climaticas

Restricdes hidricas

INTERMITENTE

Coalizao Instavel. Alternancia das forgas liberais
e reformistas com populistas moderados

Reformas espasmaddicas, acomodaticias e
“fatiadas”

Politica econdmica com alternancias “pro-

 EEEEE— mercado” x “ativismo estatal”.

* Regras menos previsiveis e sujeitas a alteracdes
frequentes.

Estado pesado e pouco eficiente (todos os
poderes)

Equilibrio fiscal precario

* Crescimento econdmico menor do que a média
mundial

Divida publica alta, porém estabilizada

BRASIL CENTRAL DINAMICO

» o Crescente participacao exportacdes
* Dinamismo econdmico maior do que a Brasil
¢ Aumento escolaridade média




RETROCESSO NO AMBIENTE POLITICO INSTITUCIONAL

VALORES DOMINANTES NA SOCIEDADE

* Conservadorismo

* Valorizagao da protecdo pelo estado e do
assistencialismo

* Tolerancia com a corrupcao e privilégios

SETOR PRIVADO

* Motor do desenvolvimento, apesar do
ambiente restritivo

AMBIENTE POLITICO INSTITUCIONAL

* Coalizao predominantemente assistencialista,
corporativista e populista

* Valorizagao do estado como motor da
prosperidade e do bem estar

* Baixa conformidade dos negdcios publicos com a
lei e a ética

* Passividade na atragao de investimento privado

. - : N . SETOR PUBLICO
* Incentivos fiscais com importancia decisiva _ o
- Justica ineficiente * Estado inchado e pouco eficiente

. . ~ . ’ . [ i i ili
- Dissociacdo Estado e municipios Financeiramente desequilibrado

AMBIENTE DE NEGOCIOS

* Complicado para fazer negdcios
* Desconfianca elevada

* Inseguranca juridica



FORTE DESACELERAGCAO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

* Expansdo nos setores ja competitivos
* Casos esporadicos de diversificacdo e modernizacao

INVESTIMENTO

* Volume modesto de investimentos privados,
publicos ou em parceria

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

* Capacidade, qualidade e intermodalidade
inadequadas a insercao competitiva

* Gargalos logisticos generalizados no escoamento da
producao para exportacao

EDUCACAO E CAPITAL HUMANO

* Perda de qualidade em todos os niveis.
* Melhor desempenho na rede privada

SEGURANGA PUBLICA

* Baixa
* Taxa de homicidios acima da média brasileira

QUALIDADE DE VIDA NAS CIDADES

* Razoavel nas cidades médias
* Deteriorada nas grandes e pequenas cidades

PERDA DE DINAMISMO NA MODERNIZAGAO E
DIVERSIFICACAO PRODUTIVA

Agropecudria: crescimento moderado via ganhos de
produtividade. Perdas em competitividade por gargalos
logisticos

Industria de transformacao: participacao declinante no PIB,
baixa integracdo com agronegdcio e servicos modernos.
Perdas em competitividade por gargalos logisticos

Outras industrias: expansdao moderada por ganhos de
competitividade no mercado nacional

Servigos modernos: redugado da atual participagao no PIB e
na geragao de empregos

Servigos tradicionais: aumento do peso na gerag¢ao do PIB e
de empregos sobretudo na area publica

PRODUTIVIDADE

Abaixo da média brasileira



FORTE PERDA DE COMPETITIVIDADE E QUALIDADE DE VIDA

INSERCAO REGIONAL

* Insercao como produtor de commodities para exportagao
* Suprimento de alguns servicos para o Brasil Central
* Adensamentos localizados no Norte e Nordeste goianos

COMPETITIVIDADE

* Posicionamento entre 0 112 e 152 estado mais competitivo.

AMBIENTE

* Pressao predatoria sobre recursos ambientais

* Mediana resiliéncia a adversidades climaticas

* Pressdes antropicas disseminadas porém moderadas
* Pressao sobre os recursos hidricos

CONDICOES DE VIDA

* Sociedade de classe média baixa

* Emprego formal mediano

* Nivel de renda abaixo da média brasileira

* Manutenc¢ao dos padrdes atuais de desigualdade
* Aumento da pobreza

SAUDE, BEM-ESTAR E COESAO SOCIAL

* Expectativa de vida menor que a média brasileira
* Baixos niveis de autoestima e coesao social






Brasil | Dois cendrios de Referéncia para 2018-2038

’ REFORMAS AMPLAS , PERSISTENTES E DURADOURAS -> CRESCENTE
VARIAVEIS PREDOMINIO DE UMA ‘ECONOMIA DE MERCADO’ - CRESCIMENTO

REFORMAS RESTRITAS, DESCONTINUAS, ESPASMODICAS > ‘BUSINESS AS USUAL’ >

ECONOMICO BRASIL > CRESCIMENTO MUNDIAL CRESCIMENTO ECONOMICO BRASIL < CRESCIMENTO MUNDIAL

Ambiente politico e Estavel. Hegemonia das forcas progressistas e reformistas por todo o , . . . . .

L i , Instavel. Alternancia das forcas liberais e reformistas com populistas moderados
coalizio dominante periodo.
Politica econ6mica e "Pré-mercado”. Equilibrio fiscal, estabilidade monetdria e cambio Alternancia “pré-mercado” x “ativismo estatal”. Regras menos previsiveis e sujeitas a
regulacao flutuante. Regras estdveis e previsiveis. alteragdes frequentes.
Reformas econdémicas, ) . o e .

. L. . Intensas, amplas e progressivas Espasmaddicas, acomodaticias e “fatiadas

politicas e institucionais
Abertura da economia Crescente e relativamente rapida Crescente porém lenta
Motor do crescimento Setor privado Setor privado e estado, nesta ordem
Setores com maior Infraestrutura (logistica e urbana), saneamento, dleo, gés e energia. Infraestrutura (logistica). Saneamento. Oleo, gas e energia. Agronegdcio. Servicos
potencial de crescimento = Agronegdcio. Grandes redes de servicos publicos. Exportacdo de commodities
Inovagao e
modernizacao do parque Intensa e ampla. Moderada e lenta
produtivo
Confianca dos agentes , ) " . ,

.. o Elevada. Brasil reconquista o “investment grade Moderada porém permanente.
econdmicos e familias
Crescimento economico Maior que a média mundial Menor que a média mundial
Inflagao < 3% ao ano Maior ou = 4,5% ao ano

111
Divida Publica/PIB Elevada mas declinante Alta porém estabilizada



Quadro comparativo dos cendrios de Goias 2038

Sintese

VARIAVEIS COMPETITIVIDADE COMPETITIVIDADE COM PERDA DE ' ESTAGNAGCAO
INCLUSIVA : BARREIRAS COMPETITIVIDADE COMPETITIVA

BRASIL

GOIAS -

MODELO DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

COALIZAO DE FORCAS
HEGEMONICA NO
ESTADO

ECONOMIA

REGIONALIZAGAO

Agenda de reformas ampla, intensa,
persistente e duradoura

Desenvolvimento econdmico sustentado
pelas potencialidades e capacidades
geoeconobmicas e institucionais
(competitividade sistémica)

Predominantemente reformista,
modernizante, pré-mercado, com baixa
tolerancia a corrupgao e aos privilégios.
Setor privado é o motor da prosperidade e
bem estar

Competitiva, dinamica, inserida no mundo e
integrada ao Brasil Central. Maior integracao
industria-agronegdcio-servigos.
Desconcentragado regional

Forte integracdao com estados do Brasil
Central, BA, MG e SP. Desconcentracdo
regional interna com adensamento
econdmico do Norte e Nordeste.

Agenda de reformas restrita, descontinua e
espasmodica

Desenvolvimento econdmico sustentado
pelas potencialidades e capacidades geo-
econdmicas e institucionais (competitividade
sistémica)

Predominantemente reformista,
modernizante, pré-mercado, com baixa
tolerancia a corrupgao e aos privilégios.
Setor privado é o motor da prosperidade e
bem estar

Competitiva, dinamica, inserida no mundo e
integrada ao Brasil Central. Maior integracao
indUstria-agronegdcio-servicos. Leve
desconcentracdo regional

Integracao limitada com estados do Brasil
Central, BA, MG e SP. Leve desconcentracao
regional interna com adensamento
econdmico do Norte e Nordeste

Agenda de reformas ampla, intensa,
persistente e duradoura

Desenvolvimento econémico promovido por
incentivos fiscais e financeiros e politica
industrial discriciondria

Predominantemente assistencialista,
corporativista e populista, complacente com
a corrupgao e privilégios. O poder publico é o
motor da prosperidade e bem estar

Perda de competitividade e dinamismo
mesmo inserida no mundo e integrada ao
Brasil Central. Dissociacdo industria-
agronegadcio-servicos. Leve desconcentracdo
regional

Integracdo com estados do Brasil Central, BA,
MG e SP. Leve desconcentracdo regional
interna com adensamento econémico do
Norte e Nordeste

Agenda de reformas restrita, descontinua e
espasmadica

Desenvolvimento econémico promovido por
incentivos fiscais e financeiros e politica
industrial discriciondria

Predominantemente assistencialista,
corporativista e populista, complacente com
a corrupgdo e privilégios. O poder publico é o
motor da prosperidade e bem estar

Forte perda de competitividade e dinamismo
com limitada inser¢dao no mundo e integrada
ao Brasil Central. Dissocia¢do industria-
agronegadcio-servigcos. Moderada
desindustrializagao. Concentracdo regional

Moderada integracdao com estados do Brasil
Central, BA, MG e SP. Concentracgao regional
interna com adensamentos econq_rf'zcos
pontuais do Norte e Nordeste



Quadro comparativo dos cendrios de Goias
Sintese (Continuagdo)

VARIAVEIS COMPETITIVIDADE COMPETITIVIDADE PERDA DE ' ESTAGNAGCAO
INCLUSIVA COM BARREIRAS COMPETITIVIDADE COMPETITIVA

EDUCACAO

SAUDE

SEGURANCA

INFRAESTRUTURAS

INSTITUICOES

ESTADO E FINANCAS
PUBLICAS

QUALIDADE DE VIDA

Boa qualidade em todos os niveis.
Convergéncia no desempenho das redes
publica e privada

Expectativa de vida > Brasil. Boa cobertura
em todas as faixas etarias com énfase em
prevencdo e na integracdo dos servigos
publicos e privados

Criminalidade < 10/100 mil hab

Capacidade, qualidade e integracao
intermodal adequadas a inserc¢ao
competitiva externa e ao desenvolvimento
interno

Confiaveis e eficientes

Estado compacto, eficiente e
financeiramente equilibrado

Muito alta. IDH entre os 5 melhores do
Brasil

Boa qualidade em todos os niveis. Melhor
desempenho nas redes privadas

Expectativa de vida > Brasil. Razoavel
cobertura em todas as faixas etdrias com
énfase em prevencgao e na integra¢do dos
servicos publicos e privados

Criminalidade = média brasileira

Capacidade, qualidade e integracao
intermodal parcialmente adequadas a
insercao competitiva externa e ao
desenvolvimento interno

Confiaveis e eficientes.

Estado muito compacto, eficiente e
financeiramente equilibrado

Alta. IDH entre os 5 melhores do Brasil

Qualidade mediana em todos os niveis.
Melhor desempenho nas redes privadas

Expectativa de vida = Brasil. Cobertura
limitada em todas as faixas etarias com
énfase em remediacdo na rede publica.
Limitada integracdo dos servigos publicos e
privados

Criminalidade = média brasileira

Capacidade e qualidade parcialmente
adequadas a insercdo competitiva externa e
desenvolvimento interno

Parcialmente confidveis e deficientes

Estado amplo, ineficiente e financeiramente
desequilibrado

Na média brasileira

Perda de qualidade em todos os niveis.
Melhor desempenho nas redes privadas

Expectativa de vida < Brasil. Cobertura
deficiente em todas as faixas etarias com
énfase em remediacdo na rede publica. Nao
ha integracdo dos servicos publicos e
privados

Criminalidade > média brasileira

Capacidade e qualidade inadequadas a
insercao competitiva externa e
desenvolvimento interno

Deterioradas, ndo confiaveis, ineficientes

Estado gigante, ineficiente e
financeiramente desequilibrado

Na média brasileira 113



m Quadro comparativo dos cendrios de Goias
Instituicoes e ambiente de negdcios

VARIAVEIS COMPETITIVIDADE 2 COMPETITIVIDADE COM PERDA DE ‘ ESTAGNAGCAO
INCLUSIVA BARREIRAS COMPETITIVIDADE COMPETITIVA

Empreendedorismo, valorizagdao do Empreendedorismo, valorizagdao do . o Conservadorismo, valorizag¢dao da
o . o . Conservadorismo, valorizacdo da N
VALORES DOMINANTES sucesso e dos negdcios privados, sucesso e dos negdcios privados, N . . protecao pelo estado,
] ) ] . . . ] . protecao pelo estado, assistencialismo, . o .
NA SOCIEDADE meritocracia, baixa tolerancia com meritocracia, baixa tolerancia com . N . assistencialismo, leniéncia com
. . . o leniéncia com corrupgao e privilégios . o

corrupgao e privilégios corrupgao e privilégios corrupgao e privilégios
INSTITUIGOES PUBLICAS
Respeito aos direitos de
propriedade, seguranca Elevado Elevado Razodvel Mediano e pouco previsivel
juridica
Corrupgdo Residual Residual Usual mas com restri¢cdes Habitual
Influéncias indevidas Residuais Residuais Usuais mas com restrigoes Habituais
Performance do setor ) o i .

Muito boa Boa Na média do pais Ruim

publico

Seguranga Publica Muito alta Alta Na média do pais Baixa 114



INSTITUICOES PRIVADAS

Etica empresarial

Governangca e
accountability

Protecdo acionistas
minoritarios

Protecdo investidores

AMBIENTE DE NEGOCIOS

Cumprimento dos
contratos

Propensao ao empreende-
dorismo

Elevada

Padrdes adequados

Padrdes adequados

Padrées adequados

Padrdo geral

Muito alta

Elevada

Padrdes adequados

Padrdes adequados

PadrGes adequados

Padrdao dominante

Muito alta

‘m Quadro comparativo dos cendrios de Goids
instituicoes e ambiente de negdcios (Continuagdo)

VARIAVEIS COMPETITIVIDADE COMPETITIVIDADE COM PERDA DE ‘ ESTAGNAGCAO
INCLUSIVA BARREIRAS COMPETITIVIDADE COMPETITIVA

Contingencial

Razoavel

Razoavel

Razoavel

Mediano

Mediana

Fragil

Fragil

Fragil

Fragil

Baixo

Baixa
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Quadro comparativo dos cendrios de Goids
Economia

VARIAVEIS COMPETITIVIDADE COMPETITIVIDADE COM PERDA DE ' ESTAGNACAO
INCLUSIVA : BARREIRAS COMPETITIVIDADE COMPETITIVA

COMPETITIVIDADE E
PRODUTIVIDADE

INVESTIMENTO

PIB

PESO ADM. PUBLICA NA
ECONOMIA

EXPORTAGOES E
IMPORTAGOES

AGROPECUARIA

INDUSTRIA DE
TRANSFORMACAO

Um dos 5 estados mais competitivos do
Brasil. Produtividade > Brasil

Altas taxas de investimento privado, em
parcerias e publicos nesta ordem

Crescimento bem acima da média do Brasil

Declinante. Viés de baixa permanente
(VAB Adm Pub/PIB)

Crescimento muito forte em ambos os
sentidos

Forte crescimento, extensivo com
desconcentracdo e intensivo via ganhos de
produtividade e competitividade

Participagao muito expressiva no PIB e

maior integracdo com agronegdcio, logistica

e servigos modernos

Um dos 5 estados mais competitivos do
Brasil. Produtividade > Brasil

Razodveis taxas de investimento privado,
em parcerias e publicos nesta ordem

Crescimento acima da média do Brasil

Declinante. Viés de baixa predominante

Crescimento forte em ambos os sentidos

Crescimento intensivo via altos ganhos de
produtividade, apesar da perda de
competitividade por gargalos logisticos

Participagao expressiva no PIB e maior
integracdo com agronegadcio, logistica e
servicos modernos

Entre 0 62 e 0 102 estado mais competitivo.

Produtividade = Brasil

Moderadas taxas de investimento privado,
em parcerias. Reduzidos investimento
publicos e em parcerias.

Crescimento igual ou menor a média do
Brasil

Elevado (> medida Brasil) com viés de alta
predominante

Crescimento moderado em ambos os
sentidos

Crescimento moderado via ganhos
medianos de produtividade

Participagao declinante no PIB, baixa
integragdo com agronegdcio, moderada
integracdo logistica e com servigos
modernos

Entre 0 112 e 0 152 estado mais
competitivo. Produtividade < Brasil

Baixas taxas de investimento privado, em
parcerias e publicos

Crescimento menor que média do Brasil

Elevado (> medida Brasil) com forte viés de
alta

Crescimento moderado das exportacdes

Crescimento moderado via ganhos
incrementais de produtividade. Perda de
competitividade por gargalos logisticos

Participagao declinante no PIB e baixa
integragdo com agronegécio e servigos
modernos. Perda de competitividade por
gargalos logisticos



Quadro comparativo dos cendrios de Goids
Economia (Confinuagao)

VARIAVEIS COMPETITIVIDADE COMPETITIVIDADE COM PERDA DE ESTAGNAGCAO
INCLUSIVA : BARREIRAS COMPETITIVIDADE COMPETITIVA

INSERCAO NO BRASIL
CENTRAL

SERVICOS
TRADICIONAIS

SERVICOS MODERNOS

EMPREGO

RENDA

INCENTIVOS FISCAIS E
FINANCEIROS

Insergao diferenciada como hub logistico e
de servigos avangados

Perda de participacao no PIB e na geracao
de empregos

Ganho de participacdo no PIB e na geragao
de empregos

(Quase) pleno emprego formal. Alta
geracao de empregos privados de qualidade

Muito acima da média Brasil

Importancia residual na atracao e retencao
de investimentos

Insercao diferenciada como hub logistico e
de servigos avancados

Perda de participacao no PIB e na geragao
de empregos

Ganho de participagdo no PIB e na geracao
de empregos

Elevado. Razodvel geracao de empregos
privados de qualidade

Acima da média Brasil

Importancia residual na atracdo e retencao
de investimentos

Inser¢cao como produtor de commodities
para exportacdo e supridor de alguns
servigcos

Manutencao de alta participacdo no PIB e
na geragao de empregos

Manutengao da atual participacdo no PIB e
na geragdo de empregos

Dentro do padrdo nacional. Razoavel
geracao de empregos publicos

Dentro da média Brasil

Importancia decisiva na atracao e retencao
de investimentos

Insercao como produtor de commodities
para exportacao e supridor de alguns
servigos

Aumento da participacao no PIB e na
geracdo de empregos

Perda de participagdao no PIB e na geracao
de empregos

Baixa geracdo de empregos privados. Maior
geracao de empregos publicos

Abaixo da média Brasil

Importancia decisiva na atracao e retencao
de investimentos 117



& Quadro comparativo dos cendrios de Goids
‘ Educacao

VARIAVEIS COMPETITIVIDADE COMPETITIVIDADE COM PERDA DE ESTAGNAGCAO
INCLUSIVA . BARREIRAS COMPETITIVIDADE COMPETITIVA

PERFIL DA DEMANDA POR
SEGMENTO ETARIO
(VOLUME E DESTINO)

PERFIL DA OFERTA
PUBLICA X PRIVADA

FINANCIAMENTO

Muito elevada em todos os niveis (do
infantil ao pds-graduacdo).
Predominantemente para redes
publicas no ensino basico

Valoriza acesso e qualidade

Forte predominio do publico no ensino
basico e técnico. Predominio privado
no infantil e superior

Publico e privado

Muito elevada em todos os niveis (do
infantil ao pds-graduacao).
Predominantemente para redes
publicas no ensino basico

Valoriza acesso e qualidade

Predominio do publico no ensino
basico e técnico. Predominio privado
no infantil e superior

Publico e privado

Muito elevada do infantil ao médio
predominantemente para redes
publicas. Elevada para técnico e
superior predominante privado.
Valoriza acesso

Forte predominio do publico no
infantil, ensino basico e técnico.
Predominio privado no superior

Dual: privado para alta renda e
superior e publico para os demais

Elevada do infantil ao médio
predominantemente para redes
publicas. Elevada para técnico e
superior predominante privado.
Valoriza acesso

Forte predominio do publico no
infantil, ensino basico e técnico.
Predominio privado no superior

Dual: privado para alta renda e
superior e publico para os demais
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& Quadro comparativo dos cendrios de Goids
‘ Educacao (Continuagao)

VARIAVEIS COMPETITIVIDADE COMPETITIVIDADE COM PERDA DE ‘ ESTAGNAGCAO
INCLUSIVA : BARREIRAS COMPETITIVIDADE COMPETITIVA

DESEMPENHO
. L . . . Restricdes no infantil, técnico e
Acesso Sem restricdes o Restri¢cdes no infantil e superior .
Sem restricOes superior
L. Lo . . L. Alta no ensino fundamental e média no
Cobertura Alta em todos os niveis Alta em todos os niveis Alta no ensino basico e técnico

técnico, médio e superior

. . . L. Baixa no ensino fundamenta e alta nos
5 . i . Baixa no ensino basico e técnico L
Evasdo Muito baixa Baixa . demais niveis
Alta no superior

Repeténcia Muito baixa Baixa Mediana Alta
. Muito boa (uma das melhores do Muito boa (uma das melhores do o . L .
Qualidade ] ] Na média do Brasil Na média do Brasil
Brasil) Brasil)
) Grande salto qualitativo e quantitativo ~ Salto qualitativo e quantitativo na Melhoria inercial na escolaridade e . .
Escolaridade da . ) . ) ) s Melhoria incremental na escolaridade
R na formacao de capital humano, bem formacao de capital humano, bem gualidade, perdendo posicdes em . .
populagdo ) o ) ) o ) . e baixa qualidade
acima da média nacional acima da média nacional relacdo a outros estados

Escolaridade média 2038  Acima da media nacional Acima da media nacional Na média nacional Abaixo da média nacional 119



Quadro comparativo dos cendrios de Goids
Saude

VARIAVEIS COMPETITIVIDADE COMPETITIVIDADE COM PERDA DE | ESTAGNAGCAO
INCLUSIVA BARREIRAS COMPETITIVIDADE COMPETITIVA

Predominantemente para redes publicas
na atengdo primaria. E publico x privada na

Predominantemente para redes publicas Predominantemente para redes publicas

PERFIL DA DEMANDA POR - L, _— .
na atengao primaria. E publico x privada na

SEGMENTO ETARIO

Predominantemente para redes publicas

na atengao primaria. E publico x privada na L
em todos os niveis.

(VOLUME E DESTINO)

PERFIL DA OFERTA PUBLICA
X PRIVADA

FINANCIAMENTO

DESEMPENHO

Cobertura/
Qualidade atengdo
primdria

Cobertura/
Qualidade atengéo
especializada

atencdo especializada.
Valoriza acesso e qualidade

Atencdo primdria publica de qualidade e
especializada publica e privada (parcerias,
planos de saude e clinicas populares)

Predominantemente publico

Alta cobertura com boa qualidade. Oferta
publica e foco em prevencao

Alta cobertura com boa qualidade. Oferta
publico-privada

atencdo especializada.
Valoriza acesso e qualidade

Atencdo primdria publica e especializada
publica e privada (parcerias, planos de
saude e clinicas populares)

Publico e privado

Alta cobertura com boa qualidade. Oferta
publica e foco em prevencao

Alta cobertura com qualidade razoavel.
Oferta publico-privada

atencao especializada.
Valoriza acesso

Atencdo primaria publica e especializada
predominantemente publica com
problemas de qualidade. Proliferacdo de
clinicas populares

Publico e privado

Cobertura mediana com qualidade
razoavel. Oferta publica e foco em
remediacao

Cobertura mediana com qualidade
precdria. Oferta predominantemente
privada

Valoriza acesso

Atencdo primdria publica e especializada
predominantemente publica com fortes
problemas de acesso e qualidade

Privado e publico

Cobertura precdria com baixa qualidade.
Oferta publica e foco em remediacado

Cobertura e qualidade precarias. Oferta
predominantemente privada 120



Quadro comparativo dos cendrios de Goids

Saude (Continuagao)
VARIAVEIS 1 COMPETITIVIDADE 2 COMPETITIVIDADE COM 3 PERDA DE 4 ESTAGNACAO
INCLUSIVA BARREIRAS COMPETITIVIDADE COMPETITIVA

DESEMPENHO
Mortalidade infantil ~ Muito baixa Muito baixa Na média do Brasil Na média do Brasil
Morbidade por

Ap . Uma das menores do pais Uma das menores do pais Na média do Brasil Acima da média nacional
doengas crénicas
Saneamento . . . . . . . . . . . .

Universalizado Universalizado Universalizado (agua e lixo) Universalizado (agua e lixo)

(dgua, esgoto, lixo)

Expectativa de vida

da populagdo Brasil Brasil Um pouco acima da média Brasil  Um pouco abaixo da média Brasil
rasi rasi

(2040) 121

Uma das médias mais altas do Uma das médias mais altas do



% Quadro comparativo dos cendrios de Goias

@P Seguranca
VARIAVEIS COMPETITIVIDADE 2 COMPETITIVIDADE COM PERDA DE ESTAGNACAO
INCLUSIVA BARREIRAS COMPETITIVIDADE COMPETITIVA

PERFIL DA DEMANDA Prevengao Prevencao e repressao Repressao e prevengao Repressao

PERFIL DA OFERTA PUBLICA  Oferta publica adequada. Oferta privada Oferta publica adequada. Oferta privada Oferta publica insuficiente. Oferta privada  Oferta publica insuficiente. Oferta privada

X PRIVADA apenas em nichos com participacdo moderada com participacao significativa com participacdo muito significativa
) oo Predominantemente publico. Pequena Predominantemente publico mas com L .
FINANCIAMENTO Essencialmente publico L . L . Grande participacdo privada
participagao privada grande participa¢do privada

DESEMPENHO
Resolutividade de crimes Muito alta Alta Mediana Baixa
Cobertura policiamento . . .

L Muito alta Alta Mediana Baixa
publico
Mortes acidentes trdnsito Uma das menores do pais Uma das menores do pais Na média do Brasil Elevada
Criminalidade < 10 homicidios/100 mil hab Menor que a média do Brasil Na média do Brasil Maior que a média do Brasil
Roubos e furtos Uma das menores taxas do pais Menor que a média do Brasil Na média do Brasil Maior que a média do Brasil

122

Sensagdo de seguranga Muito alta Alta Média Baixa



i Quadro comparativo dos cendrios de Goids
PRe Infraestruturas

VARIAVEIS COMPETITIVIDADE 2 COMPETITIVIDADE COM PERDA DE ESTAGNAGCAO
INCLUSIVA - BARREIRAS COMPETITIVIDADE ' COMPETITIVA

RODOVIARIA

Capacidade

Qualidade
FERROVIARIA

Capacidade

Qualidade
AEROPORTUARIA

Capacidade

Qualidade
INFOVIAS E COMUNICAGOES

Capacidade

Qualidade

Totalmente adequada

Predominantemente adequada

Predominantemente adequada

Predominantemente adequada

Predominantemente adequada

Predominantemente adequada

Predominantemente adequada

Predominantemente adequada

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados x capacidade ociosa)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados x capacidade ociosa)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (ma qualidade em

localidades remotas)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados x capacidade ociosa)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (ma qualidade em

localidades remotas)

Inadequada (persisténcia de gargalos

estruturais)

Inadequada (persisténcia de gargalos

estruturais)

Inadequada (persisténcia de gargalos

estruturais)

Elevada capacidade ociosa

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Elevada capacidade ociosa

Insuficiente para atender a demanda. Alto

custo

123
Precaria
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Quadro comparativo dos cendrios de Goids
Infraestruturas (Continuagao)

VARIAVEIS COMPETITIVIDADE COMPETITIVIDADE COM PERDA DE | ESTAGNACAO
INCLUSIVA BARREIRAS COMPETITIVIDADE COMPETITIVA

AQUAVIARIA
Capacidade Predominantemente adequada
Qualidade Predominantemente adequada

ENERGIA ELETRICA

. Predominantemente adequada inclusive
Capacidade .
para irrigacao

. Predominantemente adequada inclusive
Qualidade .
para irrigacdo

SISTEMAS HIDRICOS PARA IRRIGACAO

Predominantemente adequada para

Capacidade atender demanda existente e sem conflitos
com abastecimento humano
. Predominantemente adequados
Qualidade a

(ambientalmente sustentaveis)

SANEAMENTO URBANO (AGUA, ESGOTO, LIXO)

Servigos universalizados em todas as cidades Servicos universalizados em todas as cidades . ) ) )
Servigos universalizados em todas as cidades

Capacidade
e aglomerados urbanos

Qualidade e sustentabilidade ambiental

lidad
Qualidade adequados

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados x capacidade ociosa)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados especialmente irrigacdo)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados especialmente irrigagdo)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequados (gargalos
localizados e alguns conflitos com
abastecimento humano)

e aglomerados urbanos

Parcialmente adequada (gargalos
localizados)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados x capacidade ociosa)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados especialmente irrigacdo)

Parcialmente adequada (gargalos
localizados especialmente irrigagdo)

Parcialmente adequados (gargalos
localizados)

Parcialmente adequados (gargalos
localizados e alguns conflitos com
abastecimento humano)

Predominantemente adequada

Predominantemente adequada

Parcialmente adequada com gargalos

Parcialmente adequada com gargalos

Parcialmente adequados (gargalos
localizados)

Parcialmente adequados (gargalos
localizados e alguns conflitos com
abastecimento humano)

Servigos universalizados em todas as
cidades

Qualidade e sustentabilidade ambiental com Qualidade e sustentabilidade ambiental com Fortes deficiéncias de qualidade e

algumas deficiéncias localizadas

deficiéncias

sustentabilidade ambiental
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