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1. Introducéo

N

A logistica internacional eficiente se transformou na resposta mais relevante a globalizacéo e a
crescente competividade dos mercados. Esse fenébmeno mundial favoreceu o surgimento de plataformas
logisticas que suportam as mais variadas atividades de movimentagéo de carga, de servicos e de criagao
de valor.

Uma plataforma logistica é o local onde se concentra tudo o que se diz respeito a eficacia logistica e
sua integragdo. Tem por objetivo melhorar a concorréncia entre as empresas, propiciar 0

desenvolvimento econdmico regional e contribuir para criacdo de mais postos de emprego.

A Plataforma Logistica Multimodal de Goias (PLMG), baseada em sua localizagdo estratégica,
oferece-se para ser um centro de servicos de logistica integrada com oportunidades de ganhos de escala
e que melhor pode contribuir para consolidar os polos de desenvolvimento proporcionando o0 aumento da

competividade de toda a regiéo.

Essa nova infraestrutura de transportes associada ao Distrito Agroindustrial (DAIA), ao Porto Seco
(Estagdo Aduaneira do Interior) e ao Aeroporto Civil de Anapolis, que se encontra em fase de adequacao
para um aeroporto de cargas, formatam um né estratégico de distribuicdo de cargas de abrangéncia

nacional e internacional.

Em um raio de pouco mais de 1.200 quildmetros, encontra-se quase 75% do mercado consumidor
brasileiro, com acessos privilegiados a cidades importantes, tais como: Goiania (capital do Estado, a 53
km), Brasilia (capital Federal, a 140 km) S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Curitiba,

Campo Grande, Cuiaba e Palmas.

Quando concluida a ferrovia Norte-Sul, a integragdo multimodal em An&polis — Plataforma Logistica
Multimodal de Goidas - promovera pela primeira vez no Brasil o conceito de central de inteligéncia logistica
com o acesso eficiente aos eixos de transporte rodoviario, ferroviario e aeroportuario, que permitira a

integracdo com as principais rotas logisticas do pais.

2. Modais de transporte

Os modais de transporte sédo decididos com base na forma de armazenamento dos produtos a serem
transportados, suas caracteristicas, suas quantidades, o lugar de saida e de chegada, a distancia a ser

percorrida, 0s tempos necessarios e em sua estrutura de custos fixos e variaveis.

A forma como a qual a matriz de transportes do Brasil é explorada, atualmente, diminui a capacidade

de transporte e uma melhor competitividade dos produtos brasileiros. A distribuicdo da infraestrutura é
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definida por uma extensa matriz rodoviaria e por sistemas ainda limitados de transporte fluvial, ferroviario

e aéreo, 0 que nao é condizente com um pais de dimensdes continentais como o Brasil (ver figura 1).

Matriz do transporte de Cargas
(milhdes de Tku)

530 Rede Rodovidria- Brasil (km)

B Fodovidrio Extznsio Totalds Reds 1.712.517.2
Ferroviario Rede Mio Pavimensda 1.285.578,2
M ~quavidrio Rede Pavimentads 214.412.5
Il Dutovirio Fedaral 83,965, 5
Abreo Estadusl 1065479
Estzdusl Coincidents 17.073.3

Municipal 26,828, T

Extensic Concedida ABCR 15.473,0

Extznsio concadids ABCR/Rede Pavimenteda Besi (2m ) 7,22

Figura 1 — Matriz de transportes brasileira Fonte: FIPE/PNLT

O Brasil € um dos maiores paises em extenséo territorial no mundo. A maior parte do territério
brasileiro é coberta por estradas e carece de desenvolvimento de uma rede de transportes mais
integrada. Segue abaixo uma analise comparativa entre o Brasil e outros paises de dimensdes

continentais (ver figura 2).

Exienséo territorial Matriz de transporie
Milhges km2 2007, %

Rissa NN 7 0 Russia
canads | ©2 Canada
Australia - 7.6 Australia
EUA | EM EUA
chna | o China

Brasil 85 Brasil
México . 2,0 México
- Ferroviario
Rodovidrio

Figuras 2 — Extensdo territorial e matriz do transporte de cargas de paises com dimensdes continentais e 0 México - Fonte: ANTT
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Entre os paises de dimensdes continentais, observa-se que o Brasil € o pais com maior concentracao
percentual na utilizacdo do transporte rodoviario e menor utilizacdo percentual do modal ferroviario. A
melhor distribuicdo na utilizacdo dos modais dos outros paises é consequéncia da melhor integracédo
desses modais. Uma plataforma logistica multimodal tende a reduzir a subutilizacdo de modais mais

rentaveis em algumas ocasides como, por exemplo, o transporte de granel sélido pelo modal ferroviario.

3. Plataforma Logistica

A origem do conceito de plataforma multimodal surgiu na Frangca na década de 60 com a criagdo de
macro unidades logisticas, reunindo varios servigos, com potencial de valor agregado embutido em suas
operacdes comerciais, tendo em vista a minimiza¢éo dos custos aliada a maximizacao de beneficios e

alta lucratividade.

As plataformas logisticas sdo corporacdes que se estabelecem em locais estratégicos e reinem
diversas atividades logisticas. Essas plataformas oferecem grande infraestrutura de transporte e
apresentam conceito de negécio baseado em estratégia coletiva, atraindo diversos operadores logisticos
e oferecendo diferentes infraestruturas de apoio logistico (EUROPLATFORMS, 2004; Colin, 1996;
Martins, 2006).

De acordo com os conceitos da Europlatforms, as infraestruturas logisticas se classificam em:

e Plataformas Multimodais: Ponto de Abastecimento Atacadista, Centro de Transportes
Terrestres, Area Logistica de Distribuicdo e Zona Logistica Multimodal;

e Plataformas Intermodais: Zona de Atividades Logisticas (ZAL), Centros ou Terminais de Carga
e Portos Secos (EADISs);

e Plataforma Logistica Cooperativa: Integra usos logisticos, industriais, atividades empresariais,

comerciais, de Importacdo e Exportagéao.

Duarte (1999) afirma que uma plataforma logistica € composta de trés subzonas: as subzonas de

servicos gerais, as subzonas de transportes e as subzonas reservadas a operadores logisticos.

e Subzonas de servigos gerais: sdo areas que possuem atividades como servigos alfandegarios,
restaurantes, servicos de informacgfes, acomodacfes, estacionamentos e abastecimento e
reparos.

e Subzonas de transportes: sdo areas que integram infraestruturas de grandes eixos de
transportes como rodoviarios, ferroviarios, maritimos e/ou aéreos.

e Subzonas reservadas a operadores logisticos: sao areas que oferecem servicos e
infraestruturas que dao suporte as atividades logisticas como fretamento, corretagem, assessoria

comercial e aduaneira, aluguel de equipamentos, armazenagem, transporte e distribuico.



Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Alexandre Dumas, 1.981

- 04717-906 - Sé&o Paulo - SP
eloitte

Telefone:  (11) 5186-1000
Fax: (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

Devido a competitividade, o modelo de plataforma logistica, parte do conhecimento logistico em
que a empresa se insere. Esse conhecimento proporciona a empresa uma visdo ampla da rede logistica,
no que se refere aos pontos de origem e destino das cargas, bem como de seus fluxos e demais

aspectos relevantes, possibilitando a visualizacdo do sistema logistico como um todo. A figura 3

representa as etapas que compdem o modelo de organizacdo de uma plataforma logistica.

Suprimento
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Figura 3 — Esquema metodoldgico da Plataforma Logistica (DUARTE, 1999)

O modelo busca nas etapas descritas a seguir, uma complementacdo das necessidades para obter
uma maior competitividade dos terminais, viabilizando as atividades logisticas. As etapas que compdem o

modelo sdo as seguintes:

ATIVIDADES PRINCIPAIS

Etapa 1: Analisar a localizagdo geografica onde se e Situar a localizag&o da regido;
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ATIVIDADES PRINCIPAIS
Identificar as liga¢cdes intermodais da
regiao;

Identificar necessidades na rede logistica.

Etapa 2: Definir os suprimentos

Identificar quem s&o os fornecedores;
Localizar cada categoria;
Identificar as necessidades na rede

logistica.

Etapa 3: Determinar o tipo de transporte

Definir o(s) modal(is) mais adequado(s) a
plataforma;
Definir o transportador: préprio ou terceiro;

Definir o transporte interno

Etapa 4: Definir 0 modo de armazenagem

Definir os critérios utilizados para cada tipo
de carga;

Conferir e trocar informagbes sobre a
carga;

Definir o tipo de armazenagem.

Etapa 5: Determinar as subzonas da plataforma

Definir a subzona de servicos gerais;
Definir a subzona de transportes;

Definir a subzona do operador logistico.

Etapa 6: Definir transporte multimodal

Definir o transporte multimodal;
Definir o operador multimodal,

Identificar as atividades na rede logistica.

Etapa 7: Definir os servigos logisticos

Definir o operador logistico;

Identificar as atividades na rede logistica.

Etapa 8: Definir os servicos alfandegarios

Definir a autoridade aduaneira;

Determinar as areas de alfandegamento.

Etapa 9: Definir o sistema de informacéo

Isolar as atividades;

Localizar cada atividade na rede logistica.

Etapa 10: Determinar os critérios de seguranca

Isolar as atividades;

Definir os critérios utilizados.
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ETAPA ‘ ATIVIDADES PRINCIPAIS

e |dentificar a natureza da distribuicéo;

e Configurar as estratégias e a
Etapa 11: Definir forma de distribuicdo administragdo da distribuicao fisica;
e |dentificar as necessidades na rede

logistica.

e |dentificar as etapas para economia de

recursos;
Etapa 12: Determinar critérios de protegao ¢ Definir os planos para tratamento de
Ambiental residuos;

e Analisar a area fisica utlizada pelo

terminal.

A importancia de uma plataforma logistica est4d em viabilizar agbes que permitam enfrentar e criar
alternativas para as organiza¢cfes que utilizarem seus servicos face a concorréncia de mercado e aos
diversos componentes logisticos (DUARTE, 2004). A plataforma também permitira a movimentacdo de
mercadorias e a armazenagem de todos os subconjuntos logisticos necessarios para reduzir os custos

com operagdes de movimentacdes.
Sera possivel organizar as seguintes atividades:
* Armazenagem e distribuicdo multi-temperatura;
» Despachos aduaneiros e contratagao de cargas;
* Beneficiamento, processamento e embalagem de bens;
» Concentragao e desconcentragdo de cargas;
* Servigos financeiros e de telecomunicacdes;
* Montagem industrial de produtos;

Dessa forma, diversos sé@o os clientes potenciais usuarios da plataforma logistica, utilizando os

servigos proporcionados pelos operadores logisticos, conforme exemplificado no Quadro 1.

Clientes da Plataforma

Servigos oferecidos

Logistica
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Servigos oferecidos

Servicos de operacfes aduaneiras, movimentacéo,
transporte, armazenagem e atividades correlatas,

assessoria comercial e distribuicado.

Empresas exportadoras

Servicos de coleta e consolidacdo de mercadorias
no estabelecimento do cliente, onde a mercadoria
€ embalada, etiquetada, unitizada e transportada
para o recinto aduaneiro onde serd vistoriada e
lacrada e seguird para seu destino de exportagéo
ou, pode permanecer armazenada até a data de
exportacdo, evitando taxas de armazenagem nos

portos ou aeroportos.

Empresas que atuam no mercado interno

Utilizagdo dos armazéns e de suas atividades
correlatas, operacbes de coleta, movimentagéo,

transporte e distribuicdo (de cargas completas ou

fracionadas) para seus clientes.

Indastrias exportadoras

Espago destinado as industrias de exportacdo, as
quais utilizardo os beneficios logisticos que a

plataforma proporciona. Vinculada ao aeroporto

7

industrial € um entreposto aduaneiro que tem
como principal vantagem a isen¢éo de impostos de
importacdo e  exportacdo, aumentando a

competitividade do produto no mercado externo.

Clientes eventuais

Servicos no momento de importacdo ou
exportacdo, com a preparacao de mercadorias a
ser desconsolidada/consolidada, embalada,
fracionada, armazenada, sofrer desembaraco

aduaneiro, transportada, distribuida, etc

Quadro 1. Resumo dos clientes potenciais da plataforma logistica e os servicos prestados. Fonte: Baldrigui (2007)
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3.1.Plataformas Logisticas Internacionais

Como exemplo internacional de plataformas logisticas pode-se citar a Europlatforms, que é uma
associacdo de plataformas logisticas dos paises europeus pertencentes a Unido Européia, com mais de
2.400 operadores logisticos envolvidos.

O quadro abaixo apresenta os exemplos de plataformas logisticas e suas respectivas estratégias:

Pais Estratégia Plataformas
Construgdo de zonas condominiais com o intuito de atrair
_ . o ) . ZAL Barcelona e
operadores logisticos e principalmente industriais para o PLAZA
Espanha empreendimento
Caracterizados pela hierarquizagdo dos terminais (comum
a todas), pelo perfil da industria com menor terceirizacdo L
) p, .p o ¢ Distrito de Nola
o da logistica e o foco sobre as pequenas e médias
alia
empresas.
Forte investimento imobilidrio para aluguel de armazéns.
Assim atraem operadores logisticos e industrias com foco Sogaris
Franca na logistica de distribuicdo.

Reino Unido

oferecer servigo comum para varios transportadores e
empresas de logistica localizadas dentro da plataforma,

Londres Freight
Village

bem como para clientes externos
Empreendimento publico privado com forte infra estrutura
. . Bremen e Dresden
intermodal e foco de atra¢do de empresas de ponta de avz
Alemanha logistica e transporte.
Resolver um problema pratico de congestionamento .
. A Alianca Texas e
| — urbano e conseqlientemente melhorar a eficiéncia do L
. . Dallas logistic Hub
Estados Unidos transporte de mercadorias
'@.‘%‘ Planejadas pela necessidade da reconstrugdo econémica, Incheon Free
* @ em conseqUéncia da crise. Finalidade de atrair .
L . . . . Economic Zone
Coréia investimentos estrangeiros. Ainda recentes.
Melhorar desempenho das movimentagdes logisticas
o T ) Plataforma
nacionais e distribuicdo de mercadorias alavancando o . L,
. . . , Multimodal de Goias
Brasil desenvolvimento e crescimento do pais.

Quadro 2 — Exemplos de plataformas logisticas internacionais e suas respectivas estratégias - Fonte: Rosa (2004)

As experiéncias europeias de implantagdo de plataformas logisticas tem em comum a participacéo
efetiva do estado na definicdo de uma politica de financiamento publico-privado, inclusive com a criacdo
de areas de livre comércio. Os modelos buscaram a atracdo de operadores logisticos para instalarem

seus armazéns e centros de distribuicdo, através do arrendamento de condominios. Abaixo séo

10
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apresentadas as principais estratégias dos paises europeus na implantacdo de suas plataformas

logisticas:

Sintese das estratégias europeias de implantacao de plataformas logisticas

Paises Principais Estratégias

Forte investimento imobilidrio para aluguel de armazéns, atracdo de industrias,
foco na logistica de distribuicao, importacdao dos mercados consumidores,
Franca |criacdo de dreas de livre comércio, oferta de mddulos de terrenos no terminal
organizado para empresas de logistica, treinamento e especializacdo em
transporte, logistica e comércio exterior.

Montagem de zonas condominiais para operadores e indUstrias, projetos
comuns entre as municipalidades e os terminais, facilitacdo dos desembaracos
Espanha | aduaneiros, concessdo de terrenos para instalagdes préprias, aluguel de
maddulos de armazenagem sob medida, com escritérios equipados, desenho e
construgGes de projetos.

Hierarquizacdo dos terminais, perfil da inddstria com menos terceirizagdo da

Italia . s
logistica, foco sobre pequenas e médias empresas.

Oferta de grandes areas de armazenagem especializadas, atra¢do de industrias,
desenvolvimento de armazenagem local, operadores logisticos fortes, todos os
tipos de servicos com forte agregacdo de valor, atracdo de CDs de empresas
internacionais, facilidades para perfis diferentes de armazenagem.

Bélgica

Atracao de CDs de empresas internacionais, forte agrega¢ao de valor,
facilidades para grande distribuicdo, redes de infraestrutura eficazes para todo
o continente, mdo-de-obra altamente qualificada, criacdo de areas de livre
comércio, aglomeracdo de servicos.

Holanda

Quadro 3 — Exemplos de plataformas logisticas internacionais e suas respectivas estratégias - Fonte: Rosa (2004)

3.2. Plataformas Logisticas no Brasil

z

No Brasil, € crescente a contratacdo de operadores logisticos que oferecem solugbes logisticas
personalizadas a industria e ao varejo, utilizando instalag6es proprias ou terceirizadas, mas nenhuma
ainda idealizada nos padrdes das plataformas logisticas existentes na Europa. O objetivo dessas
empresas é reduzir os custos totais de logistica, melhorar os niveis de servico e aumentar a flexibilidade

das operacdes.

11
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3.2.1. Plataforma Logistica Multimodal de Goias

O Estado de Goias, pela Lei n°® 14.040 de 21 de Dezembro de 2001, esta autorizado a implementar o
Projeto Plataforma Logistica Multimodal de Goias, que constitui uma rede de facilidades com o objetivo
de promover, com maior agilidade, eficiéncia e menor custo a movimentacdo de materiais, produtos e a

prestacao de servicos relacionados aos seus objetivos.

A Plataforma Logistica Multimodal de Goias esta localizada na cidade de Anapolis, principal cidade

industrial e centro logistico do Centro-Oeste brasileiro.

Com é&rea de 6.967.790 m2, a Plataforma Logistica Multimodal de Goiés esta localizada em Anépolis,
a 54 quilébmetros de Goiania e 150 km de Brasilia. Centro geografico do pais, Anapolis esta situada no
entroncamento de importantes vetores logisticos nacionais (ver figura 4) — rodoviarios, ferroviarios e
aeroviario — principal rota do agronegécio do nacional e no centro estratégico do continente sul-

americano.
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Figura 4 — Eixos de integracdo da PLMG - Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
A construcao da PLMG visa criar uma estrutura de servigos capaz de servir as diferentes cadeias de

abastecimento e, simultaneamente, oferecer vantagens para a oferta de atividades que agreguem valor

aos produtos por formar grupos homogéneos, mesmo que oriundos de setores produtivos distintos.
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Essa estrutura, por sua vez tem sua configuracao toda derivada do fluxo de produtos que serdo

movimentados e armazenados em seus terminais e esta condicionada a:

1.

2.

3.

4.

A

Caracteristicas do comércio local regional, importacao e exportacées.
Perfil da industria local e regional.

Acessibilidade aos mercados de consumo.

Disponibilidade de recursos humanos especializados.

criacdo da PLMG favorecerd a integracdo vertical das cadeias abastecimento e integragcéo

horizontal através de solu¢des setoriais, permitindo:

1.

Integracao logistica para cooperativas: Os produtores se interessam em integrar a cadeia

produtiva como um todo para compor solugdes para problemas de escala, viabilizar solu¢des

logisticas para a melhoria da distribui¢cdo e da coleta.

Integracéo logistica para arranjos produtivos locais — APLs: Para a articulagéo de tratamento
logistico do conjunto dos produtores da regido que apresentem objetivos comuns no sentido do
atendimento ao cliente, aumentar a velocidade de entrega, facilitar a distribuicdo, reduzir o valor

do frete, facilitar a abertura de novos mercados mais distantes.

Integracao logistica entre parceiros do setor produtivos: Tipico de empresas do agronegécio

que investem na construcdo de infraestruturas pesadas e solu¢des de complexos.

E aintegracao logistica entre concorrentes: E a implantagéo de estratégias de producéo
compartilhada através do desenvolvimento de plataformas industriais em conjunto e do apoio na
area de vendas ou o desenvolvimento de projetos comuns com os grandes clientes para o
estabelecimento de integragéo entre centros de distribuicdo e lojas visando a redugéo de prazos

de entrega dos pedidos e a roteizacgéo.

Abaixo sé@o apresentados os principais beneficios gerados com a implantagdo da plataforma em

Anapolis:
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Beneficios da Plataforma Logistica Multimodal de Goias

Apresentacdo de
vantagens de escala
nos servigos

Redugdo de custos
de comercializagdo
em mercados
nacionais e
internacionais

Geragdo de
empregos

Melhoria no Plataforma Introdugéo da
desempenho Logistica logistica cooperativa

econdmico de toda a Multimodal entre setores
malha logistica de Anapolis produtivos distintos

Aumento da
integracdo logistica
emambas as

Redugdo dos
investimentos
privados em centros
de distribuicdo

direcdes, vertical e
horizontal

Favorecimento da
multimodalidade

Figura 5 — Beneficio de implantacdo. Fonte:Deloitte

A implantacdo da PLMG gerara além dos beneficios listados anteriormente, sinergias operacionais
entre as empresas que sdo beneficios intangiveis, estimulando diretamente a economia regional e a

expansdo do conglomerado de empresas ja existente na cidade de Anapolis.

Buscando a integracéo logistica, a PLMG deve-se preparar para movimentar e armazenar diversos
tipos de carga em suas diversas formas. Além da diferenciacdo entre as cargas é necessario analisar as
peculiaridades de cada tipo de setor usuario para que a prestacao dos servicos logisticos esteja alinhada
com as expectativas dos futuros usuarios. Abaixo é apresentada uma breve descricdo das caracteristicas

dos setores que serdo possiveis usuérios da plataforma:

+ Setor Agroalimentar: Apesar da forte heterogeneidade das caracteristicas fisicas dos produtos
agroalimentares, esse ramo apresenta forte homogeneidade em termos de ligacdes upstream e

downstream.

+ Setor Automotivo: As caracteristicas da cadeia de abastecimento desse setor tem
peculiaridades tais como: necessitar de infinidades de insumos; constituir um Unico tipo de
produto; contar normalmente com mais de uma planta industrial e com variados centros de
distribuicdo; pontos de venda; pés venda; atender a todo o territério nacional e exportacdo. O
setor automotivo também apresenta grande encadeamento econdmico necessitando de diversos

tipos de fornecedores.

» Setor Eletroeletr6nico: As estratégias comuns do setor estdo na concentracdo no negocio

principal com tendéncia a terceirizagdo da gestdo da cadeia de abastecimento; segmentacgéo por
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mercado com foco na customizacdo e o desenvolvimento de uma margem competitiva onde os

elementos de reducédo de custo e servico ao cliente sdo ferramentas de marketing.

+ Setor Farmaco-quimico: Se caracteriza por ser uma indlstria de producdo de bens
intermediarios, em grandes series, com economias de escala e especializacdo dos locais de

producéo.

+ Setor de Higiene e limpeza: Tende a se comportar por critérios como reducao constante de
custos logisticos; otimizacdo de embalagens; reducdo de estoques nas lojas e exigéncias de

reciclagem e de reutilizacdo de embalagens.

4. Particularidades do estado de Goias

A localizacdo geogréfica de Goids coloca esse estado em uma posicao logistica estratégica, pois
situa-se no centro do pais e conta com uma malha de rodovias e ferrovias que interliga as demais regiées

e estados do Brasil.

Além disso, existe a sinalizacdo de comprometimento e interesse federal e estadual na concesséo de

incentivos visando desenvolvimento:

* Centroproduzir: Incentivo financeiro para a instalagdo fabricantes de produtos de informatica,

telecomunicac¢des ou automagao mével;

+ Comexproduzir: Apoio as operacdes de comercio exterior, por concessdo de credito outorgado
de 65% do saldo do ICMS;

* Logproduzir: Apoio & instalagdo e expansdo de empresas logisticas, por concessédo de crédito
outorgado de 50% a 80% do saldo do ICMS;

* Tecnoproduzir: O valor investido na PLMG retorna em quotas mensais de créditos de ICMS

para até 10 anos.

4.1.Particularidades da cidade de Anapolis

Esta cidade é considerada o "Trevo do Brasil" pela facilidade natural de integracéo aos demais
centros consumidores do pais. Distante 55 km de Goiania e 154 km de Brasilia, além do facil acesso

rodoviario o Porto Seco Centro-Oeste dispde de ramal ferroviario (FCA - Ferrovia Centro-Atlantica).

Em raio de pouco mais de 1.200 quilémetros, encontra quase 75% do mercado consumidor
brasileiro com acessos privilegiados a cidades importantes, tais como: Goiania, Brasilia, Sdo Paulo,

Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Curitiba, Campo Grande, Cuiaba e Palmas.
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O local esta situado a aproximadamente duas horas de voo para qualquer capital do pais.

Anapolis apresenta alguns pontos positivos que a diferenciam em relacao as outras cidades do
Estado de Goias, como por exemplo:

e DAIA (Distrito Agroindustrial de Anapolis): Situado em Anapolis, o DAIA abriga o maior pdlo
farmoquimico da América Latina, além de industrias alimenticias, téxtil, automobilistica, de
adubos, de materiais para construcéo, além de possuir um Porto Seco.

e Porto Seco: Anapolis abriga em sua estrutura o Porto Seco Centro-Oeste S/A, sendo uma regiéo
integradora dos demais centros consumidores do Brasil. O complexo atua como terminal
alfandegado publico, destinado a armazenagem e a movimentagédo de mercadorias importadas
ou destinadas & exportacéo. E essencial na politica de comércio exterior do estado, ao passo que
atende os setores agricola, siderurgico, de construcdo e farmaco-quimicos, produtos florestais e
minerais, bens de consumo e bens duraveis.

e Modal rodoviario: Anapolis esta ligada as principais rodovias que cortam o Estado (BR-153, BR-
060, BR- 414, GO-222, GO-330).

e Modal ferroviario: Ferro Centro Atlantica, Ferrovia Transcontinental, Ferrovia Norte —Sul.

e Modal aéreo: Aeroporto de Cargas de Andpolis (aeroporto em fase de construgéo).

Quando concluidas as ferrovia Norte-Sul e do Aeroporto de Cargas, a integracdo multimodal em
Anépolis — Plataforma Logistica Multimodal de Goias - promovera pela primeira vez no Brasil o conceito
de central de inteligéncia logistica com o acesso eficiente aos eixos de transporte rodoviario, ferroviario e

aeroportudrio, que permitird a integracdo com as principais rotas logisticas do Pais.

Anapolis é a principal cidade industrial e centro logistico do Centro-Oeste brasileiro, nela esta
localizado uma diversificada indUstria farmacéutica e também ha forte presenca de empresas de logistica
e atacadistas de secos e molhados. O municipio é o terceiro do estado em populagéo e esta situado no
centro da regido mais desenvolvida do centro-oeste brasileiro, que € o eixo “Goiania-Anapolis-Brasilia”.
Sua economia é concentrada na industria de transformagdo, medicamentos, comércio atacadista,
industria automobilistica e etc. Anapolis possui o segundo maior PIB do estado de Goids somando
R$8.109.760.000 em 2009.

Maiores Economias - Goids - 2009

Goiania 21.386.530
Anapolis 8.109.760
Aparecida de Goiania 4.601.373
Rio Verde 4.260.318
Catalé@o 3.663.231
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Senador Canedo 2.658.435
ltumbiara 2.151.447
Luziania 2.040.828
Jatai 1.930.988
Sao Siméo 1.256.673
Total 52.059.583
Participacédo no Estado (%) 60,80
Estado de Goias 85.615.344

Quadro 4 — Produto interno bruto goiano por cidade.Fonte: Elaboracao: SEGPLAN-GO/SEPIN/Geréncia de Contas Regionais e
Indicadores — 2012

Dados disponiveis até 2009 indicam que o PIB de Anapolis apresentou um crescimento de 30%

quando comparado ao ano anterior e permite avaliar a concentracéo de producéo local identificando o

valor adicionado total gerado pelos trés setores da economia: agropecuéaria com 0,87%, industria com
47,9% e servicos, 51,2%.
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Figura 5 — Valor adicionado por setor — PIB Anépolis. Fonte: IBGE

Nesse mesmo ano, a representatividade do PIB de Anapolis ha economia estadual foi de 9,5%. De

um periodo para o outro foi agregado a economia Anapolina um total de R$ 1,846 bilh&o.

A expanséo da industria, principalmente a de transformacéo, influenciada pelo aumento na producao

de medicamentos, automoveis, fabricacédo de 6leos vegetais, adubos e fertilizantes e artigos do vestuario,

juntamente com o crescimento do polo atacadista e da parte de logistica, foram os fatores que

contribuiram substancialmente para a coloca¢do do municipio como o 2° maior PIB do estado.

Anapolis € o municipio goiano que mais importou em 2011 e o 16° no ranking dentre as cidades

brasileiras. E também a 52 colocada entre os municipios goianos que mais exportaram. Esse crescimento

se deve a expansdo da indUstria, em especial a aquisi¢cdo de insumos para industria farmacéutica e

automobilistica como também apresenta significAncia os setores de agronegocio e minério.

Dados Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior divulgados revelam um

crescimento de 26% das importagées com um valor superior a US$ 3,169 bilhdes. O aumento das
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exportacdes na cidade também merece destaque. Em 2011 o valor das exportacdes atingiu o saldo de

U$ 254,084 milhdes. Em comparacdo com o ano anterior, o crescimento foi de 397,7%.

Comércio Externo em Anapolis

4,000 3424 4,000 3,170

3,000 3,500
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Figura 6 — Comércio Externo em Anapolis. Fonte MDIC, Alice Web

4.2.Distrito Agro industrial de Anapolis

Criado em 8 de setembro de 1976, o Distrito Agroindustrial de Anapolis(DAIA) tinha como foco gerar
maior valor agregado a producdo regional da cidade, basicamente representada pela producédo
agropecudria e mineral naquele momento. O posicionamento geogréfico estratégico foi um fator
preponderante para a definicdo da localizagdo do DAIA, implantado & 7km no sudoeste de An4polis, com
uma area de 593 hectares, possui divisas com as rodovias BR-060/153 e com a GO-330 também é ligado
diretamente ao Porto de Santos pela Ferrovia Centro Atlantica(FCA). Além disso, nesse mesmo trecho a

FCA e a Ferrovia Norte-Sul serdo conectadas.

A grande expansdo do DAIA ocorreu em meados da década de 1980 com a criagdo do programa
FOMENTAR que ofereceu incentivos fiscais concedendo créditos de ICMS as industrias que se
instalassem em Goias. O programa fomentar foi substituido pelo programa PRODUZIR que permite
financiamentos além de oferecer a isengdo de tributos. Esses incentivos financeiros foram grandes
catalizadores para o processo de industrializagdo da regido, permitindo a consolidacdo do DAIA como um
polo industrial do Centro-Oeste bastante conhecido pela grande concentracdo de indastrias
farmacéuticas. Nao soO os incentivos fiscais oferecidos como também a as condi¢des de infraestrutura,

localizacéo foram fatores determinantes para o sucesso na formacéo desse conglomerado industrial.

O DAIA atualmente € composto por mais de 130 empresas que atuam em diversos ramos de
atividade. A lista completa das empresas e seus respectivos ramos de atuacdo podem ser encontrados

no Anexo Il ao final deste relatério.
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4.3. Porto Seco Centro-Oeste

Alfandegado em 1999, o Porto Seco Centro-Oeste é um terminal alfandegéario de uso publico, de
zona secundaria destinado a prestacao de servicos de movimentacdo e armazenagem de mercadorias

sob controle aduaneiro. O porto seco esta localizado préximo ao DAIA e ocupa uma area de 307.500 mz.

Armazenagemde
Ao

Plataformade
Contéineres.

Terminal
Exportador de
Minério de Cobre.

Patio para
Armazenagemde
Veiculos.

Figura 7 — Vista aérea do Porto Seco Centro-Oeste - Fonte: www.portocentrooeste.com.br

Atualmente, 0 porto seco possui parcerias importantes com grandes empresas importadoras, deve-se
ressaltar a parceria com o grupo CAOA. As autopecas sdo importadas via porto seco, desembaracadas
e enviadas para a montadora CAOA em Anépolis. Com um patio com capacidade para armazenar até
12000 veiculos, os automoéveis importados (Hyundai e Subaru) sdo armazenados e distribuidos, para
concessionarias em todo o pais. Devido a grande demanda das empresas do DAIA o porto seco atua

basicamente como importador de mercadorias ndo sendo as exportacdes o foco principal das suas

operacoes.
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Composicao da Balanga Comercial

B Importacdo

Exportagao

Figura 8 — Composicéo da balanga comercial do porto seco- Fonte: www.portocentrooeste.com.br

O porto seco tem capacidade de movimentar aproximadamente 22.000 toneladas de carga por més,

0 que representa 40% carga brasileira transportada pelo Trem Expresso da Ferrovia Centro-Atlantica.

No gréfico é apresentado o vetor de crescimento do porto seco nos Ultimos anos, nessa figura &
apresentado o valor das importacdes e exportagbes movimentadas pelo porto:

Valor da Carga Movimentada (mi USS)
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2500 2500
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1500 /

1000 1100
500 45,5
2424
0 : , 5.2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

e \/alor da Carga Movimentada (mi U$$)

Figura 9 — Valor de carga movimentada de exportacdes e importacdes- Fonte: www.portocentrooeste.com.br
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Com um crescimento de 8850% nos ultimos 10 anos, torna-se evidente a existéncia de uma

crescente demanda por movimentacdo, armazenagem e desembaraco de mercadorias no centro-oeste.

5. Modelo de Previsdo de Demanda

5.1.Plano Nacional de Logistica e Transportes

O Plano Nacional de Logistica e Transportes € um estudo desenvolvido a partir de 2006 pelo
Ministério dos Transportes em cooperagdo com o Ministério da Defesa, por meio do CENTRAN — Centro

de Exceléncia em Engenharia de Transportes.

Esse estudo tem como objetivo gerar instrumentos de andlise, sob a Otica logistica, para suportar o
planejamento de a¢des publicas e privadas em infraestrutura a transporte, de modo que seja possivel

seguir as diretrizes econdmicas, sociais e ambientais do Brasil para o curto, médio e longo prazo.

O PNLT é um plano indicativo, com um processo de avaliagdo peridédica que permite visualizar o

desenvolvimento necessario do setor de transportes para suportar as demandas futuras.

O plano faz uma reviséo das demandas de producéo e consumo dos produtos mais relevantes, carga
geral e passageiros na rede multimodal brasileira, apresentando matrizes de origem-destino de cada um
dos produtos analisados. Isso permite uma andlise dos fluxos de mercadorias entre as regides brasileiras

onde ocorre a producdo e consumo desses bens gerando fluxos de transporte por categoria.

A simulagcdo da demanda por transportes e as projecdes de cargas do PNLT serdo utilizadas como
insumos para o modelo de previsdo de demanda da plataforma, através de analises setoriais e regionais
serdo estabelecidas as principais cargas e suas quantidades a serem movimentadas e armazenadas na

plataforma.

5.2.Levantamento da movimentacao de cargas

Com o intuito de buscar a percepcdo de especialistas da regido e refinar a pesquisa agregando as
caracteristicas regionais, cada etapa do estudo de previsdo de demanda foi desenvolvida juntamente
com a equipe de economistas do Instituto Mauro Borges (IMB). Algumas premissas foram assumidas

para possibilitar as estimativas de movimentacéo de cargas. As seguintes premissas foram adotadas:

e O modo de armazenagem em contéiner foi considerado para movimentacdo de produtos de
comeércio exterior. Sendo assim, um produto armazenado em palete quando exportado também é

armazenado via contéiner.
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e Os modos de armazenagem foram adotados de uma maneira geral para atender o objetivo do
estudo. Caso seja necessario, é preciso rever modos especificos de armazenagem devido ao
grande portfolio de produtos.

e O PNLT (Plano Nacional de Logistica e Transportes) do Ministério dos Transportes foi a base do
estudo para determinar a movimentacéo de cargas na Plataforma Logistica Multimodal de Goias,
visto que o PNLT contempla uma base com dados de origem e destino das movimentagbes de

carga no Brasil e também contempla a concentracao e regido de produgéo dos produtos.

No levantamento da demanda foram pesquisados, no PNLT, os principais tipos de produtos
movimentados no Brasil. Juntamente com o Instituto Mauro Borges (IMB), analisou-se as regides
produtoras e consumidoras desses produtos (ver exemplo da soja na figura 10) e excluiram-se alguns
produtos que provavelmente ndo serdo movimentados na plataforma, originando as listas de produtos por
tipos de carga apresentadas no ANEXO I, esses produtos serdo objeto de estudo para as préximas fases
do projeto. Os demais produtos do PNLT foram excluidos da andlise devido a baixa existéncia de um

fluxo de comércio que contemplasse a regido do centro-oeste.

Produco-Consumo: Soja em grio- 2015 Frodugio-Consumo: Soja em zrio- 2023 Producio-Consumo: Sojz em grio- 2031

e 10t de Producdo

« 10t de Consumo

Figura 10 — Projec&o do consumo de soja em gréo para os anos de 2015, 2023 e 2031 - Fonte: PNLT

Ap6s definir os produtos relevantes para a PLMG, foram considerados os principais fluxos de cargas

(ver figura 11) que apresentavam maior representatividade para a plataforma.
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Origem Centro Oeste Destino Centro Oeste Sul - Norte Sul - Nordeste

Sudeste - Norte Sudeste - Nordeste Exportacdo Centro Oeste Importagao Centro Oeste

Figura 11 — Fluxos considerados na andlise de absorg¢éo de carga da plataforma - Fonte: PNLT

Em seguida, para determinar a quantidade, em peso, dos produtos com movimentacdo potencial,
adotou-se um percentual de absor¢do da carga movimentada para os fluxos definidos. Para o célculo
desse percentual, utilizou-se a contribuicdo de determinadas atividades no PIB (em 2009) do Brasil e de

Goias que mais estao relacionadas com as atividades da plataforma. As atividades consideradas foram:

Atividades (PIB 2009) \ Brasil (milhdes) Goias (milhdes)

Total 2.794.379 75.552
Agropecuéria 157.232 10.593
Extrativa 51.065 963
Transformacéo 465.264 11.545
Construgéo 146.783 4.826
Comeércio 378.137 12.455
Alojamento e alimentacéo 54.407 1.323
Transporte 134.232 2.995

TOTAL (considerado) 1.387.120 44.699

Quadro 5 — Contribuicéo das atividades relacionadas a plataforma no PI1B do Brasil e de Goias. Fonte:IBGE

O célculo do percentual de absor¢céo de carga da PLMG foi realizado da seguinte maneira:

44.699
% de absorc¢do = 1387120 =3,22%
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Logo foi considerado o percentual absorcdo de 3,22% da carga total movimentada no Brasil

considerando os fluxos definidos no PNLT para os produtos relevantes, ja para os produtos que foram
excluidos da analise regional de producéo e consumo adotou-se um percentual de absorcdo de 0%. Ao
calcular o percentual de absorcdo de 3,22%, assumiu-se a premissa de que o percentual de absorcéo
real aproxima-se da proporgdo do PIB de Goias e do Brasil. A utilizagcdo desse percentual de absorgéo
baseia-se na premissa de que a relacdo entre os PIB's é uma variavel proxy da atratividade que a
plataforma exercera perante os fluxos de produtos estudados, ou seja, essa variavel compara o potencial
de geracdo de renda e atratividade entre o estado de Goias e o Brasil.

Considerando os fluxos definidos dos produtos relevantes e o percentual de absor¢céo foi possivel
estimar o potencial de cargas que seria movimentado pela plataforma. Como forma de evitar distor¢cbes
devido a superestimag¢é@o do potencial de carga, foram confrontadas as quantidades produzidas para
cada produto no estado de Goids com as quantidades geradas na andlise anterior. Com base nos
desvios entre quantidade produzida em Goias e estimativa de movimentagéo de cargas foi estimado um

fator de ajuste como forma de reduzir os erros de superestimacao da demanda.

6. Infraestrutura Logistica do estado de Goias

O estado de Goiés é dotado de extensa infraestrutura de portos, rodovias e ferrovias. Sua extensa
malha rodoviaria se estende por 24.970 quildbmetros de rodovias (52% pavimentadas) ligando os 246
municipios abrigados sob sua tutela. Segundo a Agéncia Goiana de Transportes e Obras (Agetop), desse
total, 4.505 s&o trechos de rodovias federais, 18.725 de estradas estaduais e 1.739 estaduais

coincidentes.

Goias dispbe, também, de 685 quildmetros da Ferrovia Centro-Atlantica, que atende a regido
Sudeste do Estado e o Distrito Federal, e também abriga boa parte da Ferrovia Norte-Sul, ainda em
construcdo, que prevé 1.200 quildbmetros de percurso em territdrio goiano, com conclusdo esperada para
2012.

O estado estd incluido, ainda, no projeto da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste, primeira parte do
projeto da Ferrovia Transcontinental de 4.400 quildbmetros de extensdo que ligara o litoral fluminense a
fronteira Brasil-Peru. Em solo goiano, a mega ferrovia tera cerca de 210 quildmetros passando pelos
municipios de Nova lguacu de Goias, Pilar de Goias, Santa Terezinha de Goias, Crix4s e Nova Crixas até
alcancar a fronteira com Mato Grosso.
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ESTADO DE GOIAS: Logistica de Transporte

FERROVIA NORTE-SUL (em construgao)

A ferrovia tera em solo goiano 991 km.

O trecho da divisa com o Tocantins até

Anapolis devera ser entregue ainda em 2011. O trecho
restante, que alcanga o Porto de Sao Simao, Sogue wia porko du Naqu!
esta programado para iniciar em 2011. \

FERROVIA DA INTEGRAGCAO
CENTRO-OESTE (projeto) Segue para Lucas,
O primeiro trecho da Ferrovia
Transcontinental que ligara a cidade
de Campinorte em Goias a Lucas do
Rio verde em Mato Grosso tera
1040 km com inicio das obras previsto
para 2011. Aferrovia tera em solo
goiano 210 km.

PLATAFORMA LOGISTICA
MULTIMODAL DE GOIAS
(em implantagao)

Zona delimitada em que

se exercem atividades
relativas ao transporte,

a logistica, a distribuicao

de mercadorias, tanto

para o transito interno
quanto para o

internacional. O

projeto global

abrange area de Jatal
618 ha.

RODOVIAS PAVIMENTADAS
As rodovias pavimentadas

que cortam o territério goiano
formam uma rede de 13,2 mil km. X [soguests
Das 246 sedes municipais somente N |Saretado Ossta3p
6 ndo sao ligadas por rodovia asfaltada.

HIDROVIA PARANAIBA-TIETE-PARANA

O Complexo Portuario de Sao Siméao localizado do

Rio Paranaiba € operado por quatro empresas e possui
capacidade de armazenagem de 89mil t e capacidade
operacional total de 2.100 t/hora.

RODOVIA BR-153
Obras de duplicagao da rodovia ja alcangaram a quase Legenda

RODOVIA BR-153

A rodovia que integra o norte
ao sul do Pais possui 678 km
em Goias

PORTO SECO
CENTRO-OESTE
Estagao Aduaneira
Interior (EADI)
localizada em Anapolis,
destinada ao
desembarago
aduaneiro com
diminuigao de

custo e tempo.

AEROPORTO DE
CARGAS DE
ANAPOLIS (projeto)

A construgdo deste
aeroporto, ja licitada, &
parte do projeto global da
Plataforma Logistica que
integra os modais
rodoviario, ferroviario

e aeroviario.

FERROVIA CENTRO ATLANTICA
Possui 685km em solo

goiano e alcanga o

Porto de Santos

ALCOOLDUTO (projeto)

O Alcoolduto ligara a refinaria de
Paulinia (Replan) ao terminal de
Senador Canedo, cerca de 1,2 mil km.

totalidade do trecho de 204 km que liga Goiania a Itumbiara
(divisa com Minas Gerais).

¢ Plataformas Ferroviarias — Ferrovia Norte-Sul

e Terminal Ferroviario de Cargas — Ferrovia
Centro-Atlantica (FCA)

Elaboracgdo: Sepin/Segplan, 2011

Figura 12 — Logistica de Transporte em Goias. Fonte:www.segplan.go.gov.br
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6.1.Modal Rodoviério

6.1.1. Rodovia BR-153

A rodovia BR-153, também conhecida como Rodovia Transbrasiliana ou Rodovia Belém-Brasilia, é a
42 maior rodovia do Brasil com aproximadamente 3.590 km de extensdo. Segue abaixo o tracado da BR-

153 no estado de Goias:

Porangatu
Uruagu
Ceres,
Jaragua -

Rodovias Federais

Goianiay Anapolis

|

Duplicadas

iHidrolandia
GO ¢

2 Morrinhos
Itumbiara

Em Duplicagao
Pavimentadas

Em Pavimentagio

Implantadas

Em Leilo Naturad
Planejadas

Extensao total BR-153:
Prata) 2,580 ko

Figura 13 — Trecho da rodovia BR-153 em Goias — Fonte: Banco de informacdes e mapas de transportes

O quadro 6 abaixo apresenta um detalhamento das condi¢des da BR-153 por trechos:

o - Pista e acostamento em estado normal de conservagao.
Divisa TO/GO, Acesso Novo o . . L )
0ao 31,7 Planal - Sinalizag&o horizontal e vertical em condi¢cdes normais.
analto
- Chove bastante em toda a regiéo, podendo surgir buraco na pista.

- Pista e acostamento em estado normal de conservacao.

31,7 ao Acesso Novo Planalto, Porangatu, o ) ) L )
B - Sinalizagdes horizontal e vertical em condi¢Bes normais.
107,1 St. Tereza, Obras de Conservagéo . . .
- Chove bastante em toda a regiéo, podendo surgir buraco na pista.
1071 Santa Tereza, Acesso Estrela do - Pista e acostamento em estado normal de conservagéo.
,1ao

Norte, Acesso Mara Rosa, - Sinaliza¢Bes horizontal e vertical em condi¢des normais.

212,4
Campinorte Uruagu - Chove bastante em toda a regido, podendo surgir buraco na pista.
2124 Sta. Tereza, Estrela do Norte, Mara = - Pista e acostamento em estado normal de conservacao.
4 ao . ~ . S ) . - x
204 Rosa, Campinorte,Uruacu, S&o Luiz | - Sinaliza¢des horizontal e vertical em condicdes regulares.

do Norte, Rialma - Chove bastante em toda a regiéo, podendo surgir buraco na pista.
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304 ao
4441

444,1 ao
490

490 ao
555,2

555,2 ao
597,9

597,9 ao

660,1

660,1 ao
703,8

- No km 372, sentido Jaragu& para Anapolis, problemas no aterro atingindo o
acostamento.

- Diversos trechos em obras de duplicac&o e construcéo de passagem inferior.
- Constru¢do de Viaduto - desvio entre o km 419,0 ao 420,0, do km 435,0 ao
434,0.

- Pista e acostamentos nos demais segmentos em condi¢gdes regulares de

Rialma, Rianapolis, Jaragua,

Anépolis

trafegabilidade.
- Sinalizac&o horizontal e vertical em condi¢cdes normais.
- Segmento duplicado entre o km 427,1 e o km 444,1 (Anapolis).
- Trecho duplicado. Coincidente com a BR-060/GO.
Anépolis, Acesso Goianapolis, - Trecho com trafego intenso de veiculos.
Teresopolis, Goiania - Pistas e acostamentos em estado normal de trafegabilidade.
- Sinalizag&o horizontal e vertical em condi¢cdes normais.
- Trecho com execucao de servigos de micro revestimento e sinalizacéo
horizontal do pavimento.
- Trecho duplicado, exceto no local do Posto da Policia Rodoviaria Federal, em
obras.
- Perimetro urbano entre as cidades de Goiania e Aparecida de Goiania -
Goiéania, Aparecida de Goiania, Trecho com trafego intenso de veiculos e pedestres com velocidade
Hidrolandia, Ac. Piracanjuba controlada por radares.
- Km 524,0 ao km 526,0 - Obra para construcéo do Posto da Policia
Rodoviaria Federal e duplicac¢éo do trecho.
- Demais segmentos com pistas e acostamentos em estado normal de
trafegabilidade.
- Sinalizagdo horizontal e vertical em condi¢cdes normais.
- Trecho duplicado.
Acesso Piracanjuba, Pontalina - Pista e acostamento em estado normal de conservagao.
- Sinalizag&o horizontal e vertical em condi¢cdes normais
- Trecho duplicado.
Acesso Pontalina, Ac. Goiatuba - Pista e acostamento em estado normal de conservacao.
- Sinalizagdo horizontal e vertical em condi¢cdes normais
- Trecho duplicado.

. . o - Pista e acostamento em estado normal de conservagéo.
Acesso: Goiatuba, ltumbiara, divisa

- Sinalizag&o horizontal e vertical em condi¢des normais.
GO/MG

- Ponte sobre o Rio Paranaiba, divisa de Goias com Minas Gerais, com trafego
em pista simples.
Quadro 6 — Detalhamento da condicdo da rodovia BR-153 — Fonte: DNIT (adaptado)
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6.1.2. Rodovia BR-060

A rodovia BR-060 € uma rodovia federal radial do Brasil e possui aproximadamente 1459 km de
extensdo. Essa rodovia tem ponto inicial em Brasilia (DF) e ponto final em Bela Vista (MS). Segue abaixo

o tracado da BR-060 no estado de Goias:

GO
DF

Goiania / Anapolis
Guapd

Rodovias Federais

Duplicadas
—— Em Duplicacao

— Pavimentadas

ltumirim

www  Em Pavimentacio

Implanadas

@
Em Ledto Natuwral
- Planejadas
.ﬁ?’hapadao BT

Extensao total BR-060
do Sul 1.459 km

Figura 14 — Trecho da rodovia BR-060 em Goiéas — Fonte: Banco de informagdes e mapas de transportes

O quadro 7 abaixo apresenta um detalhamento das condi¢Bes da BR-060 por trechos:

o . - Trecho duplicado.
Divisa DF/GO, Alexania, ) ~
0 a0 94,2 . o - Segmento de pistas e acostamentos em bom estado de conservagéo.
Abadiania, Anapolis L ] )
- Sinalizag&o vertical e horizontal regular.
- Trecho duplicado.
- Trecho com execucao de servigos de fresagem, recomposi¢ao e sinaliza¢ao
94,2 ao Anapolis, Acesso Goianapolis, horizontal do pavimento.
140,1 Teresopolis, Goiania - Pistas, acostamentos e faixas de seguranga em bom estado de conservagéo.
- Trecho com velocidade controlada por radares.
- Sinalizac&o horizontal e vertical normais.
140,1 ao - Perimetro Urbano da Cidade de Goiania.

Perimetro urbano de Goiania | . ;
162,9 - Trafego intenso de veiculos e pedestres.
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- Diversos segmentos da BR-060/G0 em obras de duplicagédo

Goiania, Abadia, Guapé, - Perimetro urbano da cidade de Rio Verde - Trecho com trafego intenso de
162,920 Cezarina, Indiara, Acrelna, Rio veiculos e pedestres.
3819 Verde - Nos demais segmentos, pista, acostamentos e sinalizagdo vertical/horizontal
em boas condiges.
- Segmento com obras de duplicacéo e conservacao.
- Acostamentos em estado normal de conservagéao.
381.9 a0 - Pista e acostamentos em obras.
4706 Rio Verde, Jatai - Sinalizag&o horizontal deficiente nos trechos em obras.

- Sinalizag&o vertical em condi¢es normais.
- Perimetro urbano da cidade de Jatai - Trecho com trafego intenso de veiculos
e pedestres.

Quadro 7 — Detalhamento da condicéo da rodovia BR-060 — Fonte: DNIT (adaptado)

6.1.3. Rodovia BR-414

A rodovia BR-414 é uma rodovia federal que liga as cidades de Porangatu (GO) e Anapolis (GO) e
possui extensdo aproximada de 442 km. A rodovia BR-070 faz entroncamento com a BR-414 na cidade

Cocalzinho (GO). Segue abaixo o tragado da BR-414 no estado de Goias:

Porangatu.
Campinagu

Nigquelandia

3 Dois Irmaos

Cocalzinho BF

Anapoli
n a pO I S Redovias Federais
Duplicadas

Em Duplicagao
Pavwmentadas

Em Pavimentacao
Implantadas
Em Leito Natural

Planejadas

Extensao total BR-414:
1km

Figura 15 — Trecho da rodovia BR-414 em Goiés — Fonte: Banco de informagdes e mapas de transportes
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O quadro 8 abaixo apresenta um detalhamento das condicbes da BR-414 por trechos:

- Pista e acostamentos em estado normal de conservagao

Niguelandia, Taveira, - Sinalizagé&o vertical deficiente
2009 a0 Quebra Linha, Dois - Sinalizagéo horizontal deficiente entre o km 199 e km 275 devido a execugédo de obras
299.9 Irmaos de recuperacéo da pista.
- Chove bastante em toda a regi@o, podendo surgir buraco na pista.
- Segmento de Pista Simples, pavimentado, em condigdes regulares de trafegabilidade
23?2 & Dois Irm&os, Cocalzinho = com ocorréncia de buracos isolados entre os km 350,0 e km 371,0.
- No segmento km 316,9 ao km 328,0, sinalizag&o horizontal deficiente.
3719 30 Cocalzinho, Corumba - Segmento de Pista Simples, pavimentado, em condi¢8es regulares.
de Goiés, Planalmira, - Sinalizag&o horizontal e vertical regular.
4Lt Anapolis

Quadro 8 — Detalhamento da condicdo da rodovia BR-414 — Fonte: DNIT (adaptado)

6.2.Modal Ferroviario

6.2.1. Ferrovia Norte-Sul

A Ferrovia Norte-Sul interliga as regides Norte e Nordeste as regides Sudeste e Sul e possui

extensdo aproximada de 3.100 km.

Trecho Acailandia (MA) — Palmas (TO)

O trecho entre os municipios de Acailandia, no Estado do Maranhdo, e Palmas, no Estado do

Tocantins, com 719 km de extenséo, foi subconcedido a Vale S.A., em 2007, pelo prazo de 30 anos.

Essa ferrovia forma um importante corredor para exportacdo de graos, acucar, carne, fertilizantes e
combustiveis, e importacdo de produtos industrializados, em razdo do cenario de crescimento que se

projeta para a regido Centro-Norte do Brasil.

Em Acailandia (MA), a ferrovia se conecta a Estrada de Ferro Carajas (EFC), e permite o acesso ao

complexo portuério de Itaqui, em Sao Luis, no Estado do Maranh&o.

Com a implanta¢éo da liga¢@o Porto Franco (MA) - Eliseu Martins (PI), a ferrovia se conectara com a
Transnordestina Logistica S.A., 0 que permitird o acesso aos portos de Suape (PE) e Pecém, no estado

do Ceara.
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Figura 16— Trecho da ferrovia Norte-Sul no trecho Acailandia (MA) - Palmas (TO) — Fonte: VALEC

Trecho Palmas (TO) — Anapolis (GO)

O trecho entre os municipios de Palmas, no Estado do Tocantins, e Anapolis, no Estado de Goias,

com 855 km de extensao, esta em fase final de construcao.

Além disso, os 13 patios multimodais que estdo sendo construidos em pontos estratégicos ao longo
do percurso da Norte-Sul vdo proporcionar a articulacdo entre o sistema fluvial da Bacia Amazénica e o
sistema ferroviario nacional e, reduzir o custo dos transportes, o consumo de combustiveis, os pesados

O6nus de manutencéo do modal rodoviario e os indices de acidentes nas estradas.

X/
T0

/ Porto Nacional

°
I _— ° )Eq 4
Figura 16— Trecho da ferrovia Norte-Sul no trecho Palmas (TO) - Anéapolis (GO) — Fonte: VALEC
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Segue abaixo um quadro resumo da situacéo da ferrovia Norte-Sul no trecho Palmas (TO) - Anapolis
(GO):

Siensio G

Palmas/TO - Cérrego Jaboti/TO 99 Em construgao*
Cérrego Jaboti/TO - Cérrego Cabeceira Grande/TO 109 Em construgao*
Cérrego Cabeceira Grande/TO - Cérrego Chicote/TO 102 Em construgao*
Cérrego Chicote/TO - Rio Cana-Brava/GO 66 Concluido
Rio Cana-Brava/GO - GO 244/GO 52 Concluido
GO 244/GO - GO 239/GO 76 Em construcéo*
GO 239/GO - Uruagu/GO 72 Em construcéo*
Uruagu/GO - Patio Santa Izabel/GO 109 Em construcéo*
Patio Santa Izabel/GO - Patio Jaraguad/GO 71 Concluido
Patio Jaragua/GO - Ouro Verde de Goias/GO 52 Em construcéo*
Ouro Verde de Goias/GO - Anapolis/GO 40 Concluido

* Concluséo prevista até Setembro de 2013
Quadro 9 — Situagédo da ferrovia Norte-Sul no trecho Palmas (TO) — Anépolis (GO) — Fonte: VALEC (adaptado)

Trecho Ouro Verde (GO) — Estrela D’Oeste (SP) — Extenséo Sul

O trecho entre os municipios de Ouro Verde, no Estado de Goias, e Estrela d"Oeste, no Estado de
Sao Paulo, com 680 km de extensdo, esta em fase de construgdo. Quando estiver em operacéo,
permitird a interligacdo com o sistema ferroviario que da acesso aos portos da regido Sudeste e a efetiva

integracéo das regi6es Norte e Nordeste.

A extensdo da Ferrovia Norte — Sul até Estrela d"Oeste permitird que o seu tragado cruze todo o
estado de Goias, passando por acentuadas regides produtoras de grdos e de cana-de-agUcar, além de

centros de outros produtos industrializados localizados na regido de Quirinépolis

Esse trecho passa por Santa Helena de Goias, Rio Verde, Quirindpolis, Sdo Sim&o, onde atinge o
estado de Minas Gerais, prosseguindo a partir dai até Estrela D'Oeste, em Sao Paulo, onde se interliga
com a América Latina Logistica. Ao longo do trecho estéo previstos dois patios de carregamento de graos

e de produtos diversos: um em Santa Helena de Goias e outro em Sdo Simao.
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Figura 17 — Trecho da ferrovia Norte-Sul no trecho Ouro Verde (GO) — Estrela D’Oeste
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— Extenséo Sul — Fonte: VALEC

Segue abaixo um quadro resumo da situagdo da ferrovia Norte-Sul no trecho Ouro Verde (GO) —

Estrela D’Oeste (SP) — Extenséo Sul:

Siensio

Ouro Verde de Goias - GO 156/GO

GO 156/GO - Rio Verdédo/GO

Rio Verdao/GO - Cérrego Cachoeirinha/GO
Corrego Cachoeirinha/GO - Rio Arantes/MG
Rio Arantes/MG - Estrela d'Oeste/SP

111,7
135,4
144,2
148,3
142,0

Em construgdo
Em construgdo
Em construgdo
Em construgdo

Em construgdo

Quadro 10 - Situagéo da ferrovia Norte-Sul no trecho Ouro Verde (GO) — Estrela D’Oeste (SP) — Extensao Sul —Fonte: VALEC
(adaptado)

6.2.2. Ferrovia Centro Atlantica

A Ferrovia Centro Atlantica opera com 12.000 vagdes e possui aproximadamente 7.080 km passando

por sete estados brasileiros: Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Bahia, Sergipe, Goias e Sdo

Paulo, além do Distrito Federal. Principais produtos transportados: acucar, adubos e fertilizantes,

derivados de petréleo e alcool, produtos siderurgicos, soja e farelo de soja, fosfato, ferro-gusa, minérios,

contéineres e carga geral.
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Figura 20 - Ferrovia Centro Atlantica (FCA) — Fonte: Porto Seco Centro Oeste

6.2.3. Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO) / Transcontinental

EF-354

A Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste possui aproximadamente 1.638 km de extensdo com ponto
inicial em Vilhena (RO) e final em Campinorte (GO). A implantacdo desta ferrovia sera feita em duas

etapas:

e 12etapa: Campinorte(GO)- Lucas do Rio Verde(MT) : 1.040 km. Concluséo prevista para o final
de 2014.
Investimentos previstos: R$ 4,1 bilhdes.

e 22etapa: Lucas do Rio Verde(MT) — Vilhena (RO): 598 km

Investimento previsto: R$ 2,3 bilhdes.
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Figura 21 — Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste / Transcontinental — Fonte: VALEC

6.3.Modal Aéreo

6.3.1. Aeroporto de Cargas de Anapolis

O aeroporto tera uma pista com 3 mil metros de comprimento e 45 metros de largura, visando
adequacao para operacdes de grandes aeronaves, contando com estrutura fisica para recebimento,
armazenagem, classificagdo e embarque de mercadorias. A obra esta sendo conduzida pelo Governo do

Estado de Goias e foi estimada em R$ 94 milhdes.

A pista serd adequada para opera¢Bes de grandes aeronaves como Boeing 727/100, 727/200, 707-
320C, 747/300 e DC-10/30F. Estaréa situada ao lado do Distrito Agroindustrial de Anapolis — DAIA, para

atender aos produtos de maior valor agregado.

A construcéo esta em fase de terraplanagem como pode ser verificado na figura 22.

Figura 22 — Fotos da obra do aeroporto de carga de Anapolis. Fonte: Deloitte
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6.4.Modal Aquaviario

O estado esta incluido, na hidrovia Paraiba-Tieté-Parana, por meio do Complexo Portuario de
Sao Siméo que tem capacidade de armazenagem de 89 mil toneladas e capacidade operacional total
de 2.100 toneladas por hora. O porto atua no escoamento de parte da producdo goiana de graos,
levada até Perdeneiras ou Anhembi, em S&o Paulo, de onde é transferida para vagdes que seguem
para o Porto de Santos. Além de importante polo econdmico do estado, o lago de Sdo Simao é uma
atracdo a parte no turismo nautico do estado, atraindo importantes investimentos de infraestrutura por

seu apelo paisagistico e suas aguas cristalinas, de extensdo duas vezes maior que a Baia de

Guanabara.
O sistema hidroviario Tieté-Parana possui 2.400 km de vias navegaveis de Piracicaba e Conchas

(ambos em Séao Paulo) até Goias e Minas Gerais (a0 norte) e Mato Grosso do Sul, Parana e

Paraguai (ao sul).
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Figura 23 — Bacia Tiete Parana. Fonte: AHRANA
Em 2011, a maior movimentac&o de cargas em toneladas na hidrovia foi de areia e cascalho com
46% de participacdo, seguido de soja com 21%.

A carga de cana da Hidrovia do Tieté foi responsavel por 15%, seguido do milho com 11% e

farelo de soja com 6% de representatividade. Outros tipos de carga somaram 2% de participacao.
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Movimentacao de Cargas na Hidrovia

6% 2%

46%

15%

21%

M Areia, Cascalho B Soja HCana B Milho ™ FareladeSoja & Outros

Figura 24-Movimentag&o de Carga em Toneladas (2011). Fonte: Administracdo da Hidrovia do Parana

6.5.Modal Dutoviario

O modal dutoviario se trata do projeto do alcoolduto que prevé a integracdo de Senador Canhedo

(GO) a Paulinia (SP) e de Paulinia (SP) para o porto de S&o Sebastido.

O alcooduto que possibilitara a reducao média de 50% do custo com escoamento da producéo
goiana de etanol até o maior centro de distribuicdo de combustivel do Pais, em Paulinia (SP),
chegara a Itumbiara, no Sul do Estado, em dezembro de 2014 e comec¢a a operar em janeiro de
2015.

O alcoolduto esta previsto com uma extensdo de 1.700 km com a capacidade de R$ 8 bilhdes de
litros de etanol por ano. A previsdo de escoamento é de 22 milhdes de metros cubicos de etanol em

2020 com término em 2014-2015. O investimento previsto com o duto em Goias é de R$ 1,5 bilhdo.
Os principais beneficios do alcoolduto séo:

e Potencial de economia de até 50% no transporte de combustivel;

¢ Reducéo da emissdo de poluentes;

e Menor desgaste das rodovias;

e Diminuicdo do lead time para atendimento aos centros consumidores;

e Possibilidade de armazenamento estatico em Paulinia e Guararema.
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TRACADO DO ALCOOLDUTO

e Trecho que inclui cidades goianas e Extensio a ser programada
e Trecho que val para Aparecida do Taboado ﬁ Tanque de armazenamento

Goidnia

Jatai  Itumbiara

Figura 24-Tragado do Alcoolduto. Fonte: SEINFRA — Secretaria de Estado de Infraestrutura

7. Caracterizacdo do mercado

Com o intuito de entender melhor o perfil, as necessidades e as preocupag¢des de alguns clientes
em potencial da futura Plataforma Logistica Multimodal de Goias, uma pesquisa direta foi realizada
junto a algumas empresas selecionadas, totalizando 113, que fazem parte do Distrito Agroindustrial
de Anépolis (DAIA) por meio de um questionério objetivo (ANEXO ). Para realizacdo da pesquisa, 0
questionario foram enviados e-mails e alguns contatos telefénicos foram feitos para esclarecimento

de duvidas e tentativa de obtencéo de respostas. Segue abaixo um quadro resumo do status final da

pesquisa.
Ndmero de empresas desativadas 14
Ndmero de empresas que nao responderam o questionario 95
Ndmero de empresas que responderam o questionario 4

Total de empresas selecionadas 113
Quadro 11 — Resultado das respostas obtidas na pesquisa realizada.Fonte:Deloitte
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O numero de respostas nao foi significativo, portanto impossibilitou-se a utilizacdo da pesquisa

direta como meio de obtencdo de informacdes sobre os clientes em potencial da Plataforma Logistica

Multimodal de Goias.

Identificaram-se como clientes em potencial, empresas localizadas no DAIA das seguintes areas:
farmoquimica, agroalimentar, agroquimica, agroindustrial, automobilistica, laticinios, mineragdo, bens de
producdo, quimica, siderdrgica e servicos de carga aérea, companhias de transporte rodoviario,

empresas de transporte privado, armadores, servicos logisticos, entre outras.
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Nome da Empresa |

Segmento ||

Faturamento em 2011 ||

Setor

[[] Bens de Consumo [[] Bens de Produgéo

[ Bens Intermediarios

Quantidade funcionérios em Andpolis

Localizagdo da matriz (cidade) ||

% Faturamento da Unidade de Andpolis

|Quantidade de Funcionarios

|Atua no Comércio Exterior?

[ Exportagio [] Importagio [ ] Exportagio/Importagio [] No atua

Usa incentivos fiscais de Goids? Se sim qual? Com qual frequencia exporta ou importa? [ Didrio [ Semanal Mensal [] Maior que mensal
Data de estabelecimento em Anépolis: Peso do comércio exterior no faturamento []10% [ 40% []70% [1100%

Parte 2- Caracteristicas das Operacdes
Produtos de entrada (insumos/matéria prima)

Para que esse
Qual o volume
volume fosse :
percentual de carga que viabilizado na Quantos dias
Nome dos produtos de entrada Tipo da C Média ton poderia ser movimentado lataf Origem Modal de chegada| Unidade de emmédiaa
ipo da Carga ataforma, a . . o ) « N
(insumos/matéria prima) P & movimentada (més) [na plataforma se os custos| re: 50 de custos (Cidade/Pais) em Andpolis carga fica
u u
logisticos totais forem M . N armazenada?
. 5 necessaria seria de:
mais vantajosos?
(%)
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Considerando os produtos de entrada descritos quais deles utilizar o modal aéreo através do Aeroporto de Cargas em Andpolis?
Média ton
Nome dos produtos de entrada N
insumos/matéria prima
( / prima) (més)

Para que esse
Qual o volume
tual d volume fosse
ercentual de carga que - i
. P N N 824 viabilizado na . . N Quantos dias o
N Média ton poderia ser movimentado Destino Modal de saida Unidade de N
Nome dos produtos vendidos Tipo da Carga N . plataforma, a . . - N . produto fica
movimentada (més) [na plataforma se os custos, N (Cidade/Pais) em Andpolis
e N redugdo de custos armazenado
logisticos totais forem L. N
3 ? necesséria seria de:
mais vantajosos?
(%)
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Selecionar Selecionar
Considerando os produtos vendidos descritos quais deles utilizariam o modal aéreo apés a conclusdo do Aeroporto de Cargas em Anapolis?
Média ton
Nome dos produtos vendidos i
(més)

Parte 3 - Utilizagdo potencial e restri¢des

Cite os 3 principais fatores diferenciais que justificariam a contratagdo dos servigos da Plataforma Logistica Multimodal de Goids?

Cite os 3 fatores que desestimulariam a contratagdo dos servigos da Plataforma Logistica Multimodal de Goids?

Na sua opinido, o incentivo fiscal do governo é suficiente para viabilizar as operacdo na Plataforma Logistica Multimodal de Goias? Se ndo, quais sdo os fatores chave?

Comentarios Gerais
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ANEXO I

Produtos adotados para projecao de demanda.

Granel Sélido Granel Liquido Carga Geral Carga Frigorifica

Automéveis, camionetas e Abate e preparagdo de produtos

Algodao herbaceo Alcool o
utilitarios de carne

Carne de aves fresca, refrigerada

Arroz beneficiado e produtos

Ovos de galinha e outras aves

. Gas liquefeito de petréleo
derivados

ou congelada

Carne de suino fresca,
refrigerada ou congelada

Produtos da exploracao florestal

Gasodlcool o
e da silvicultura

Arroz em Casca

Café em gréo Leite de vaca e de outros animais Outros

Café torrado e moido Oleo combustivel
Cimento Oleo de soja refinado
Fabricagdo de resina e Oleos de milho, amidos e féculas
elastdbmeros vegetais e racdes
Farinha de mandioca e outros
Farinha de trigo e derivados
Frutas Citricas
Gusa e ferro-ligas
Milho em gréo
Minerais metalicos ndo-ferrosos
Minerais ndo-metalicos
Oleo de soja em bruto e tortas,
bagagos e farelo de soja
Outros Produtos e Servicos da
Lavoura
Produtos das usinas e do refino
de acgucar
Produtos quimicos inorganicos
Produtos quimicos organicos
Semi-acabacados, laminados
planos, longos e tubos de ago
Soja em grao

Trigo em Gréo e Outros Cereais
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ANEXO 1l

Listagem de empresas presentes no DAIA. Lista atualizada até dezembro de 2012.

Empresa

Atividade

‘

1 Adm Do Brasil Ltda. Armazém
2 Adubos Araguaia Ind. E Com. Ltda. Adubos
3 Adubos Moema Ind. E Com. Ltda Adubos
4 Agrocria Comércio E Industria Ltda. Producédo De Sal Mineral E Proteinado
5 Alisul Alimentos S/A. Racédo Animal
6 Anapet Indastria E Comércio Ltda Fabricacdo De Embalagens
7 Armazena Ind. Metalurgica E Comércio Metalurgia
Ferragens Ldta
8 Aurobindo Pharma Ltda. Distribuicdo De Medicamentos
9 A & A Erios Ltda -Me iﬁr?{eDrftisiizs Congelados, Com.Atacadista E Varejistade Prod.
10 | Baby Mania Fraldas Fabricacéo De Fraldas Descartaveis
11 Egr:ca Sabara Quim. E Ingredientes Fabricacao De Hipoclorito De Sodio
12 Bio Brasil Biotecnologia Ltda Fabricacio De Kit1lS De Andlises Clinica
13 Bisnago Ind.De Embalagens Ltda Embalagens
14 Br Laundry Ind. E Com E Servicos Ltda | Fabricacdo De Uniformes Industrial
15 Bracil - Brandao Artef. De Cimento Ltda. | Artefatos De Cimento
16 Brazmo Ind. E Comercio Ltda. Produtos Quimicos
17 Bunge Fertilizantes S/A. Adubos Quimicos
18 Café Rancheiro Agro Industrial Ltda Torrefagdo E Moagem De Café
19 | Caoa Montadora De Veiculos S/A Montadora De Carros
20 Et?:igé Goias Ind. E Com. De Papéis Papéis Higiénicos - Celulose
21 Cartonagem E Litografia Anapolina Ltda. | Embalagens Em Geral
22 g:ﬂ%ui?arﬁpanhia De Distribuigdo Beneficiamento De Arroz
23 Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A. | Pizos E Azulejos
24 Cel Engenharia Ltda. Engenharia Civil
25 Centro De Educacéao Profissional — Cepa | Educagéo Profissional
26 ::Atz?;rgooDe Gemologia De Goias — Lapidacio De Pedras
27 gggterg ngte Ind. & Com. Equip. P/ Equipamentos Para Gases
28 Centro Oeste Racdes Ltda - Guabi Ind. E Com. De Rag0fes Balanc. De Animais
29 gzrs]:reoés)gfaossil Ifte(zjgerro Do Centro Fab.Pigmentos A Base De Oxidos De Ferro
30 Champion Farmoquimico Ltda. Medic.. Veter..E Prod. Farmoquimicos.
31 gﬁ;ﬂgg@?{;’uiﬁnﬁ?urmte Ltda- Chao Fornecimento De Alimentos Preparados
32 Cia Hering Fabricacdo De Roupas
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# Empresa Atividade
33 Etiggo Confianga Inddstria E Comércio Dist.Insumos Farmacéutico E Fab.Correlato
34 Ciplan — Cimento Planalto S/A. Concreto
35 Colatex Industria E Comércio Ltda. Argamassa, Cimento Branco E Rejunto.
36 iﬁmgr?t?ggmco De Produtos Unidades De Margarina
37 Companhia Metalgrafica Paulista Ltda. Embalagens Metdlicas
38 g:)nrrrl]p;(;tec Még. Ind. E Com. Ltda- Fabricagdo E Manuteng&o De Maquinas
39 Competec Metrologia Ltda —Epp Metrologia
40 | Conblocos Pré-Moldados Ind. Com. Ltda | Blocos, Canaletas E Pisos Intertravados
41 | Concreto Redimix Do Brasil S/A Central Dosadora De Concreto
42 ggzgﬂfgrzzeélgﬂbgsiﬂ; Pl\ejle Fab. Fios E Cabos P/Telecomunicac¢des
43 ft(c)ingSteS Pre Moldados Ind. E Com. Fabricacio De Postes
44 Construtora Riomax Ind. Com. Const. Premoldados
Lida.
45 | Contelhas Pré-Moldados Ind. Com. Ltda | Fabricagdo De Telhas
46 | Copa Limpa Ind. Téxtil Ltda. Industria Téxtil.
a7 Copocentro Industria De Plasticos Ltda | Fabricacdo De Descartaveis Platiscos
48 Et?j;opar — Ind. De Tubos De Concredtos Tubos De Concretos
49 zfﬁzt\éi&%md' E Com. Prod.De Ind. Com.Polpas De Fruta
50 Etigal?(oLligr::"SIﬂg;Elc():s%T. De Alimentos Industria E Comérico De Alimentos
51 Elka Ind. De Conexdes Hidraulicas Ltda. | Conexdes
52 Embalagens Allbox Ltda Ind.Grafica De Cartonagem
53 Embalagens Sdo Jose Goias Ltda Fabricacdo Embalagens De Papelédo
54 Embalo Embalagens Légicas Ltda. Embalagens Plasticas
55 ERI — Ind. Quimica e Farmacéutica Ltda. | Farmaceutica
56 Extra Caps Comercial Ltda. Industria Cosmética
57 Facchini — Rodonorte Equip. Montagem De Carrocerias Metalicas
58 Fbm — Inddstria Farmacéutica Ltda Industria Farmacéutica
59 Fersan IndUstria E Comércio Ltda Fab. E Com. De Sais Min., Ragdes E Proteina
60 Fertilizantes Centro Oeste Ltda. Adubos Quimicos
61 Fertlizantes Heringer S/A Ind. E Com. De Adubos E Fertilizantes
62 Et(:jrg"la Inddstria E Comércio De Moveis Fabricagdo De Moéveis Planejados
63 Fundicdo E Torneadora Almeida Ltda Ferro Fundido E Prestacdo De Servi¢os
64 ﬁzgﬂni Ind. De Insumos Farmaceutica Farmaceutica- Fab.De Medicamentos Alopaticos
65 Genix Industria Farmacéutica Ltda. Medicamentos
66 | Geolab Industria Farmacéutica Ltda Medicamentos
67 Gerbras Quimica Farmaceutica Distrib. E Fras. De Isumos Farmaceuticos
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# Empresa ‘ Atividade
68 Grafica E Editora Faber Print Ltda Embalagens Diversas E Pastas De Celulose E Fabricacdo De
Bula E Rotulos
69 Granol Ind. Com. E Exportacdo S/A Esmagamento E Refino De Oleo De Soja
70 Gravia Esquality Ind. Metalurgica Ltda Estruturas Metalicas E Esquadrias
71 Greenpharma Quimica E Farmacéutica Medicamentos
Ltda
72 Goias Pack Ind. E Comércio Ltda Embalagens
73 Idealfarma.lnd.E Comercio De Produtos Fab.De Vidros Plano De Seguranca
Farmaceuticos Ltda
74 Imartins Ind. E Tecnologia Ltda Fab. Maquinas E Equip. P/Ind. Alimentos, Etc
75 Inacel Ind. Nac. Condutores Elétricos. Fabricacdo De Fios Condutores
76 Inapla Ind. Anapolina De Plasticos Ltda. | Mang. E Conex. De Polietileno E Sacolas
77 Indcom Ambiental Ltda Tratamento De Residuos
78 Indexer Ind, E Com. De Maquinas Ltda Industria Farmaceutica
79 Ind. Com. De Conexao Catarinense Ltda | Conex&o E Pv
80 ISn/dA Farmacéutica Melcom Do Brasil Indistria Farmacautica
81 Inmetro Inst. Met. Normat De Qual. Afericio E Medicio
Indust.
82 Isoeste Ind. De Isolantes Term. Ltda Transf. De Polietileno Expandido
83 Iso Frio - Idelfonso Ponceano Montagem De Camara Fria
84 Isotermos Isolantes Térmicos Ltda Isolantes, Forro, Telhas E Camara Frigorif.
85 Jr Agronegécios E Logistica Ltda Produtos Agropecuarios
86 i?;a_ Tanques Inddstria £ Comércio Tanques Transp. Combustivel E Recuperagdo
87 | Jrd-Industria Farmacéutica Ltda Industria Farmacéutica De Cosmeéticos
88 Kelldrin Ind.Com.Produtos Agricola Ltda | Produtos Agricola
89 t?db;ratorlo Neo Quimica Ind. E Com. Produtos Farmacéuticos
90 Laboratério Neo Latino Ind. Farm. Ltda. | Produtos Farmacéuticos
91 Laboratério Teuto Brasileiro S/A9 Medicamentos
92 Lasa Ind. Farmaceutica Ltda Produtos Farmaceutico
93 Lunel Eletricidade Ltda Fab. Luminarias Industriais, Comerciais. E Decorativas
94 Macro Etiquetas E Rotulos Adesivos Etiquetas E Rotulos
Ltda
95 Megaplast Ind. De Plasticos Ltda Industria De Plasticos
96 Metaldrgica Dobrago Extruturas Metal.Corte E Dobra Em Chapas
97 Metallrgica Esperanca Ltda Esquadrias Metélicas E Carrinhos De Mao
98 Metalurgica Irm&os Ltda Metalurgica
Mexicham Plastubos Ind. . .
99 Transformacédo De Plasticos Ltda Industria DePlasticos
100 | Michigan Cards Technology Fabricagdes De Cartdes
101 | Midway Internatinal Labs Suplementos Alimentar
102 | Moldar Engenharia Ltda Fabricacdo De Pré-Moldados De Concreto
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# Empresa Atividade
103 lli/lggier Tégula Soluces P. Telhados Fabrica De Telhas E Concreto
104 | Moveis German Ltda. Moveis De Madeira
105 | Ms Ind. E Com. De Madeiras Ltda.5 Madeiras
106 Et?:ic; Marcas Ind. Alim. & Com.Plasticos Ind.Alimentos E Producgéo De Plasticos
107 | Nutralimentar Ltda Industria Alimenticia
108 | Pafisa Prem. Ind. Ltda (Lajes Vibracom) | Premoldados
109 | Pallets Brasil Ind. Com.Madeiras Ltda Fabricagcdo De Pallets
110 E%r:fix Ind. & Com. Fixadores Metais Hastes E Parafusos Para Telhas Em Geral
111 | Pharma Nostra Comercial Ltda Insumos Farmacéuticos
112 Etlgztlx Comércio E Dist. De Platicos Reciclagem De Plasticos
113 | Pontes Ind.Metaldrgica Ltda-A Estrutural | Estruturas Metalicas
114 | Porto & Pereira Cozinha Industrial Cozinha Industrial
115 | Precon Goias Industrial Ltda. Fabricagcdo De Produtos De Fibrocimento.
116 | Premoldaco Ind. De Pré-Moldados Ltda | Ind. De Artefatos De Cimento
117 | Premoldados Melo Ind. E Com. Ltda Fab.Estruturas Pré-Moldados E Artefatos De Cimento
118 | Quimica Amparo Ltda Fabricacdo De Sabdes E Detergentes Sintéticos -
119 (FQuimpharma Ind. Quimica E Fabricacdo De Produtors Farmoquimicos
armaceutica Ltda
120 | Roan Alimentos Ltda Alimentos Derivados Milho (Exceto Oleo)
121 | Roche Do Brasil — Dhl Distribuidora Distribuicdo De Produtos Farmacéuticos
122 E%iosmel Equipamentos Rodoviarios Solugoes Em Ago / Estrutura Metalica
123 | Saint Gobain Quartzolit Ltda Fabricacdo Argamassas
124 | Sauber Coet Centro Equipamentos Ltda | Fabricacdo De Barcos E Fibras De Vidros
125 | Sotrigo — Sociedade Triticula Goias Ltda | IndUstria Moajeiro
126 | Sulfago — Sulfatos De Goias Sulfatos Em Geral
127 | Tubomax — Pré Moldados Ind.Com. Ltda | Fabricacdo De Artefatos De Cimento
128 | Trade Construtora E Incorporadora Ltda | Fabrica De Asfalto E Concreteira
129 | Transportes Gabardo Ltda Transportadora
130 Tubolar —Ind. & Com. De Plasticos Embalagens Plasticas Flexiveis
Ltda8
131 | Vitapan Ndustria Farmacéutica Ltda Produtos Farmacéuticos

45




Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Alexandre Dumas, 1.981

- 04717-906 - Sé&o Paulo - SP
eloitte

Telefone:  (11) 5186-1000
Fax: (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

Referéncias:

BALDRIGUI,Cintia. Plataforma Logistica Industrial.Dissertacdo de Mertrado.Universidade
Estadual de Campinas. Campinas. 2007.

BOUDOUIN, Daniel. Logistica-Territorio-Desenvolvimento: O caso europeu. | Seminario
Internacional: Logistica, Transportes e Desenvolvimento. Ceard: UFC/CT/DET, 1996

Colin, J. Les evolutions de la Logistique em Europe:vers la pilarisation des espaces. |
Seminério Internacional: Logistica, Transportes e Desenvolvimento. Ceara.1996

DUARTE, P.C. Modelo para o desenvolvimento de uma Plataforma Logistica em um
Terminal: Um Estudo de Caso na Estacdo Aduaneira do Interior — Itajai/SC. Dissertacdo de
mestrado. Programa de P6s-Graduacéo de Producéo. Floriandpolis.UFCS, 1999.
EUROPLATFORMS.Logistics Centres. Directions for use.2004. Disponivel em:
<http://bit.ly/jYv2Qk>.

Martins, T.T. Consideracdes sobre Implantacdo de uma Plataforma Logistica no Estado do
Rio de Janeiro. Dissertacdo de mestrado. Rio de Janeiro.PUC.2006

Rosa, D. Plataforma logistico-cooperativa:integracdo horizontal das cadeias de abastecimento.Rio
de Janeiro: Associacdo Nacional de Pesquisa e Ensino em transportes, 2004

46



