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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivos delimitar o escopo, conhecer o contexto
e definir os critérios de riscos, e assim, personalizar o processo de gestdo de riscos da Secretaria
de Estado de Industria, Comércio e Servicos - SIC. Isso permitira um processo de avaliacdo de
riscos eficaz e um tratamento de riscos apropriado.

A delimitacdo do escopo deve ser clara, considerar os objetivos pertinentes e
alinha-los aos objetivos organizacionais.

Ao planejar a abordagem para definir o escopo, deve-se considerar 0s objetivos
e decisGes que devem ser tomadas, os resultados esperados das etapas a serem realizadas no
processo, tempo, localizacdo, inclusbes ou exclusGes especificas, ferramentas e técnicas
apropriadas para o processo de avaliacdo de riscos, recursos requeridos, responsabilidades e
registros a serem mantidos e relacionamentos com outros projetos, processos e atividades.

O contexto para gestdo de riscos refere-se ao entendimento do historico da
organizacdo e de seus riscos. Em outras palavras, o estabelecimento do contexto captura os
objetivos da organizacdo, o ambiente interno e externo em que ela persegue esses objetivos e suas
partes interessadas. Assim sendo, 0 correto estabelecimento do contexto permite uma melhor
identificacdo dos riscos.

No contexto interno, a gestdo de riscos precisa levar em consideragdo a
organizacao na qual esté inserida, incluindo o sistema de governanca, politicas, objetivos, estrutura
organizacional, recursos (humanos, materiais e financeiros), conhecimento, sistemas de
informac&o, processo decisorio, valores, partes interessadas, cultura organizacional, normas,
modelos e diretrizes da organizacao.

Ja no contexto externo, considera-se o ambiente no qual a organizacdo busca
atingir seus objetivos. Inclui desde interdependéncias com outras organizagoes, dentro ou fora do
governo, que formam sua cadeia de valor (Organizacdo Estendida), assim como o macroambiente
externo que inclui economia, politica, legislagdo, tanto nacional quanto internacional.

A definicdo dos critérios de riscos deve especificar a quantidade e tipo de risco
gue podem assumir em relacdo aos objetivos, estabelecer critérios para avaliar a significancia do
risco, apoiando assim a tomada de decisdo, e levarem em consideracdo as obrigacGes da
organizacgéo e os pontos de vista das partes interessadas.

Embora os critérios de riscos sejam definidos nesta etapa inicial, eles sdo
dindmicos, e devem ser continuadamente analisados criticamente e alterados sempre que
necessario.

Foram considerados, no processo de definicao dos critérios de riscos, a natureza
e o tipo de incertezas que podem afetar os resultados e objetivos (tangiveis, intangiveis). As
consequéncias (impactos) e as probabilidades serdo definidas e medidas. O nivel de risco sera
avaliado, bem como as combinacbes e sequéncias de multiplos riscos serdo levados em
consideracdo em conjunto com a capacidade da organizacéo.

Ressalta-se que o processo de gestdo de riscos a ser implementado foi definido
com base no Processo de Gestdo de Riscos sugerido pela norma ISO 31000:2018 — Principios e
Diretrizes da Gestdo de Riscos.

A publicacéo da Portaria n° 78/2022-SIC, a qual instituiu-se a Politica de Gestao
de Riscos no ambito desta pasta, tendo por objetivo estabelecer os principios, as diretrizes, as
responsabilidades e 0 processo de gestdo de riscos com vistas a incorporacao da analise de riscos
a tomada de decisdo, em conformidade com as boas praticas de governanca adotadas no setor
publico.
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Para a gestdo da implantacdo em nivel estratégico foi instituido através da
Portaria n° 77/2022-SIC o Comité Setorial de Compliance Publico.

A implantacdo da Gestdo de Riscos tem previséo no Decreto N° 9.406/2019 que
institui o Programa de Compliance Publico no Poder Executivo do Estado de Goias, tendo
estabelecido no seu artigo 3°, inc. IV, a gestéo de riscos como um dos quatro eixos do Programa
Compliance Publico.

2 CONTEXTUALIZACAO - RELATORIO DE SITUACAO

DADOS DA INSTITUICAO

* Razao Social: Secretaria de Estado de Industria, Comércio e Servigos — SIC
Lei Estadual n® 17.257/2011 art. 2°, inciso VII - redacéo Lei Estadual 20.417/2019
* CNPJ: 32.731.791/0001-16
* Endereco: Rua 82, n°400 — Palacio Pedro Ludovico Teixeira — 5° andar —
Setor Sul

» Telefone: (62) 3201-5500 / 5504

+ Cidade: Goiania-GO

» CEP: 74.083-010

» Endereco eletronico: www.sic.go.gov.br
» Natureza: Publica — Administracdo Direta


http://www.sic.go.gov.br/
http://www.sic.go.gov.br/
http://www.sic.go.gov.br/

HISTORICO

Remontar a histdria de um 6rgdo publico € uma tarefa dificil de ser feita, mas
com advento da internet e a digitalizacdo de documentos abrem-se possibilidades de tracar essa
linha historica com maior fidelidade.

O DECRETO-LEI n° 486, de 13 de agosto de 1946: menciona o Departamento
de Agricultura, Industria e Comércio tratando especificamente de questbes de pessoal que
trabalham nesse departamento especificamente sobre o sal&rio-familia dos servidores que ali
desempenham seus trabalhos em prol do desenvolvimento do nosso Estado.

Posteriormente, a Lei n® 27, de 29 de novembro de 1947, que Reorganiza a
Administracdo Publica, reestrutura o Quadro Geral do funcionalismo, dispde sobre o pessoal do
fisco e da outras providéncias. Nesta lei a Secretaria de Estado da Agricultura, Industria e
Comércio, prefigura no Capitulo Il1, sendo essa provavelmente a primeira vez que ela recebe a
denominacdo de secretaria de estado.

Dessa forma a Secretaria de Estado da Agricultura, Industria e Comércio no Art.
26 tinha por finalidade conforme descrito abaixo:

“Art. 26. - A Secretaria de Estado da Agricultura, Industria e Comércio tem
por finalidade a execucéo de defesa e fomento da producéo vegetal, animal e
mineral, a experimentacdo, investigacdo e pesquizas visando ao seu
desenvolvimento, a assisténcia e fiscalizagdo, no Estado, das atividades
cooperativistas, além de estudos e aplicacdo de medidas relacionadas com as
atividades industriais e comerciais do Estado”

A Lei n° 3.999, de 13 de novembro de 1961:, trata da “nova estrutura ao sistema
administrativo do Estado, institui o Fundo Especial das Obras do Plano de Desenvolvimento e
determina outras providéncias”, especificamente no Inciso III do Art. 6° desta Lei trata da
Secretaria de Industria e Comércio que fazia parte das Secretarias dos assuntos de desenvolvimento
econémico:

“Art. 6° - As Secretarias de Estado de administragdo especifica, estruturadas e

organizadas de modo que conduzam ao maximo de eficiéncia no desempenho

das atividades representativas dos fins do Estado, sdo as seguintes:

I - Secretarias dos assuntos do progresso social:

1 - Secretaria de Educac&o e Cultura

2 - Secretaria de Salde e assisténcia

3 - Secretaria do Trabalho e Acédo Social

Il - Secretaria dos assuntos politicos, bem-estar social, de policia e ordem
publica:

1 Secretaria do interior e justica

2 - Secretaria de Seguranca Publica

I11 - Secretaria dos assuntos de desenvolvimento econdmico:

1 - Secretaria de Agricultura

2 - Secretaria da Industria e Comércio

3 - Secretaria da Viagdo e Obras Publicas” (grifos nossos)

No Art. 12 da Lei n® 3.999/61, trata das competéncias das Secretarias de Estado
de Administragéo:

“Art. 12 - Competem as Secretarias de Estado de administragdo especifica os
servigos e assuntos de pesquisa, previsdo, planejamento parcial e sectorial,
direcdo, execucdo, coordenacdo e controle departamentais das atividades
coincidentes com os fins do Estado definidos na Constituicdo e nas Leis.
Especificamente, competem:

VII - & Secretaria de Inddstria e Comércio, 0s assuntos e servigos pertinentes
ao desenvolvimento industrial e comercial do Estado, a protecdo do comércio
licito, a defesa do consumidor e ao fomento ao turismo;
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Cabe, ainda, destacar que no art. 25 da LEI n°® 3.999/1961 é apresentada a
estrutura administrativa da Secretaria de Industria e Comércio daquela época conforme segue:

“Art. 25 - A Secretaria de Industria e Comércio compreende 0s seguintes
6rgéos diretamente subordinados ao respectivo titular:

| - Gabinete

Il - Departamento da Industria

111 - Departamento do Comércio

IV - Departamento de Turismo

V - Servico de Prote¢do ao Consumidor VI - Servigo de Administragdo”

Também, tem-se noticia da criacdo de gratificacdes especificas visando criar
subdivisdes na estrutura para dar maior dinamicidade as atividades das &reas, para citar um
exemplo o DECRETO n° 173, de 7 de julho de 1971« foram instituidas funcdes gratificadas
denominadas FG-1 de chefe da Diviséo de Fomento Industrial.

Cabe, ainda, salientar que pela Lei n° 7.766¢, de 20 de novembro de 1973, foi
instituida uma Sociedade por AcGes, sob a denominacao de Companhia de Distritos Industriais de
Goias (GOIASINDUSTRIAL), posteriormente (CODEGO), com sede e foro na cidade de Goiania
e vinculada a Secretaria da Industria e Comércio, que tinha como competéncias principais “projetar
e implantar, direta ou indiretamente Unidades de Desenvolvimento Industrial - UDIs, tais como:
Condominios, Polos, distritos, Areas Industriais e Integrados de Producéo, bem como administra-
los e a seus servigos e equipamentos de apoio, podendo realizar obras de infraestrutura em sua
propriedade ou de terceiros, quando necessarias, para adequa-las ao cumprimento de suas
finalidades;” dentre outros.

Posto isto. Fica demonstrado que ao longo dos anos a Secretaria de IndUstria e
Comércio teve o delineamento da sua formulagéo e execucdo das politicas voltadas ao seu campo
de atuacdo, sejam eles relacionados a promocao, ao fomento, ao estimulo industrial e comercial
do Estado de Goiés de forma eficiente e eficaz.

E sabido que todas essas agdes foram muito importantes para a formagc&o da base
do desenvolvimento de Goias, seja ela na perspectiva do aumento da abertura da malha de
transporte principal escoador da producdo agricola e com o aumento do comércio, da
industrializagdo aumentou com diversificacdo produtiva e o reflexo disso foi uma urbanizacéo do
Estado.

O aumento da atividade comercial e industrial indica maior consumo e
investimentos empresariais que por vezes ndo se demonstravam estaveis, devido as incertezas
econdmicas, mas apesar dessas incertezas Goias foi crescendo economicamente e socialmente ao
longo desses anos.

Essa realidade se torna ainda mais pujante com a criagcdo do Fundo de Fomento
a Industrializacdo do Estado de Goids FOMENTAR pela Lei n°® 9.489, de 19 de julho de 1984,
com o objetivo de incrementar a implantacdo e a expansdo de atividades que promovam o
desenvolvimento industrial do Estado de Goiés.

A época os recursos do FOMENTAR destinavam-se “Art. 3° - 0s recursos do
FOMENTAR serdo aplicados em atividades industriais, preferencialmente agroindustriais,
mediante apoio financeiro e técnico, em empreendimentos considerados prioritarios para o
desenvolvimento estadual”

Recentemente, houve uma alteracédo pela Lei n° 20.937-, de 28 de dezembro de 2020
dando nova redacdo ao Art. 3°:

“Art. 3° Os recursos do Fundo de Participagdo e Fomento a Industrializacao
do Estado de Goias — FOMENTAR seréo aplicados em:

| — atividades industriais, preferencialmente agroindustriais, mediante
apoio financeiro e técnico, em empreendimentos considerados prioritarios ao
desenvolvimento estadual; e

1 — custeio e manutengdo, inclusive despesa com pessoal, da estrutura
estadual a qual se vincula o Fundo.
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Pardgrafo Unico. A prioridade de que trata o inciso | deste artigo sera
determinada mediante proposta da Diretoria-Executiva do Fundo ao Conselho
Deliberativo, a que compete a sua homologacdo, fundamentada na avaliacéo
do empreendimento”

Foi criado um fundo de crédito pela Constituicdo Federal de 1988 e
regulamentado pela Lei n® 7.827:, de 27 de setembro de 1989, denominado Fundo de
Financiamento do CentroOeste (FCO) que tem como objetivo promover o desenvolvimento
econdmico e social da Regido Centro-Oeste que incluem os Estados do Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Goias e Distrito Federal, mediante programas de financiamento aos diversos setores
produtivos.

Em 15 de outubro de 1999 a Agéncia Goiana de Fomento - GoiasFomento foi criada
pela Lei n° 13.533°

“Art. 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a criar a AGENCIA DE
FOMENTO DE GOIAS S.A., sob a forma de sociedade anénima de economia
mista de capital fechado, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, com controle acionario do Estado de Goids, facultada a participacgao
societaria da Unido, dos municipios goianos e de acionistas estatais e privados.
§ 1° - A AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S.A é uma instituicio néo-
financeira submetida a supervisdo e fiscalizacdo do Banco Central do Brasil,
devendo a sua constituicdo e funcionamento obedecer as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Monetério Nacional.

8 2° - A sociedade de que trata este artigo, com duracdo por tempo
indeterminado, atuara em todo o Estado de Goias e tera sede e foro na cidade
de Goiania-GO, podendo instalar filiais e escritérios em municipios goianos
que sejam considerados como polos de desenvolvimento regional, observadas
as normas do Banco Central do Brasil”

Em Goias, posteriormente, a Lei n® 13.591», de 18 de janeiro 2000, institui o Programa
de Desenvolvimento Industrial de Goias — PRODUZIR e o Fundo de Desenvolvimento de
Atividades Industriais - FUNPRODUZIR e déa outras providéncias.

“Art. 1° - Fica instituido o Programa de Desenvolvimento Industrial de Goiés
— PRODUZIR, novo instrumento de execucdo da politica industrial do Estado
de Goiés.

Paragrafo tnico — O PRODUZIR congregara e compatibilizara todas as ac6es
do Governo de Goiés voltadas para o desenvolvimento da indUstria goiana,
observadas as diretrizes do planejamento governamental.

Art. 2° - O PRODUZIR tem por objeto social contribuir para a expans&o,
modernizacdo e diversificacdo do setor industrial de Goids, estimulando a
realizacdo de investimentos, a renovacdo tecnoldgica das estruturas produtivas
e 0 aumento da competitividade estadual, com énfase na geracdo de emprego
e renda e na redugdo das desigualdades sociais e regionais”

Cabe salientar, que a atual gestdo 2019-2022, no intuito de atender as
especificidades do novo Plano de Governo, promoveu alteragdes significativas na organizacgéo da
estrutura administrativa do Estado, que foram sancionadas por meio da Lei n°® 20.491, de 25 de
junho de 2019,

Essa reforma administrativa desmembrou a entdo Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnologico e de Agricultura, Pecuéria e Irrigacdo —
SED, (que em 2013 absorveu as atividades das Secretarias de Industria e Comércio, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, Agricultura, Pecudria e Irrigacdo e da Agéncia Goiana de
Desenvolvimento Regional).

Em virtude dessa reforma administrativa a SIC hoje esta dividida, em duas
subsecretarias, conta com seis superintendéncias e vinte geréncias, além de uma chefia de gabinete,
uma comunicacao setorial, uma procuradoria setorial e uma assessoria de controle interno, que
reflete numa estrutura moderna, enxuta e que produz resultados eficientes na execucao de suas
atividades institucionais dentro do corpo administrativo do Estado de Goias.
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A longo desse periodo a Secretaria teve cerca 39 secretarios responsaveis por
essas politicas industriais, comerciais, de turismo e atualmente na area de servicos.

Assim, fica claro que o suporte aos setores ligados a industrializacdo e a atracao
de investimentos para o Estado por meio de ac¢des planejadas visando fomentar a expanséo do
Comércio e a sua diversificacdo face as demandas dos mercados internos e externos, bem como
estimular a implantacdo da infraestrutura necessaria ao desenvolvimento do Estado.

Nesse sentido, a vocacdo da SIC em prestar apoio técnico aos empreendedores e
aos seus projetos de implantacdo, ampliacdo ou diversificacdo do seu portfélio de atuacdo, por
meio de mecanismos técnicos e critérios especificos para o fomento que garantam seguranca
juridica aos acordos pactuados é uma das razdes principais de sua existéncia, pois dinamiza a
economia do nosso Estado e melhora significativamente nosso ambiente social com a geracédo de
novos empregos e com isso a qualidade de vida dos cidaddos goianos também melhora.

Para concluir, nesse periodo de sua historia a SIC contou com departamentos,

diretorias, superintendéncias, geréncias, supervisdes etc., que formaram o0s
principais mecanismos técnicos segmentados em ramos especificos de atuacdo, visando
efetivamente o desenvolvimento econdmico de Goiés.

Portanto, ndo se pode falar no desenvolvimento industrial e comercial do Estado
de Goias sem reconhecer efetivamente a acdo governamental eficiente ao longo desses anos por
meio principalmente dos programas, dos projetos e das acgOes idealizadas e executadas pela
Secretaria de Estado de Industria, Comércio e Servi¢os na sua missdo, seja para a area de industria,
de comércio, de servicos, de mineracdo que foram cuidadosamente planejadas estrategicamente e
fomentadas nos diversos municipios e regides do nosso Estado, sejam elas acGes de pequeno,
médio e grande porte.

A Secretaria de Industria, Comércio e Servicos - SIC passa por um processo
de reestruturacdo, amparado no Programa de Compliance Publico do Estado de Goias e na
elaboracdo do Planejamento Estratégico, ferramenta essencial para a consecucéo da Misséo, Visado
e Valores por meio de suas perspectivas, projetos e iniciativas estratégicas para os anos de 2019 a
2022,

COMPETENCIAS E OBJETIVOS

- De acordo com a Lei n®20.491/19, art. 38° (transcrito a seguir), em que se fixam as competéncias
dos 6rgédos da administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo, os campos de
atuacdo sdo os seguintes para a Secretaria de Industria, Comércio e Servigos:

I - o planejamento, a formulagdo, a coordenacdo e a execucdo das politicas
estaduais voltadas para o desenvolvimento da industria, do comércio e dos
Servicos;

Il —aformulagdo da politica de turismo do Estado;
Il —a formulagdo da politica dos distritos agroindustriais;

IV — o acompanhamento dos programas de financiamento junto ao setor
produtivo do Centro-Oeste;

V - aformulacdo e execucgdo da politica estadual de atracdo de investimentos
nacionais e internacionais, prospeccao e apoio ao investidor;

VI — a formulagdo e execucdo de politicas publicas relacionadas a comércio
exterior, negociagdes internacionais, articulagdo com agéncias governamentais
estrangeiras, bem como a coordenacdo das agGes em nivel internacional,
destinadas aos programas e projetos do setor publico estadual;

VIl - aformulagdo e execugdo da politica estadual de desenvolvimento regional,
com servicos, atividades e obras, visando ao desenvolvimento de todas as regides
do Estado;
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VIl - revogado;

IX —revogado;
X —aformulagéo da politica do setor de minas;

Xl — a coordenacdo, a orientacdo e a supervisdo dos projetos que tratem de
parceria publico-privada (PPP), concessao, permissdo de uso ou exploracéo de
bens e servicos publicos estaduais;

XIl- promover e divulgar as oportunidades de negécios e investimentos
produtivos em Goias; e

X1 - firmar protocolos de inten¢des dentro de suas competéncias.

3 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

MAPA ESTRATEGICO

A seguir sdo apresentadas a misséo, visdo e valores, assim como, os objetivos
estratégicos, que juntos compdem a identidade institucional da SIC.

MAPA ESTRATEGICO

Promover o desenvolvimento socioecondmico sustentavel do Estado de Goias por meio de
politicas, processos, parcerias com o setor pliblico e privado que estimulem um ambiente
econdmico atrativo para a industria, comércio e servigos, reduzindo as desigualdades regionais,

Ser referéncia no atendimento as demandas da populagao e do setor produtivo como

indutora de politicas que promovam o desenvolvimento socioecondmico, a geragio de

et oriea e das rialhiog o Usllcade a is aot solann: emprego e renda, também a qualidade de vida para a socledade golana.

MISSAO VISAOo

A

Promover um ambiente de negécios atrativo, qualificado e seguro, seguindo sua vocagio econdmica, seus recursos e suas potencialidades, que conquiste a

confianga de investidores e empi es, com esti 3 diversificagao e agregagao de valor aos produtos e servigos, 3 competitividade, a0 comércio exterior, a
mineragdo, entre outros capazes de a

produtividade da ia goiana em busca de um Goids do pleno emprego e sem desigualdades regionais.

SOCIEDADE

o

PROCESSOS FINALISTICOS

Promover politicas pablicas

Aumentar a competitividade
de desenvolvimento regional

goiana por meio de parcerias e

Prospectar e atrair novos
negdcios e investimentos

Definir as diretrizes para
em parcerias com setores
publices, privados e a

sociedade civil organizada

projetos estratégicos visando
a diversificacao da cadeia
produtiva

execugio dos programas de
desenvolvimento

Politica Estadual de Mineragdo

GESTAO E APOIO

Prover infraestrutura Aperfeicoar a Aperfeigoar a Implementar boas .
£ Promover a gestio e o apol
de teenalogia ST YOIk prestago de contas Implementar a praticas de gestao de Fomentar e melhorar sl e aarele
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ANALISE SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer analise ambiental, sendo
a base da gestdo e do planejamento estratégico numa instituicdo. Pode ser utilizada para qualquer
tipo de andlise de cenario, sendo um sistema simples destinado a posicionar ou verificar a posicao
estratégica da unidade analisada no ambiente em quest&o.



Sinteticamente, séo analisadas as seguintes caracteristicas:

=  Forgas - vantagens internas da Entidade;

= Fraquezas - desvantagens internas da Entidade;

= Oportunidades — aspectos externos positivos que podem potencializar a
atividade da Entidade;

= Ameacas - aspectos externos negativos que podem por em risco a atividade
da Entidade.

ANALISE DE SWOT

Fomento empresarial Infraestrutura fisica, Ambiente de Conflito de
tecnoldgica e negdcios atrativo competéncias
Cooperacdo financeira
. Credibilidade Continuagédo ou
Bom relacionamento Qualificagdo governamental novas pandemias
intra e inter profissional
institucional Desenvolvimento Instabilidade politica,
: Falta de gestao por logistico/localizacdo econdmica e fiscal
Lideranca competéncia estratégica
Comprometimento Descontinuidade de
da alta Gestao Comunicagdo interna Abertura da gestdes (nacional e
economia para o estadual)
Gestdo Descontinuidade de mercado
compartilhada processos chaves internacional Inseguranga juridica
(nacional e estadual)
Falta de gestdo de Retomada

processos e projetos econdmica

Setor produtivo
pujante
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PERSPECTIVAS, OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

SOCIEDADE

1

- Objetivo Estratégico: Promover um ambiente de negdcios atrativo, qualificado e seguro,

seguindo sua vocacao econdmica, Seus recursos e suas potencialidades, que conquiste a confianca
de investidores e empreendedores, com estimulos a diversificacdo e agregacdo de valor aos
produtos e servigos, a competitividade, ao comeércio exterior, & mineragao, entre outros capazes de
aumentar a produtividade da economia goiana em busca de um Goias do pleno emprego e sem
desigualdades regionais.

PROCESSOS FINALISTICOS

2

Objetivo Estrategico: Promover politicas pablicas de desenvolvimento regional em parcerias
com setores publicos, privados e sociedade civil.

2.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implantar projetos de arquitetura e engenharia com foco
no desenvolvimento regional.

2.2 Iniciativa Estratégica: Fiscalizar e acompanhar os convénios de obras de arquitetura e
engenharia como interveniente

2.3 Iniciativa Estratégica: Submeter os projetos de concessdes e parcerias ao Conselho
Superior de Desenvolvimento Comercial, Industrial e de Servi¢cos do Estado de Goiés -
CSDICSEG.

2.4 Iniciativa Estratégica: Acompanhar e fiscalizar projetos que tratem de Parceria
PublicoPrivada - PPP, concessao, permissdo de uso ou exploracdo de bens e servigos publicos
aprovados pelo CSDICSEG

2.5 Iniciativa Estratégica: Elaborar e apreciar projetos de concessdo e parcerias

2.6 Iniciativa Estratégica: Realizar diagnostico das necessidades e potencialidades regionais
2.7 Iniciativa Estratégica: Promover a¢Oes de desenvolvimento econémico e social

2.8 Iniciativa Estratégica: Acompanhar e supervisionar convénios e contratos

2.9 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implantar o plano de desenvolvimento regional em
cooperacao com demais 6rgdos do Estado, entes privados e sociedade civil organizada.

3 Objetivo Estratégico: Prospectar e atrair novos negdcios e investimentos

4

3.1 Iniciativa Estratégica: Promover ambiente de negdcios, desenvolvendo e melhorando a
competitividade do Estado.

3.2 Iniciativa Estratégica: Atrair novos investimentos nacionais, bem como promover e
estimular a expansao de empresas instaladas no Estado.

3.3 Iniciativa Estratégica: Mapear as oportunidades e identificar os melhores locais do Estado
para investimentos, segundo as necessidades das atividades.

3.4 Iniciativa Estratégica: Propor a regulamentacdo do Protocolo de Intengdes como
documento formal de atracdo de investimentos e instrumento de afericdo de metas.

3.5 Iniciativa Estratégica: Sistematizar as informagGes e 0s instrumentos necessarios a
prospecc¢do de investimentos

Objetivo Estratégico: Fomentar o comércio exterior e a atracdo de investimentos

internacionais

4.1 Iniciativa Estratégica: Coordenar o Plano Nacional da Cultura Exportadora (PNCE) em
Goias
4.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar a balan¢a comercial do Estado de Goias
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4.3 Iniciativa Estratégica: Desenvolver, participar ou apoiar a realizacdo de feiras e eventos
internacionais.

4.4 Iniciativa Estratégica: Impulsionar o acesso ao site Investe Goias
4.5 Iniciativa Estratégica: Elaborar a Revista GO COMEX MAGAZINE

4.6 Iniciativa Estratégica: Realizar reunides técnicas de comercio exterior e atragdo de
investimentos

5 Objetivo Estratégico: Fomentar a economia goiana mediante a execuc¢do dos programas
de desenvolvimento

5.1 Iniciativa Estratégica: Destinar recursos do FCO de forma a atender pequenas empresas
nos municipios prioritarios

5.2 Iniciativa Estratégica: Promover o aporte financeiro a setores publicos sensiveis do Estado
por meio de Recursos do Programa PRODUZIR e de seus subprogramas

5.3 Iniciativa Estratégica:  Aplicar recursos dos  Programas
PRODUZIR e MICROPRODUZIR em apoio ao setor produtivo do Estado de Goias

5.4 Iniciativa Estratégica: Monitorar e consolidar informacGes estratégicas por meio de
relatorios que demonstrem o panorama dos fundos especiais e programas vinculados a
Secretaria

5.5 Iniciativa Estratégica: Promover a melhoria da gestdo das operacdes de crédito realizadas,
para subsidiar a tomada de decisdo no ambito dos Fundos Especiais e da Secretaria em apoio
ao setor produtivo

5.6 Iniciativa Estratégica: Apurar os valores das receitas dos fundos especiais e recolher a
contribuicdo para o PIS/PASEP

5.7 Iniciativa Estratégica: Desvincular receitas dos fundos especiais ao tesouro estadual

5.8 Iniciativa Estratégica: Promover a melhoria da gestdo do programa de incentivo
FOMENTAR

5.9 Iniciativa Estratégica: Promover a melhoria da gestdo do programa de incentivo
PRODUZIR

5.10Iniciativa Estratégica: Promover a migracdo do PRODUZIR e FOMENTAR para o
PROGOIAS, buscando o desenvolvimento industrial do Estado

6 Objetivo Estratégico: Aumentar a competitividade goiana por meio de parcerias e
projetos estratégicos visando a diversificacdo da cadeia produtiva

6.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar projetos estratégicos para aumentar a competitividade do
setor produtivo goiano

6.2 Iniciativa Estratégica: Consolidar parcerias que visem o desenvolvimento do setor

produtivo
6.3 Iniciativa Estratégica: Consolidar e criar banco de dados com informacdes estratégicas

6.4 Iniciativa Estratégica: Disponibilizar informacdes de forma facilitada entre todos os setores
da SIC

7 Objetivo Estratégico: Definir as diretrizes para Politica Estadual de Mineragdo
7.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar Plano de parcerias institucionais vinculadas ao setor
mineral

7.2 Iniciativa Estratégica: Instituir comités temaéticos relacionados aos estudos para a
elaboracao do Plano Estadual de Mineracao
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7.3 Iniciativa Estratégica: Promover debates entre os atores do desenvolvimento do setor
mineral em Goias

7.4 Iniciativa Estratégica: Realizar Diagndstico Mineral do Estado de Goias

7.5 Iniciativa Estratégica: Mapear cendrios provaveis e visdo de futuro para o setor mineral do
Estado de Goias

7.6 Iniciativa Estratégica: Elaborar o Plano Estadual de Mineracao
APOIO E GESTAO

8 Objetivo Estratégico: Prover infraestrutura de tecnologia da informacéo e comunicagéo TIC

8.1 Iniciativa Estratégica: Implementar banco de dados integrados dos programas de
incentivo

8.2 Iniciativa Estratégica: Implementar Sistema de Gerenciamento de Frotas

8.3 Iniciativa Estratégica: Implementar sistema GAIA para gerenciamento dos dados das
atracdes de investimentos e negocios fomentados pela SIC

8.4 Iniciativa Estratégica: Promover melhorias corretivas e evolutivas da infraestrutura TIC
8.5 Iniciativa Estratégica: Promover a atualizacdo dos equipamentos de Tl
8.6 Iniciativa Estratégica: Elaborar politica de seguranca da informacéo da SIC

9 Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestdo e a execucdo orcamentaria e financeira

9.1 Iniciativa Estratégica: Promover melhorias no processo de elaboracdo da proposta
orcamentaria

9.2 Iniciativa Estratégica: Promover melhorias nos processos de Execucdo
Orcamentaria e Financeira

10 Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a prestacdo de contas junto aos 6rgdos de
controle interno e externo

10.1 Iniciativa Estratégica: Padronizar procedimento da Prestacdo de Contas
11 Objetivo Estratégico: Implementar a governanga estratégica
11.1 Iniciativa Estratégica: Implementar a gestdo por processos na SIC
11.2 Iniciativa Estratégica: Implementar a gestdo de projetos na SIC
11.3 Iniciativa Estratégica: Implantar e monitorar o Compliance Publico na SIC
11.4 Iniciativa Estratégica: Elaborar e monitorar o Planejamento Estratégico da SIC

11.5 Iniciativa Estratégica: Evoluir na maturidade dos controles internos segundo avalia¢do
do TCE-GO

11.6 Iniciativa Estratégica: Implementar boas praticas de prevencdo de fraude e corrupcao
conforme metodologia do TCU

11.7 Iniciativa Estratégica: Monitorar acdes do PPA

12 Objetivo Estrategico: Implementar boas praticas de gestdo de aquisi¢cdes, contratacoes e
demais ajustes

12.1 Iniciativa Estratégica: Aprimorar 0s processos de aquisi¢cdes
12.2 Iniciativa Estratégica: Aprimorar 0s processos de convénio e de ajustes congéneres
12.3 Iniciativa Estratégica: Aprimorar a gestao e fiscalizacao dos contratos

12.4 Iniciativa Estratégica: Instituir o Plano Anual de Aquisicdes e
Contratagdes

13  Objetivo Estratégico: Fomentar e melhorar a comunicacao
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13.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar plano de comunicacéo eficiente

13.2 Iniciativa Estratégica: Garantir a transparéncia publica conforme requisitos da Lei
de Acesso Informacéo (LAI)

13.3 Iniciativa Estratégica: Fortalecer a imagem da SIC por meio das midias sociais
134 Iniciativa Estratégica: Realizar publicag¢fes periddicas sobre o Compliance Publico
135 Iniciativa Estratégica: Manter atualizadas as informacdes do site da SIC

14 Objetivo Estratégico: Promover a gestdo e o desenvolvimento de pessoas

14.1 Iniciativa Estratégica: Promover acGes para melhorar o clima organizacional e a
qualidade de vida

14.2 Iniciativa Estratégica: Mapear competéncias dos servidores e os perfis desejaveis
das éreas

14.3 Iniciativa Estratégica: Promover a capacitacdo dos servidores visando melhorar o
desempenho de suas atividades

14.4 Iniciativa Estratégica: Instituir sistematica de avaliacdo de desempenho individual
14.5 Iniciativa Estratégica: Gerir e monitorar os dossiés dos servidores da SIC

14.6 Iniciativa Estratégica: Cadastrar e monitorar os dados funcionais e financeiros dos
servidores no RHNet

14.7 Iniciativa Estratégica: Desenvolver mecanismos de integracdo e acolhimento dos
servidores da SIC

15 Objetivo Estratégico: Aperfeicoar o apoio administrativo e logistico
15.1 Iniciativa Estratégica: Aperfeicoar a Gestdo de Patriménio
15.2 Iniciativa Estratégica: Otimizar a Gestdo de Suprimentos
15.3 Iniciativa Estratégica: Adequar a infraestrutura fisica da SIC
15.4 Iniciativa Estratégica: Aperfeicoar a gestdo de frota

155 Iniciativa Estratégica: Implementar sistema de catalogacdo e rastreabilidade de
processos e documentos

15.6 Iniciativa Estratégica: Promover a avaliacdo do acervo documental constante no
arquivo da SIC para fins de descarte

PLANO PLURIANUAL (2020-2023)

No Anexo | foram inseridos os relatérios analiticos e sintéticos que consolidam
Programas / A¢Oes / Atividades do Plano Plurianual /PPA 2020-2023, detalhando setor, objetivos
geral e especifico, unidade responsavel, valor investido e principais resultados.
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4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Organograma Institucional instituido pela Lei n° 20.491 de 25 de junho de 2019 e alterado pela Lei
n° 21.204, de 20 de dezembro de 2021:

ESTRUTURA BASICA e COMPLEMENTAR:

1. Conselho de Desenvolvimento do Estado — CDE/FCO;
2. Conselho Deliberativo do Fundo de Participagdo e Fomento a Industrializacdo do Estado
de Goids — FOMENTAR;
3. Conselho Deliberativo do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias —
PRODUZIR;
4 Revogado;
5. Conselho Estadual de Mineracgéo, Recursos Minerais e Geologia
6 Conselho Estadual de Turismo;
7 Conselho Superior de Desenvolvimento Industrial, Comercial e de Servigos do
8 Gabinete do Secretério
8.1 Geréncia da Secretaria-Geral
8.2 Chefia de Gabinete
8.3 Procuradoria Setorial
8.4 Assessoria de Controle Interno
8.5 Comunicagéo Setorial
8.6 Superintendéncia de Gestdo Integrada
8.6.1 Geréncia de Planejamento e Finangas
8.6.2 Geréncia de Compras Governamentais
8.6.3 Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico
8.6.4 Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
8.6.5 Geréncia de Tecnologia
8.6.6 Assessoria Contabil
8.7 Subsecretaria de Atracdo de Investimentos e Negdcios
8.7.1 Superintendéncia de Prospeccao de Investimentos
8.7.1.1 Geréncia de Prospeccéo e Estimulo ao Investidor
8.7.1.2 Geréncia de Novos Negocios e Diversificagao de Investimentos
8.7.2 Superintendéncia de Desenvolvimento Regional
8.7.2.1 Revogado
8.7.2.2 Geréncia de Potencialidades Regionais
8.7.2.3 Geréncia de Integracéo, Projetos de Concessdes e Parcerias
8.7.2.4 Geréncia de Politicas de Desenvolvimento Regional
8.7.3 Superintendéncia de Comércio Exterior e Atragdo de Investimentos Internacionais
8.7.3.1 Geréncia de Cooperacdo e Promocéo do Estado de Goias
8.7.3.2 Geréncia de IntercAmbio Comercial e Acesso ao Mercado
8.8 Subsecretaria de Fomento e Competitividade
8.8.1 Superintendéncia dos Programas de Desenvolvimento
8.8.1.1 Geréncia de Analise e Viabilidade de Projetos
8.8.1.2 Revogado
8.8.1.3 Geréncia de Operacionalizacdo de Fundos
8.8.1.4 Geréncia de Monitoramento dos Programas de Desenvolvimento
8.8.2 Revogado
8.8.3 Superintendéncia de Gestdo Estratégica do Setor Produtivo
8.8.3.1 Geréncia de Projetos Estratégicos do Setor Produtivo
8.8.3.2 Geréncia de Inteligéncia do Setor Produtivo
8.8.3.3 Geréncia de Desenvolvimento do Setor de Minas
8.8.4 Geréncia de Apoio ao Fomento

Entidades da administracdo indireta jurisdicionadas a SIC:

a) Companhia de Desenvolvimento Econémico de Goiéas - CODEGO;

b) Agéncia de Fomento de Goias S/A - GOIASFOMENTO;

c) Ageéncia Estadual de Turismo - Goias Turismo;

d) Junta Comercial do Estado de Goias - JUCEG; e

e) Companhia de Investimentos e Parcerias do Estado de Goiés - Goias Parcerias;
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SECRETARIA DE ESTADO DE INDUSTRIA, COMERCIO E SERVIGOS - SIC

GABINETE DO '

CONSELHO ESTADUAL FOMENTAR - COMSELHO DELBERATIVO SECRETARIO J CONSELHO SUPERIOR DE I0DUDR - CON ONSELHO DE
DE MNERACAD CONSELHO ESTADUAL DO FUMDO DE PARTICPAGAD DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL, DELIBERATIVO 0O PROGRAMA DE DESENVOLVIMENT:
FECURS0S MNERAIS CETURSMO £ FOMENTO A NOUSTRIMIZACAD COMERCIAL E DE SERWICOS 'DESENVOLVIMENTO WNOUSTRIAL D0 ESTADD DE GOIAS

EGEQLOGA GOUS DE GOWS COEF

PROCURADORIA CHEFIADE
SETORIAL GABINETE
GERENCIA DA
COMUNICACAO
SECRETARIA-
GERAL SEYORIAA(.L
A
DE CONTROLE
INTERNO

SUBSECRETARIA
DE ATRACAO
DE INVESTIMENTOS
E NEGOCIOS

il

SUBSECRETARIA
DE FOMENTO E
COMPETITIVIDADE
1

[ 1

SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA SEERIEREICADE SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA DE
ESTAD DE PROSPECCAQ DE DOS PROGRAMAS DE GESTAD ESTRATEGICA
INVESTMENTOS ot DESENVOLVIMENTO DO SETOR PRODUTIVO
ce GEntaci vE prcsETS ——
[ Gentaca ot Ve
COMERCA AL EI0A
s

| I 1] | I
((comsromento | [ cooeco | [ comstumsmo | [ suces | [comsearceris]

~d -
FONTE: Lei n® 20.491 de 25 de Junho de 2019. m:"

5 PARTES INTERESSADAS OU “STAKEHOLDERS”

= Governo do Estado de Goias;

» Assembleia Legislativa do Estado de Goias;

»  Ministério Publico do Estado de Goias;

»  Tribunal de Contas do Estado de Goias;

= Ministério Publico de Contas junto ao TCE;

» Controladoria-Geral do Estado de Goias; - Cidadaos do Estado de
Goias; = Servidores do Estado de Goiés. - Iniciativa Privada.

A comunicacao entre os Stakeholders esta prevista no Plano de Comunicacéo da
Implantagdo do Programa de Compliance Publico da SIC.
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Fonte:Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, Ref Abril/2022

Servidores Com cargo em comissao Com fungéo Sem cargo ou funcéo TOTAL
comissionada comissionada

Efetivos SIC* - -02 15 17

Comissionados (sem 74 - - 74

vinculo efetivo)

Requisitados de Orgéos 13 64 32 109

do Estado (efetivos)

Requisitados de outros 03 04 01 08

Orgdos

Estagiarios - - 22 22

Menor Aprendiz - - - -

Terceirizados - - - -

Sub-total - 149

TOTAL GERAL 92 70 70 230

Tabela 1
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7 ACHADOS DE AUDITORIA - 2020/2021

A consulta ao Sistema de Gestdo de Auditoria e Inspe¢do — SGA, em 05/04/2022
ndo retornou nenhum achado de auditoria para a Secretaria de Industria, Comércio e Servicos.

8 DEFINICAO DO ESCOPO

De acordo com o pactuado com a Alta Direcdo da pasta e sob orientacdo da
Controladoria Geral do Estado de Goias, segue o0 escopo atual da Gestdo de Riscos:

a) Geréncia de Compras Governamentais;

b) Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico;

c) Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas;

d) Geréncia de Apoio ao Fomento;

e) Geréncia de Analise e Viabilidade de Projetos;

f) Geréncia de Operacionalizacdo de Fundos;

g) Geréncia de Monitoramento dos Programas de Desenvolvimento;

h) Superintendéncia de Gestdo Estratégica do Setor Produtivo;

i) Geréncia de Projetos Estratégicos do Setor Produtivo;

j) Geréncia de Desenvolvimento do Setor de Minas;

k) Superintendéncia de Gestdo Integrada;

I) Geréncia de Planejamento e Finangas;

m) Geréncia de Tecnologia;

n) Assessoria Contabil;

0) Superintendéncia de Prospeccdo de Investimentos;

p) Geréncia de Prospeccéo e Estimulo ao Investidor;

q) Geréncia de Novos Negdcios e Diversificacdo de Investimentos;

r) Superintendéncia de Desenvolvimento Regional;

s) Geréncia de Potencialidades Regionais

t) Geréncia de Integracéo, Projetos de Concessdes e Parcerias;

u) Geréncia de Cooperacdo e Promocéo do Estado de Goias;

v) Geréncia de Intercdmbio Comercial e Acesso ao Mercado

w) Comunicacgéo Setorial;

X) Geréncia da Secretaria Geral

9 LEGISLACAO APLICADA

Produzir

- LEIN°13.591, DE 18 DE JANEIRO DE 2000 - Institui o Programa de Desenvolvimento
Industrial de Goidas — PRODUZIR e o Fundo de Desenvolvimento de Atividades Industriais
- FUNPRODUZIR e dé& outras providéncias.

- LEI'N°18.307, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2013 - Introduz altera¢des no texto da Lei n°
13.591, de 18 de janeiro de 2000, que instituiu o Programa de Desenvolvimento Industrial
de Goias -PRODUZIR- e o Fundo de Desenvolvimento de Atividades Industriais —
FUNPRODUZIR- e déa outras providéncias.

- DECRETO N°5.265, DE 31 DE JULHO DE 2000 - Aprova o Regulamento do Programa
de Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR.

- DECRETO N°8.706, DE 26 DE JULHO DE 2016 - Altera o Regulamento do Programa
de Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR, aprovado pelo Decreto n°
5.265/2000.



http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/leis_ordinarias/2000/lei_13591.htm
http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/leis_ordinarias/2000/lei_13591.htm
http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/leis_ordinarias/2013/lei_18307.htm
http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/leis_ordinarias/2013/lei_18307.htm
http://www.gabinetecivil.go.gov.br/pagina_decretos.php?id=1701
http://www.gabinetecivil.go.gov.br/pagina_decretos.php?id=1701
https://www.industriaecomercio.go.gov.br/files/transparencia/DECRETONUMERADON8.706.pdf
https://www.industriaecomercio.go.gov.br/files/transparencia/DECRETONUMERADON8.706.pdf
https://www.industriaecomercio.go.gov.br/files/transparencia/DECRETONUMERADON8.706.pdf
https://www.industriaecomercio.go.gov.br/files/transparencia/DECRETONUMERADON8.706.pdf
https://www.industriaecomercio.go.gov.br/files/transparencia/DECRETONUMERADON8.706.pdf
https://www.industriaecomercio.go.gov.br/files/transparencia/DECRETONUMERADON8.706.pdf
https://www.industriaecomercio.go.gov.br/files/transparencia/DECRETONUMERADON8.706.pdf
https://www.industriaecomercio.go.gov.br/files/transparencia/DECRETONUMERADON8.706.pdf
http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/decretos/numerados/2000/decreto_5265.htm
http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/decretos/numerados/2000/decreto_5265.htm
http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/decretos/numerados/2000/decreto_5265.htm
http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/decretos/numerados/2000/decreto_5265.htm
http://www.gabinetecivil.goias.gov.br/decretos/numerados/2000/decreto_5265.htm
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LEI N° 14.186, DE 27 DE JUNHO DE 2002 - Institui o incentivo Apoio ao Comércio
Exterior no Estado de Goias - COMEXPRODUZIR, subprograma do Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR.

DECRETO N°5.686, DE 02 DE DEZEMBRO 2002 - Regulamenta o Incentivo Apoio ao
Comeércio Exterior no Estado de Goias - COMEXPRODUZIR, subprograma do Programa
de Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR.

LEI N° 14.244, DE 29 DE JULHO DE 2002 - Institui o incentivo Apoio a Instalacéo e
Expansao de Empresas Operadoras de Logistica de Distribui¢do de Produtos no Estado de
Goias - LOGPRODUZIR, subprograma do Programa de Desenvolvimento Industrial de
Goias - PRODUZIR.

DECRETO N°5.835, DE 30 DE SETEMBRO DE 2003 - Regulamenta o incentivo Apoio
a Instalacédo e Expansdo de Empresas Operadoras de Logistica de Distribui¢do de Produtos
no Estado de Goiads - LOGPRODUZIR, subprograma do Programa de Desenvolvimento
Industrial de Goias - PRODUZIR.

LEI N° 13.844, DE 01 DE JUNHO DE 2001, - Institui o incentivo Apoio a Instalagdo de
Central Unica de Distribuicio de Produtos no Estado de Goias - CENTROPRODUZIR,
subprograma do Programa PRODUZIR.

DECRETO N°5.515, DE 20 DE NOVEMBRO DE 2001, - Regulamenta o incentivo Apoio
a Instalacio de Central Unica de Distribuicdo de Produtos no Estado de Goiés -
CENTROPRODUZIR, subprograma do Programa PRODUZIR.

LEI N° 13.839, DE 15 DE MAIO DE 2001 - Institui o incentivo Apoio ao Servico de
Telecomunicagdo - TELEPRODUZIR, subprograma do Programa PRODUZIR.

LEI N° 13.919, DE 04 DE OUTUBRO DE 2001 -Cria o P6lo de Servigos Tecnologicos
Avancados do Estado de Goias, institui o subprograma TECNOPRODUZIR e da outras
providéncias.

DECRETO N°8.926, DE 03 DE ABRIL DE 2017 - Da nova redacéo ao 8 14 do art. 23 do
Regulamento do PRODUZIR, aprovado pelo Decreto n°® 5.265/2000, acrescido pelo
Decreto N° 8.706/2016, permite a quitacdo, em até 10 (dez) parcelas mensais iguais e
sucessivas, de débito contraido com o Fundo Protege Goias e da outras providéncias.)

Fomentar

LEI N°9.489, DE 19 DE JULHO DE 1984 - Cria o Fundo de Participacdo e Fomento a
Industrializacéo do Estado de Goias - FOMENTAR.

LEI N° 11.180, DE 19 DE ABRIL DE 1990 - Estabelece modificagcbes no Fundo de
Participacdo e Fomento do Estado de Goias - FOMENTAR e da outras providéncias.

LEI N° 16.285, DE 30 DE JUNHO DE 2008 - Dispde sobre a autorizacdo de migracédo de
empresa beneficiaria do FOMENTAR para 0 PRODUZIR e altera as Leis nos 11.180/90,
13.591/00 e 14.063/01.

LEI N°15.763, DE 25 DE AGOSTO DE 2006 - Estabelece condic¢des para a reformulacéo
de projetos de empresas beneficiarias do FOMENTAR.

LEI N° 14.063, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2001 - Cria a Bolsa Garantia para o fim que
especifica.

LEI N°13.436, DE 30 DE DEZEMBRO DE 1999 - Disp0e sobre a liquidagédo antecipada
dos contratos de financiamento do FOMENTAR e déa outras providéncias.

DECRETO N° 3.822, DE 10 DE JULHO DE 1992 - Baixa Regulamento do Fundo de
Participacdo e Fomento a Industrializagdo do Estado de Goids - FOMENTAR.

Mineragao

LEI'N°©13.590, DE 17 DE JANEIRO DE 2000 - Institui o Fundo de Fomento a Mineragao
e da outras providéncias.

DECRETO N°5.760, DE 21 DE MAIO DE 2003 - Aprova o Regulamento do Fundo de
Fomento a Mineragdo - FUNMINERAL e da outras providéncias.
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DECRETO N°89.817, DE 20 DE JUNHO DE 1984 - Estabelece as Instrucfes
Reguladoras das Normas Técnicas da Cartografia Nacional.
DECRETO N°5.334 DE 6 DE JANEIRO DE 2005 - Da nova redacéo ao art. 21 e revoga
0 art. 22 do Decreto no 89.817, de 20 de junho de 1984, que estabelece as Instrucdes
Reguladoras das Normas Técnicas da Cartografia Nacional.

LEI N°7.827, DE 27 DE SETEMBRO DE 1989 - Regulamenta o art. 159, inciso I, alinea
¢, da Constituicdo Federal, institui o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte -
FNO, o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE e o Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO, e d& outras providéncias.

DECRETO N° 7.011, DE 23 DE OUTUBRO DE 2009 - Revigora o Conselho de
Desenvolvimento do Estado de Goias - CDE e da outras providéncias.

DECRETO N° 3.487, DE 03 DE JULHO DE 1990 - Aprova o Regimento Interno do
CONSELHO DO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO.

DECRETO N° 8.390, DE 10 DE JUNHO DE 2015 - DispGe sobre o Conselho de
Desenvolvimento do Estado - CDE-, previsto no item 10 da alinea “n” do Anexo I da Lei
no 17.257, de 25 de janeiro de 2011, alterada pelas Leis nos 18.687 e 18.746, de 03 de
dezembro de 2014 e 29 de dezembro de 2014, respectivamente, e da outras providéncias.
LEI N°18.746, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2014 - Introduz alteragdes na Lei n® 17.257,
de 25 de janeiro de 2011, adequando-a as prescri¢des da Lei n. 18.687, de 03 de dezembro
de 2014, e da outras providéncias.

Portarias

Portaria n® 022/2019 - SIC - Institui o Comité Setorial do Programa de Compliance Publico
da Secretaria de Estado da Industria e Comércio e Servicos e da outras providéncias.
Portaria n° 023/2019 - SIC - Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos da Secretaria de
Estado da Industria e Comércio e Servicos e da outras providéncias.

Portaria n° 029/2019 - SIC - Constitui a Comissdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da
SIC.

Portaria n°® 031/2019 - SIC - Institui a Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar na Secretaria de Estado de Industria, Comércio e Servicos.
Portaria n°® 046/2019 - SIC - Designacdo dos representantes da Secretaria de Estado de
Indistria, Comércio e Servicos na Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes -
CIPA2019/2021.

Portaria n® 077/2019 - SIC - Constitui Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos
Sigilosos - CPADS.

Portaria n°® 078/2019 - SIC - Institui a Politica e Objetivos da Qualidade no &mbito da SIC.

Regulamento

0 DECRETO N° 9.554, DE 14 DE NOVEMBRO DE 2019 - Aprova o Regulamento da
Secretaria de Estado de Industria, Comércio e Servicos - SIC e da outras providéncias.

10 CRITERIOS DE RISCO

Dado o grau de maturidade da gestdo de risco da SIC, serdo adotados

inicialmente critérios de risco qualitativos. O intuito € que sejam utilizados critérios condizentes
com o estagio atual de consciéncia ao risco e paulatinamente sejam feitas evolugGes nos critérios
adotados. Os critérios de probabilidades e consequéncias para mensuracao do nivel do risco serdo
0S seguintes.
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CRITERIOS DE IMPACTO E PROBABILIDADE

> ESCALA DE CONSEQUENCIA (IMPACTO) (1 a 5):

. Desprezivel: Baixissimo impacto material, ambiental, humano ou intangivel.
. Menor: Baixo impacto material, ambiental, humano ou intangivel.

. Moderada: Médio impacto material, ambiental, humano ou intangivel.

. Maior: Acentuado impacto material, ambiental, humano ou intangivel.

. Catastrofica: Extremo impacto material, ambiental, humano ou intangivel.

OB~ W N

» ESCALA DE PROBABILIDADE (1 a5):

1. Raro: expectativa de ocorréncias incomensuravel. Ndo ha historico conhecido do evento
ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

. Improvavel: expectativa de ocorréncias pontuais.

. Possivel: expectativa mediana de ocorréncia.

. Provavel: expectativa elevada de ocorréncia.

. Quase Certo: Expectativa de dominancia de ocorréncias. Ocorréncia quase garantida no
prazo associado ao objetivo.
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1.1 MATRIZ DE DEFINICAO DE NIVEL DE RISCO

Catastrofica

Maior

Consequéncia

MEDIO | MEDIO

MEDIO MEDIO

Probabilidade

= la3
= 8al4
= 15a25

Risco extremo => modificacGes e novos controles devem ser implantados com
urgéncia, sendo dada ciéncia da gravidade ao nucleo estratégico da SIC para acompanhamento das
medidas necessarias.
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Risco alto => modificagdes e novos controles devem ser implantados de forma
célere, sob acompanhamento e responsabilidade da Alta Direcéo da SIC.

Risco médio => modificagdes e novos controles devem ser implantados ao
longo do ciclo de gestdo de riscos, sendo designado responsavel por acompanhar as mudancas
necessarias.

Risco baixo => manter praticas e procedimentos.

11 IDENTIFICACAO DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

No que diz respeito ao Gerenciamento de Riscos, as diretrizes, responsabilidades
e processo de gestdo estdo definidos na Portaria n® 78/2022 que cria a politica de gestéo de riscos
no ambito da SIC. A criacdo do Comité Setorial de Compliance Publico foi realizada pela Portaria
n® 77/2022, onde foi estabelecido a sua composicéo, operacdo e competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos, assim como sobre os controles a serem
instituidos, serdo determinados na Matriz de Riscos.

O nivel de tolerancia ao risco, ou seja, 0 grau de riscos que a organizacdo esta
disposta a aceitar durante suas atividades em busca de seus objetivos, foi definido pelo Comité
Setorial, como nivel “ALTO” e o0 apetite ao risco como “MEDIO” .

ACAO BASICA RECOMENDADA

E necessaria a atencdo pela alta geréncia.
Definir responsabilidade gerencial.
Manter praticas e procedimentos.

Figura - Toleréncia e Aceitacéo de Riscos.

12 GRAU DE MATURIDADE EM RELACAO A GESTAO DE RISCOS

O grau de maturidade em relagdo a gestdo de riscos reflete o nivel de desenvolvimento
da unidade em termos de estrutura, cultura e instrumentos para identificar, analisar e tratar riscos.
Essa afericdo deve ser realizada periodicamente com o fim de averiguar e acompanhar a
internalizacdo da gestdo de riscos pela Entidade.

O intuito dessa avaliacéo € conhecer a realidade atual da Entidade e propor melhorias
nos processos associados a gestao de riscos. Portanto, trata-se de instrumento informacional e que
apoia a Entidade nas decisGes relativas a sua estrutura para gerenciar riscos, garantindo a
otimizagao no uso de seus recursos e nos servigos prestados.

A avaliagéo realizada na SIC, resultou num valor de 2,13, o que a classifica com o grau
de maturidade “CONSCIENTE?”, ou seja, abordagem para a Gestdo de Riscos dispersa em “silos”.
No Planejamento Estratégico da SIC, foi definido o Objetivo Estratégico: “Implementar a
Governanca Estratégica”, dentro do qual, foi alinhada a Iniciativa Estratégica: “ Implantar e
monitorar o Compliance Pablico na SIC, para a qual foi definida a meta de alcangar o nivel 4 de
maturidade na Gestdo de Riscos, ou seja, “GERENCIADQO”, até o final de 2022.

TABELA GRAU DE MATURIDADE
NIVEL CLASSE DEFINICAO
1 INGENUO Nenhuma abordagem formal desenvolvida para a Gestédo de Riscos.

CONSCIENTE [Abordagem para a Gestdo de Riscos dispersa em “silos”.

DEFINIDO Estratégia e politicas implementadas e comunicadas. Apetite por risco definido.
GERENCIADO |Abordagem corporativa para a Gestdo de Riscos desenvolvida e comunicada.
HABILITADO |Gestdo de Riscos e controles internos totalmente incorporados as operagoes.
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Data de validagdo: 19/04/2022
Contexto validado pelo Comité Setorial de Compliance Publico da SIC.
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