ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DE INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS — SIC

PCP — GESTAO DE RISCOS

ESTABELECIMENTO DE ESCOPO,
CONTEXTO E CRITERIO

Documentagao Técnica e Diretrizes Operacionais de Gestao de Riscos

ORGAO EMISSOR PROGRAMA / AREA

SIC - Sec. Industria, Comércio e Servigos PCP - Gestao de Riscos
VERSAO DO DOCUMENTO ANO DE EXERCICIO

V.6 2026

Secretaria de Estado de Industria, Comércio e Servigos (SIC) 2026



26/04/2019 V.00 Elaboracdo (Lei 20.491/19). dos Abril/2019
Critérios. Ampliacéo do Escopo.

08/07/2019 V.01 Novo Organograma (lei 20.491/19).

Ratificacéo dos Critérios. Ampliagio do Julho/2019
Escopo.
Atualizacdo do contexto, alinhado ao
24/09/2021 V02 Planejamento Estratégico. Ampliagdo do Setembro/2021
Escopo.

Atualizacdo portarias da Politica de Gestao
04/04/2022 V.03 de Riscos e Comité Setorial. Atualizagéo da Abril/2022
estrutura organizacional.

Atualizacdo portaria da Politica de Gestéo de SPPN——
i izaca i etembro
21/09/2023 \/ .04 RISCOS’. Atuallzaga}o dcz PlanejamentOA _
Estratégico. Atualizacdo das Competéncias.
Atualizagdo da Analise SWOT. Atualizacdo da
estrutura Organizacional.

O ext Agosto/2025
ualizacéo da Legislacéo e do contexto,
ez Vi alinhado ao Planejamento Estratégico.
Ampliacéo do Escopo.
15/10/2026 V.06 Atualizacdo das referéncias normativas, da Outubro/2026

estrutura de governanca e das
responsabilidades; adequacéo do apetite ao
risco as deliberagcdes do Comité; revisdo do
contexto, do escopo e dos procedimentos de
monitoramento.

pag. 2



Sumario

L. INTRODUGAO. ...ttt 4
2. CONTEXTUALIZAGAO —RELATORIO DE SITUACAO .......cooiveieeeieeieieeeeiesseeeesveeses e 5
DADOS DA INSTITUICAQ ....ovvviieieieeeesies et 5
HISTORICO ..ot s e 6
COMPETENCIAS E OBJIETIVOS ......ooviieieeieeieeseeieesseeeessiesssesssessssssss s sessiesss s s ssssi s 10

3. INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO .....coouiiucieciieciieeeecsessesseessesses s 11
MAPA ESTRATEGICO ...t 11
ANALISE SWOT ...ttt st 11
PERSPECTIVAS, OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS ......ooovveeeeeeeeeseeeeeeriessienes 13

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ......oooiveeiveeriesseesses s ses s 17
5. PARTES INTERESSADAS OU “STAKEHOLDERS” ........cccvvviriimtieriectieeieceeeiesssssesssesessnssneson, 19
6. DEFINICAO DO ESCOPO .......ooovemcieciicieeeieeeeeeseeses s 20
7. LEGISLAGAO APLICADA ......ooooeeeeeeveeeee s 22
8. CRITERIOS DE RISCO......oiiiieieiieieieieisiesees s ees s 24
CRITERIOS DE IMPACTO E PROBABILIDADE ........cooovoiveereeeeseseeesee s 24
MATRIZ DE DEFINICAO DE NIVEL DE RISCO .....coouiveiceeeceeeieeeseeeees s 25
IDENTIFICACAO DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE .............cococvan.... 26

GRAU DE MATURIDADE EM RELACAO A GESTAO DE RISCOS. ......covveveeereieeeieeeeieaan, 27

pag. 3



1 INTRODUGAO

O presente trabalho tem como objetivos delimitar o escopo, conhecer o contexto
e definir os critérios de riscos, e assim, personalizar o processo de gestao de riscos da Secretaria
de Estado de Industria, Comércio e Servicos - SIC. Isso permitira um processo de avaliacdo de
riscos eficaz e um tratamento de riscos apropriado.

A delimitacdo do escopo deve ser clara, considerar 0s objetivos pertinentes e
alinha-los aos objetivos organizacionais.

Ao planejar a abordagem para definir o escopo, deve-se considerar os objetivos
e decisGes que devem ser tomadas, os resultados esperados das etapas a serem realizadas no
processo, tempo, localizagdo, inclusbes ou exclusdes especificas, ferramentas e técnicas
apropriadas para o processo de avaliacdo de riscos, recursos requeridos, responsabilidades e
registros a serem mantidos e relacionamentos com outros projetos, processos e atividades.

O contexto para gestdo de riscos refere-se ao entendimento do histérico da
organizacdo e de seus riscos. Em outras palavras, o estabelecimento do contexto captura os
objetivos da organizacgdo, 0 ambiente interno e externo em que ela persegue esses objetivos e suas
partes interessadas. Assim sendo, o correto estabelecimento do contexto permite uma melhor
identificacdo dos riscos.

No contexto interno, a gestdo de riscos precisa levar em consideracdo a
organizacao na qual esté inserida, incluindo o sistema de governanca, politicas, objetivos, estrutura
organizacional, recursos (humanos, materiais e financeiros), conhecimento, sistemas de
informac&o, processo decisorio, valores, partes interessadas, cultura organizacional, normas,
modelos e diretrizes da organizacao.

Ja no contexto externo, considera-se 0 ambiente no qual a organizacdo busca
atingir seus objetivos. Inclui desde interdependéncias com outras organizagdes, dentro ou fora do
governo, que formam sua cadeia de valor (Organizacao Estendida), assim como o macroambiente
externo que inclui economia, politica, legislacdo, tanto nacional quanto internacional.

A definicédo dos critérios de riscos deve especificar a quantidade e tipo de risco
que podem assumir em relacdo aos objetivos, estabelecer critérios para avaliar a significancia do
risco, apoiando assim a tomada de decisdo, e levarem em consideragdo as obrigacOes da
organizacgéo e os pontos de vista das partes interessadas.

Embora os critérios de riscos sejam definidos nesta etapa inicial, eles sdo
dindmicos, e devem ser continuadamente analisados criticamente e alterados sempre que
necessario.

Foram considerados, no processo de definigdo dos critérios de riscos, a natureza
e o tipo de incertezas que podem afetar os resultados e objetivos (tangiveis, intangiveis). As
consequéncias (impactos) e as probabilidades serdo definidas e medidas. O nivel de risco sera
avaliado, bem como as combinagdes e sequéncias de multiplos riscos serdo levados em
consideracdo em conjunto com a capacidade da organizacéo.

O processo de gestdo de riscos da SIC adota como referénciaa ABNT NBR 1SO
31000:2018 e a Politica de Gestdo de Riscos da Secretaria, articulando o estabelecimento do
escopo, contexto e critérios a identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento e monitoramento dos
riscos. Sua aplicacdo deve apoiar as decisfes institucionais e acompanhar as mudancas nos
objetivos, processos, projetos e condi¢des de atuacdo da Pasta.
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A Politica de Gestéo de Riscos da SIC encontra-se disciplinada na Portaria n°
333, de 5 de setembro de 2024, que estabelece os principios, as diretrizes, as responsabilidades e
0 processo de gestdo de riscos da Secretaria, com aplicacdo aos seus processos de trabalho,
projetos, atividades e acOes.

A coordenacéo geral do Programa de Compliance Publico compete ao Comité
Setorial, reformulado pela Portaria n° 334, de 9 de setembro de 2024. A Secretaria Executiva de
Compliance presta apoio técnico e administrativo ao colegiado e acompanha a implementacgéo e o
monitoramento das acdes do Programa.

A gestdo de riscos integra o Eixo IV do Programa de Compliance Publico,
instituido pelo Decreto estadual n°® 9.406, de 18 de fevereiro de 2019, e deve estar vinculada aos
objetivos estratégicos, a execucao das politicas publicas e a melhoria dos resultados institucionais.

2 CONTEXTUALIZAGAO - RELATORIO DE SITUAGCAO
DADOS DA INSTITUICAO

« Raz&o Social: Secretaria de Estado de Industria, Comércio e Servigos — SIC

Lei estadual n°® 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, e alteracGes posteriores; Regulamento
da SIC aprovado pelo Decreto estadual n® 10.429, de 25 de marco de 2024.

« CNPJ: 32.731.791/0001-16

» Endereco: Rua 82, n°400 — Palacio Pedro Ludovico Teixeira — 5° andar —
Setor Sul

» Telefone: (62) 3201-5500 / 5504

+ Cidade: Goiania-GO

« CEP: 74.083-010

* Endereco eletronico: https://goias.gov.br/industriaecomercio/

» Natureza: Publica— Administracdo Direta
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HISTORICO

Remontar a historia de um érgdo publico é uma tarefa dificil de ser feita, mas com advento
da internet e a digitalizacdo de documentos abrem-se possibilidades de tracar essa linha historica
com maior fidelidade.

O DECRETO-LEI n° 486, de 13 de agosto de 1946: menciona o Departamento de
Agricultura, Industria e Comércio tratando especificamente de questdes de pessoal que trabalham
nesse departamento especificamente sobre o salario-familia dos servidores que ali desempenham
seus trabalhos em prol do desenvolvimento do nosso Estado.

Posteriormente, a Lei n° 27, de 29 de novembro de 1947:, que Reorganiza a Administracao
Publica, reestrutura o Quadro Geral do funcionalismo, dispGe sobre o pessoal do fisco e da outras
providéncias. Nesta lei a Secretaria de Estado da Agricultura, Industria e Comércio, prefigura no
Capitulo 111, sendo essa provavelmente a primeira vez que ela recebe a denominacao de secretaria
de estado.

Dessa forma a Secretaria de Estado da Agricultura, Indastria e Comércio no Art. 26 tinha por
finalidade conforme descrito abaixo:

“Art. 26. - A Secretaria de Estado da Agricultura, IndUstria e Comércio tem
por finalidade a execucdo de defesa e fomento da producéo vegetal, animal e
mineral, a experimentagdo, investigacdo e pesquizas visando ao seu
desenvolvimento, a assisténcia e fiscalizacdo, no Estado, das atividades
cooperativistas, além de estudos e aplicacdo de medidas relacionadas com as
atividades industriais e comerciais do Estado”

A Lei n® 3.999, de 13 de novembro de 1961 trata da “nova estrutura ao sistema
administrativo do Estado, institui o Fundo Especial das Obras do Plano de Desenvolvimento e
determina outras providéncias”, especificamente no Inciso III do Art. 6° desta Lei trata da
Secretaria de IndUstria e Comércio que fazia parte das Secretarias dos assuntos de desenvolvimento
econdmico:

“Art. 6° - As Secretarias de Estado de administragdo especifica, estruturadas e

organizadas de modo que conduzam ao méaximo de eficiéncia no desempenho

das atividades representativas dos fins do Estado, sdo as seguintes:

| - Secretarias dos assuntos do progresso social:

1 - Secretaria de Educacéo e Cultura

2 - Secretaria de Saude e assisténcia

3 - Secretaria do Trabalho e Agéo Social

Il - Secretaria dos assuntos politicos, bem-estar social, de policia e ordem
publica:

1 Secretaria do interior e justica

2 - Secretaria de Seguranca Publica

Il - Secretaria dos assuntos de desenvolvimento econémico:

1 - Secretaria de Agricultura

2 - Secretaria da Industria e Comércio

3 - Secretaria da Viacdo e Obras Publicas” (grifos nossos)

No Art. 12 da Lei n° 3.999/61, trata das competéncias das Secretarias de Estado de
Administracéo:

“Art. 12 - Competem as Secretarias de Estado de administracdo especifica os
servigos e assuntos de pesquisa, previsdo, planejamento parcial e setorial,
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direcdo, execucdo, coordenacdo e controle departamentais das atividades
coincidentes com os fins do Estado definidos na Constituicdo e nas Leis.
Especificamente, competem:;

VII - & Secretaria de Industria e Comércio, 0s assuntos e servigos pertinentes
ao desenvolvimento industrial e comercial do Estado, a protecdo do comércio
licito, a defesa do consumidor e ao fomento ao turismo;....”

Cabe, ainda, destacar que no art. 25 da LEI n® 3.999/1961 é apresentada a estrutura
administrativa da Secretaria de Inddstria e Comércio daquela época conforme segue:

“Art. 25 - A Secretaria de Industria e Comércio compreende 0s seguintes
6rgdos diretamente subordinados ao respectivo titular;

| - Gabinete

Il - Departamento da IndUstria

[1l - Departamento do Comércio

IV - Departamento de Turismo

V - Servigo de Prote¢do ao Consumidor VI - Servi¢o de Administragdo”

Também, tem-se noticia da criacdo de gratificagdes especificas visando criar subdivisdes
na estrutura para dar maior dinamicidade as atividades das areas, para citar um exemplo o
DECRETO n° 173, de 7 de julho de 1971+ foram instituidas fun¢des gratificadas denominadas FG-
1 de chefe da Divisdo de Fomento Industrial.

Cabe, ainda, salientar que pela Lei n° 7.766s, de 20 de novembro de 1973, foi instituida uma
Sociedade por Acdes, sob a denominacdo de Companhia de Distritos Industriais de Goias
(GOIASINDUSTRIAL), posteriormente (CODEGO), com sede e foro na cidade de Goiania e
vinculada a Secretaria da Industria e Comércio, que tinha como competéncias principais “projetar e
implantar, direta ou indiretamente Unidades de Desenvolvimento Industrial - UDIs, tais como:
Condominios, Polos, distritos, Areas Industriais e Integrados de Produc&o, bem como administra-
los e a seus servigos e equipamentos de apoio, podendo realizar obras de infraestrutura em sua
propriedade ou de terceiros, quando necessarias, para adequa-las ao cumprimento de suas
finalidades;” dentre outros.

Posto isto. Fica demonstrado que ao longo dos anos a Secretaria de Industria e Comércio
teve o delineamento da sua formulagéo e execucdo das politicas voltadas ao seu campo de atuacgéo,
sejam eles relacionados a promocéo, ao fomento, ao estimulo industrial e comercial do Estado de
Goias de forma eficiente e eficaz.

E sabido que todas essas acBes foram muito importantes para a formacdo da base do
desenvolvimento de Goias, seja ela na perspectiva do aumento da abertura da malha de transporte
principal escoador da producdo agricola e com o aumento do comércio, da industrializacdo
aumentou com diversificagao produtiva e o reflexo disso foi uma urbanizacgéo do Estado.

O aumento da atividade comercial e industrial indica maior consumo e investimentos
empresariais que por vezes ndo se demonstravam estveis, devido as incertezas econémicas, mas
apesar dessas incertezas Goias foi crescendo economicamente e socialmente ao longo desses anos.

Essa realidade se torna ainda mais pujante com a criagdo do Fundo de Fomento a
Industrializacdo do Estado de Goias FOMENTAR pela Lei n° 9.489, de 19 de julho de 1984, com
0 objetivo de incrementar a implantacdo e a expansdo de atividades que promovam o
desenvolvimento industrial do Estado de Goias.
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A época os recursos do FOMENTAR destinavam-se “Art. 3° - 0s recursos do FOMENTAR
serdo aplicados em atividades industriais, preferencialmente agroindustriais, mediante apoio
financeiro e técnico, em empreendimentos considerados prioritarios para o desenvolvimento
estadual”

Recentemente, houve uma alteracdo pela Lei n® 20.937:, de 28 de dezembro de 2020 dando
nova redacgdo ao Art. 3°:

“Art. 3° Os recursos do Fundo de Participagdo e Fomento a Industrializagao
do Estado de Goids — FOMENTAR serdo aplicados em:

| — atividades industriais, preferencialmente agroindustriais, mediante
apoio financeiro e técnico, em empreendimentos considerados prioritarios ao
desenvolvimento estadual; e

1 — custeio e manutencdo, inclusive despesa com pessoal, da estrutura
estadual a qual se vincula o Fundo.

Pardgrafo Unico. A prioridade de que trata o inciso | deste artigo sera
determinada mediante proposta da Diretoria-Executiva do Fundo ao Conselho
Deliberativo, a que compete a sua homologacdo, fundamentada na avaliacéo
do empreendimento”

Foi criado um fundo de crédito pela Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado pela
Lei n®7.827-, de 27 de setembro de 1989, denominado Fundo de Financiamento do CentroOeste
(FCO) que tem como objetivo promover o desenvolvimento econdmico e social da Regido Centro-
Oeste que incluem os Estados do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e Distrito Federal,
mediante programas de financiamento aos diversos setores produtivos.
Em 15 de outubro de 1999 a Agéncia Goiana de Fomento - GoiasFomento foi criada pela Lei

n° 13.533°

“Art. 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a criar a AGENCIA DE

FOMENTO DE GOIAS S.A., sob a forma de sociedade andnima de economia

mista de capital fechado, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de

1976, com controle acionario do Estado de Goias, facultada a participacdo

societaria da Unido, dos municipios goianos e de acionistas estatais e privados.

§ 1° - A AGENCIA DE FOMENTO DE GOIAS S.A é uma institui¢io ndo-

financeira submetida a superviséo e fiscalizagdo do Banco Central do Brasil,

devendo a sua constituicdo e funcionamento obedecer as diretrizes

estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional.

§ 2° - A sociedade de que trata este artigo, com duracdo por tempo

indeterminado, atuard em todo o Estado de Goiés e tera sede e foro na cidade

de Goiania-GO, podendo instalar filiais e escritdérios em municipios goianos

que sejam considerados como polos de desenvolvimento regional, observadas

as normas do Banco Central do Brasil”

Em Goias, posteriormente, a Lei n°® 13.591~, de 18 de janeiro 2000, institui o Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goids — PRODUZIR e o Fundo de Desenvolvimento de Atividades
Industriais - FUNPRODUZIR e dé& outras providéncias.

“Art. 1° - Fica instituido o Programa de Desenvolvimento Industrial de Goiés
— PRODUZIR, novo instrumento de execugdo da politica industrial do Estado
de Goiés.

Paragrafo Gnico — O PRODUZIR congregara e compatibilizara todas as acdes
do Governo de Goias voltadas para o desenvolvimento da inddstria goiana,
observadas as diretrizes do planejamento governamental.
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Art. 2° - O PRODUZIR tem por objeto social contribuir para a expansao,
modernizacdo e diversificacdo do setor industrial de Goiés, estimulando a
realizagdo de investimentos, a renovacdo tecnoldgica das estruturas produtivas
e 0 aumento da competitividade estadual, com énfase na geracdo de emprego
e renda e na reducdo das desigualdades sociais e regionais”

Cabe salientar, que a atual gestdo 2019-2022, no intuito de atender as especificidades do
novo Plano de Governo, promoveu alteracdes significativas na organizacdo da estrutura
administrativa do Estado, que foram sancionadas por meio da Lei n°® 20.491, de 25 de junho de
2019,

Essa reforma administrativa desmembrou a entdo Secretaria de Desenvolvimento
Econbmico, Cientifico e Tecnoldgico e de Agricultura, Pecuéria e Irrigacdo — SED, (que em 2013
absorveu as atividades das Secretarias de Industria e Comércio, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
Agricultura, Pecuaria e Irrigacdo e da Agéncia Goiana de Desenvolvimento Regional).

Em virtude dessa reforma administrativa a SIC hoje esta dividida, em duas subsecretarias,
conta com seis superintendéncias e vinte geréncias, além de uma chefia de gabinete, uma
comunicacéo setorial, uma procuradoria setorial e uma assessoria de controle interno, que reflete
numa estrutura moderna, enxuta e que produz resultados eficientes na execucdo de suas atividades
institucionais dentro do corpo administrativo do Estado de Goias.

A longo desse periodo a Secretaria teve cerca 39 secretarios responsaveis por essas politicas
industriais, comerciais, de turismo e atualmente na area de servicos.

Assim, fica claro que o suporte aos setores ligados a industrializacdo e a atracdo de
investimentos para o Estado por meio de ac¢Oes planejadas visando fomentar a expansdo do
Comércio e a sua diversificacdo face as demandas dos mercados internos e externos, bem como
estimular a implantagdo da infraestrutura necessaria ao desenvolvimento do Estado.

Nesse sentido, a vocacdo da SIC em prestar apoio técnico aos empreendedores e aos seus
projetos de implantacdo, ampliacdo ou diversificacdo do seu portfélio de atuacdo, por meio de
mecanismos técnicos e critérios especificos para o fomento que garantam seguranca juridica aos
acordos pactuados é uma das razdes principais de sua existéncia, pois dinamiza a economia do
nosso Estado e melhora significativamente nosso ambiente social com a geracdo de novos
empregos e com isso a qualidade de vida dos cidaddos goianos também melhora.

Para concluir, nesse periodo de sua histéria a SIC contou com departamentos,diretorias,
superintendéncias, geréncias, supervisdes etc., que formaram o0s principais mecanismos
técnicos segmentados em ramos especificos de atuacgéo, visando efetivamente o desenvolvimento
econdmico de Goias.

Portanto, ndo se pode falar no desenvolvimento industrial e comercial do Estado de Goias
sem reconhecer efetivamente a acdo governamental eficiente ao longo desses anos por meio
principalmente dos programas, dos projetos e das acdes idealizadas e executadas pela Secretaria
de Estado de Industria, Comércio e Servigos na sua missdo, seja para a area de industria, de
comeércio, de servicos, de mineracdo que foram cuidadosamente planejadas estrategicamente e
fomentadas nos diversos municipios e regides do nosso Estado, sejam elas a¢Ges de pequeno,
médio e grande porte.
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A Secretaria de Induastria, Comércio e Servicos - SIC passa por um processo de
reestruturacdo, amparado no Programa de Compliance Publico do Estado de Goias e na revisdo do
Planejamento Estratégico, ferramenta essencial para a consecuc¢do da Misséo, Visdo e Valores por
meio de suas perspectivas, projetos e iniciativas estratégicas para os anos de 2023 a 2027.

COMPETENCIAS E OBJETIVOS

De acordo com a Lei n® 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, art. 46 (transcrito a seguir), em que se
fixam as competéncias dos 6rgdos da administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder
Executivo, os campos de atuacdo sdo 0s seguintes para a Secretaria de Industria, Comércio e
Servigos:

| — o planejamento, a formulacéo, a coordenacao e a execucdo das politicas estaduais para o
desenvolvimento da industria, do comércio e dos servigos;

I
1] — Revogado pela Lei n°® 21.882, de 24-04-2023, art. 42.

v

\Y — a formulagdo e a execucdo da politica estadual de atracdo de investimentos
nacionais e internacionais, prospeccao e apoio ao investidor;

VI

VII —aformulacdo e a execugdo de politicas publicas relacionadas ao comércio exterior,

as negociagdes internacionais e a articulagdo com agéncias governamentais estrangeiras,
também a coordenacdo das acBes no nivel internacional destinadas aos programas e aos
projetos do setor publico estadual;

VIII

IX —a formulacéo e a execucéo da politica estadual de desenvolvimento regional, com
servicos, atividades e obras, para o desenvolvimento de todas as regies do Estado;

X

XI —a formulagdo da politica publica do setor de minas;

Xl — a orientagdo e o0 assessoramento técnico dos projetos que tratem de parceria

publico— privada (PPP), concessdo, permissdo de uso ou exploracdo de bens e servigos
publicos estaduais, excetuados os bens iméveis estaduais, sob competéncia da SEAD, bem
como aqueles sob a competéncia da SEINFRA,

X1l

XIV - a promog¢do e a divulgacdo das oportunidades de negédcios e investimentos
produtivos em Goias; e

XV

XVI  —acelebragdo de protocolos de inten¢bes dentro de suas competéncias.
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3 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO

Promover o desenvolvimento socioecondmico sustentavel do Estado de Goids por meio de

politicas, processos, parcerias com o setor publico e privado que estimulem um ambiente pEpISIe/Snc i no aten iy SutD S% e RS CRPORY ST 08 o Seton pEoCutVo com

econdmico atrativo para a inddstria, comércio e servicos, reduzindo as desigualdades regionais, ditiord e poiftices quspioinovamDidesaikoitin Rt SokosCandin oo 2 geiacsa oa

Serandb empregos: rendae melhor qualidade davida aos golanss emprego e renda, também a qualidade de vida para a sociedade goiana.

MISSAO VISAO

Promover um ambiente de negécios atrativo, qualificado e seguro, seguindo sua vocagdo econdmica, seus recursos e suas potencialidades, que conquiste a
confianca de i i eempi , com adiversificagao e agregacao de valor aos produtos e servicos, a competitividade, ao comércio exterior, a
mineragdo, entre outros capazes de ap i da ia goiana em busca de um Goias do pleno emprego e sem desigualdades regionais.

A
~ PROCESSOS FINALISTICOS

politicas publicas
Prospectar e atrair novos
negécios e investimentos

/ ETICA - COOPERAGAO - EXCELENCIA- SUSTENTABILIDADE - INOVAGAO - SEGURANGA JURIDICA /

PLANO ESTRATEGICO | SIC-GOIAS

O Mapa Estratégico apresenta a misséo, a visdo, os valores e 0s objetivos que orientam a
atuacdo da SIC no ciclo 2023-2027. Para fins de gestdo de riscos, 0s processos e projetos abrangidos
pelo escopo devem ser relacionados aos objetivos estratégicos para os quais contribuem, permitindo
avaliar como os eventos de risco podem comprometer as entregas e 0s resultados institucionais.

ANALISE SWOT

A anélise SWOT ¢ uma ferramenta utilizada para fazer analise ambiental, sendo a base da
gestdo e do planejamento estratégico numa instituicdo. Pode ser utilizada para qualquer tipo de
analise de cenario, sendo um sistema simples destinado a posicionar ou verificar a posi¢édo
estratégica da unidade analisada no ambiente em quest&o.

Sinteticamente, sdo analisadas as seguintes caracteristicas:

= Forgas - vantagens internas da Entidade;
= Fraquezas - desvantagens internas da Entidade;
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= Oportunidades — aspectos externos positivos que podem potencializar a
atividade da Entidade;

=  Ameacas - aspectos externos negativos que podem por em risco a atividade
da Entidade.

A andlise de contexto deve ser revisada considerando as mudangas na estrutura
organizacional, a atuacdo do Escritorio de Projetos Setorial, as condi¢cdes de execucdo orcamentaria e
financeira e a evolucdo dos instrumentos de planejamento e monitoramento. Também devem ser
considerados os riscos relacionados a qualidade, a tempestividade e a rastreabilidade das informac6es
utilizadas na tomada de deciséo e na prestacdo de contas.

FRAQUEZAS

| OPORTUNIDADES | |
) 4 v

AMEACAS }

€

Infraestrutura fisica,

tecnoldgica e financeira
Qualificagdo profissional

Falta de gestao por
competéncia

Comunicagao interna

Descontinuidade de

imbiente de negéeil
atrativo

Credibilidade
_:,’governamental

‘Desenvolvimento
logistico/localizaga

estratégica

“onflito de competéncias

Instabilidade politica,
econdmica e fiscal

escontinuidade de gestdes
(nacional e estadual)

Inseguranca juridica

processos chaves rtura da economia g (nacional e estadual)
nercado internacio
Falta de gestao de Recuperacao Fiscal
programas, projetos e or produtivo pujal
processos
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PERSPECTIVAS, OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

SOCIEDADE

1 - Objetivo Estratégico: Promover um ambiente de negdcios atrativo, qualificado e seguro,
seguindo sua vocagao econdmica, seus recursos e suas potencialidades, que conquiste a confianca
de investidores e empreendedores, com estimulos a diversificacdo e agregacdo de valor aos
produtos e servicos, a competitividade, ao comércio exterior, a mineracao, entre outros capazes de
aumentar a produtividade da economia goiana em busca de um Goias do pleno emprego e sem
desigualdades regionais.

PROCESSOS FINALISTICOS

2 Objetivo Estratégico: Promover politicas publicas de desenvolvimento regional em parcerias
com setores publicos, privados e sociedade civil.

2.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implantar projetos de arquitetura e engenharia com foco
no desenvolvimento regional.

2.2 Iniciativa Estratégica: Fiscalizar e acompanhar os convénios de obras de arquitetura e
engenharia como interveniente

2.3 Iniciativa Estratégica: Submeter os projetos de concessdes e parcerias ao Conselho
Superior de Desenvolvimento Comercial, Industrial e de Servicos do Estado de Goias -
CSDICSEG.

2.4 Iniciativa Estratégica: Acompanhar e fiscalizar projetos que tratem de Parceria Publico
Privada - PPP, concessdo, permissdao de uso ou exploracdo de bens e servicos publicos
aprovados pelo CSDICSEG

2.5 Iniciativa Estratégica: Elaborar e apreciar projetos de concessao e parcerias

2.6 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implantar o plano de desenvolvimento econémico, social
e regional em cooperacdo com demais 6rgaos do Estado, entes privados e sociedade civil
organizada

2.7 Iniciativa Estratégica: Promover a especializacdo de profissionais voltada para o
Desenvolvimento Econémico, Social e Regional

2.8 Iniciativa Estratégica: Acompanhar e supervisionar convénios e contratos

2.9 Iniciativa Estratégica: Elaborar e implantar o plano de desenvolvimento regional em
cooperacdo com demais 6rgdos do Estado, entes privados e sociedade civil organizada.

3 Objetivo Estratégico: Prospectar e atrair novos negdcios e investimentos

3.1 Iniciativa Estratégica: Atrair novos investimentos nacionais, bem como promover e
estimular a expansdo de empresas instaladas no Estado.

3.2 Iniciativa Estratégica: Realizar feiras e eventos para promover o Estado de Goias
nacionalmente

4 Objetivo Estratégico: Fomentar o comércio exterior e a atracdo de investimentos
internacionais

4.1 Iniciativa Estratégica: Coordenar o Plano Nacional da Cultura Exportadora (PNCE) em
Goias
4.2 Iniciativa Estratégica: Elaborar a balanca comercial do Estado de Goias
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4.3 Iniciativa Estratégica: Desenvolver, participar ou apoiar a realizacdo de feiras e eventos
internacionais.

4.4 Iniciativa Estratégica: Elaborar a Revista GO COMEX MAGAZINE
5 Objetivo Estratégico: Fomentar a economia goiana mediante a execuc¢do dos programas
de desenvolvimento

5.1 Iniciativa Estratégica: Promover o aporte financeiro a setores publicos sensiveis do Estado
por meio de Recursos do Programa PRODUZIR e de seus subprogramas

5.2 Iniciativa Estratégica: Aplicar recursos dos Programas PRODUZIR e MICROPRODUZIR
em apoio ao setor produtivo do Estado de Goias

5.3 Iniciativa Estratégica: Monitorar e consolidar informacgdes estratégicas por meio de
relatorios que demonstrem o panorama dos fundos especiais e programas vinculados a
Secretaria

5.4 Iniciativa Estratégica: Promover a melhoria da gestdo das operacdes de crédito realizadas,
para subsidiar a tomada de decisédo no ambito dos Fundos Especiais e da Secretaria em apoio
ao setor produtivo

5.5 Iniciativa Estratégica: Apurar os valores das receitas dos fundos especiais e recolher a
contribuicdo para o PIS/PASEP

5.6 Iniciativa Estratégica: Desvincular receitas dos fundos especiais ao tesouro estadual

5.7 Iniciativa Estratégica: Promover a melhoria da gestdo do programa de incentivo
FOMENTAR

5.8 Iniciativa Estratégica: Promover a melhoria da gestdo do programa de incentivo
PRODUZIR

Objetivo Estratégico: Aumentar a competitividade goiana por meio de parcerias e
projetos estratégicos visando a diversificacdo da cadeia produtiva

6.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar projetos estratégicos para induzir e integrar a economia das
cadeias produtivas

6.2 Iniciativa Estratégica: Consolidar parcerias que visem o desenvolvimento do setor

produtivo
6.3 Iniciativa Estratégica: Consolidar e criar banco de dados com informacdes estrategicas

6.4 Iniciativa Estratégica: Disponibilizar informacgdes que subsidiem a implantacdo dos

projetos estratégicos

Objetivo Estratégico: Definir as diretrizes para Politica Estadual de Mineracao

7.1 Iniciativa Estratégica: Promover debates entre os atores do desenvolvimento do setor
mineral em Goias

7.2 Iniciativa Estratégica: Realizar Diagnostico Mineral do Estado de Goias

7.3 Iniciativa Estratégica: Mapear cenarios provaveis e visdo de futuro para o setor mineral do
Estado de Goias

7.4 Iniciativa Estratégica: Implementar cluster de joias
7.5 Iniciativa Estratégica: Implementar cluster de agrominerais
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7.6 Iniciativa Estratégica: Desenvolver PD&I| para aproveitamento dos residuos de
mineracdo em Goiés

7.7 Iniciativa Estratégica: Realizar levantamento aerogeofisico do Nordeste Goiano
7.8 Iniciativa Estratégica: Realizar feiras e seminarios
7.9 lIniciativa Estratégica: Implementar o Plano Estadual de Mineracéo

APOIO E GESTAO

8 Objetivo Estratégico: Prover infraestrutura de tecnologia da informacédo e comunicacédo TIC

8.1 Iniciativa Estratégica: Promover melhorias no banco de dados integrados dos programas
de incentivo

8.2 Iniciativa Estratégica: Implantar e promover melhorias no Sistema Unificado de
Prestacdo de Contas de Logistica Reversa

8.3 Iniciativa Estratégica: Implementar novos sistemas para gerenciamento dos dados das
atracGes de investimentos e negdcios fomentados pela SIC

8.4 Iniciativa Estratégica: Implementar sistema de apoio e controle do projeto Cinturdo da
Moda

8.5 Iniciativa Estratégica: Promover melhorias corretivas e evolutivas da infraestrutura TIC
8.6 Iniciativa Estratégica: Promover atualizacdo de seguranca da informacéao da SIC
8.7 Iniciativa Estratégica: Elaborar politica de seguranca da informacéo da SIC

9 Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestdo e a execucdo orcamentaria e financeira

9.1 Iniciativa Estratégica: Promover melhorias no processo de elaboragéo da proposta
orcamentaria

9.2 Iniciativa Estratégica: Promover melhorias nos processos de Execucdo
Orcamentaria e Financeira

10 Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a prestacdo de contas junto aos 6rgaos de controle
interno e externo

10.1 Iniciativa Estratégica: Padronizar procedimento da Prestacdo de Contas

11 Objetivo Estratégico: Implementar a governanca estratégica
11.1 Iniciativa Estratégica: Implementar a gestdo por processos na SIC
11.2 Iniciativa Estratégica: Implementar a gestdo de projetos na SIC
11.3 Iniciativa Estratégica: Implantar e monitorar o Compliance Publico na SIC
11.4 Iniciativa Estratégica: Elaborar e monitorar o Planejamento Estratégico da SIC
11.5 Iniciativa Estratégica: Monitorar acdes do PPA

12 Objetivo Estratégico: Implementar boas préaticas de gestdo de aquisi¢des, contratacdes e
demais ajustes

12.1 Iniciativa Estratégica: Aprimorar 0s processos de aquisi¢cdes
12.2 Iniciativa Estratégica: Aprimorar 0s processos de convénio e de ajustes congéneres
12.3 Iniciativa Estratégica: Aprimorar a gestao e fiscalizacdo dos contratos
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12.4 Iniciativa Estratégica: Instituir o Plano Anual de Aquisicdes e Contratacdes
13  Objetivo Estratégico: Fomentar e melhorar a comunicacao
13.1 Iniciativa Estratégica: Elaborar plano de comunicac&o eficiente

13.2 Iniciativa Estratégica: Garantir a transparéncia publica conforme requisitos da Lei
de Acesso Informacéo (LAI)

13.3 Iniciativa Estratégica: Fortalecer aimagem da SIC por meio das midias sociais
13.4 Iniciativa Estratégica: Realizar publicagdes periodicas sobre o Compliance Publico
135 Iniciativa Estratégica: Manter atualizadas as informac6es do site da SIC

14 Objetivo Estratégico: Promover a gestao e o desenvolvimento de pessoas
14.1 Iniciativa Estratégica: Promover a¢des para melhorar o clima organizacional e a
qualidade de vida

14.2 Iniciativa Estratégica: Mapear competéncias dos servidores e os perfis desejaveis
das areas

14.3 Iniciativa Estratégica: Promover a capacitacdo dos servidores visando melhorar o
desempenho de suas atividades

14.4 Iniciativa Estratégica: Instituir sistematica de avaliacdo de desempenho individual
14.5 Iniciativa Estratégica: Gerir e monitorar os dossiés dos servidores da SIC

14.6 Iniciativa Estratégica: Cadastrar e monitorar os dados funcionais e financeiros dos
servidores no RHNet

14.7 Iniciativa Estratégica: Desenvolver mecanismos de integracdo e acolhimento dos
servidores da SIC

15 Objetivo Estratégico: Aperfeicoar o apoio administrativo e logistico
15.1 Iniciativa Estratégica: Aperfeicoar a Gestdo de Patriménio
15.2 Iniciativa Estratégica: Otimizar a Gestdo de Suprimentos
15.3 Iniciativa Estratégica: Adequar a infraestrutura fisica da SIC
15.4 Iniciativa Estratégica: Aperfeicoar a gestao de frota

15.5 Iniciativa Estratégica: Implementar sistema de catalogacdo e rastreabilidade de
processos e documentos

15.6 Iniciativa Estratégica: Promover a avaliagdo do acervo documental constante no
arquivo da SIC para fins de descarte
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4

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Organograma Institucional instituido pela Lei n° 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, regulamentada pelo

Decreto n°10.218, de 16 de fevereiro de 2023:

ESTRUTURA BASICA e COMPLEMENTAR:

1. Conselho Deliberativo do Fundo de Participagdo e
Fomento a Industrializagdo do Estado de Goias —
FOMENTAR

2. Conselho Deliberativo do Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goias — PRODUZIR

3. Conselho Estadual de Mineragdo, Recursos Minerais e
Geologia

4. Conselho Superior de Desenvolvimento Industrial,
Comercial e de Servigos do Estado de Goias

5. Gabinete do Secretario Basica Secretario de Estado
5.1. Chefia de Gabinete Basica Chefe de Gabinete
5.2. Geréncia da Secretaria-Geral Complementar Gerente
5.3. Procuradoria Setorial Basica Chefe
5.4. Comunicagdo Setorial Basica Chefe
5.5 Escritorio de Projetos Setorial Basica Chefe
5.5. Superintendéncia de Gestao Integrada Basica Superintendente
5.5.1. Geréncia de Planejamento e Finangas Complementar Gerente
5.5.2. Geréncia de Compras Governamentais Complementar Gerente
5.5.3. Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico
Complementar Gerente
5.5.4. Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de
Complementar Gerente
Pessoas
5.5.5. Geréncia de Tecnologia Complementar Gerente
5.5.6. Geréncia de Contabilidade Complementar Gerente

5.6. Subsecretaria de Atracdo de Investimentos e
Negdcios

Basica

Subsecretario

5.6.1. Superintendéncia de Prospecgao de Investimentos

Basica

Superintendente

5.6.1.1. Geréncia de Prospecgao e Estimulo ao Investidor

Complementar

Gerente

5.6.1.2. Geréncia de Novos Negdcios e Diversificacdo de
Investimentos

Complementar

Gerente

5.6.2. Superintendéncia de Desenvolvimento Regional

e Parcerias

Basica Superintendente
5.6.2.1. Geréncia de Potencialidades Regionais Complementar Gerente
5.6.2.2. Geréncia de Integracao, Projetos de Concessdes

Complementar Gerente
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5.6.2.3. Geréncia de Politicas de Desenvolvimento
Regional

Complementar

Gerente

5.6.3. Superintendéncia de Comércio Exterior e Atragdo
de Investimentos Internacionais

Basica

Superintendente

5.6.3.1. Geréncia de Cooperacgao e Promogdo do Estado
de Goias

Complementar

Gerente

5.6.3.2. Geréncia de Intercambio Comercial e Acesso ao
Mercado

Complementar

Gerente

5.7.Subsecretaria de Fomento e Competitividade

Basica

Subsecretario

5.7.1. Superintendéncia dos Programas de
Desenvolvimento

Basica

Superintendente

5.7.1.1. Geréncia de Analise e Viabilidade de Projetos

Complementar Gerente
5.7.1.2. Geréncia de Operacionaliza¢do dos Fundos
P s Complementar Gerente
5.7.1.3. Geréncia de Monitoramento dos Programas de
Complementar Gerente

Desenvolvimento

5.7.2. Superintendéncia de Gestdo Estratégica do Setor
Produtivo

Basica

Superintendente

5.7.2.1. Geréncia de Projetos Estratégicos do Setor

. Complementar Gerente
Produtivo P
5.7.2.2. Geréncia de Inteligéncia do Setor Produtivo
Complementar Gerente
5.7.2.3. Geréncia de Desenvolvimento do Setor de
. Complementar Gerente
Minas
5.7.2.4. Geréncia de Apoio a Competitividade Complementar Gerente
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Secretaria de Industria, Comércio e Servicos - SIC

Gabinete do Secretario

T p— " ConselhoDelberatvodoFundo |
I ""‘"f'“‘“”"‘ auam.uaou--:ousmn
Conslho Superio deDesemaivimento | Conselno Deliberativo do
, e Programa de Desenvolvimento
de Servigos do Estado de [ | industrial de Goids - PRODUZIR
{ Chefia de Gabinete % % Gertncia da Secretaria-Geral ‘
=S % |
ade Subsecretaria de Subsecretaria de
Asesioty AvaghodeImestmenis Fomento e Competitividade
R | I i 1 I ]
Superintendéncia de - de Superintendeéncia dos de
Prospeccio de Comercio Exterior e Atragéo de Programas de Gesto Estratégica do
s Bt Investimentos Desenvolvimento Reglonal || S0t o elonis Desenvolvimento Setor Produtivo

Geréngia de.
Acesso 30 Mercado

Gerdincia de Cooperagio
do Estado o Goids

\mmml

Fonte: Lei 21.792 de 16 de fevereiro de 2023 e Decreto 10.218 de 16 de fevereiro de 2023. ‘ .lu:E(l ’

§ PARTES INTERESSADAS OU “STAKEHOLDERS”

S&o partes interessadas na gestdo de riscos da SIC a alta administracdo, o Comité Setorial de
Compliance Publico, a Secretaria Executiva de Compliance, o Escritério de Projetos Setorial, 0s
proprietarios dos riscos, os servidores e colaboradores, a Controladoria-Geral do Estado e os demais
6rgaos de controle. Conforme o processo ou projeto analisado, também devem ser considerados
municipios, entidades jurisdicionadas, instituicGes parceiras, fornecedores, investidores, empresas,
organizages representativas do setor produtivo e cidad&os.

A identificacdo das partes interessadas deve considerar suas responsabilidades, necessidades
de informac&o e capacidade de influenciar ou ser afetadas pelos resultados. A comunicacdo e a
consulta devem observar o Plano de Comunicacédo de Gestdo de Riscos da SIC, com definicdo de
publicos, responsaveis, canais e periodicidade, mantendo registro dos encaminhamentos relevantes.

Servidores Com cargo em| Semcargo ou fungdo TOTAL
comissdo comissionada

Efetivos SIC* 07 85 92

Comissionados (sem 82 - 82

vinculo efetivo)

Requisitados de - 07 07

outros Orgdos

Estagiarios - 13 13

Contratos Temporarios 24 24

Terceirizados - 10 10

TOTAL GERAL 89 139 228

Tabela 1Fonte:Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, Ref outubro/2026.
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6 DEFINICAO DO ESCOPO

De acordo com o pactuado com a Alta Direcdo da pasta e sob orientacdo da Controladoria
Geral do Estado de Goids, segue 0 escopo atual da Gestdo de Riscos:

Basica

Subsecretario

5. Gabinete do Secretario Basica Secretdrio de Estado NAO
5.1. Chefia de Gabinete Bdsica Chefe de Gabinete NAO
5.2. Geréncia da Secretaria-Geral Complementar Gerente SIM
5.3. Procuradoria Setorial Bdsica Chefe NAO
5.4. Comunicagdo Setorial Bdsica Chefe SIM
5.5 Escritorio de Projetos Setorial Basica Chefe SIM
5.5. Superintendéncia de Gestdo Integrada Basica Superintendente NAO
5.5.1. Geréncia de Planejamento e Finangas SIM
Complementar Gerente
5.5.2. Geréncia de Compras Governamentais SIM
Complementar Gerente
5.5.3. Geréncia de Apoio Administrativo e SIM
. Complementar Gerente
Logistico
5.5.4. Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de SIM
Complementar Gerente
Pessoas
5.5.5. Geréncia de Tecnologia Complementar Gerente SIM
5.5.6. Geréncia de Contabilidade Complementar Gerente SIM
5.6. Subsecretaria de Atragdo de Investimentos e L. - NAO
. Basica Subsecretario
Negdcios
5.6.1.S intendéncia de P dod L. . SIM
. uperintendéncia de Prospecgdo de Basica Superintendente
Investimentos
5.6.1.1. Geréncia de Prospeccdo e Estimulo ao SIM
. Complementar Gerente
Investidor
5.6.1.2. Geréncia de Novos Negdcios e SIM
. e . Complementar Gerente
Diversificagdo de Investimentos
5.6.2. Superintendéncia de Desenvolvimento , . . SIM
. Basica Superintendente
Regional
5.6.2.1. Geréncia de Potencialidades Regionais SIM
Complementar Gerente
.6.2.2. énci a j SIM
5.6 9erenC|a de !ntegragao, Projetos de Complementar Gerente
ConcessGes e Parcerias
5.6.2.3. Geréncia de Politicas de Desenvolvimento SIM
. Complementar Gerente
Regional
5.6.3. Superintendéncia de Comércio Exterior e NAO
Atracdo de Investimentos Internacionais Basica Superintendente
5.6.3.1. Geréncia de Cooperagdo e Promogdo do SIM
. Complementar Gerente
Estado de Goids
5.6.3.2. Geréncia de Intercambio Comercial e SIM
Complementar Gerente
Acesso ao Mercado
5.7.Subsecretaria de Fomento e Competitividade NAO
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5.7.1.Superintendéncia dos Programas de L. . NAO
. Basica Superintendente
Desenvolvimento
5.7.1.1. Geréncia de Analise e Viabilidade de SIM
) Complementar Gerente
Projetos
.7.1.2. énci i izaca SIM
5.7.1.2. Geréncia de Operacionalizagdo dos Complementar Gerente
Fundos
5.7.1.3. Geréncia de Monitoramento dos NAO
. Complementar Gerente
Programas de Desenvolvimento
5.7.2. Superintendéncia de Gestao Estratégica do (. . NAO
. Basica Superintendente
Setor Produtivo
5.7.2.1. Geréncia de Projetos Estratégicos do SIM
. Complementar Gerente
Setor Produtivo
5.7.2.2. Geréncia de Inteligéncia do Setor NAO
. Complementar Gerente
Produtivo
5.7.2.3. Geréncia de Desenvolvimento do Setor de SIM
. Complementar Gerente
Minas
5.7.2.4. Geréncia de Apoio a Competitividade NAO
Complementar Gerente

A revisdo do escopo deve considerar as deliberagcbes do Comité Setorial sobre inclusdo, atualizag&o,
transferéncia ou arquivamento dos riscos, preservando seu historico e a justificativa das alterages. Devem ser
priorizados os riscos capazes de comprometer objetivos estratégicos e entregas relevantes, inclusive os

relacionados a execucédo de obras e projetos.
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7 LEGISLAGCAO APLICADA

PRODUZIR

LEIN°13.591, DE 18 DE JANEIRO DE 2000 - Institui o Programa de Desenvolvimento Industrial
de Goids—PRODUZIR e o Fundo de Desenvolvimento de Atividades Industriais

- FUNPRODUZIR e d& outras providéncias.

LEI N° 18.307, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2013 - Introduz alteragdes no texto da Lei n°® 13.591,
de 18 de janeiro de 2000, que instituiu o Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias —
PRODUZIR- e o Fundo de Desenvolvimento de Atividades Industriais - FUNPRODUZIR- e da
outras providéncias.

DECRETO N° 5.265, DE 31 DE JULHO DE 2000 - Aprova o Regulamento do Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR.

DECRETO N° 8.706, DE 26 DE JULHO DE 2016 - Altera o Regulamento do Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR, aprovado pelo Decreto n° 5.265/2000.

LEI N° 14.186, DE 27 DE JUNHO DE 2002 - Institui o incentivo Apoio ao Comércio Exterior no
Estado de Goias - COMEXPRODUZIR, subprograma do Programa de Desenvolvimento Industrial
de Goias - PRODUZIR.

DECRETO N°5.686, DE 02 DE DEZEMBRO 2002 - Regulamenta o Incentivo Apoio ao Comércio
Exterior no Estado de Goids - COMEXPRODUZIR, subprograma do Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR.

LEI N° 14.244, DE 29 DE JULHO DE 2002 - Institui o incentivo Apoio a Instalacdo e Expansao
de Empresas Operadoras de Logistica de Distribuicdo de Produtos no Estado de Goias -
LOGPRODUZIR, subprograma do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids -
PRODUZIR.

DECRETO N° 5.835, DE 30 DE SETEMBRO DE 2003 - Regulamenta o incentivo Apoio a
Instalagdo e Expansdo de Empresas Operadoras de Logistica de Distribui¢éo de Produtos no Estado
de Goias - LOGPRODUZIR, subprograma do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias -
PRODUZIR.

LEI N° 13.844, DE 01 DE JUNHO DE 2001, - Institui o incentivo Apoio a Instalacdo de Central
Unica de Distribuicdo de Produtos no Estado de Goias - CENTROPRODUZIR, subprograma do
Programa PRODUZIR.

DECRETO N° 5.515, DE 20 DE NOVEMBRO DE 2001, - Regulamenta o incentivo Apoio a
Instalagio de Central Unica de Distribuicio de Produtos no Estado de Goids -
CENTROPRODUZIR, subprograma do Programa PRODUZIR.

LElI N° 13.839, DE 15 DE MAIO DE 2001 - Institui o incentivo Apoio ao Servico de
Telecomunicagéo - TELEPRODUZIR, subprograma do Programa PRODUZIR.

LEIN°13.919, DE 04 DE OUTUBRO DE 2001 -Cria o Pélo de Servigos Tecnoldgicos Avangados
do Estado de Goids, institui o subprograma TECNOPRODUZIR e d& outras providéncias.
DECRETO N° 8.926, DE 03 DE ABRIL DE 2017 - D& nova redagdo ao 8 14 do art. 23 do
Regulamento do PRODUZIR, aprovado pelo Decreto n° 5.265/2000, acrescido pelo Decreto N°
8.706/2016, permite a quitacdo, em até 10 (dez) parcelas mensais iguais e sucessivas, de débito
contraido com o Fundo Protege Goiés e d& outras providéncias.)

FOMENTAR

LEI N° 9.489, DE 19 DE JULHO DE 1984 - Cria o Fundo de Participacdo e Fomento a
Industrializacdo do Estado de Goias - FOMENTAR.

LEIN°11.180, DE 19 DE ABRIL DE 1990 - Estabelece modificagdes no Fundo de Participacéao e
Fomento do Estado de Goids - FOMENTAR e d& outras providéncias.
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LEI N° 16.285, DE 30 DE JUNHO DE 2008 - Disp6e sobre a autorizacdo de migracdo de empresa
beneficiaria do FOMENTAR para 0 PRODUZIR e altera as Leis nos 11.180/90, 13.591/00 e
14.063/01.

LEI N° 15.763, DE 25 DE AGOSTO DE 2006 - Estabelece condigdes para a reformulagdo de
projetos de empresas beneficiarias do FOMENTAR.

LEIN°14.063, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2001 - Cria a Bolsa Garantia para o fim que especifica.
LEI N° 13.436, DE 30 DE DEZEMBRO DE 1999 - Disp8e sobre a liquidacdo antecipada dos
contratos de financiamento do FOMENTAR e d& outras providéncias.

DECRETO N°3.822, DE 10 DE JULHO DE 1992 - Baixa Regulamento do Fundo de Participacéo
e Fomento a Industrializacdo do Estado de Goids - FOMENTAR.

MINERACAO

LEI N° 13.590, DE 17 DE JANEIRO DE 2000 - Institui o Fundo de Fomento a Mineracéo e da
outras providéncias.

DECRETO N°5.760, DE 21 DE MAIO DE 2003 - Aprova o Regulamento do Fundo de Fomento
a Mineracdo - FUNMINERAL e d& outras providéncias.

DECRETO N°89.817, DE 20 DE JUNHO DE 1984 - Estabelece as Instrugdes

Reguladoras das Normas Técnicas da Cartografia Nacional.

DECRETO N°5.334 DE 6 DE JANEIRO DE 2005 - D4 nova redagdo ao art. 21 e revoga o art. 22
do Decreto no 89.817, de 20 de junho de 1984, que estabelece as Instrucdes Reguladoras das
Normas Técnicas da Cartografia Nacional.

PORTARIAS

Portaria n® 223, de 15 de julho de 2026 - Altera a composicao da Secretaria Executiva de Compliance,
define a coordenagdo e as responsabilidades pelos eixos do PCP, estabelece competéncias e
funcionamento e prevé a revogacao da Portaria n® 22/2026. Processo n° 202317604001929,
documento SEI n°® 93183672.

Portaria n® 334, de 9 de setembro de 2024 - Disp6e sobre a reformula¢do do Comité Setorial do
Programa de Compliance Publico da SIC, estabelecendo sua composi¢do e competéncias, e revoga a
Portaria n® 77/2022.

Portaria n® 333, de 5 de setembro de 2024 - Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos da SIC,
estabelecendo objetivos, principios, diretrizes, responsabilidades e o processo de gestdo de riscos.
Portaria n® 377, de 18 de setembro de 2023 - Institui o Planejamento Estratégico da SIC, definindo as
estratégias de atuacdo da Secretaria para o periodo 2023-2027.

Portaria n®022/2019 - SIC - Institui o Comité Setorial do Programa de Compliance Publico da
Secretaria de Estado da Industria e Comércio e Servicos e dé outras providéncias.

Portaria n® 023/2019 - SIC - Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos da Secretaria de Estado

da Industria e Comércio e Servicos e da outras providéncias.

Portaria n® 029/2019 - SIC - Constitui a Comissao do Sistema de Gestéo da Qualidade da SIC.
Portaria n° 031/2019 - SIC - Institui a Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar na Secretaria de Estado de IndUstria, Comércio e Servigos.

Portaria n° 046/2019 - SIC - Designacdo dos representantes da Secretaria de Estado de Industria,
Comérecio e Servicos na Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes - CIPA2019/2021.
Portarian®077/2019 - SIC - Constitui Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos

- CPADS.

Portaria n°® 078/2019 - SIC - Institui a Politica e Objetivos da Qualidade no &mbito da SIC.

REGULAMENTO

Decreto n° 10.429, de 25 de marco de 2024 - aprova 0 Regulamento da Secretaria de Estado de
IndUstria, Comércio e Servicos - SIC e revoga o Decreto n° 9.554, de 14 de novembro de 2019.
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8 CRITERIOS DERISCO

A avaliacao dos riscos utiliza escalas de probabilidade e impacto de 1 a 5, combinadas para
determinar o nivel de risco. A atribuicdo dos valores deve considerar o objetivo afetado, o horizonte de

analise, o histdrico de ocorréncias, os controles existentes e as evidéncias disponiveis.

O impacto deve ser examinado segundo as dimensdes pertinentes ao processo ou projeto,

incluindo execucdo das entregas, prazos, recursos financeiros, conformidade, continuidade dos

Servigos, pessoas, meio ambiente e imagem institucional. A probabilidade deve refletir a possibilidade
de ocorréncia do evento no periodo analisado, com justificativa registrada pelo proprietario do risco.

Os critérios devem ser aplicados de forma consistente entre as unidades e compatibilizados

com a metodologia utilizada no sistema IRIS. Alteracdes nas escalas, nas faixas ou nas regras de

classificacdo dependem de aprovacdo do Comité Setorial.

CRITERIOS DE IMPACTO E PROBABILIDADE

> ESCALA DE CONSEQUENCIA (IMPACTO) (1 a 5):

. Desprezivel: Baixissimo impacto material, ambiental, humano ou intangivel.
. Menor: Baixo impacto material, ambiental, humano ou intangivel.

. Moderada: Médio impacto material, ambiental, humano ou intangivel.

. Maior: Acentuado impacto material, ambiental, humano ou intangivel.

. Catastrofica: Extremo impacto material, ambiental, humano ou intangivel.

OB~ wWwN

» ESCALA DE PROBABILIDADE (1 a5):

1. Raro: expectativa de ocorréncias incomensuravel. Nao ha histérico conhecido do evento
ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

. Improvavel: expectativa de ocorréncias pontuais.

. Possivel: expectativa mediana de ocorréncia.

. Provavel: expectativa elevada de ocorréncia.

. Quase Certo: Expectativa de dominancia de ocorréncias. Ocorréncia quase garantida no
prazo associado ao objetivo.

O b~ wN
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MATRIZ DE DEFINICAO DE NIVEL DE RISCO

Catastrofica

Maior

Consequéncia

MEDIO MEDIO
MEDIO MEDIO

Improvavel Possivel Provavel | Quase Certo
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Risco extremo: requer comunicacao prioritaria ao Comité Setorial, defini¢do de resposta e
acompanhamento especifico. O plano de tratamento deverd identificar responsavel, prazo,
controles, recursos necessarios e evidéncias de execucao.

Risco alto: requer analise expressa da resposta pelo proprietario do risco, considerando o
apetite aprovado, a eficacia dos controles, as obrigacOes legais e 0s impactos sobre 0s objetivos.
A decisdo de aceitar ou tratar devera ser justificada e registrada.

Risco médio: requer acompanhamento pelo proprietario e avaliacdo da necessidade de
controles adicionais, considerando o custo, a viabilidade e o beneficio esperado do tratamento.

Risco baixo: requer manutencdo dos controles pertinentes e monitoramento de mudancas
que possam elevar a exposicao.

A classificacdo dentro do apetite ndo implica aceitacdo automatica. ObrigacGes legais e de
conformidade devem ser observadas em qualquer nivel de risco. A aceitacdo de exposicao residual
deverd identificar a autoridade responsavel e sua justificativa.

IDENTIFICAGCAO DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

As diretrizes e responsabilidades pela gestéo de riscos da SIC estdo estabelecidas na Portaria n°
333/2024. O Comité Setorial de Compliance Publico, reformulado pela Portaria n® 334/2024, exerce a
coordenacdo geral do Programa e delibera sobre os assuntos submetidos a sua competéncia.

A Secretaria Executiva de Compliance auxilia o Comité, orienta os proprietarios dos riscos,
acompanha a elaboracdo e a atualizacdo das matrizes e dos relatérios e promove a interlocucdo com a
Controladoria-Geral do Estado. Sua composicéo e distribuigédo de responsabilidades deveréo observar o
ato de designacéo vigente.

Aos proprietarios dos riscos compete identificar, analisar, avaliar e monitorar os riscos sob sua
responsabilidade, implementar controles e planos de acdo e apresentar os relatorios gerenciais ao
Comité, no minimo quadrimestralmente. A matriz devera identificar os responsaveis pelos riscos e pela
execucéo dos controles.

Para o exercicio de 2026, o apetite ao risco da SIC foi mantido em nivel ALTO, conforme
deliberacdo registrada na reunido de 11 de fevereiro de 2026, Ata SEI n° 86558264. Essa orientacédo
sucede a definicdo de apetite alto para 2025, registrada na reunido de 22 de julho de 2025, Ata SEI n°
77273703.
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O apetite corresponde a quantidade e ao tipo de riscos que a organizacao esta disposta a aceitar
para alcancar seus objetivos. A tolerancia refere-se a exposicdo residual que admite suportar apds o
tratamento. A definicdo operacional da tolerancia e as autoridades competentes para aceitar riscos
residuais deverdo estar expressamente registradas em deliberagdo do Comité, sem presuncdo de
equivaléncia com o nivel de apetite.

ACAO BASICA RECOMENDADA

E necessaria a atengdo pela alta geréncia.
Definir responsabilidade gerencial.
Manter praticas e procedimentos.

Figura - Tolerancia e Aceitacao de Riscos.

Os registros e 0 acompanhamento dos riscos deverao observar as orientacdes aplicaveis ao
sistema IRIS, com identificacdo dos responsaveis, controles, planos de acdo e evidéncias. As
informacdes devem manter coeréncia com os instrumentos de planejamento, execucdo e prestacao de
contas.

Mudangas significativas na exposicdo deverdo ser comunicadas ao Comité, sem aguardar o
encerramento do ciclo ordinario de monitoramento. As deliberacdes e os documentos comprobatorios
deverdo permanecer vinculados aos respectivos registros e processos administrativos.

GRAU DE MATURIDADE EM RELACAO A GESTAO DE RISCOS

O grau de maturidade em relacdo a gestdo de riscos reflete o nivel de desenvolvimento da
unidade em termos de estrutura, cultura e instrumentos para identificar, analisar e tratar riscos. Essa
afericdo deve ser realizada periodicamente com o fim de averiguar e acompanhar a internalizacao
da gestdo de riscos pela Entidade.

O intuito dessa avaliagdo é conhecer a realidade atual da Entidade e propor melhorias nos
processos associados a gestdo de riscos. Portanto, trata-se de instrumento informacional e que apoia
a Entidade nas decisdes relativas a sua estrutura para gerenciar riscos, garantindo a otimizagdo no
USo de Seus recursos e nos servicos prestados.

A avaliagdo de maturidade em gestdo de riscos referente a 2025, realizada por meio do
Questionario de Autoavaliacdo de Maturidade, com metodologia adaptada do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), apresentou para a SIC o resultado de 4,9 pontos, correspondente ao nivel 5 -
Avancado, conforme diagnostico encaminhado pelo Oficio n® 1410/2026/CGE, documento SEI
n° 94704154. O resultado decorreu da autoavaliagdo institucional, construida mediante avalia¢éo
em pares. Com base nas oportunidades de melhoria identificadas, devera ser estruturado plano de
acao com responsaveis, prazos e evidéncias de implementacédo, submetido a aprovacao do Comité
Setorial. Para 2027, propde-se preservar o desempenho alcancado e aprimorar as praticas de gestao
de riscos, com foco nas oportunidades de melhoria identificadas no diagndstico. A meta
quantitativa deverd ser definida pelo Comité Setorial, considerando a metodologia aplicavel ao
préximo ciclo de avaliagéo.
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TABELA GRAU DE MATURIDADE

NIVEL CLASSE DEFINICAO
1 INGENUO Nenhuma abordagem formal desenvolvida para a Gestdo de Riscos.
2 CONSCIENTE [Abordagem para a Gestdo de Riscos dispersa em “silos”.
3 DEFINIDO Estratégia e politicas implementadas e comunicadas. Apetite por risco definido.
4 GERENCIADO |Abordagem corporativa para a Gestdo de Riscos desenvolvida e comunicada.
5 HABILITADO |Gestdo de Riscos e controles internos totalmente incorporados as operagdes.

Data de validacdo: 15/10/2026

Contexto validado pelo Comité Setorial de Compliance Publico da SIC.
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