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A ARCADIS

Construindo
juntos o futuro
da mineragao
sustentavel

A mineracao esta mudando.
E quem lidera essa transformacgao
conta com a Arcadis.

Em todo o ciclo de vida da mineracao — do planejamento e operacao ao
fechamento e legado — apoiamos a transicao do setor com projetos sustentaveis,
inovacao digital e solugdes baseadas na natureza. Combinamos experiéncia global
e conhecimento local para restaurar ecossistemas, fortalecer comunidades e
impulsionar a eficiéncia operacional — sempre alinhados aos padroes

ESG e aos principios do ICMM.

Nosso propdsito é claro: transformar operagdes em legados sustentdveis
e fortalecer a confilanca entre empresas, comunidades e investidores.

Porque liderar a mudancga € colocar pessoas, natureza e as
economias do futuro no centro da mineragao.

E acelerar um futuro positivo para o planeta.

Entre em contato conosco
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Website Linkedin Arcadis. Improving quality of life.
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Ela usou o conhecimento e a experiéncia
em gestdo publica para erguer pontes

na mineragao de Goids. Foi dessa forma
Qque aproximou 0 governo do estado de
académicos, pesquisadores, especialistas,
produtores, entidades privadas, instituictes
publicas de varias esferas de poder, munici-
pios mineradores e sociedade civil. Desse
saco de gatos que, naturalmente, tendiam
a se engalfinhar, surgiu uma inusitada
convergéncia. Consolidada ao longo de dois
anos, a sinergia culminou na criagdo do
Plano Estadual de Recursos Minerais 2050
(PERM 2050), lancado em 2025 e ja uma
referéncia para outros estados brasileiros
que buscam, com seriedade, uma norma-
tiva e ndo somente uma narrativa mineral.
Uma “construcdo coletiva”, como define a
engenheira civil Livia Marques de Aimeida
Parreira, superintendente de Mineragdo

da Secretaria de Industria, Comércio e

0 Especial Sustentabilidade na Mineracao
Brasileira desta edicéo traz os IDS (Indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel) registrados em 2025
por 17 mineradoras com atuagio no Brasil. Sdo
elas: AMG Mineragao, Anglo American, AngloGold
Ashanti, ArcelorMittal, Aura Minerals, Companhia
Brasileira de Aluminio, CMOC, Embu Engenharia e
Comeércio, Galvani-Fosnor, Hochschild Mining, Hydro,
Mineragdo Rio do Norte, Mineragéo Taboca, Mosaic,
Nexa, Samarco e Vale. Também integram o Especial
cases voltados a economia circular, educacéo, reuso
de 4gua, reabilitacdo de areas, comunidades locais,
biodiversidade e uso de combustiveis renovaveis.
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A PALAVRA DA EDITORA

AO DEUS DARA

No més dedicado ao meio ambiente, inclusive com um dia mundialmente consagrado ao tema (05 de junho), é vexaminoso que sigamos todos
— poder publico, agentes privados e sociedade civil — passando ao largo dos passivos ambientais de mineragéo, espalhados ao Iéu por todo o
pais. Em especial, num momento em que se busca atropelar a regulagao do setor e o licenciamento ambiental de seus projetos e operagdes
para garantir ao Brasil um lugar no pédio dos grandes produtores globais de minerais criticos e estratégicos. N&o serd improvével que novos
passivos surjam dessa juncéo de pressa com leniéncia.

Mesmo a discussao do problema é inviabilizada pela zona nebulosa que envolve nossas minas abandonadas: ndo se sabe nem ao certo
quantas sdo, quais séo suas condicdes estruturais, tampouco seus impactos nocivos ou 0s riscos que acarretam. O levantamento mais recente
dessa heranga nefasta é uma estimativa realizada pela Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), a pedido do Instituto Escolhas, para elaboragéo
do estudo “Recuperagio de Areas de Mineragdo: um tema critico e estratégico”, langado em abril de 2025. Segundo o 6rgdo, de um total
de 36.337 processos minerarios com titulos autorizativos de lavra existentes & época, 3.943 (11%) possuiam indicativos de abandono, Isso
porque a empresa concessiondria deu baixa em seu CNPJ junto & Receita Federal ou apresentou um pedido de rentincia ou suspenséo da lavra.
Tem de tudo nessa caixa de Pandora: minerais metalicos e ndo metdlicos, areia, argilas, saibro e rochas britadas e ornamentais. Em nivel
estadual, a maior parte fica em Minas Gerais (22%), seguindo-se Rio Grande do Sul (12%), Sao Paulo (11%) e Santa Catarina (8%). Em nivel
municipal, a camped § [taituba, no Pard, onde a mineragéo de ouro, legal e ilegal, pode ter deixado 39 esqueletos de sua atividade extrativa
inconsequente. E a conta s6 aumentou nos Ultimos anos, com os garimpos clandestinos abrindo clareiras imponderaveis em Terras Indigenas
— por volta de 25.359 hectares devastados — e em Unidades de Conservagéo (8.021 hectares).

Para preencher essa lacuna de dados, a ANM, em parceria com o Férum Intergovernamental sobre Mineragéo, Minerais, Metais e Desenvolvi-
mento Sustentével (IGF, na sigla em inglés), busca construir um inventdrio das minas abandonadas e suspensas. Ainda que tardia, a iniciativa
é louvdvel. E, provavelmente, fadada ela propria ao abandono, juntando-se aos passivos que busca identificar e contabilizar. Nao é descrédito
quanto & competéncia da agéncia, mas discernimento de suas penosas condigdes operacionais que ndo Ihe permitem sequer fiscalizar o que
funciona, que dird o que j& no funciona mais.

0 sucesso de um trabalho dessa magnitude implicaria numa comunho de esforgos do governo federal sim, mas principalmente dos governos
estaduais e municipais que, por sua proximidade territorial, sem contar poderes locais de licenciamento, €, em alguns casos, cobranca de taxas
de fiscalizacdo, deveriam ja ter tomado a frente dessa empreitada. Por quanto tempo ainda se tapard o sol — no caso, as crateras — com a pe-
neira, como diz o velho ditado? Dia vird em que seré preciso dar conta desses passivos minerais. Oxald, ndo seja quando ocorra uma tragédia.
Nao por agora, certamente. Somos 200 milhdes em acdo, formando uma grande corrente e gritando pra frente, Brasil! Boa Copa a todos. Por
enquanto, vida que segue.

Saudag@es verde-amarelas,
Tébis Oliveira | Editora Executiva
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Errata: na versdo impressa da revista, o artigo “Evolugao das
Exportacdes Metdlicas — 1997 a 2025 (Parte |), publicado na
edicdo n° 119, afirma incorretamente que “o projeto de niquel
(sulfetado) da Brazilian Nickel, no Piauf, tem apoio do governo
americano e se encontra em fase de teste piloto”. Segundo
a empresa, a informagéo correta é “o projeto de niquel
(lateritico) da Brazilian Nickel, no Piaui, tem apoio do governo
americano, finalizou a fase de testes em 2024 e atualmente
estd em processo avangado de estruturagdo financeira, com
entrada em operacéo prevista para 2029”.

A mineradora acrescenta, ainda, que atua ha 14 anos no
estado do Piaui, com foco na produgéo de niquel lateritico
e cobalto, minerais estratégicos para a transicdo energética
global. Principal ativo da companhia, o Projeto Piaui Niquel,
quando estiver em operagdo, deverd produzir cerca de
27 mtpa de niquel e mil tpa de cobalto. Seu diferencial
tecnolégico estd no uso da lixiviagdo em pilha, método mais
sustentavel e de menor custo em comparacdo a técnicas
convencionais. O processo dispensa barragens de rejeitos
Umidos, reduzindo riscos ambientais e de seguranca. O
material residual serd destinado a empilhamento a seco.

Leitor Envie dividas,
criticas e sugestoes para:
tebis@inthemine.com.br
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MINEPROSPECGCAO

Sede da Tecumseh, em Sao Carlos (SP), ao lado da UFSCar

=> IMAS DE NEODIMIO

A Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) e a Tecumseh, por meio da Embrapii
(Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial), fecharam uma parceria para,
inicialmente, aprimorar as propriedades magnéticas e estruturais de imas de neodi-
mio, um dos elementos terras raras, €, numa segunda fase, a partir do final de 2027,
comegar sua produgdo em pequena escala . O componente € utilizado pela empresa,
de origem norte-americana, para a fabricagdo de sua linha de compressores her-
méticos. O projeto € coordenado por Adilson Jesus Aparecido de Oliveira e conta
com Alexandre José Gualdi, professores do Departamento de Fisica e especialistas
em magnetismo, e com Lucas Barcelos Otani e Francisco Gil Coury, professores do
Departamento de Engenharia de Materiais e especialistas em ligas metdlicas, além
de pesquisadores de pés-doutorado e estudantes de graduagdo da UFSCar.

Flotagao de nidbio no segundo (esq.) e terceiro (dir) estdgios de limpeza

= OPERAGAO INTEGRADA

A St George Mining anunciou que a primeira fase de testes metaldrgicos de flotacéo,
realizada com amostras de seu projeto Araxa (MG), confirmou a viabilidade da pro-
ducdo, com baixo custo, de concentrados de niobio e tantalo. O resultado reforga a
estratégia da companhia de realizar uma producdo integrada para os dois minerais.
Os testes utilizaram cerca de cinco t de material saprolitico préximo a superficie,
considerado representativo da mineralizagao do depdsito. Nos ensaios de circuito
aberto, foram obtidos concentrados com teor de até 40,2% de nidbio (Nb,0,), al-
cangando recuperagdo metaltrgica de até 54,3%. Os testes também identificaram
um fluxo de concentrado de terras raras com teor de 15,7% (TREQ), presente nos
rejeitos da flotagdo de nidhio. Agora, 0 material serd testado em circuito fechado e
submetido a ensaios de recirculagdo e estudos em planta piloto, para o desenvolvi-
mento e otimizag&o de fluxogramas de processamento mineral.

Mineralizag&o de pirita semi-macica, em veios e disseminada
no projeto Séo Jorge

=> ESTIMATIVA POSITIVA

A Gold Mining divulgou a Avaliagdo Econdmica Preliminar (PEA) de seu projeto de
ouro Sao Jorge, localizado em Novo Progresso, no Pard. O estudo considera uma
mina a céu aberto, com produgao ROM de 9,9 Mtpa ao longo de uma vida dtil de
10,6 anos. O processamento do minério sera realizado em um circuito convencional
de lixiviagdo, com capacidade nominal de 1,9 Mtpa, para a produgao de ouro doré. O
CAPEX previsto, incluindo a implantag@o da mina e usina de beneficiamento, instala-
¢Oes de armazenamento de rejeitos e estéril e instalacbes auxiliares, além de estra-
das internas de transporte e externas de acesso, é da ordem de US$ 202 milhdes. O
investimento é considerado economicamente viével pela diretoria da empresa jé que
0 PEA estimou um valor presente liquido (VPL), apds impostos, de US$ 532 milhdes
e uma taxa interna de retorno (TIR) de 42,4%, considerando a cotagdo de ouro, na
época-base, de US$ 3.500/0z. A maior produgdo do metal deve ocorrer em seus
cinco primeiros anos de operagdo, equivalendo a 53,4 moz/ano.

=> AVANCO
CONSISTENTE

Ao publicar os resultados *
de novos ensaios de mais
24 mil m de perfuragéo
exploratdria (foto) reali-
zados no projeto Furnas,
de cobre e ouro, no Para,
a Ero Copper informou
que deve concluir os trés
programas de perfuragéo
contratuais no deposito
até o final do ano. Com isso e mais a conclusdo dos programas de engenharia pre-
vistos, a empresa podera assegurar uma participagdo de 60% no projeto, conforme
acordo assinado com a Salobo Metais, da Vale Base Metals. A empresa também
avanca em outras frentes, como as de licenciamento, testes metaldrgicos do minério,
perfuragéo geotécnica e estudos hidrogeoldgicos e ambientais de base, em apoio ao
Estudo de Pré-Viabilidade (PFS) previsto para 2027. Além disso, as oportunidades de
agregacdo de valor identificadas no Estudo Econémico Preliminar (PEA), divulgado
em fevereiro de 2026, continuam sendo avaliadas, incluindo a separagéo magnética
de rejeitos para produzir um concentrado de magnetita (ferro) de alta qualidade e um
circuito gravitacional para melhorar a recuperacao de ouro. Segundo o PEA, a mina
terd vida Util inicial de 24 anos, com produgdo média de 81 mtpa de CuEq (cobre
equivalente) e de 108 mtpa de CuEq nos 15 primeiros anos de operagao.
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Foto: Ero Copper/Divulgacao
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IRON ORE — OPEN PIT OPERATORS
Minério de ferro — Tecnologias

23 a 25 de junho - Perth — Australia
ausimm.com

LITHIUM BUSINESS
Congresso — Litio

07 a 09 de julho - Salinas — MG
lithiumbusiness.com.br

PROCEMIN-GEOMET
Processamento/Geometalurgia

07 a 09 de julho - Santiago — Chile
gecamin.com

MINES AND MONEY ONLINE CONNECT
Mineragéo — Mercado de Capitais

14 e 15 de julho - Encontro online
minesandmoney.com

BRAZIL EQUIPO SHOW

Minerag&o — Equipamentos

04 a 07 de agosto - Jaguaritina — SP
beshow.com.br

MINERIA DIGITAL

Mineragéo — Digitalizagdo

05 a 07 de agosto - Santiago — Chile
gecamin.com

MINEWESB

RECUPERACAO DE MINAS DE CARVAO

Criado em 1977, o Escritério de Recuperagdo e
Fiscalizagdo de Superficie (OSMRE, na sigla em inglés),
vinculado ao Departamento do Interior do governo

dos Estados Unidos (EUA), tem o objetivo de garantir

o cumprimento da Lei de Controle e Recuperagéo da
Mineragéo de Superficie (SMCRA), especifico para
minas de carvao. Em seus quase 50 anos de existéncia,
juntamente com seus parceiros, estados norte-ameri-
canos e comunidades indigenas, a entidade tem traba-
lhado para assegurar a limpeza de milhdes de hectares
de terras mineradas abandonadas, com seu retorno
para uso produtivo e benéfico. 0 0SMRE também

atua na regulamentacéo de minas de carvéo ativas e
supervisiona os programas regulatorios desenvolvidos
pelos estados produtores da substancia, disponibilizan-
do ferramentas, tecnologias, treinamento e assisténcia
técnica (www.osmre.gov)

minebooks

MINEBO O K

TRANSFORMAGAO DE AREAS MINERADAS

De autoria de Hércio Akimoto, gedlogo, Luana

QOliveira, jornalista, Danilo Amaral, arquiteto e ur-

banista, e Reginaldo Silvestre, gedgrafo e gedlo-

go, a publicacdo do livro “Transformagctes das

Areas de Mineragdo de Agregados e Industriais

no Estado de S&o Paulo: Passado, Presente e

Perspectivas para o Futuro” representa um

marco significativo para o setor mineral pau-

lista. A obra retine 30 cases reais de areas

anteriormente destinadas a atividade mine-

raria que, apos processos estruturados de

recuperacdo e requalificagdo, foram transformadas em espagos de convivéncia, lazer,

preservacao ambiental e novos empreendimentos urbanos. Trata-se de um registro

consistente que evidencia, de forma concreta, a evolugdo do setor e sua capacidade

de gerar valor para além da extragdo mineral. Cada exemplo detalha as etapas do

processo de requalificagido — desde o planejamento inicial e a recuperacao ambiental

até a destinacdo final e operagao dos espagos — evidenciando como a aplicagdo de

boas praticas e 0 uso responsavel do solo podem resultar em beneficios ambientais,

econdmicos e sociais concretos. Veja um dos cases retratado no Mine Galeria desta
edicao (AquisicOes: oliveira.luanaa87@gmail.com)

MINEMARKET

A Lithium lonic anunciou que realizou o primeiro
pedido de equipamentos de longo prazo para o
projeto Bandeira, de litio, situado entre os muni-
cipios de Araguai e Itinga, no Vale do Jequitinho-
nha, mais conhecido, recentemente, como Vale
do Litio. A aquisi¢ao, realizada junto a fabricante
brasileira Blutrafos, foi do transformador princi-
pal de 138/13,8 kV, que compord a subestacao
interna do projeto. Segundo a empresa, sendo
um dos itens de longo prazo necessarios antes
do inicio da construcdo, a garantia de obtengéo
do equipamento proporciona seguranga anteci-
pada em relacdo a um componente critico do
projeto e reflete a transicdo da empresa para a
fase de aquisicdo e execugdo. Apos a divulgagao
do Estudo de Viabilidade, em setembro de 2025,

a engenharia geral do projeto ja registra um avanco de 65%, apoiada em 1.352 m de son-
dagens geotécnicas concluidas. A empresa também tem se dedicado ao engajamento com
as comunidades locais. A agéo mais recente nesse sentido foi realizada em 26 de abril de

2026, em uma apresentagao presencial para 145 participantes.

Foto: Lithium lonic/Divulgagao
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Apatita detectada em Idmina petrogrdfica no projeto Monte Alegre

A GeoAurum Consultoria e Projetos Minerais abriu 0 Data Room do projeto
Monte Alegre, situado no Piaui, de titanio, terras raras e fosfato, além de
outros minerais. A iniciativa de disponibilizagdo publica de uma primeira
camada de informagdes técnicas e institucionais € destinada a investido-
res, empresas de mineragao, consultores e profissionais do setor mineral
interessados em avaliar o potencial do empreendimento. Estudos inter-
nos da empresa indicam um Valor Bruto In Situ Tedrico (GISV — Gross In
Situ Value) estimado em aproximadamente US$ 1,75 bilhdo, com base em
modelagem geoestatistica, continuidade mineral validada por sondagens e
precos medios de mercado para commodities estratégicas. O Data Room
pode ser acessado através do link https://dataroom.geoaurum.com.br.

Comunicado relevante ao mercado
divulgado pela Vale, em 11 de junho,
informa que a PREVI — Caixa de Pre-
vidéncia dos Funciondrios do Banco do
Brasil — solicita a convocagdo de uma
Assembleia Geral Extraordindria (AGE)
para destituir Daniel André Stieler do
cargo de presidente de seu Conselho
de Administracéo, indicando, em subs-
tituicAo, Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira (foto). No lugar de Oliveira, a
PREVI propde a nomeagao de José Mauricio Pereira Coelho, para comple-
tar o mandato em curso. Tanto Stieler quanto Coelho ja foram presidentes
da Previ: 0 primeiro, entre junho de 2021 e fevereiro de 2023, sucedeu o
segundo, que ocupou a posigao entre 2018 e 2021. Ja Oliveira, membro
independente do Conselho da Vale desde 2021 e do Conselho da Vale Base
Metals desde 2025, é um executivo portugués com carreira em financas
corporativas e passagens pela Anglo American e De Beers. Investidores de-
vem acompanhar atentamente essa movimentagéo por suas implicagdes em
termos de governanga corporativa, percepgao de risco e valor da companhia.

NEMARKET

A poucos dias de completar um ano
de sua nomeagao como presidente da
canadense Belo Sun Mining no Brasil,
Adriano Espeschit foi destituido do car-
go. Em seu lugar, foi nomeado Cldvis
Torres (foto), que acumulard a fungéo,
assumida interinamente, com a de
CEO da empresa. Até junho de 2025,
Espeschit era o presidente da Potassio
do Brasil, onde destravou o licenciamento ambiental do projeto Autazes, de
potassio, no Amazonas, ao obter a concordancia do povo indigena Mura —
ou de parte dele, a0 menos — a instalagdo da mina. Sua rendncia a essa
posicdo para assumir a presidéncia da Belo Sun foi atribuida, a época,
justamente por essa habilidade de interlocucéo, dado que o projeto de ouro
Volta Grande da empresa, situado em Senador José Porfirio (PA), préximo
ao rio Xingu, também enfrenta forte oposicdo dos povos originarios locais.
Foi sob a gestao de Espeschit, inclusive, que a Belo Sun conseguiu resta-
belecer, em 13 de fevereiro de 2026, a Licenga de Instalagéo do projeto,
suspensa por uma liminar judicial desde 2017.

Dados divulgados pela Associacédo Brasileira de Rochas Naturais (Centro-
rochas) indicam que o setor registrou um desempenho bastante favoravel
em 2025, apesar dos desafios impostos pelo tarifago a produtos brasileiros
pelo presidente norte-americano Donald Trump. As exportagoes tiveram
um faturamento de US$ 1,48 bilhdo, 17,5% superiores as de 2024. As
vendas externas somaram 2,11 milhdes de toneladas, 2,9% a mais que no
exercicio anterior, com elevacao de 14,2% dos precos médios. O Espirito
Santo permanece como principal polo exportador brasileiro de rochas natu-
rais (78,5% do total), seguido de Minas Gerais (9,1%) e do Ceara (7,4%). O
principal comprador continuou sendo os Estados Unidos (53,6% das expor-
tagoes, equivalendo a US$ 795 milhdes). Em segundo lugar estd a China
(17,5%, equivalentes a US$ 260,2 milhdes). Outros grandes compradores
5o a Itdlia, México, Reino Unido e Espanha.
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O DIREITO PENAL MINERARIO E O PROBLEMA
DAS NORMAS PENAIS EM BRANCO

O Direito Penal Minerdrio nao constitui ramo autd-
nomo do Direito. Entretanto, pode ser compreendido
como o regime juridico especifico da tutela penal da
atividade mineral.

Norma penal em branco é aquela cujo preceito juridi-
co nao se completa por si mesmo. A lei penal define
a proibi¢io e a sanc¢io, mas o tipo penal depende
de outra fonte normativa para completar o tipo da
conduta proibida.

Distinguem-se a norma penal em branco homogénea
e heterogénea. A homogénea ¢ complementada por
preceito normativo da mesma instancia legislativa.
A heterogénea ¢ complementada por outro preceito
normativo, de menor hierarquia. Essa segunda cate-
goria apresenta maior sensibilidade constitucional,
porque aproxima a Administra¢ao Publica do contet-
do concreto da incriminacgio.

No Direito Penal Minerario ha dois exemplos classicos:
i. O art. 2° da Lei n° 8.176, de 1991, que trata da
usurpacio de bens da Unido: constitui crime contra
o patrimdnio, na modalidade de usurpacio, produ-
zir bens ou explorar matéria-prima pertencentes a
Unido, sem autoriza¢io legal ou em desacordo com
as obrigacdes impostas pelo titulo autorizativo.

ii. O art. 55 da Lei n°® 9.605, de 1998: executar pes-
quisa, lavra ou extracio de recursos minerais sem
a competente autorizagdo, permissao, concessao ou
licenca, ou em desacordo com a obtida.

Em rela¢io ao art. 2° da Lei n° 8.176, de 1991, o
exercicio da atividade em desacordo com a autori-
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zacao legal somente atraird a atencido dessa lei se a
infracao estiver relacionada com o seu nucleo: prote-
ger o patrimdénio da Unido. Em razio disso, infracoes
menores, como algumas estabelecidas nas Normas
Reguladoras da Mineracio (NRM), nao justificam a
incidéncia penal.

O art. 55 da Lei n° 9.605, de 1998, integra-se com o
art. 47, inciso II, do Cédigo de Minera¢ao — lavrar
a jazida de acordo com o Plano de Lavra aprovado
pela ANM —, o qual, por sua vez, se integra com a
Politica Nacional de Seguranca de Barragens, porque
o exercicio da atividade mineral com seguranca, em
sentido amplo, € um dos seus pressupostos.

Sobre esse assunto, a Resolucio ANM n° 95, de
2022, traz algumas obrigacdes técnicas nio en-
contradas na legislacio ordindria. Por essa razio,
podem integrar a estrutura das normas penais em
branco heterogéneas.

Se o preceito juridico penal aberto depende de in-
tegracio com outro preceito normativo vadlido para
se obter o tipo penal com todos os seus elementos,
a denuncia criminal nio pode limitar-se a afirmar
que houve explora¢io mineral em desacordo com
o titulo. A dentncia deve indicar o titulo, a obriga-
¢do descumprida e a fonte normativa da obrigacio.
O descumprimento deve estar fora do ambiente da
insignificancia, porque o Principio da Insignificancia
nio autoriza que mero descumprimento administrati-
vo seja convertido em infracao penal.

A experiéncia pratica demonstra que, em investiga-
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¢oes envolvendo atividade minerdria, pode haver
sobreposic¢io entre infragdes administrativas e impu-
tacdes penais genéricas, sem adequada individualiza-
¢ao da conduta ou demonstracio concreta de lesivi-
dade relevante. Em setores regulados e tecnicamente
complexos, exige-se cautela para evitar que infragdes
acessorias ou controvérsias regulatorias sejam con-
vertidas automaticamente em fundamento para res-
ponsabiliza¢io criminal.

O estudo do Direito Penal Minerario pode ser amplia-
do para abranger os crimes ligados funcionalmente a
atividade mineral, mas sem relacio exclusiva com a
atividade, como a falsidade em declara¢io apresenta-
da a Agéncia Nacional de Minera¢ao ou o embaraco
a fiscalizacao da Agéncia.

Nao entram nesse nucleo os crimes circunstanciais
ou delitos comuns praticados por empresas de mine-
racio, que ndo tenham vincula¢gio com a natureza da
atividade, como os crimes tributarios.

Diversas atividades dependem frequentemente de
normas técnicas elaboradas pelas agéncias regulado-
ras. A competéncia para a normatizacio técnica, en-

tretanto, nao elimina a necessidade da razoabilidade,

da seguranca juridica e das garantias penais.

No Direito Minerario, esse risco é acentuado. Os titu-
los minerarios contém obrigacdes variadas. Algumas
s40 centrais; outras acessoOrias. Algumas protegem o
patrimonio mineral da Unido, foco da Lei n°® 8.176,
de 1991. A Lei n°® 9.605, de 1998, tem funcio am-
biental. Outras tém func¢io administrativa, urbanisti-
ca, trabalhista, registral ou arrecadatéria. Na davida,
preserva-se a reserva legal.

O Direito Penal nao pode ser convertido em ins-
trumento de repressio para toda irregularidade da
atividade industrial. Sua forca estd justamente em
sua contengdo, o que justifica a cautela nos casos
de normas penais em branco heterogéneas. Quando
tudo se torna crime e toda infracio administrativa é
criminalizada, a legalidade se enfraquece. No Estado
de Direito, a san¢iao penal deve permanecer como
dltima fronteira. Deve incidir apenas quando houver
ofensa relevante ao bem juridico protegido.
Legislador e julgador devem ter muita atencdo. A
criminalizacio desenfreada das infra¢des adminis-
trativas pode gerar efeito contrdrio: a banalizacio
do Direito Penal. B

1 Sécio da area de Direito da Mineragdo do Demarest. Advogado. Professor de Direito da Minerag@o. Fundador do Instituto Brasileiro de Direito Minerario — IBDM. Diretor do
Departamento de Direito da Mineracéo do Instituto dos Advogados de Minas Gerais. Coordenador do Comité de Direito da Mineragdo do Centro de Estudo de Sociedade
de Advogados — Cesa. Arbitro da Camara de Mediagéo e Arbitragem Empresarial Brasil - Camarb. Alguns livros publicados: Comentrios ao Cédigo de Minerago. (2. ed.,
1995). Revista de Direito Minerario (1997, v. 1, coordenador). Direito Ambiental Brasileiro (1998). Revista de Direito Minerario (2000, v. 2, coordenador). Recurso Especial e
Extraordinario (2002, coautor). Os recursos civeis e seu processamento nos tribunais (2003, coautor). Direito Ambiental aplicado a Mineragéo (2005). Natureza Juridica do
Consentimento para Pesquisa Mineral, do Consentimento para Lavra e do Manifesto de Mina no Direito brasileiro (2005). Cédigo de Mineragdo em Inglés (2008, cotradutor).
Dicionario de Direito Minerdrio. Inglés-Portugués. (2. ed., 2008, coautor). Gestdo de Crises e Negociagdes Ambientais (2009). Dicionario de Direito Ambiental e Vocabuldrio
técnico de Meio Ambiente. (2. ed., 2009, coordenador). Mineracao, Energia e Ambiente (2010, coordenador). Fundamentals of Mining Law (2010). Cédigo de Mineracao
Anotado e Legislagdo complementar em vigor. (5. ed., 2010). Aspectos controvertidos do Direito Minerario e Ambiental (2013, coordenador). Direito da Mineragao (2017, co-
coordenador). Capitulo: Avaliacéo judicial de rendas e danos para pesquisa mineral. Riscos Juridicos na Mineracdo. Manual (2019). O minimo que todo empresdrio necessita
saber sobre Direito Penal. (2019, coautor). Direito da Mineracéo (2. ed., 2023, organizador), Direito Minerario: Acesso a imovel de terceiro para pesquisa e lavra. (3. ed., 2025)
e Direito da Mineragéao (2025, organizador).

N

Sécia da area de Investigacdes Corporativas do Demarest, focada nas praticas de Penal Empresarial e de Compliance, Fabyola En Rodrigues lidera o Departamento Criminal
Empresarial de Demarest. Doutora em Direito Penal, mestre em Direito Processual Penal pela PUC-SP e especialista em Crime Empresarial pela FGV. Participou de um curso
sobre Lavagem de Dinheiro, a convite do Governo dos Estados Unidos, e de um projeto com o professor Jéréme Fromageau, da Universidade Paris-Sud, sobre san¢des
legais da Lei de Sancdes Administrativas na Esfera Ambiental. Officer da América Latina do Comité Internacional — IBA. Apresentou semindrios sobre a responsabilidade civil e
criminal de gerentes perante os conselhos de administragéo de grupos nacionais e multinacionais e proferiu palestras sobre responsabilidade civil e criminal relativa a assuntos
ambientais, lei de combate a corrupcéo, lavagem de dinheiro, insider trading e compliance. Fruto de sua tese de doutorado, tramita perante o Senado Federal o Projeto de Lei n®
6.019/2019, de autoria do Senador Wellington Fagundes, propondo nova causa de extincdo da punibilidade no art. 54 da Lei n® 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais). Fabyola
€ ainda constantemente convidada a dar aulas na Universidade Presbiteriana Mackenzie, PUC-SP, Faculdade Damasio de Jesus, Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais
(IBCCRIM), entre outras, além de integrar o corpo docente do Curso de pds-graduagédo da PUC-SP COGEAE - Processo Penal e da Fundagéao Getulio Vargas (FGV-SP).
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[ ANM

A EVOLUCAO DA
SUSTENTABILIDADE NA MINERACAO

Por Mathias Heider e David Siqueira Fonseca'

1. INTRODUGAOQ

Por grande parte do século XX, a mineracéo foi compreendida e justifica-
da principalmente por sua contribuicdo econdmica. Geragdo de emprego,
divisas cambiais, desenvolvimento regional e suporte ao crescimento
industrial eram os critérios dominantes para avaliar projetos e politicas
setoriais. Impactos ambientais e sociais, quando considerados, eram fre-
quentemente tratados como externalidades secundarias — problemas
a serem gerenciados de forma reativa, quando surgiam reclamacges ou
acidentes graves.

Essa visdo economicista refletia o contexto da reconstrugdo pds-guerra
e da expansdo industrial global, quando a demanda por minerais crescia
rapidamente e 0 setor era visto como motor essencial do progresso. No
entanto, a partir da segunda metade do século XX, especialmente entre as
décadas de 1960 e 1970, essa perspectiva comegou a ser questionada.
0 movimento ambientalista, a independéncia de diversos paises em de-
senvolvimento e 0s primeiros desastres ambientais de grande visibilidade
expuseram 0s custos reais das operagfes mineradoras sobre ecossiste-
mas e comunidades locais.

0 conceito de desenvolvimento sustentavel ganhou projegao internacional
com o Relatdrio Brundtland (1987) e a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, no Rio de Janeiro — Rio 92.
Pela primeira vez reconheceu-se que o desenvolvimento econdmico ndo
poderia ser dissociado das dimensdes ambiental e social (Figura 1).

Figura 1: Pilares do desenvolvimento sustentavel

Social
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2. CONFLITOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

Os anos 1950 e 1960 marcaram um periodo de intensa expansao da mi-
neracdo e de grandes projetos de infraestrutura. No entanto, foi também
nessa época que 0s primeiros sinais de tensdo se tornaram evidentes,
até porque desastres ambientais expuseram a fragilidade das praticas da
época e pressionaram por reformas regulatorias.

Em diversos paises, legislagdes ambientais modernas surgiram exata-
mente como resposta a esses episodios — caso da criagdo da Environ-
mental Protection Agency (EPA) nos Estados Unidos (EUA), no inicio dos
anos 1970, e de processos semelhantes em outras jurisdicdes. No Brasil,
a evolugdo da preocupagao ambiental ganhou forga civil e politica a par-
tir da década de 1970. Impulsionado pela presséo internacional e pelas
graves crises de poluicdo urbana, o pais estruturou sua Politica Nacional
do Meio Ambiente em 1981, culminando na Constituicdo de 1988, que
consagrou 0 meio ambiente ecologicamente equilibrado como um bem de
uso comum do povo e gerou a base para a criagdo do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA.

A questdo da agua emergiu como um dos elementos centrais de conflito,
especialmente em regides aridas ou com escassez hidrica. Minas lega-
das (legacy mines) — operagdes antigas abandonadas ou mal fechadas
— agravaram o problema, deixando passivos ambientais e sociais que
comunidades ainda enfrentam décadas depois. Paralelamente, crescia a
consciéncia sobre as dimensoes sociais da atividade. Modelos economi-
cos tradicionais falhavam ao ignorar aspectos como salde, educacdo,
equidade de género e bem-estar das populagdes afetadas e culminaram
com o surgimento de indicadores mais abrangentes, como o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH).

Foi nesse contexto que o termo “sustentabilidade” ganhou forga, espe-
cialmente em regies como a Collimbia Britanica, no Canada, no final
dos anos 1980, onde o movimento ambiental pressionava por um equili-
brio real entre desenvolvimento econdmico e protecdo ambiental. Com o
tempo, porém, o conceito se ampliou e, em certa medida, se diluiu com
a proliferagdo de novos termos, siglas e certificagdes — licenga social
para operar, normas ESG e padrGes internacionais de “due diligence”,
nem sempre mantendo a visdo integrada originalmente proposta pela
Comisséo Brundtland.

A resposta do setor evoluiu, entdo, gradualmente de uma postura de-
fensiva e reativa para tentativas de engajamento precoce, construgdo de
relacionamentos de longo prazo e integragéo da responsabilidade socio-
ambiental nas cadeias de suprimentos.
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3. PADROES INTERNACIONAIS E GOVERNANCA

A crescente visibilidade dos impactos ambientais e sociais da minerago,
nos anos 1980 e 1990, revelou a limitagdo das abordagens puramente
nacionais e voluntarias. Diante da globalizagdo do setor e da complexidade
das cadeias de suprimento, tornou-se evidente a necessidade de padroes
internacionais e mecanismos mais robustos de governanga para estabele-
cer regras minimas comuns e elevar o patamar de desempenho do setor.
A partir do final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, uma série de
padrdes e frameworks internacionais ganhou forca:

e Padrdes de Desempenho da International Finance Corporation (IFC)
estabeleceram requisitos socioambientais para projetos financiados
por instituicdes multilaterais, tornando-se referéncia global;

e Equator Principles, adotados por instituigdes financeiras, condiciona-
ram o financiamento de grandes projetos a observancia de critérios de
gestdo de riscos ambientais e sociais;

e |niciativas setoriais como a Initiative for Responsible Mining Assuran-
ce (IRMA), o Copper Mark e o programa Towards Sustainable Mining
(TSM) da Mining Association of Canada representaram esforgos da
prépria industria para criar padroes mais rigorosos e verificaveis;

¢ A Global Reporting Initiative (GRI) e os relatérios de sustentabilidade
tornaram-se ferramentas importantes para aumentar a transparéncia
e a accountability das empresas;

¢ No Brasil, a Convengo n° 169 da Organizagio Internacional do Tra-
balho (OIT), principal tratado internacional voltado especificamente
para a protecao dos direitos, cultura e territorio dos povos indigenas e
comunidades tradicionais, foi ratificada em 2002 e promulgada pelo
Decreto n° 5.051/2004, substituido pelo Decreto n° 10.088/2009.

Paralelamente, consolidou-se o conceito de licenga social para operar
(LSO, que reconhece que a viabilidade de um projeto ndo depende ape-
nas de licencas regulatdrias e viabilidade econémica, mas também da
aceitacdo e do apoio continuo das comunidades afetadas. A partir da LSO,
a sociedade passou a ser vista ndo apenas como parte interessada, mas
como detentora de poder real sobre a continuidade dos projetos.
Outro avanco significativo ocorreu na esfera dos direitos humanos e dos
povos indigenas. Decisoes judiciais, especialmente no Canadd, e a ado-
¢do da Declaracdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indi-
genas (UNDRIP, 2007) e da OIT 169 reforcaram o dever de consulta e o
consentimento livre, prévio e informado.
A governanga ganhou ainda mais relevancia com a ascenséo dos crité-
rios ESG (Environmental, Social and Governance) no mercado financeiro.
Investidores institucionais, fundos de pensdo e bancos passaram a exigir
cada vez mais demonstracdes concretas de gestao responsavel de riscos,
transformando a sustentabilidade, de um tema ético, em um fator de com-
petitividade e acesso a capital.
A evolugio da governanga na mineragdo demonstra, portanto, uma tran-
sicdo gradual de uma Idgica predominantemente reativa e voluntaria para
uma abordagem mais proativa, integrada e baseada em responsabilidades
compartilhadas entre empresas, governos, instituicdes financeiras e so-
ciedade civil. Assim, 0 tema sustentabilidade passou a englobar também:
¢ (s impactos produtivos diretos de emprego, renda e efeitos multipli-

cadores, com encadeamentos tanto para fornecedores locais quanto
para processamento do minério e uso posterior;

e Uso dos royalties e outras taxas e impostos para financiar a sadde,
educacéo e infraestrutura para criar o ambiente que se perpetuard
quando houver a exaustdo da mina;

e Governanca e instituicOes fortes, com transparéncia e participagio
social;

e Temas transversais, como inclusdo de género e social, para evitar a
captura por determinados setores.

4. LICENCA SOCIAL

ALSO tem sua origem em conflitos sociais entre empresas de mineragao,
energia, petréleo e grandes projetos de infraestrutura. No caso especifico
das empresas de mineragdo, estes se ddo com as comunidades nas ére-
as no entorno das minas. Por meio de um didlogo transparente e proativo
com as comunidades e stakeholders, a LSO garante:

e |egitimidade social: assegura a aceitagdo da atividade mineraria pela
sociedade local, construindo um ambiente de confianga e colabora-
¢éo;

e (estdo de riscos: reduz conflitos e incertezas, mitigando riscos socio-
ambientais e reputacionais;

¢ Sustentabilidade: promove um modelo de negécio responsavel e com-
prometido com o desenvolvimento local sustentavel;

e Competitividade: fortalece a imagem da empresa e atrai investimen-
tos, impulsionando a competitividade no mercado.

Figura 2: Escala de classificagdo da LSO (CPFL Renovaveis)

Fonte: https://abeeolica.org.br/wp-content/uploads/2022/04/ID-115-1551462752-
Windpower-2019_LS0-CPFL_R-vers2-2.pdf

5. DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Apesar dos avangos significativos nas Ultimas décadas, a mineragao
ainda enfrenta desafios complexos e estruturais que testam sua capa-
cidade de evoluir para um modelo verdadeiramente sustentavel. Um dos
principais dilemas atuais € o paradoxo da transigao energética: 0 mundo
demanda volumes crescentes de minerais criticos (litio, cobre, niquel, co-
balto e terras raras) para viabilizar veiculos elétricos, energias renovaveis
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e tecnologias de baixa emissao. Ao mesmo tempo, a sociedade exige que
essa extracdo seja realizada com padrdes éticos, ambientais e sociais
elevados.

Entre os desafios mais prementes destacam-se:

e |egado de minas antigas: muitas operagdes historicas deixaram pas-
sivos ambientais e sociais significativos. O fechamento adequado de
minas, com planos financeiros robustos e monitoramento de longo
prazo, continua sendo uma dificuldade, especialmente em paises
em desenvolvimento com capacidade institucional limitada. No Bra-
sil, os exemplos mais marcantes sdo do carvdo, em Santa Catarina.
Por outro lado, 0 uso futuro das dreas de mineragdo representa uma
oportunidade para reduzir passivos ambientais e estabelecer novas
atividades economicas;

¢ Mudanga cultural interna e externa do setor: entendimento da impor-
tancia do setor mineral e das boas praticas de sustentabilidade;

e (Gestdo de recursos hidricos: a dgua permanece como fonte central de
conflitos, particularmente em regioes dridas, onde a minerago com-
pete com agricultura, comunidades e ecossistemas;

e As pressoes regulatorias estdo se intensificando a medida que os go-
vernos buscam impor padrdes mais rigorosos em relagéo a seguran-
¢a dos trabalhadores, protegdo ambiental e responsabilidade social
corporativa;

e Gestdo dos rejeitos e estéreis: reducdo dos passivos ambientais e
continuidade da atividade mineral no municipio;

e Relacdes com comunidades e povos indigenas: persistem assimetrias
de poder, diferencas de percepcdo de tempo entre empresas e co-
munidades e dificuldades em transformar engajamento em relaciona-
mentos de confianca e beneficio mituo duradouros;

e Combate a mineral ilegal: situagdo totalmente insustentavel com ele-
vados impactos negativos;

e Relacdo com demais stakeholders: partes interessadas que passam
a ter cada vez mais protagonismo no setor mineral (vide em https://
www.inthemine.com.br/site/a-importancia-dos-stakeholders-no-se-
tor-mineral/);

e Fragmentacdo regulatoria e complexidade/fadiga de padrdes: a pro-
liferacdo de siglas, certificacdes e frameworks (ESG, IRMA, TSM, GRI
etc.) gera complexidade e custos elevados, especialmente para em-
presas menores, sem necessariamente garantir resultados efetivos no
campo;

e Transparéncia e rastreabilidade na cadeia de suprimentos: garantir
que minerais sejam produzidos de forma responsavel, desde a origem
até o consumidor final, ainda representa um grande desafio técnico
e logistico;

e Governanca: garantir que todas as partes envolvidas fagam seu papel
quanto a sustentabilidade.

Diante desses desafios, o futuro da mineragdo dependerd da integragéo
da sustentabilidade como valor na estratégia empresarial, permeando to-

das as operagdes — da exploragdo ao fechamento de mina.
As perspectivas para 0s proximos anos apontam para algumas tendéncias
principais:

e Integracdo profunda de ESG nos mercados financeiros: empresas
que demonstrarem compromisso genuino e mensuravel com critérios
ambientais, sociais e de governanca terdo maior acesso a capital e
melhores condices de financiamento;

e Inovagdes tecnoldgicas: automagdo, inteligéncia artificial, sensoria-
mento remoto e novas técnicas de processamento podem reduzir
impactos ambientais, aumentar a seguranca e melhorar a eficiéncia,
mas também exigem nova qualificagdo da mao de obra e atengéo aos
impactos sociais dessas mudangas;

¢ Responsabilidade estendida na cadeia de valor: maior pressdo por due
diligence em toda a cadeia, incluindo juniores e garimpo artesanal;

e Governanca colaborativa: o éxito dependerd de parcerias mais madu-
ras entre empresas, governos, comunidades, organizagées da socie-
dade civil e instituicbes financeiras;

e Mineragdo como forga para o desenvolvimento: quando bem reali-
zada, a atividade pode gerar ndo apenas riqueza econdmica, mas
também contribuir para comunidades saudaveis, equidade social e
conservagao ambiental.

0 caminho adiante exige equilibrio delicado: suprir a demanda global por
minerais sem repetir erros do passado. A mineragdo do futuro deverd
ser mais transparente, inclusiva, tecnologicamente avangada e, acima de
tudo, responsavel.

6. CONCLUSOES

A sustentabilidade na mineragao néo se restringe apenas a conformidade
com as leis, mas abrange a construgdo de um legado positivo para as
comunidades e para o meio ambiente. E importante destacar a crescente
complexidade que impacta no setor mineral, considerando ainda a eleva-
¢&o dos custos operacionais (teores decrescentes/complexidade dos cor-
pos minerais, jazidas em locais com maior risco geopolitico, aumento dos
riscos diversos do setor mineral, nacionalismo dos recursos minerais etc.).
A transversalidade da sustentabilidade na mineragdo significa que as
préticas sustentdveis deixaram de ser isoladas e passaram a permear
todas as dreas e operagdes da cadeia de valor do setor mineral, além de
envolver ativamente os stakeholders do setor mineral.

Em ultima andlise, refletir sobre sustentabilidade na mineragao € refletir
0 proprio futuro do desenvolvimento humano em tempos de transicdo
energética, transformagéo tecnoldgica e crescente exigéncia por justica
socioambiental. Os bens minerais sempre seguirdo sendo indispensa-
veis para a vida moderna, para a inovagéo e para os grandes desafios
do século XXI. Contudo, sua legitimidade dependerd, cada vez mais, da
capacidade do setor mineral de produzir riqueza com responsabilidade,
conhecimento, transparéncia e respeito aos territorios e as pessoas. l

I “\/eja artigo na integra e referéncias bibliograficas em inthemine.com.br

'Especialistas em Recursos Minerais da Agéncia Nacional de Mineracao (ANM)
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PILARES SUSTENTAVEIS DA MINERACAO

Dados institucionais, ambientais e sociais de 17 empresas de mineragéo que atuam no Brasil, com base em

registros consolidados de 2025

0 Especial Sustentabilidade na Mineragéo Brasileira desta edi¢éo traz os IDS
(Indicadores de Desenvolvimento Sustentével) registrados em 2025 por 17
mineradoras com atuagéo no Brasil. Sdo elas: AMG Minerag&o, Anglo American,
AngloGoldAshanti,ArcelorMittal, Aura Minerals, CompanhiaBrasileira de Aluminio
(CBA), CMOG, Embu Engenharia e Comércio, Galvani-Fosnor (Fertilizantes Norte-
Nordeste), Hochschild Mining, Hydro (Mineragdo Paragominas), Mineragéo
Rio do Norte (MRN), Mineragdo Taboca, Mosaic, Nexa, Samarco e Vale.
0 conjunto dessas empresas contempla a produgdo de agregados para
construgdo civil, bauxita, cassiterita, chumbo, cobre, columbita-pirocloro,
espoduménio, feldspato, ferro (concentrado e pellet feed), fosfato, nidbio,
niquel, ouro, prata, potassio, tantalo e zinco. Além dos dados institucionais,
o levantamento destaca os dados ambientais e sociais mensurados pelas
empresas no ano-base do levantamento. No caso de algumas mineradoras,
que adotam o modelo de relatdrios integrados consolidando dados de todas as
suas unidades, em nivel mundial, nem sempre sdo destacadas as informagdes
das operag0es brasileiras. Essa sistematica, cada vez mais disseminada, s6
permite 0 monitoramento dos indicadores, em termos de aumento, redugéo ou
manutencAo de suas métricas, em nivel global. E o caso da Nexa e Vale.

Na abordagem institucional priorizamos dados de produgdo, principais
produtos, unidades produtivas, método de lavra e certificagbes obtidas ou
em processo de obtengdo. O campo Dados Ambientais, inclui investimentos

V&

O evento que nasce da M&T Expo e
chega ao Parana para gerar negocios,
tecnologia e demonstracdes reais de
maquinas em operacao.

21 a 23 de outubro de 2026

Centro Multieventos
Fazenda Rio Grande « Parana

movimento
que constroi

ambientais realizados pelas mineradoras, provisao para o fechamento de mina e
estrutura funcional dedicada ao atendimento da érea. Ja as praticas ambientais
sdo referidas no campo IDS Ambientais, com indicadores quantitativos ou
percentuais de consumo de energia e dgua e geracdo de emissoes e residuos.
No tema Biodiversidade trazemos as dreas protegidas e revegetadas apés a
lavra, recursos hidricos monitorados, fauna e flora preservadas, sistemas
de despoeiramento, viveiros de mudas e acidentes ambientais ocorridos no
periodo, se for 0 caso.

Por fim, os IDS Sociais destacam informacGes sobre méo de obra; nivel de
escolaridade; treinamento e educagéo; e salde e seguranga operacional. Os
dados sobre diversidade e oportunidades abordam o ndmero ou percentual
de mulheres, afrodescendentes, funciondrios acima de 45 ou 50 anos e PCDs
— Pessoas com Deficiéncia — empregados, enquanto os relativos a agoes
comunitarias trazem o valor do investimento anual, sua aplicagéo por drea e
nimero total de beneficiados.

Na sequéncia dos indicadores publicamos os cases sustentdveis enviados
pelas maioria das empresas ja citadas e a Lavras do Sul Mineragéo, ainda em
fase de desenvolvimento de seu projeto de ouro na cidade gaticha homonima.
Incluem-se nesse conjunto programas e iniciativas voltados a economia
circular, educagdo, reuso de agua, reabilitagdo de areas, comunidades locais,
biodiversidade e uso de combustiveis renovéveis. l

SIGA A ARENA M&T PARCEIRO INSTITUCIONAL APOIO CO-REALIZAGAO REALIZAGAO
NAS REDES SOCIAIS i -
@feiraarenamt .‘ ﬂﬂ'ﬂir é{ﬁ %
[ arena mét = etk by Sas
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DADOS INSTITUCIONAIS

Nome: AMG Brasil Sede: Nazareno (MG)

Porte: Grande Método de lavra: A céu aberto, em bancadas
Principais produtos: Concentrados de tantalo e espoduménio,
estanho e feldspato

Producao: 369 mil lbs de tantalo; 89 mil t de concentrado de
espoduménio e 243 mil t de feldspato

Pesquisa mineral: Do reconhecimento geoldgico de campo a sondagem
Certificac6es: NI143-101 (Norma Canadense)

| DADOS AMBIENTAIS

Area ambiental: 05 funcionarios e 01 Estagiario
Investimento: R$ 3,5 M Prov.p/Fechamento de Mina: R$ 21 M

IDS AMBIENTAIS

ENERGIA
Consumo: 37,8 MWh

Combustiveis liquidos: 7,4 ML

AGUA

Consumo: 9 Mm?3 Reuso: 7 Mm? (74,08%)
EMISSOES

C02: 23 mil t Particulados: 10,9 mil t

RESIDUOS INDUSTRIAIS
Geracao total: 575,23 t
Aterro (perigosos): 43,03 t
BIODIVERSIDADE
Revegetacao média: 11,6 ha
Despoeiramento: Umidificacao de vias e filtro de mangas
Fauna e Flora: Manutencao de 37 mil m? de areas reflorestadas

Reciclagem: 5085 t
Coprocessamento: 23,7 t

Mao de Obra
Total: 1.119
Direta: 465
ESCOLARIDADE
Superior: 166 Médio: 296
TREINAMENTO E EDUCACAO
Investimento anual: R$ 727 mil
SAUDE E SEGURANCA OPERACIONAL (AMG+CONTRATADAS)
Acidentes de trabalho: 03 s/afastamento e 01 c/afastamento
Investimento: R$ 40,6 mil

DIVERSIDADE E OPORTUNIDADES
Mulheres: 77 Em Chefias: 12
Afrodescendentes: 44 Funcs.>45 anos: 92
ACOES COMUNITARIAS

Investimento anual: R$ 5,8 M

Terceirizada: 628  Estagiarios: 26

Fundamental: 03

PCDs: 09

DIVERSIDADE E OPORTUNIDADES

¥ Mulheres

u Em Chefias

B Afrodescendentes

B Funcs.>45 anos
PCDsa

Fonte: Marcelino Silva, gerente de Meio Ambiente, Caymon Assumpcao, gerente
de Geologia e Thais Guedes, gerente geral de RH e Responsabilidade Social
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aura

360° MIINING

DADOS INSTITUCIONAIS (GLOBAL)

Nome: Aura Minerals

Operacées: no Brasil (Borborema, no Rio Grande do Norte; Almas,
no Tocantins; Apoena, no Mato Grosso; e Serra Grande, em Goias);
Arazanzu (México); Minosa (Honduras)

Porte: Médio Método de lavra: A céu aberto e subterranea
Principais produtos: Ouro e cobre

Producao: 280.414 GEO (Onca de ouro equivalente calculada
convertendo a producao de prata e cobre em ouro, usando um indice
dos precos desses metais em relacdo ao ouro)

Certificacoes: CIC - Cddigo Internacional de Cianeto, World Gold
Council [WGC), Selo ESR (Empresa Socialmente Responsavel), Selo
WIM QOuro (Inclusdo feminina), Great Place to Work (GPTW), Great
People - Mental Health

IDS AMBIENTAIS (GLOBAL)

EMISSOES

C02e: Escopo 1 - 132, 4 milt; Escopo 2 - 41 mil t

Acua

Captacao: 7 mil ML Consumo: 22,5 mil ML
Reciclagem/Reutilizacdo: 20,6 mil ML (92%)

ENERGIA

Consumo: 1,8 MGJ Diesel: 31 Ml GLP: 2,8 ML

Gasolina: 51 mill  Energia elétrica: 188 mil MWh

Etanol: 1,6 mil | Acetileno: 25,6 mil
RESiDUOS INDUSTRIAIS

Perigosos: 723 t
Reciclagem/Reutilizacao: 1.035 t
Aterro: 1.061t

BIODIVERSIDADE

Areas preservadas: 3 mil ha Areas c/recuperacao permanente: 68,52 ha

IDS SOCIAIS (GLOBAL)

MAO DE OBRA

Total: 5.343 Direta: 1.384 (inclui aprendizes e trainees)
Terceirizada: 3.947  Estagiarios: 12

SAUDE E SEGURANCA OPERACIONAL

Obitos: 0

Acidentes c/consequéncia grave: 01 préprio (taxa 0,31 x 1 MHHT)
Acidentes de comunicacao obrigatdria: 27 (10 empregados préprios
—taxa de 2,58 x 1 MHHT e 17 terceirizados - taxa de 1,66 x 1 MHHT)
Treinamento (média/empregado/ano): 44,5 h [masc.); 24,5 h (fem.)
DIVERSIDADE E OPORTUNIDADES [FUNCIONARIOS PROPRIOS)
Mulheres: 248 (18%) Func.>50 anos: 117 PCDs: 119
ACOES SOCIAIS

Investimento: US$ 1,8 M (+700 acdes em comunicades locais)
Destinacao: desenv. socioecondmico, salide, educacdo e infraestrutura local

Nao Perigosos: 2.176 t
Incineracao: 670 t
Outros: 20 t

MAO DE OBRA

¥ Direta
W Terceirizada

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2025
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IDS * INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

AngloAmerican

Nome: Anglo American

Sede: Londres (UK]

Operacoes: Africa do Sul, Australia, Brasil (Minas-Rio, em Minas
Gerais e Rio de Janeiro), Chile, Peru e Reino Unido

Porte: Grande Método de lavra: A céu aberto (Brasil)
Produtos: Cobre, manganés, minério de ferro e nutrientes agricolas
(em projeto)

Producao: 695 mil t de cobre; 3 Mt de manganés; 60,8 Mt de minério
de ferro (24,8 Mt no Minas-Rio)

Certificacées (Brasil): SO 9001/14001 e IRMA 75 (Minas-Rio)

Consumo: 65,1 MGJ - 89% de fontes renovaveis (Brasil: 5,8 MGJ -
Minas-Rio)
Combustiveis liquidos (diesel): 715,9 Ml

Captacao de agua nova: 138,71 Mm3 (reciclagem de 88%)
Brasil: 26 Mm? - Minas-Rio

C02e: 6,3 Mt - 5,6 Mt de escopo 1; 0,7 Mt de escopo 2 e 136,6 Mt de
escopo 3 (Brasil: 0,2 Mt - escopo 1 e 0 Mt - escopo 2}

Meta: 30% de reducao de GEE de escopos 1 e 2 até 2030 e
neutralidade de carbono até 2040
SOX: 8,8 mil t NOX: 27 mil t
Aterros: 41,9 mil t

Nao perigosos: 16,7 mil t
Incineracao: 19,6 mil t

Nao perigosos: 6,9 mil t
Reciclagem e reuso: 154,2 mil t
Nao perigosos: 75 mil t

Perigosos: 25,2 mil t
Perigosos: 12,7 mil t
Perigosos: 79,2 mil t

Areas preservadas: Cerca de 27 mil ha de areas verdes nativas

no Minas-Rio, distribuidas entre RPPN, areas de compensacao,
Reserva Legal, Areas de Preservacao Permanente (APP) e corredores
ecoldgicos.

Recursos hidricos: Water Management Plan p/gestdo dos recursos
hidricos

Viveiro de mudas: Capacidade de producao anual de 750 mil mudas
Despoeiramento: Aspersdo de dgua, enclausuramento de estruturas,
revegetacao e uso de polimeros

Fauna e flora: Monitoramento de fauna p/avaliacio da evolucdo
temporal das espécies da regido, considerando a abundancia,
diversidade e composicao dessa comunidade; amostragens
trimestrais em campo nas estacdes chuvosa e seca; amostragem

e acoes de manejo para taxons especificos, especialmente os que
estdo sob algum grau de ameaca de extincao; parcerias com as
universidades federais de Vicosa (UFV) e Minas Gerais (UFMG) e

Universidade de Sao Paulo (USP) p/o estudo de floras regionais.
Incidentes ambientais: 0
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Total: 71.801 (43.483 proprios e 28.324 contratados)
Brasil: 4,7 mil (proprios e contratados)

Acidentes de trabalho com e sem afastamento: 217

Novos casos de doencas ocupacionais: 16

Obitos: 02 proprio/contratado (01 contratado do Brasil)

Taxa Total de Frequéncia de Lesdes Ocupacionais (TFIFR): 1,26 por
1 MHHT (préprios e terceiros)

Investimentos em treinamento: US$ 37 M

Média de horas de treinamento/empregado/ano: 4 h (mulheres) e 6
h (homens)

Mulheres (empregos diretos e contratados): 14,9 mil (11%)
Em Chefias: 36%
Funcs<30 anos: 12% 30-50 anos: 70% >50 anos: 18%
Investimento: US$ 128,4 M (Brasil: US$ 5,5 M)

Destinacao: Desenvolvimento de comunidades; educacao e
treinamento; salde e bem-estar; égua e saneamento; esporte, arte,
cultura e patriménio, entre outras

Outras informacoes: Em 2024, a Anglo American concluiu a revisdo de
seu portfélio de produtos, passando a priorizar os negécios de minério
de ferro e cobre e o projeto de nutrientes agricolas em desenvolvimento
no Reino Unido, com desinvestimento nos negdcios de diamante,
carvao siderurgico, niquel e PGM, operacao concluida em 2025

MAO DE OBRA

Total
Brasil

RESIDUOS INDUSTRIAIS - DESTINACAO

Aterro

-

Incineracao
B Reciclagem

Fonte: Anglo American ESG Factbook 2025




IDS * INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

>

ANGLO 0L DASHANTI

DADOS INSTITUCIONAIS

Nome: AngloGold Ashanti
Sede: Colorado (EUA)

Operacdes: Argentina, Australia, Brasil (Complexo Cuiaba, em
Sabara/Caeté/MG, Complexo CDS - Cérrego do Sitio*, em Santa
Barbara/Barao de Cocais/MG, e Serra Grande, em Crixas/GO, vendida
em 01/12/2025, além de instalacoes administrativas em Nova Lima/
MG)J, Egito, Gana, Guiné, Republica Democratica do Congo e Tanzénia
*Em cuidados e manutencéo desde Ago/2023

Porte: Grande

Método de lavra (Brasil): Subterranea (Cuiabd) e a céu aberto/
subterrénea (CDS)

Principais produtos: Ouro em barras

Producao (Brasil): 326 mil 0z (273 mil 0z no Complexo Cuiabd e 53
mil oz em Serra Grande até 11/11/2025)

Certificacdes (Brasil): Cédigo Internacional de Cianeto; ISO14001

E 45001; LBMA Responsible Gold Guidance; ISO 9001 (Laboratério
quimico de Serra Grande e fabrica de acido da Planta Queiroz] e ISO
17025 (Laboratdrio quimico de Cérrego do Sitio e de Queiroz)

DADOS AMBIENTAIS (GLOBAL)

Provisao p/descomissionamento: US$ 206 M

Provisdo p/reabilitacao ambiental: US$ 523 M

*No Brasil: destaque p/o Projeto Nova Vila (revitalizacdo das areas
das minas Velha e Grande em Nova Lima - MG), c/investimento
estimado de R$ 300 M

IDS AMBIENTAIS

ENERGIA (BRASIL)

Consumo: 1,53 PJ (0.94 GJ/t)

Combustiveis liquidos: 18.791 Ml

AGUA (BRASIL)

Captacao de agua nova: 4.521 ML

Reciclagem/Reutilizacdo: 69%

RESIDUOS (GLOBAL)

Total: 36,7 mil t

N&o perigosos: 9,8 mil t (9,7 mil t de metais ferrosos reciclados e 180
t de metais nao ferrosos reciclados)

Gerais: 26,8 mil t (826 t recicladas, 26 mil t p/disposicao no local/fora
do local e 4 t incinerados)

Perigosos: 36,7 mil t (8,8 mil t reciclados, 25,7 mil t p/disposicao no
local/fora do local e 2,2 mil t incinerados)

EMISSOES (BRASIL)

GHC: 36 mil t (escopos 1 e 2)

C02e: 22 kg/t

BIODIVERSIDADE (BRASIL)

Reabilitacao: 11 ha

Areas protegidas: RPPN - 726 ha na mina Cuiaba; 146 ha na Planta
do Queiroz; 508 ha na mina Cérrego do Sitio (MG); RL - 289 ha em
Serra Grande (GO)

Recursos hidricos: Monitoramento do Rio das Velhas, Ribeirdo
Sabaré e seus afluentes; do Rio de Peixe e seus afluentes; do

Rio Conceicao, Rio Sao Joao e afluentes; do Rio Vermelho e seus
afluentes (MSG)

Despoeiramento: Aspersao moével e sistemas instalados nas
principais fontes estéticas de emissao

Fechamento de mina: O método empregado para fechamento de
mina é progressivo, ou seja, concomitante com a operacao, levando

em consideracdo uma analise de risco que tem como premissas

a seguranca das estruturas, o meio ambiente e as comunidades

do entorno, bem como a viabilidade econémica dos processos.
Atualmente, encontra-se licenciado o projeto Nova Vila, p/fechamento
e revitalizacdo da rea das minas Velha e Grande, em Nova Lima (MG)
Incidentes ambientais: 0

MAO DE OBRA (BRASIL)

Total: 6.242 (complexos Cuiabd e CDS - 3.006 préprios e 3.236
contratados) e 2.138 (Serra Grande)

TREINAMENTO E EDUCACAO (AMERICAS)

Investimento: US$ 2 M

SAUDE E SEGURANCA OPERACIONAL (BRASIL)

Obitos: 0

Taxa Total de Frequéncia de Lesdes Ocupacionais [TFIFR): 1,17 por
1 MHHT (préprios e terceiros)

DIVERSIDADE E OPORTUNIDADES (GLOBAL)

Mulheres: 15%

Em Chefias: Board - 36% Executivos - 38%

ACOES SOCIOAMBIENTAIS (BRASIL)

Instituto AngloGold Ashanti: Criado em Jan/2025, c/foco em cultura,
meio ambiente, desenvolvimento social, inclusao e diversificacao
econdmica através do apoio e incentivo a mais de 40 iniciativas
Investimento: R$ 13 M

MAO DE OBRA - COMPLEXO0S CUIABA/CDS

\' -
¥ Direta
¥ Terceirizada

AGUA - BRASIL (ML)

| n Reutilizacao
W Captacao

Fonte: Dados de Desempenho ESG 2025, Perfis Operacionais 2025, Form 20-F
2025, Relatério Anual 2025 e Relatério de Sustentabilidade 2025
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IDS * INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

ArcelorMittal

DADOS INSTITUCIONAIS

Nome: ArcelorMittal Brasil

Sede: Belo Horizonte (MG)

Unidade: Mineracao Serra Azul, em ltatiaiucu (MG)

Porte da empresa: Grande

Método de lavra: A céu aberto

Principais produtos: Minério de ferro (Concentrado e Pellet Feed)
Producao: 257 mil t

Certificacées: ISO 14001 e 45001

| DADOS AMBIENTAIS

Area ambiental: 8 funcionarios

IDS AMBIENTAIS

ENERGIA

Consumo anual: 39,2 mil MWh

Combustiveis liquidos: 4,2 ML

AGUA

Consumo anual: 1,5 ML

Reciclagem/Reutilizacao: 63,7%

EMISSOES

C02: 14 mil t

Particulados: 5,18 mil ug/m? - 2 pontos monitorados, com
concentracdes médias anuais de: Ponto 01- 22,96 mil ug/m? e Ponto
02 - 25,18 pg/m?3

RESiDUOS

Geracao total: 2,7 mil t

Nao perigosos: 2,5 mil t
Reciclados/Reutilizados: 1,8 mil t
Incinerados: 0,1568 (autoclave)
Tratamento de efluentes: 506,3 t
BIODIVERSIDADE
Revegetacao média: Hidrossemeadura - Plano de Chuva- ECJ 72,5
mil m? e DBSA 19,6 mil m?

Recursos hidricos: Empreendimento inserido na bacia do cérrego
Mota, pertencente a bacia hidrografica do rio Paraopeba

Viveiro de mudas: 01 para abrigar as espécies resgatadas nas areas
onde foi realizada intervencao ambiental (807 mudas plantadas em 2025)
Despoeiramento: Umectacdo das vias com caminhdes pipa

Lagos artificiais: Nao se aplica

Cinturao verde: 1 mil ha ¢/~11,1 mil mudas nativas e 807 mudas
plantadas em 2025, localizadas no viveiro

Fauna e Flora: Bioma da Mata Atlantica (MSA] - Fauna
(monitoramento da avifauna, mastofauna e herpetofauna, ictiofauna,
lobo guara e espécies ameacadas de extincdo em campanhas
trimestrais)

Incidentes ambientais: 0

Perigosos: 178 t
Coprocessados: 46,6 t
Aterro sanitario: 348,4 t

MAO DE OBRA
Total: 1.395
Direta: 791

Terceirizada: 596 Estagiarios: 08
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ESCOLARIDADE

Superior: 134 Médio: 629

SAUDE E SEGURANCA OPERACIONAL

Acidentes de trabalho: 11 s/afastamento e 01 c/afastamento
Obitos: 0

Investimento anual: R$ 1,9 M
DIVERSIDADE E OPORTUNIDADES
Mulheres: 157

Afrodescendentes: 520

Funcs.>45 anos: 207

ACOES COMUNITARIAS

- 18 projetos sociais realizados em 7 comunidades nos municipios
de Itatiaiucu e Mateus Leme (MG), estruturados em 5 eixos

estratégicos: Desenvolvimento Local; Circularidade; Cidadania e
Diversidade; Educacao e Cultura e Relacionamento e Reputacao,
alcancando cerca de 4 mil participantes. Entre os projetos de
destaque estdo: Coletivo USSU (fortalecimento da producdo artesanal
de cerdmica utilitaria com rejeitos da mineracaol; Coser (qualificacdo
de mulheres e reaproveitamento de uniformes em desuso para
criacao de coprodutos, potencializando a profissionalizacdo e a
geracdo de renda por meio da economia circular); Mostra de Sabores
& Artes de Pinheiros (feiras mensais reunindo mais de 16 atracées
culturais e cerca de 1.500 pessoas, fortalecendo a geracao de renda
por meio da comercializacdo de produtos locais); e Grupos de Jovens
e de Mulheres (grupos comunitarios que promovem oficinas, debates
e atividades culturais)

Em Chefias: 07
Em Chefias: 08
PCDs: 34

RESIDUOS INDUSTRIAIS (T)

= Nao Perigosos
= Perigosos

DIVERSIDADE E OPORTUNIDADES

¥ Mulheres

u Afrodescendentes
B Funcs.>45 anos

H PCDsa

Fonte: Assessoria de Imprensa
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DADOS INSTITUCIONAIS

Nome: Embu S.A. Engenharia e Comércio

Sede: S3o Paulo (SP)

Unidades: Pedreiras Embu, Itapeti, Juruacu e Viracopos

Porte: Grande

Método de lavra: A céu aberto

Principais produtos: Pedra britada e subprodutos

Producao: 6 Mt

Certificacées: Expedicdo de produtos/limite legal de peso (ABNT)

| DADOS AMBIENTAIS

Area ambiental: 12 funcionarios
Investimento: R$ 2,8 M

IDS AMBIENTAIS

ENERGIA

Consumo: 19,4 M KWh

Combustiveis liquidos: 5,5 Ml

AGUA

Captacao superficial/subterranea: 180.848,2 m?
Reciclagem/Reutilizacdo: 80% no beneficiamento a Umido
RESiDUOS

Geracao total: 875 t
Nao perigosos: 742 t
Coprocessamento: 18 t
BIODIVERSIDADE
Revegetacao média: 70,9 ha Viveiro de mudas: 1
Despoeiramento: Aspersores no beneficiamento, pilhas de materiais
e vias de acesso e umectacao das vias de acesso

Lagos Artificiais: 2 Fauna e Flora Preservadas: 524,8 ha

Acidentes Ambientais: 0

Perigosos: 133 t
Aterro: 49 t

Reciclagem: 808 t

MAO DE OBRA

Total: 520 Direta: 494  Indireta: 26
Saude e Seguranca Operacional
Acidentes de trabalho: 13 s/afastamento e 20 c/afastamento
DIVERSIDADE E OPORTUNIDADES

Estagiarios: 3

Mulheres: 74 Em Chefias: 6
Afrodescendentes: 182 Em Chefias: 10
Func.>45 anos: 250 PCDs: 5

ACOES COMUNITARIAS

Investimento: R$ 1,4 M Beneficiados: 11.937

Hydro

DADOS INSTITUCIONAIS

Nome: Hydro

Operacao: Mineracao Paragominas Sede: Paragominas (PA]
Porte: Grande Método de lavra: A céu aberto

Principais produtos: Bauxita (lavra, beneficiamento e transporte)
Producao: 10,5 Mt comercializadas

Certificacdes: ASI (Aluminium Stewardship Initiative), ISO 55001, ISO
9001 e ISO 14001

IDS AMBIENTAIS

BIODIVERSIDADE

Compromisso de reabilitacao: Atuacao sob a diretriz de recuperar 1 ha
para cada 1 ha de area disponivel ap6s a mineracao. Desde o inicio do
programa, em 2009, até o final de 2025, j& foram reabilitados 3.759 ha
Método: Técnicas de plantio tradicional, nucleacdo e regeneracdo natural,
além dos testes de dispersao de sementes com a utilizacdo de drones

MAO DE OBRA

Total: 3.438

Direta: 1.767 Terceirizada: 1.606
Estagiarios: 03 Jovens Aprendizes: 62
ESCOLARIDADE

Superior: 10% Médio: 54% Técnico: 14%
Fundamental: 10% Outros: 12%

TREINAMENTO E EDUCACAO

Investimento anual: R$ 5,7 M Total de horas: 67.807 h
DIVERSIDADE E OPORTUNIDADES
Mulheres: 473 (25%)
Afrodescendentes: 1.586 (85%)
Func.>50 anos: 202 (10,76%)

ACOES SOCIAIS

Investimento social: R$ 157,8 M
Dialogo e engajamento: R$ 88 mil
ECQ/PBAQ*: R$ 2,4 M

*Estudo de Componente Quilombola/Plano Basico Ambiental Quilombola
PRINCiP10S DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Mineracao Paragominas estrutura sua governanca corporativa com
base em transparéncia, conformidade e padronizacao de processos,
garantindo decisoes consistentes e alinhadas aos padroes globais da
Hydro. Como parte desse compromisso, a empresa prioriza a gestao ativa
de riscos, a melhoria continua dos seus sistemas e o desenvolvimento de
operacdes sequras, eficientes e sustentaveis, equilibrando desempenho
econdmico, responsabilidade ambiental e impactos positivos para as
comunidades onde atua

Em Chefias: 25 (23%)
Em Chefias: 75 (68%)
PCDs: 108 (6,01%)

Fundo Hydro: R$ 24,5 M
Voluntariado: R$ 388 mil

DESTINACAO DE RESiDUOS (T)

DIVERSIDADE E OPORTUNIDADES

j S %, M Reciclados

W Aterro Sanitario
M Coprocessados

Fonte: Marco Antonio de Souza Martins, diretor
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H Direta

M Terceirizada

M Estagiarios

B Jovens Aprendizes

Fonte: Diretoria de Comunicacao da Hydro




IDS * INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

O cba

Nome: Companhia Brasileira de Aluminio

Sede: Aluminio (SP)

Unidades: Pocos de Caldas (PC)/Mirai (M)/Itamarati de Minas (IM), em
Minas Gerais; e Barro Alto (BA), em Goids

Método de lavra: A céu aberto

Principais produtos: Bauxita

Producao beneficiada: 364.922 t (PC); 522.341 t (M/IM); 760.663 t (BA)
Pesquisa mineral: 12 alvaras de pesquisa - M/IM (10,2mil hal;
Certificacoes: SO 14001, ISO 17025 e ASI

Area ambiental (funcionarios): 02 [PC); 15 (M); 2 (IM)
Investimento anual: R$ 4,1 M (PC); R$ 29,6M (M/IM); R$ 2,4M (BA)
Provisao p/fechamento de mina: R$ 1,5 M (PC); R$ 7,4 M (M); R$ 5 M (IM)

Consumo (kWh): 326,9 mil (PC); 4,9 M (M]; 150,3 mil (IM]; 18,3 mil (BA
Combustiveis liquidos (L): 259 mil (PC); 918,6 mil (M); 11,1 mil (IM); 7,94 mil;

Consumo (m3): 32,22 mil (PC); 15,26 mil (MJ); 1,35 mil (IM]; 43,6 mil (BA
Reuso (m?3): 1.157,573 M (M]; 0 (IM); 0 (PC); 0 (BA)

Geracao (t): 41,33 (PC); 162,08 (M); 14,59 (IM); 0,0952 (BA)

Nao perigosos (t): 37,66 (PC; 145,51 (M]; 14,59 (IM)

Perigosos (t): 3,67 (PC); 16,57 (M);

Reciclagem-Coprocessamento, Logistica Reversa, Compostagem ou
Reciclagem (t): 39,78 (PC); 162,01 (M); 14,59 (IM); 0,0952 (BA).
Incinerados (t): 0,0006 (PC); 0,069 (M);

Aterro Classe | (t): 1,55 (PC)

Revegetacao média: 17,7 ha (PC); 30,83 ha (MJ; 0 ha (IM])

Recursos hidricos [pontos monitorados): 16 (PC); 328 (MJ; 33 (IM); 4 (BAJ
Despoeiramento (caminhées pipa): 3 (PC); 7 (M); 1 (IM] ; 3 (BA
Areas preservadas: RL (PC) 332,7 ha; RPPN (PC) 426 ha; RL (M)
110,6 ha; RL (IM) 235,5 ha; RPPN (IM] 304 ha; 36,83 ha (BA)

Fauna e Flora: 200 espécies de fauna ja catalogadas (RPPN's - IM);
com 196 espécies botanicas (IM)

Fauna (M): Avifauna: 279; Herpetofauna: 103 e Mastofauna: 65
Fauna (PC): Avifauna: 171; Herpetofauna: 13 e Mastofauna: 14
Fauna (BA): Avifauna: 115; Herpetofauna: 22; Mastofauna: 16;
Quirépteros: 1;

Fechamento de mina: R$ 1,5 M (PC); R$ 7,4 M (MJ); R$ 5 M (IM]
Acidentes Ambientais: 6 (PC); 11 (M/IM]; 00 (BAJ

PC: 158 (Direta: 56; Terceirizada: 93; Estagiarios: 09)
M: 580 (Direta: 195; Terceirizada: 373: Estagiarios: 12)
IM: 58 (Direta: 7; Terceirizada: 51)

BA: 184 (Direta: 15; Terceirizada: 169)

PC: Superior: 18; Médio e Técnico: 45; Fundamental: 02
M: Superior: 58; Médio e Técnico: 145; Fundamental: 04
IM: Superior: 04; Médio e Técnico: 03; Fundamental: 00
BA: Superior: 09; Médio e Técnico: 05; Fundamental: 01

Investimento anual: R$ 129 mil (PC/M/IM/BA)

Média de horas: 8.938h/ano

Acidentes de trabalho s/afastamento: 5

Recorde de dias trabalhados s/acidentes s/afastamento: 2.065 (PC);
1.085 (M); 2.190 (BA)

Recorde anterior de dias trabalhados s/acidentes c/afastamento:
2.065 (PC); 1.428 (M); 2.190 - (BA)

Acidentes de trabalho c/afastamento: 0

Mulheres: 15 (PC); 54 (M); 08 (BAJ; 01 (IM)
Em Chefias: 4 (M); 00 (PC); 00 (IM); 00 (BA)
Afrodescendentes: 17 (PCJ; 64 (M/IM]; 8 (BA)
Funcs.>45 anos: 25 (PCJ; 33 (MJ; 2 (IM); 0 (BA)
PCDs: 13 (MJ); 01 (PCJ; 00 (IM); 00 (BA)

Investimento: R$ 1,03 M (BAJ, R$ 462,4 mil (PC), R$ 2,8 M (ZM)
Educacao/Cultura/Esporte: R$ 383.426 mil (BA), R$ 383.061 (PC),
R$ 1.5MM (ZM)

Meio ambiente: R$ 22,2 mil (BA), R$ 79,4 mil (PC), R$ 174,4 mil (ZM)
Beneficiados: 6.112 pessoas (BAJ, 2.994 (PC), 156.012 pessoas (ZM)

Fazer o que é certo. E assim que a CBA sempre buscou orientar
direcionar sua atuacao com os mais altos padroes de governanca
corporativa. Guiada por politicas, normas e procedimentos, a Companhia
valoriza a ética e a transparéncia no relacionamento com empregados,
empregadas, conselheiros, acionistas e parceiros comerciais. Para
saber mais sobre nossas préaticas de Governanca Corporativa e nosso
relacionamento com investidores, visite nosso site de Relacdes com
investidores (https:/ri.cba.com.br/).

Etica e Compliance - A CBA possui 0 um Programa de Compliance
robusto, o qual permeia nossas acoes e decisdes e nos respalda para
atuar com responsabilidade, visando boas praticas socioambientais.

INVESTIMENTOS AMBIENTAIS

PC
M/IM
HBA

INVESTIMENTOS SOCIAIS

PC
M/IM
HBA

Fonte: Rogério Minatel, diretor de Energia e Primarios
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IDS * INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

CMOC I D

DADOS INSTITUCIONAIS
Nome: CMOC Brasil
Sede: Cubatao (SP)
Unidades: Mina Boa Vista e Fosfatos Catalao (Catalao/GO);
Planta Nidbio e Fosfatos Ouvidor (Ouvidor/G0); Fosfatos Cubatao
[Cubatao/SP)
Porte da empresa: Grande
Método de lavra: A céu aberto.
Principais produtos: Fertilizantes e ferronidbio
Producao: 10,3 mil t de nidbio; 1,2 Mt de fertilizantes; 175,5 mil t de
fosfato bicalcico (DCPJ; 261,7 mil t de acido fosférico; 951,2 mil t de
acido sulfurico; 21,7 mil t de acido fluo silicico
Pesquisa mineral: 33 Alvaras de pesquisa mineral em Minas Gerais
e Goias
Certificacdes: ISO 9001, 14001 e 45001

| DADOS AMBIENTAIS

Area ambiental: 34 funcionarios
Investimento: R$ 34,5 M

Consumo anual: 355 mil MWH [(elétrica)
Combustiveis liquidos: 1,6 MGJ (438,5 mil MWh)

Consumo anual: 61 Mm?3
Reciclagem/Reutilizacdo: 51 Mm3

C02e: Escopo 1 - 139,6 mil t; Escopo 2 - 0t (100% IREC)
S02: 759,8t NOX: 19,01 t Particulados: 268 t

Geracao total: 10,6 mil t
Nao perigosos: 7,7 mil t
Reciclagem: 5,2 mil t
Incineracao: 0,45 t
Compostagem: 25 t

Perigosos: 2,9 mil t
Coprocessamento: 1,3 mil t
Aterro Sanitario: 4,1 milt

Revegetacao média: 77 ha

Recursos hidricos: Monitoramentos quantitativos e qualitativos de
aguas subterraneas, superficiais e nascentes totalizando uma malha
amostral de 285 pontos em 2025

Viveiro: 2 viveiros (producao de mais de 36 mil mudas)
Despoeiramento: Sistema de aspersores nas areas de britagem,
revegetacao de talude, umectacao de vias e monitoramento da
qualidade do ar (hi-vol)

Fauna e Flora: Campanhas semestrais de monitoramento, sendo
mapeados mais de 9.000 individuos de fauna e 225 espécies de flora
em 2025

Fechamento de mina: Os Planos de Fechamento de Mina (PFM)
foram elaborados em 2022 e incluem caracterizacao socioambiental,
proposta de uso futuro das areas impactadas, avaliacdo de riscos,
definicao de acdes e programas socioambientais, além de estimativas
de custos e cronogramas. Os planos sao atualizados a cada cinco
anos ou sempre que houver revisao do Plano Econémico.

Incidentes ambientais: 0
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Total: 5.564

Direta: 2.013 Terceirizada: 3.551 Estagiarios: 40

Superior: 617  Técnico: 396  Médio: 963 Fundamental: 29
Investimento: R$ 1,2 M

Média de horas: 9,57 h/trabalhador, totalizando 53.269 h

Mulheres: 252
Funcs.>45 anos: 589

Em Chefias: 6
PCDs: 116

Investimento anual: R$ 15,7 M

Areas: Educacao, cultura, esporte, capacitacao, desenvolvimento
social, salde e humanidade, infraestrutura e melhor qualidade
de vida, inclusao e diversidade, com impacto transversal em
desenvolvimento econémico e valorizacao do territério
Beneficiados: 21.073 diretos e 119.850 indiretos

Empregos diretos: 673

A CMOC Brasil estd comprometida com a integridade, a
transparéncia e o respeito as normas legais e regulatérias em
todas as suas atividades. Seu Manual de Governanca reflete uma
postura intransigente em relacao a praticas comerciais ilegais

e estabelece as diretrizes que norteiam as acoes de todos os
empregados, contratados e terceiros, promovendo um ambiente
ético e responsavel, com condutas baseadas na prevencao de
irregularidades, assegurando que os pilares e compromissos da
empresa sejam cumpridos integralmente

AGUA

¥ Permanente
Temporaria

DIVERSIDADE DE OPORTUNIDADES

., ® Reciclados
Disposicao
= Compostagem

Fonte: Marcelo Saleme Santos, especialista em ESG e Gestao de Riscos




IDS * INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

#N Galvani

Nome: Galvani - Fosnor Fosfatados Norte e Nordeste

Sede: Sao Paulo (SP)

Operacdes: Unidade de Mineracdo de Angico dos Dias (UMA),
Complexo Industrial Luis Eduardo Magalh&es (CILEM] e Unidade de
Mineracao Irecé (UMI], em implantacao (BA)

Porte: Médio

Método de lavra: Sublevel, corte e aterro, open pit

Principais produtos: Concentrado fosfatico, acido sulfurico e
fertilizantes fosfatados

Producao: 250 mil t de concentrado fosfatico e 635 mil t de
fertilizantes fosfatados

Consumo: 299,6 mil GJ (diesel, gasolina, GLP, etanol, cavaco, lenha e
coco de babacu]

Captacao: 649,9 ML
Consumo: 637,8 ML Descarte: 12,1 ML

Minerais: 2,7 Mt de residuos de rocha e 392,4 mil de rejeitos (Unidade
de Minerac&o Angicos dos Dias)

Destinacao: Residuos de rocha - Pilhas de estéril (utilizadas
ocasionalmente em atividades de recuperacdo ambiental]; Rejeitos -
Pilhas de rejeito (poderao ser futuramente utilizadas em processo de
beneficiamento a Umido)

Nao Minerais: 3,2 mil t

Perigosos: 50,1t Nao perigosos: 3,166,1 t
Disposicao: 2,8 mil t

Compostagem: 10,9 t

Reciclagem: 4438 t

CO02e: 164,5 mil t
Escopo 1: 7,4 mil Escopo 2: 1,1 milt Escopo 3:4,1 milt

As unidades operam em biomas distintos, exigindo abordagens
especificas de gestao:

- CILEM, localizado no bioma Cerrado: manutencao de areas verdes,
cumprimento de condicionantes ambientais e mitigacao de impactos
operacionais

- UMA, localizada no bioma Caatinga: manutencao e monitoramento
de dreas em recuperacao ambiental, Areas de Preservacao
Permanente [APP) e Reservas Legais (RL)

- UMI, em implantacao e inserida no bioma Caatinga: viveiro com
capacidade anual de 15 mil mudas de espécies nativas do bioma;
plantios compensatérios e adensamento vegetal em 2,91 ha no

segundo semestre de 2025;
- Parque Vida Cerrado (atua na conservacao da biodiversidade do

Cerrado: 370 ha plantados (restauracdo e agricultura regeneratival;
12,2 t de sementes nativas comercializadas com a Rede de Sementes
do Oeste da Bahia; 27,8 mil mudas comercializadas; 732,7 ha de

areas em processo de restauracao entre 2020 e 2025; 30 sitios
amostrais em areas agricolas e nativas; 623 estudantes atendidos
com a retomada do programa de visitas escolares; publicacao do
primeiro levantamento de fauna do Oeste da Bahia

Outras acoes: Doacdo de 14 mil mudas nativas da Caatinga e do
Cerrado a instituicoes publicas e comunidades locais, apoiando

a recomposicao vegetal, a recuperacao de areas degradadas e a
educacao ambiental

Total: 1.763
Permanente: 949 Temporaria: 794
Investimento: R$ 1,5 M

Treinamento: 7 mil h

Acidentes de trabalho c/consequéncias graves: 0
Acidentes de comunicacdo obrigatoria: 1 Obitos: 0

Mulheres: 167 (17,23%)
Investimentos: R$ 1,7 M (recursos préprios e oriundos de leis de

incentivo fiscal, abrangendo projetos, doacoes e patrocinios
Beneficiarios diretos: 11.673 pessoas

MAO DE OBRA

Consumo
Reutilizacao

RESIDUOS INDUSTRIAIS

Mulheres
Funcs.>45 anos
u PCDs

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2025
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SOLID TO SUCCEED

GIGANTE EM EXPANSAO

PRESENTE ONDE VOCE PRECISA!

Com uma infraestrutura robusta e um crescimento exponencial, a XCMG Brasil sclidifica sua posicac
como lider no mercado de equipamentos pesados.

Contamos com & fillais estratégicas e 4 LICs espalhadas pelo teritdrio nacional, garantindo
atendimento agil e eficiente. De Contagem (MG) a Parauapebas (PA), de Cataldo (GO) a Vitoria
(ES), nossa presenca @ marcante, com todas as unidades sendo proprias, refletindo nosso
compromisso e investimento no pais.

Nosso time € a forca motriz desse sucesso. com mais de 2,000 colaboradores
dedicados. com um crescimento notavel de 408% no departamento de Mineragio
de 2024 para 2025, especialistas focados em atender as demandas mais exigentes,

Com mais de 250 técnicos de campo e 9 centros de distribuicdo de pegas,
asseguramos um pos-venda de exceléncia, com pontos de atendimento em
Contagem (MG), Parauapebas (PA) e, em breve, Poconé (MT), oferecendo cobertura
nacional e suporte técnico especializado,

A XCMG Brasil esta onde a mineragao acontece,
com todas as nossas unidades focadas neste segmento vital.

Estamos em constante expansdo, com é novas unidades abertas nos
ultimos anos e planos ambiciosos para Juiz de Fora (MG), Poconé (MT) e
Volita Redonda (RJ).

il (3
. 4
“gdd

o

XCMG Connect
Vendas e pos-vendas

3 Atendimento e Suporte
¥] 0800-770-8866

B xcmgbrasilindustria (0] xcmg_brasil



XCMG Brasil,

a forga que move o seu
negocio, com a presenca
€ O suporte gque voce
merece.

0B00.7708846 . | www.xcmg-america.com
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HOCHSCHILD

Nome: Hochschild Mining Brasil

Sede: Mara Rosa (GO)

Unidades: Mara Rosa (GO), Monte do Carmo (TO), escritério
corporativo em Belo Horizonte (MG)

Porte da empresa: Grande

Método de lavra: A céu aberto, em bancadas

Principais produtos: Ouro e prata (em barras)

Producdo: 40,1 mil 0z (105,8 oz de prata e 40 mil oz de ouro)
Pesquisa mineral: Do reconhecimento geoldgico de campo a
sondagem

Area ambiental: 19 funcionarios (proprios e terceiros)
Investimento: R$ 9,3 M
Licencas ambientais: 21 licencas emitidas (até 2025)

Consumo: 95,4 mil MWh
Combustiveis liquidos: 314,2 mil | de diesel e 445,5 mil | de etanol
comum

Consumo: 769 mil m3/ano
Reciclagem/Reutilizacdo: 80%

C02e: 69,5 mil t

Geracao total: 1,1 mil t
Perigosos: 88,2 t
Reciclagem: 899,9 t
Aterro Sanitario: 116,02 t

Nao perigosos: 1.015,9 t
Coprocessamento: 88,2 t

Revegetacao média: 9,5 ha

Recursos hidricos: Monitoramentos mensal de dguas superficiais e
efluentes; monitoramento do Cérrego Araras, Cérrego Carambola e
Rio do Ouro; monitoramento trimestral de dguas subterraneas
Viveiro de mudas: 53.453 mudas (desde 2023)

Despoeiramento: Umectacao com caminhdes pipa e aplicacao
de polimero em vias nao pavimentadas; sistema de aspersao em
correias transportadoras

Lagos Artificiais: 04 represas

Fauna e Flora Preservadas: Monitoramento trimestral em areas
internas; doacao de 481 ha no Parque Estadual de Terra Ronca ao
Estado de Goids em compensacdo ambiental

Sitios arqueoldgicos: 06 sitios preservados

Monitoramentos ambientais: 140 pontos instalados em Areas
Diretamente Afetadas (ADA) p/monitoramento de aguas, ar, ruido,
vibracao, fauna e flora

Fechamento de mina: Método progressivo, concomitante com

a operacao, considerando uma analise de risco que tem como
premissas a seguranca das estruturas, o meio ambiente e as
comunidades do entorno, bem como a viabilidade econdmica dos
processos

Incidentes ambientais: 0
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Total: 2.191*

Direta: 358 Terceirizada: 1.818 Estagiarios: 15
*86,2% de contratacdes locais [em Mara Rosa e redondezas)
Superior: 126 Médio: 245 Fundamental: 02
Investimento: R$ 361,9 mil

Média de horas: 10,37 h/empregado/ano

Acidentes de trabalho: 8 s/afastamento e 6 c/afastamento
Obitos: 0
Recorde de dias trabalhados sem acidentes: 141 (até 31/12/2025)

Mulheres: 93
Afrodescendentes: 143
Funcs.>45 anos: 47

Em Chefias: 09
Em Chefias: 04
PCDs: 02

Investimento: R$ 11,3 M

Cultura/Histéria: R$ 3,8 mil Desenv.Local: R$ 393,4 mil
Educacdo/Meio Ambiente: R$ 606,4 mil Satde: R$ 13,6 mil
Infraestrutura Pablica: R$ 10,2 M

Instituicoes Locais: R$ 58,4 mil

Beneficiados: 10.200 pessoas

Interacoes com a comunidade: 5.055

MAO DE OBRA
Direta
Terceirizada
H Estagiarios
ACOES COMUNITARIAS

Cultura
Desenv.Local
® Educacao
H Saude
Infraestrutura
M Inst.Locais

Fonte: Equipes de Sustentabilidade, Controladoria, Seguranca do Trabalho e
Recursos Humanos
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TRABOCRH

Nome: Mineracdo Taboca

Sede: Alphaville/Barueri (SP)

Unidades: Pitinga, em Presidente Figueiredo (AM];

Pirapora do Bom Jesus (SP)

Porte da empresa: Grande

Método de lavra: A céu aberto

Principais produtos: Concentrado de cassiterita p/producao de
estanho refinado e columbita-pirocloro, processada p/producéo de
ligas de tantalo e nidbio

Producdo: 5,9 mil t de estanho refinado (Piraporal; 4,3 mil t de ferro-
niébio-tantalo e 370 t de ferro-nidbio

Pesquisa mineral e desenvolvimento: Projecao de investimento de
US$ 3 M em 2026

Certificacoes: |SO 9001, 14001 e 45001, Responsible Mining Initiative
(RMI) p/estanho, Selo Ouro Safestart [comportamento seguro) e
[-REC, que comprova que toda a energia utilizada na planta provém
de fontes renovaveis (Piraporal; ISO 9001, RMI p/tantalo, Selo GHG
Protocol e em processo p/obtencdo do Safestart (Pitinga)

Consumo: 41 MKWh em Pirapora; 137,2 MKWh de geracao
hidrelétrica e 28,3 MKWh por geracao a diesel em Pitinga
Combustiveis: 1) Liquidos (fontes ndo renovaveis): Pirapora - 317 |
de acetileno, 712,2 mil L de GLP e 1,3 mil  de gasolina; Pitinga - 15,1
ML de diesel; 331 mil L de gasolina; 7,4 mil L de acetileno; 360 kg

de butano; e 83 mil L de GLP; 2) N&o liquidos (fontes renovaveis):
Pirapora - 321,4 t de carvao vegetal; 3 mil t de moinha de carvao
vegetal; 89 t de biomassa [pallets de madeira)

Consumo anual: 85 ML em Pirapora e 651 ML em Pitinga
Reciclagem/Reutilizacdo: 80%

€02 (Escopos 1, 2 e 3): 60,3 mil t (Pitingal; 24,2 mil t (Pirapora)
S02: 1,45t em Pitinga e 108,7 t em Pirapora

NOX: 22,67 t em Pitinga e 12,83 t em Pirapora

Particulados: 11,29 t em Pitinga e 50,92 t em Pirapora
*Dados em revisao podendo sofrer alteracoes

Perigosos: 135 t
Aterro: 545t

Nao Perigosos: 1,5 mil t
Incineracao: 499 t

Area: 279.868,63 ha, 95% em areas de preservacao (Pitinga)

Plano de Recuperacio de Areas Degradadas (PRAD): Investimentos
de R$ 5 milhdes/ano (Pitinga)

Area total do PRAD a ser recuperada: 1.239,9 ha (Pitinga)

Area em restauracao ativa: 493,04 ha (Pitinga)
Area vinculada a etapa de descomissionamento e fechamento de

mina: 746,85 ha (Pitinga)

Igarapés monitorados: 8 (Pitinga)

Espécies nativas plantadas: 50 (Pitinga)

Recursos hidricos: Pitinga - fontes superficiais (lgarapés Poraqué,
Sete de Setembro, Ouro Preto, Paca e Poaeiro e rio Pitinga, na area
da UHE] e subterraneas (poco p/uso industrial]; Pirapora - fontes
subterraneas (pocos tubulares p/uso industrial)

Viveiro de mudas: Um préprio em Pitinga e apoio a um municipal
em Presidente Figueiredo. O viveiro de Pitinga possui capacidade de
producao de 100 mil mudas/ano, a partir de 374 mudas de matrizes
selecionadas, de espécies nativas. Em 2025 abasteceu o PRAD com
40 mil mudas

Despoeiramento: Pirapora - sistemas de succao na area de corrida
de Forno e nas panelas da sinterizacao, e de filtro de mangas no
britador da sinterizacao); Pitinga - sistemas similares nos fornos e
britagem, entre outras

Recursos hidricos: Pitinga - fontes superficiais (Igarapés Poraqué,
Sete de Setembro, Ouro Preto, Paca e Poaeiro e rio Pitinga, na area
da UHE] e subterraneas (poco p/uso industrial); Pirapora - fontes
subterraneas (pocos tubulares p/uso industrial)

Plano de Biodiversidade (PDBio): Monitoramento da fauna silvestre;
de polinizadores em areas sob recuperacao florestal; de mamiferos
aquaticos; da Herpetofauna; de oncas-pintadas; coleta de sementes e
producdo de mudas em cinco Areas Naturais de Coleta de Sementes
com Matrizes Marcadas

Fechamento de mina: Pitinga (vida util atual até 2051) -
descomissionamento das infraestruturas industriais e de apoio,
seguido do fechamento da mina, com uso futuro conservacionista

a partir da revegetacao da area; Pirapora - desmobilizacao de
estruturas civis e sistemas elétricos e hidraulicos, c¢/posterior
revegetacdo da drea e monitoramento das pilhas de escoria e
depdsitos de chumbo pés-fechamento.

Custo estimado p/fechamento de mina: R$ 794,4 M (Pitinga e Pirapora)
Incidentes ambientais: 0

Direta: 1.638 Terceirizada: 1.676  Estagiarios: 4

Superior: 368 Médio: 1.154 Fundamental: 120

Investimento anual: R$ 1,4 M
Média de horas: 92 mil h

Mulheres: 206 Em Chefias: 15
Afrodescendentes: 1.286 Em Chefias: 69
Funcs.>45 anos: 530 PCDs: 61
DIVERSIDADE E OPORTUNIDADES
Mulheres
-
| Afrodescendentes
® Funcs.>45 anos
m PCDsa
Fonte: Ana Cléudia Lima, diretora de ESG e juridica
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MRN

—_———

Nome: Mineracao Rio do Norte (MRN)

Sede: Porto Trombetas/Oriximina (PA)

Operacao: Porto Trombetas (PA)

Porte: Grande

Método de lavra: A Céu Aberto (lavra por tiras)

Produto: Bauxita

Producao: 12,8 Mt

Certificacoes: ISO 14001, 37001, 37301 e 45001, AS| Performance
Standard, ASI CoC, CONAMA 306, ISPS Code, Selo Ouro GHG Protocol

Area ambiental:21 funcionarios préprios e 479 contratados
Investimento: R$ 40,4 M

Consumo: 229 GWh
Combustiveis liquidos: 26,7 Mt de 6leo BPF; 27,9 Ml de diesel

Recirculacao: 83% (4gua recuperada nas barragens para a planta de
beneficiamento)

C02e: 437,8 mil t

Escopo 1: 423,4 mil t Escopo 2: 0,16 t Escopo 3: 14,4 mil t
*Resultado j& auditado por empresa credenciada pelo INMETRO,
ainda ndo publicado no Registro Publico de Emissoes

Geracao total: 5,2 mil t
Reciclagem/Reprocessamento/Reuso: 99,8%

Revegetacao: Plantio de 351,04 ha com introducao de 446.250
mudas de 99 espécies arbdreas nativas, distribuidas em 30 familias
botanicas

Recursos hidricos: Monitoramento de 308 pontos de aguas
superficiais, subterraneas e de efluentes

Viveiro: Producdo de 527.745 mudas de 108 espécies nativas,
distribuidas em 37 familias botanicas, para revegetacdo de areas
mineradas, contando com sementes adquiridas de comunidades
tradicionais vizinhas (2,3 t).

Fauna: Cada area de supressao de vegetacdo é precedida e
acompanhada por equipe especializada. Em 2025 foram afugentados
e resgatados dessas areas 5.427 individuos de vertebrados,
posteriormente devolvidos ao ambiente natural

Banco de Germoplasma de Castanheiras-do-Para (Bertholletia
excelsa): Em 2025 foram realizadas atividades de tratos culturais em
8 mil individuos do Plato Almeidas

Fechamento de mina: Apés a lavra, com a conformacao do terreno,
espalhamento de solo orgénico (topSoil), plantio de mudas de
espécies nativas da Amazodnia (137 espécies arbéreas nativas,
sendo 72 espécies chaves) e incorporacdo da area revegetada ao
programa de monitoramento da restauracao ecoldgica, para o
acompanhamento da flora e fauna
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Total: 7.518 Direta: 1.680 Terceirizada: 5.838

Superior: 43%  Médio: 55%
Fundamental incompleto: 0,4%

Fundamental: 0,9%
Investimento: R$ 3 M (1.680 empregados)
HHT (Horas Homem Treinadas): 57,30 (total 95.797,66 h)

Acidentes de trabalho: 9 s/afastamento e 1 c/afastamento
Taxa reportavel: 0,72 (1M HHT)

Mulheres: 218
Afrodescendentes: 142

Em Chefias: 19
PCDs: 55

Investimento: R$ 51,6 Milhdes

Destinacao: Mais de 60 programas e projetos voltados a inclusao
produtiva, educacao, cultura, salide, preservacdo ambiental e
patrimonial, além do fortalecimento institucional das comunidades
da regido. Em 2025, foram investidos voluntariamente mais de R$ 22
M em Responsabilidade Social Corporativa, com destaque para R$ 2
M em infraestrutura (4gua, energia e Eco ETA] e R$ 6,3 M destinados
a iniciativas diretas com as comunidades, distribuidos entre doacées
(R$ 2,2 M), patrocinios (R$ 1,5 M) e acordos e parcerias (R$ 800 mil),
Programa de Apoio ao Ensino Bésico - PAEB [R$7,7M) e Programa de
Apoio ao Ensino Superior - PAES (R$ 440 mil), além do investimento
no Projeto Educacdo pela Amazonia de R$1,6 M. Como parte de
acordo histérico com a ACRQAT, referente a Participacao no Resultado
da Lavra (2013-2023] do Platé Monte Branco, a MRN pagou R$ 15 M
para a gestao autonoma do territdrio, para acdes de desenvolvimento
humano, econdmico e ambiental. Sobre os investimentos obrigatérios
em projetos socioambientais, os aportes foram da ordem de R$ 12 M

Comprometida com as melhores praticas e com o cumprimento das
exigéncias regulatérias nacionais e internacionais, a MRN fortalece
continuamente a integridade e a transparéncia na conducao de sua
operacao, assegurando que suas acoes e condutas estejam alinhadas
aos principios da boa governanca, proporcionalidade, integridade,
responsabilidade e sustentabilidade. A empresa também implementa
mecanismos eficazes para prevenir desvios de conduta, promover o
desenvolvimento organizacional, a conformidade com as legislacoes
vigentes e consolidar uma cultura ética e integra

EMISSOES (TCO2E)

Escopo 1
Escopo 2
H Escopo 3

Fonte: Mineracao Rio do Norte
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DADOS INSTITUCIONAIS
Nome: Mosaic
Sede: Sao Paulo (SP)
Operacdes: Araxa, Patrocinio, Tapira e Uberaba (MG); Rio Grande
(RSJ; Cataldo e Rio Verde (GOJ; Rondondpolis e Sorriso (MT); Fospar e
Paranagué (PR); Candeias [BAJ; Cajati e Cubatao (SP)
Porte: Grande
Método de lavra: A céu aberto (Fosfato)
Principais produtos: Fosfato e potassio

| DADOS AMBIENTAIS

Area EHS: 193 funciondrios préprios (incluindo afastados) /190
funcionarios proprios [sem considerar afastados)

IDS AMBIENTAIS

ENERGIA

Consumo: ~830 GWh
AGUA

Consumo: 1.065,21 Mm3
RESIDUOS INDUSTRIAIS
Geracao: 58,7 mil t

Nao perigosos: 54,7 mil t
Reciclagem: 19,9 mil t
Reuso/rerrefino: 851 t
Aterro sanitario: 23,2 mil t

MAO DE OBRA

Total: 6.428 funcionarios proprios

SAUDE E SEGURANCA OPERACIONAL*

Acidentes de trabalho s/afastamento: 49 - taxa de acidentes
restritos + tratamento médico (0,30)

Acidentes de trabalho c/afastamento: 11 (LTIFR 0,06)
Recorde de dias trabalhados s/acidentes: 25 dias
Investimento: R$ 109 M (opex + capex)

*Base de calculo: 200.000 h

DIVERSIDADE E OPORTUNIDADES

Mulheres: 1.386 Em Chefias: 143 mulheres
Func.> 45 anos: 1.819

ACOES SOCIAIS

Investimento: R$ 8,3 M

Relacionamento com comunidades: R$ 3,3 M

Destinacao: 58 projetos desenvolvidos nas areas de Alimentacao,
Agua, Desenvolvimento Local

Reuso: 903,2 Mm3 (84,8%)

Perigosos: 4 mil t
Coprocessamento: 648 mil t
Incineracao: 49 t

€ SAMARCO

DADOS INSTITUCIONAIS

Nome: Samarco Mineracao

Sede: Belo Horizonte (MG)

Operacdes: Germano e Matip6 (MG e Ubu (ES)

Porte: Grande Método de lavra: A céu aberto
Principais produtos: Finos e pelotas de minério de ferro
Producao: 15,1 Mt

IDS AMBIENTAIS

ENERGIA

Consumo: 14,8 MGJ Combustiveis de fontes renovaveis: 428,4 GJ
AGUA

Consumo: 5,4 ML
EMISSOES

C02e: 865,9 mil t
S02: 7,8 mil t
RESIDUOS
Geracao: 36,33 mil t
Nao perigosos: 34,68 mil t
Reciclagem: 23,69 mil t
Compostagem: 322,48 t
Incineracao: 0,07 t
BIODIVERSIDADE
Preservacao: 15,9 mil ha
Recuperacao de areas impactadas: 211,56 ha

MAO DE OBRA
Total: 19.930

Direta: 2.783 Terceirizada: 16.914 (fixa/de projeto
e eventual)

FORNECIMENTO LOCAL

Compra de materiais e servicos: R$ 1,6 B
Fornecedores locais: 2.250

SAUDE E SEGURANCA OPERACIONAL

Taxa total de acidentes de trabalho: 0,63

Taxa de acidentes de trabalho CPT: 0,03
DIVERSIDADE E OPORTUNIDADES

Mulheres: 29,7% Em Chefias: 28,7%
Afrodescendentes: 55,9% Func.>50 anos: 13,8%
PCDs: 4,9% Aprendizes: 68 Estagiarios: 165
INVESTIMENTOS SOCIAIS

Investimentos socioinstitucionais (PIIS): R$ 22,4 M
Investimentos voluntarios estruturantes: R$ 28,8 M

Reuso: 87,7%

NOX: 2,64 mil t Particulados: 16,8 mil t

Perigosos: 1,65 mil t
Coprocessamento: 2,02 mil t
Aterro: 1,38 mil t

Cidades: 20 Instituicoes: 614 Beneficiados: 280 mil Vinculados a obrigacbes legais: R$ 49.2 M
RESIDUOS (T) RESIDUOS - DESTINACAO (T)
- . __/'*f . ‘\ u Coprocessamento

M Perigosos
 Nao Perigosos

Fonte: Assuntos Corporativos

m Reciclagem
N Aterro Sanitario
M Incineracao

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade 2025
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nexe

Nome: Nexa Resources

Sede: Luxemburgo (LUX]

Operacées*: 4 unidades no Peru (minas Cerro Lindo, Atacocha e El
Porvenir e refinaria em Cajamarquilla) e 4 no Brasil (minas de Aripuana
- MT e Vazante - MG e refinarias em Trés Marias e Juiz de Fora - MG)
Porte: Grande

Método de lavra: A céu aberto e subterranea

Principais produtos: Zinco, Prata, Ouro, Chumbo e Cobre

Producao: 315 mil t de zinco; 62,9 mil t de chumbo; 10,4 milhdes t de
oz de prata; 33,4 mil t de cobre; 38 mil t de oz de ouro; 530 mil t de
zinco metalico e 35 mil t de dxido de zinco

Pesquisa mineral: Para ampliacao da vida Util das minas,
desenvolvimento de projetos existentes (Cerro Lindo e EL Porvenir, no
Peru, e Aripuana e Vazante, no Brasil) e projetos greenfield (Otavi e
Namibia do Norte, na Namibia)

Investimentos em Exploracdo Mineral: US$ 63 M

Certificacoes: ISO 9001, 14001 e 45001, OHSAS 18001 e NBR 16001
(Trés Marias/Brasil)

Investimentos ambientais: US$ 32,5 M
Provisao p/fechamento de mina: US$ 252,2 M

Consumo: 18,9 MGJ (87% de energias renovéaveis)

Energia Elétrica Renovavel: 75% Biodiesel: 3%
Biomassa: 22% Diesel: 57% Oleo Combustivel: 18%
Gas Natural: 14%  Energia Elétrica Nao Renovavel: 9%

GLP: 2%

Consumo: 15,4 mil ML Recirculacao: 83%
C02e: 1,5 Mt

Escopo 1: 210,7 mil t CO2e

Escopo 3: 1,3 Mt CO2e
NOX: 291 t

Escopo 2: 13 mil t CO2e
SOX: 657 t

Nao minerometalurgicos: 33,9 mil t

Nao perigosos: 18,7 mil t Perigosos: 15,2 mil t
Minerometalurgicos (estéril e rejeito): 22,7 Mt

Nao perigosos: 2,3 Mt Perigosos: 20,4 Mt

Destinacao: Disposicdo em Barragens; empilhamento a seco (dry
stack) ou recomposicao de areas lavradas (backfill) e reciclagem

Areas impactadas: 2,825,48 ha
Areas reabilitadas: 598,43 ha

Total: 20.671
Terceirizada: 9.983
Estagiarios: 286 (Brasil/Peru)

Direta: 5.614 (3.534 no Brasil)
Temporarios: 4.683
Aprendizes: 105 (Brasil)

Carga horaria total: 203,7 mil h
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Média por Colaborador: 34 h (homens) e 30 h [mulheres)

Acidentes (x1IMHHT: 30 s/afastamento; 35 c/afastamento*
Obitos: 2 contratados (Peru)
*Funcionarios préprios e contratados permanentes/temporarios

Mulheres: 1.028 Em Chefias: 252
Funcs.>50 anos: 847 PCDs (Brasil): 135
Afrodescendentes (Brasil): 1.997

Investimento: US$ 11,35 M em projetos situados em 4 localidades no
Brasil e 3 no Peru

- Educacao: basica, profissionalizante, ambiental e garantia de
direitos;

- Geracao de renda: fornecedores locais, diversificacdo da economia
local e produtores rurais;

- Licenca social para operar: relacionamento com stakeholders e
obrigacdes locais;

- Agua: conscientizacao e consumo e disponibilidade e melhoria da
qualidade do recurso nas comunidades de atuacao

Queremos ser uma mineradora que muda com o mundo, construindo
o futuro da empresa com préaticas sustentaveis, respeito as pessoas
e ao meio ambiente e valorizacao de um relacionamento préximo

e transparente com nossos stakeholders. Para isso, temos o
compromisso de manter elevados padrées de ética e integridade

por meio de nossos programas de Compliance e Gestao de Risco,
fundamentados em uma governanca sélida Energia (%)

ENERGIA (%)

Energia elétrica renovavel

= i e Diesel
I =5 .--F""-F M Biomassa
M Oleo combustivel
o Gas Natural
M Energia elétrica nio renovavel
o M Biodiesel
HeLp

MAO DE OBRA

Direta
Indireta

Fonte: Relatério Anual 2025
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V VALE

Nome: Vale

Sede: Rio de Janeiro (RJ)

Operacoes: Presente em 18 paises com operacées de cobre, cobalto,
minério de ferro, metais do grupo platina, niquel, prata e ouro e nos
setores de logistica e energia elétrica

Porte da empresa: Grande

Método de lavra: A céu aberto e subterranea

Principais produtos: Minério de ferro, cobre e niquel

Producao (Brasil): 336 Mt de minério de ferro (26,3 Mt por fontes
circulares); 31 Mt de pelotas, 382 mil t de cobre; 177 mil t de niquel

Certificacoes: SO 9001, 14001 e 45001, AA1000 e OHSAS 18001
Dados Ambientais (Global)

Investimentos ambientais: US$ 800 M

Provisao p/fechamento de mina: US$ 196,8 M

Acoes de reparacdo: 1) Brumadinho: execucao de 81% do Acordo de
Reparacao Integral, estimado em R$ 37,7 B; 2) Mariana: execucao
de 61% (R$ 73,1 B) do valor total previsto no Acordo Definitivo de
Reparacdo e Compensacao

Barragens: 19 estruturas descaracterizadas até 2025 (63% do total
previsto p/conclusao até 2035)

Consumo anual: 127,9 mil TJ

Fontes: Eletricidade (31,3%); Oleo Diesel (30,4%); Gas Natural
(17,9%); Carvao/Coque (12%); Combustiveis Renovaveis (4,9%); Oleos
de Navegacao (3%); Outros (0,4%)

Captacdo: 458,3 Mm3 (118 Mm3 p/uso operacional; 304,9 Mm3
devolvidos ao Meio Ambiente e 35,5 Mm3 disponibilizados p/uso
externo, incluindo comunidades)

Reuso em processos produtivos: 611,2 Mm3

C02e: 8,5 Mt [escopos 1 e 2) e 487,1 Mt (escopo 3)

SOX: 34,5 milt  NOX:52,4 milt Particulados: 2,8 mil t
Programa de descarbonizacao: Metas de reduzir em 33% as
emissdes de Escopos 1 e 2 até 2030 (ano-base 2017), zerando-as até
2050, e em até 15% as emissdes de Escopo 3 até 2035 (ano-base 2018)

Geracao de Residuos: Minerais (442 Mt, entre estéril, rejeitos e
escoria); Nao Minerais ou Industriais (658,5 mil t)

Residuos Nao Perigosos: 609,9 mil t

Residuos Perigosos: 48,6 mil t

Reprocessamento/Reciclagem/Reuso: 322,8 mil t (49%)
Aterro/Pilhas de Estéril/Subsolo: 294,6 mil t (44,7%)
Coprocessamento/Incineracao/Tratamento Bioldgico: 49 mil t (7,4%)

Areas recuperadas: 6.920,57 ha

Area total impactada: 109.196 ha

Areas protegidas: 225.457 desde 2020 (200.093 ha em &reas
protegidas e 25.364 ha recuperados)

Meta florestal: Recuperar e proteger 500 mil ha de florestas além
dos limites operacionais da empresa até 2030

Incidentes ambientais: 1 (Malasia)
Flora/Fauna (Global): Protecao de cerca de 500 espécies ameacadas
de extincao

Total: 176.711 funcionarios
Direta: 65.805 (57.045 no Brasil)
Terceirizada: 110.906 (104.420 no Brasil)

N1 - Obitos: 03 N2 - Lesdes registraveis c/alto potencial: 11
Taxa Total de Frequéncia de Lesées Ocupacionais (TFIFR): 1,58 por
1 MHHT (préprios e terceiros)

Treinamento (média anual): 70,6 h/empregado/ano)

Empregados Proprios

Mulheres: 18.572 (28,2%)

Em Chefias: Alta Lideranca - 133 (25,2%); Média Lideranca - 1.846
(27,6%): Staff - 16.593 (28,3%); Comité Executivo/Conselho de
Administracdo - 3 (15,8%)

Afrodescendentes em Chefias: 2.603 (45,1% - Brasil)

PCDs: 3.000 no Brasil (5,5%)  Estagiarios: +700 (Brasil)

Investimentos sociais/institucionais: US$ 800 M

Destinacao: Meio ambiente; Infraestrutura e mobilidade; geracdo de trabalho
e renda; comunidades tradicionais e povos indigenas; salde; e cultura
Comunidades: Relacionamento com 1.296 comunidades locais; 27
povos indigenas e 92 comunidades tradicionais

ENERGIA (%)

e Eletricidade
Oleo Diesel
M Gas Natural
H Carvao/Coque
Combustiveis Renov.
¥ Oleos de Navegacio

MAO DE OBRA (BRASIL)

Direta
Indireta
Fonte: Relato Integrado Vale 2025/Portal Vale
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Foto: AMG Brasil/Divulgagao

ECONOMIA CIRCULAR:
RESIDUOS

Foto: Anglo American/Divulgacao

CONECTIVIDADE
NA EDUCACAO

0 projeto “Aproveitamento econdmico de residuos aluminosilicosos do beneficiamento
de concentrados de tantalo e litio em materiais geopoliméricos e cimenticios”,
desenvolvido pela AMG Brasil, busca agregar valor aos rejeitos provenientes do
processamento de minerais criticos, como tantalo e litio, por meio do desenvolvimento
de formulagoes geapoliméricas e cimenticias capazes de substituir parcialmente maté-
rias-primas convencionais utilizadas na inddstria da construgdo. 0 projeto contemplou
desde estudos laboratoriais até etapas de pré-escalonamento e testes em planta piloto,
garantindo a avaliacdo do desempenho técnico dos materiais em condigdes proximas as
de aplicagdo industrial.

0 trabalho € resultado de uma parceria entre a empresa e a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), que aportou recursos por meio de um edital de subvengao econdmica
nao reembolsdvel. Para a conducdo dos testes, foi estabelecida uma colaboracdo

entre a AMG Brasil e o Centro de Escalonamento e Tecnologias (Escalab), unidade da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Na linha de desenvolvimento de materiais geopoliméricos, os resultados dos testes rea-
lizados demonstraram que o rejeito aluminosilicoso apresenta potencial como precursor
para materiais cimenticios alternativos, alcangando resisténcias mecanicas adequadas.
Durante o projeto também foram produzidos protétipos de pecas, incluindo pisos
intertravados, validando a aplicabilidade do material em produtos para pavimentagdo.
Paralelamente, foi desenvolvida uma formulagdo cimenticia otimizada para concreto,
voltada a produgdo de artefatos de pavimentacao. Apds diversos testes e ajustes nas
proporgdes dos componentes, foi definida uma composigao considerada ideal contendo
46% de rejeito, 30% de cimento e os outros 25% sendo de outros particulados para
agregar resisténcia a massa, sem necessidade de adigdo de areia ou aditivos quimicos.
Foram ainda investigadas alternativas de materiais, como o uso de anfibolito, uma
rocha estéril da AMG, na substituicao dos outros particulados, ampliando as possibili-
dades de aplicagdo industrial e otimizagdo de custos do processo produtivo.
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Em parceria com as prefeituras de Conceicao do Mato Dentro, Alvorada de Minas e
Dom Joaguim (MG). a Anglo American viabilizou internet via satélite para 24 escolas
piblicas da regiao, ampliando 0 acesso a ferramentas digitais de aprendizagem e
contribuindo para a melhoria dos indicadores educacionais. Ao todo, 13 escolas
passaram a ter acesso a internet pela primeira vez. A iniciativa recebeu investimento
de R$ 1.2 milhdo ao longo de dois anos.

Em linha com a estratégia de sustentabilidade e desenvolvimento territorial da Anglo
American, o programa busca ampliar 0 acesso a educacdo de qualidade e fortalecer
0 ambiente escolar por meio da tecnologia e da inovagao pedagdgica. Além da
conectividade, o programa inclui a implementagao da metodologia Gide (Gestao
Integrada da Educago Avangada), que envolve a comunidade escolar em processos
continuos de diagndstico, planejamento e monitoramento de resultados pedagdgi-
cos. 0 frutos ja sdo colhidos: as escolas participantes passaram de 42% para 84%
nos niveis recomendados de aprendizagem pelo Sistema Mineiro de Avaliao da
Educacdo Publica (Simave).

Entre setembro de 2025 e fevereiro de 2026, a Anglo American também apoiou, em
parceria com a Fundacdo da Gide (FdG), um ciclo de formacdo continuada para profes-
sores do ensino fundamental, com foco em alfabetizagdo e fortalecimento das praticas
pedagdgicas. "Participar da formacao foi um divisor de dguas na minha atuacao.
Muitas vezes, falamos de inovagdo na educagdo como algo distante ou estritamente
tecnoldgico, mas 0 curso me mostrou que inovar é também ressignificar o olhar sobre
como o aluno aprende”, afirma Maria Candida da Silva Dutra, Supervisora escolar do
municipio de Dom Joaquim.

Os municipios apoiados pelo programa conquistaram reconhecimento nacional em
educagdo publica. Conceigdo do Mato Dentro recebeu o Selo Ouro e Dom Joaquim o
Selo Prata no Selo Nacional Compromisso pela Educagao 2025, iniciativa do Ministério
da Educacao (MEC) voltada & valorizacdo de politicas publicas de alfabetizagao e
qualidade do ensino.
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Foto: Aura/

GESTAO HIDRICA
NO SEMIARIDO

A Aura estabeleceu um novo padrdo de gestdo hidrica no setor mineral brasileiro com o
projeto da unidade Borborema, em Currais Novos (RN). Em uma regido historicamente
marcada pela escassez de dgua, a companhia implementou uma estratégia de reuso de
dgua a partir do tratamento de esgoto urbano.

Aviabilizacdo do empreendimento ocorreu por meio de uma Parceria Pablico-Privada
com a CAERN (companhia estadual de saneamento). A Aura investiu cerca de RS 45
milhoes em um sistema capaz de captar 1.680 m? didrios de esgoto bruto da rede
municipal, volume equivalente a 65% do efluente coletado na cidade. O recurso 6
transportado por uma adutora de 27 quildmetros até a Estacdo de Tratamento de
Esgotos - ETE (foto), onde passa por um avangado processo de purificagdo, que inclui
etapas de osmose reversa. “Borborema ndo compete por dgua potdvel com a popula-
¢do. Nds estruturamos uma solucdo de engenharia que despolui o meio ambiente e
transforma um passivo Sanitdrio do municipio em um ativo estratégico e Seguro para a
nossa operacao, destaca Frederico Silva, diretor de Operagoes da Aura.

0 modelo implantado reduz a dependéncia de fontes hidricas convencionais e fornece
dgua de alta qualidade para o beneficiamento do ouro. Atualmente, cerca de 90%

da dgua utilizada na operagdo € recirculada internamente, enquanto apenas 10%
correspondem & “dgua nova”, proveniente do reuso, eliminando a necessidade de
barragens convencionais. Como parte do compromisso da cultura Aura 360 de gerar
valor compartilhado, toda a capacidade do sistema de saneamento ficard incorporada
a0 patrimonio publico.

0 projeto também impulsiona o desenvolvimento regional: 85,1% dos colaboradores

da unidade sdo moradores do Seridd, enquanto 83% dos fornecedores so locais ou
regionais. Dessa forma, a Aura prova na pratica que engenharia, inovacao e sustentabili-
dade caminham juntas para promover o desenvolvimento regional e blindar os recursos
naturais nos teritdrios onde atua.

Foto: CBA/Divulgagao

REABILITACAO
CONCOMITANTE

0 projeto “Estratégia de Operacao Concomitante” (foto). desenvolvido pela CBA

na Zona da Mata mineira, apresenta uma abordagem inovadora para a mineragao
sustentdvel de bauxita em depdsitos superficiais e dispersos, localizados em topos
e encostas de morros.

A'iniciativa integra, de forma simulténea e coordenada, as etapas de extragdo mineral,
reconformagao topografica e reabilitagdo ambiental. Anteriormente utilizava-se uma
dindmica sequencial de etapas. Agora, a chamada “Operacdo Concomitante” reduz o
intervalo entre lavra e a reabilitacdo das dreas, permitindo menor tempo de ocupacao
territorial e mitigagdo de impactos ambientais, operacionais e visuais.

0 projeto foi estruturado em cinco pilares principais: mapeamento de um mapa de pro-
cessos multidreas; redefinicao de um ciclo eficiente do uso territorial; integragdo entre
lavra e reconformacdo; adogdo da reconformagdo topografica plena; e desenvolvimento
de pesquisas cientificas em parceria com a Universidade Federal de Vigosa (UFV).

Entre os principais resultados alcangados, destaca-se a reducdo média de até 20%

no tempo entre extragdo e plantio. A estratégia também promove ganhos ambientais
relevantes, como a suavizagdo de taludes, melhoria da reintegracdo paisagistica ao
“mar de morros” da regido, além de favorecer o desenvolvimento de drenagens com
conformacoes naturais.

Qutro diferencial é o decapeamento seletivo do solo, com armazenamento segregado
de horizontes de solo em 0+A e B, favorecendo a preservacao de organismos vivos

e aumentando a eficiéncia da revegetacao. Além disso, o projeto trouxe avangos
operacionais, com reducdo da movimentacdo de equipamentos, diminuicdo do tempo de
exposicao das dreas exauridas e otimizacdo da logistica em campo.

A Operacdo Concomitante consolida-se como uma solugdo inovadora e sustentdvel,
reforcando o compromisso da CBA com praticas ESG, conservagdo ambiental e desen-
volvimento tecnoldgico aplicado a mineragdo.
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TERRITORIOS EM FOCO

A atuagao socioambiental da CMOC Brasil em 2025 consolidou a sustentabilidade
como pilar estratégico nas comunidades proximas a suas operacdes em Cataldo e
Ouvidor (60) e em Cubatdo (SP). Com base na escuta ativa e no engajamento comuni-
tario, a companhia investiu mais de R$ 15.7 milhdes no financiamento de 24 projetos
sociais e ambientais, promovendo impactos positivos consistentes no territério.

Em dezembro desse ano, esse compromisso foi reconhecido com a conquista do
Selo 0DS Brasil 2025, certificacao nacional que avalia a maturidade institucional

& 0s impactos em governanca (ESG). A empresa destacou-se no 0DS 10 - Redugdo
das Desigualdades, seu principal eixo de atuacdo, com iniciativas que ampliam
oportunidades socioecondmicas, fortalecem cadeias produtivas e incentivam a
empregabilidade regional.

Entre os projetos incluem-se o de Detetives Ecoldgicos, com mais de 34 mil
registros da fauna do Cerrado (foto); o de Gestdo Hidrica, responsdvel pela
construgdo de mais de 350 bacias de contencdo e recuperagdo de 18 nascentes:
e 0 da Casa Criativa, que impulsiona a economia criativa e a inclusdo social, com
mais de 19 mil atendimentos.

0 principal destaque é o projeto Satde na Roga, voltado a descentralizagdo do aten-
dimento bdsico. A iniciativa leva servigos médicos e odontoldgicos a comunidades
rurais por meio de unidades maveis, reduzindo barreiras de acesso. Em seu primeiro
ciclo, o programa abrangeu 15 comunidades em Catalao e Ouvidor, com mais de 640
atendimentos, 195 exames realizados e 169 encaminhamentos para especialistas,
consolidando-se como uma solugdo eficaz de cuidado e prevengao
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REFLORESTE: PELA
BIODIVERSIDADE

0 Instituto Embu de Sustentabilidade (IES) é uma associagdo sem fins lucrativos
mantida pela Embu SA. Engenharia e Comércio, que desenvolve, desde 2008, projetos
ambientais, educacionais e sociais voltados as comunidades do entorno de suas opera-
coes. Entre seus eixos de atuacdo destaca-se o Nicleo Refloreste, voltado & conserva-
¢d0 e educacdo ambiental, restauracdo florestal e incentivo a préticas sustentaveis.

0 Refloreste vem ampliando sua atuacdo em iniciativas ligadas a apicultura e a
meliponicultura, utilizando as abelhas como instrumento de conscientizacao ambiental,
preservacao da biodiversidade e geragdo de renda. Além de realizar o resgate de
colmeias em dreas proximas as operagdes da empresa, mantém um melipondrio
educativo (foto) na cidade de Embu das Artes (SP), onde fica uma de suas quatro
unidades produtivas, dedicado as abelhas nativas sem ferrao, como as das espécies
jatai e mandacaia, e possui 08 caixas de abelhas. Na cidade de Mogi das Cruzes (SP),
onde fica outra unidade da empresa, a Pedreira Itapeti, mantém ainda 15 caixas de Apis
melifera e b de abelhas nativas, com producao anual de aproximadamente 225 kg de
mel, doado em acdes e eventos socioambientais.

Ao todo o IES ja promoveu 24 cursos de apicultura e meliponicultura, principalmente em
parceria com o SENAR (Servigo Nacional de Aprendizagem Rural) de Mogi das Cruzes, inte-
grando conservagdo ambiental, capacitagdo comunitdria e geragdo de renda sustentdvel
Outro destaque € o Projeto Horta Sustentdvel. que utiliza a agricultura urbana como
ferramenta de educagdo ambiental e alimentar. Com préticas de cultivo sem defensivos
quimicos. o projeto incentiva 0 uso racional da dgua, o consumo local e 0 acesso a
alimentos saudaveis. Desde sua criagdo, em 2025, ja foram produzidas 233 hortalicas.
500 ervas aromaticas e 500 microverdes (hortalicas e ervas jovens), contribuindo para o
acesso a alimentos frescos e sauddveis.

Ao integrar conservacdo ambiental, educagdo e participagdo comunitdria, o Refloreste
contribui para a construgdo de territdrios mais sustentdveis e conectados a valorizagao
da biodiversidade, contribuindo diretamente para os 0DS 2, 4,12 ¢ 15.
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Foto: Galvani/

Divulgacao

RESTAURACAO DA
CAATINGA

A Galvani, empresa 100% brasileira com mais de 50 anos de atuacdo na produgdo de
fertilizantes fosfatados, transformou sua presenca no semidrido baiano em exemplo de
responsabilidade ambiental associada ao desenvolvimento industrial. Com operacdes
nos municipios de Irecé e Campo Alegre de Lourdes (BA), ambas inseridas na Caatinga
— (inico bioma exclusivamente brasileiro —, a companhia estruturou uma estratégia
consistente voltada a conservagao ambiental, recuperagdo de dreas degradadas e
valorizagdo da biodiversidade regional.

0 trabalho combina iniciativas de preservacao, recuperaao florestal, educagdo am-
biental e relacionamento com comunidades locais. Em Irecé, a Galvani gerencia mais
de 138 hectares entre dreas protegidas, reas em processo de recuperagao ambiental
e espagos destinados a compensagdo florestal. 0 volume corresponde a quase 200
campos de futebol e demonstra o compromisso continuo da empresa com a gestao
ambiental de longo prazo.

Desse total, 13,74 hectares estdo atualmente em restauracdo ativa por meio de Progra-
mas de Recuperagao de Areas Degradadas (PRADS). conduzidos com acompanhamento
técnico e monitoramento continuo. Outros 24,56 hectares integram uma Reserva
Particular do Patrimdnio Natural (RPPN), fortalecendo a protegdo permanente da fauna
e flora nativas da Caatinga.

A Galvani também mantém viveiros prdprios para produgdo de mudas nativas, utilizando
técnicas de clonagem vegetal, identificacdo de matrizes, coleta de sementes e manejo
voltado a adaptacao das especies as condiodes climdticas do semidrido. Entre 2021 e
2025, foram produzidas mais de 60 mil mudas de 3 espécies nativas da regiao. So-
mente em 2025, mais de 14 mil mudas foram destinadas a doagdes para comunidades
do entomo e acdes de recuperacdo ambiental.

Além dos resultados ambientais, as iniciativas da empresa ja beneficiaram diretamente
mais de 1.300 pessoas por meio de programas de educacao ambiental, incentivo a
prdticas sustentdveis e agdes de conscientizagao. 0 projeto reforca a visdo da Galvani
de que preservar a Caatinga também significa contribuir para o desenvolvimento social
e para a construgdo de um futuro mais sustentavel nas regioes onde atua.

e o

A

FRENTES MULTIPLAS

Para a Hochschild Mining, sustentabilidade ndo & um tema isolado — ela estd em cada
acdo realizada pela empresa ao longo de sua histdria. Presente no Brasil desde 2072, a
Hochschild Mining implantou sua primeira unidade operacional no pais, em Mara Rosa,
Goids, sem a utilizaco de barragem de rejeitos.

A mineradora vem apresentando resultados expressivos em indicadores sociais e
ambientais. Desde jutho de 2025, a operagdo utiliza 100% de sua energia proveniente
de uma usina solar. A unidade também mantém uma pegada hidrica muito baixa,
consumindo apenas 0,17 m? de aqua por tonelada de minério processado em 2025,
gracas a iniciativas como a captagao de agua da chuva.

Ao mesmo tempo, Mara Rosa segue fortalecendo o desenvolvimento local e a inclusao.
Atualmente, 30% de todas as compras sao realizadas localmente, enquanto 86% da
forga de trabalho 6 composta por moradores da regido. As mulheres representam 21%
do quadro de empregados e 22% das posigdes de lideranga, refletindo o compromisso
continuo da empresa com a diversidade e a igualdade de oportunidades.

Durante a construcdo da unidade, a companhia foi pioneira em uma abordagem de
compensagao ambiental ao adquirir e doar 481 hectares de terra ao Parque Estadual
Terra Ronca. A Hochschild Mining também reconhece a importancia da restauragao
ambiental: mais de 53 mil mudas ja foram produzidas em seu viveiro, das quais quase
20 mil jd foram distribuidas.

Reunindo histdria, ciéncia, cultura e conscientizacao ambiental, a Trilha do Conheci-
mento de Mara Rosa ja recebeu mais de 4.400 visitantes desde sua criagao, em 2027.
0 percurso de 400 metros conta com 14 estagdes tematicas, incluindo a mais recente,
dedicada a compostagem, inaugurada em junho de 2026.

0 engajamento com a comunidade também ocupa um papel central nas atividades

da empresa. Desde 2023, a Hochschild Mining realiza o FLICMA - Festival Literdrio,
Cultural e Artistico de Mara Rosa (foto) e Amaralina -, que ja atraiu mais de 8.500
participantes até o momento.

Juntas, essas iniciativas permitem que a Hochschild Mining “plante as sementes” do
futuro que pretende construir em todas as suas operagoes de mineragao.
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Foto: Hydro/Divulgacao

Foto: Edinara Brasil / Divulgagao

REABILITACAO
EM PARCERIA

Mudas distribuidas pelo Projeto Viver

CONSERVACAO DO
BIOMA PAMPA

AMineragdo Paragominas, unidade de bauxita da Hydro no Pard, incrementou sua estra-
tégia de reabilitagdo de dreas mineradas com um motor de desenvolvimento regional.

A producao exclusivamente interna de mudas de espécies nativas deu lugar a parceria
com produtores ocais (foto). Como resultado, a empresa ja investiu mais de R$ 600 mil
no fortalecimento de uma cadeia local de fornecedores de mudas. O projeto abrange
seis municipios situados ao longo do mineroduto de 244 km da companhia, integrando
a recuperacao ambiental a geragdo de renda na Amaznia.

Para viabilizar a parceria, a Hydro, em conjunto com a Federagdo das Inddstrias do Pard
(FIEPA), implementou planos de capacitacdo técnica e documental, auxiliando produto-
res na regularizacdo junto ao Registro Nacional de Sementes e Mudas (RENASEM). Os
principais resultados incluem:

- Impacto Territorial: Desde 2023, aquisigdo de mais de 30 mil mudas, o que permitiu a
recuperacdo de aproximadamente 19 hectares, considerando o espacamento médio de
plantio de 2x3 metros;

- Preservagdo ambiental: Foram adquiridas principalmente mudas de espécies amazo-
nicas ameacadas de extingao, como o Ipé Amarelo, o Ipé Roxo e 0 Mogno da Amazonia;
- Profissionalizagdo e geracdo de renda: Cadastro de sete viveiros locais e realizagdo do
12 Workshop Técnico de Desenvolvimento de Fornecedores para troca de tecnologias e
boas praticas.

Desde 2009 até o final de 2025, o programa de reabilitagdo de dreas mineradas da
Mineracdo Paragominas jd reflorestou 3.759 hectares, com 31.948 mudas de espécies
nativas. A utilizacdo de fornecedores externos amplia a variabilidade genética das
especies utilizadas, otimizando o equilibrio ecoldgico e o retorno da fauna local. A
iniciativa consolida um modelo que une restauragao florestal de alta complexidade com
a vitalidade socioecondmica das comunidades vizinhas.
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Com duas principais iniciativas para protecao ambiental e preservagao da histdria e
mendrias locais, a Lavras do Sul Mineragao (LDSM) vem impactando positivamente

a comunidade de Lavras do Sul (RS). Os programas socioambientais Rota do Ouro
Projeto Viver entraram no quarto ano em 2026, tendo recebido mais de 1.4 mil visi-
tantes, produzido mais de 3.7 mil mudas, com 450 jd distribuidas - nimeros bastante
expressivos em um municipio de 7,3 mil habitantes.

0 Projeto Viver, criado para alinhar as agdes da empresa com a agenda climatica
global, ganhou novos desdobramentos. O Viver Campos Nativos estd recuperando

dreas de pecuaristas familiares, aliando retorno financeiro a conservagao e ao aumento
da biodiversidade. Nos primeiros quatro hectares, a quantidade de espécies nativas
campestres triplicou em pouco menos de um ano. Avango muito positivo, considerando
aimportancia das espécies gramineas para a alimentagdo do gado. 0 plano agora é
expandir para quatro novas propriedades e 20 hectares.

Um Inventério da Flora Nativa também acaba de ser concluido. Trabalho de pesquisa
que integra conhecimento sobre a flora do Bioma Pampa e as familias que abrigam
essas espécies. “(Queremos despertar o interesse da comunidade para enxergar novas
utilidades para as plantas nativas. Acreditamos que a Regido da Campanha pode
aproveitar esse potencial para preservacao dos recursos naturais, mas também para

0 desenvolvimento de produtos com indicagdo geogréfica e certificagdo de origem.
Fatores que podem fortalecer conceitos regionais e provocar nas novas geragdes a ideia
de permanéncia no territdrio”, explica Paulo Serpa, presidente da LDSM.

Apoiar outras iniciativas também faz parte dos planos da empresa, como a parceria com
0 projeto do Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), que
vai mapear e propor agdes de mitigacao para a emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE)
em propriedades rurais de ovinocultura. Para a LDSM, todas essas iniciativas integradas
€ que vao possibilitar a implantagdo de uma operacao de mineragao sustentavel e
responsavel.
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MATRIZES DA AMAZONIA

Desafio

Conciliar a atividade minerdria na Amazinia com a conservacao e o desenvolvimen-

to socioecondmico regional. 0 que comegou em Pitinga como uma obrigagdo de
compensacdo ambiental demandava uma evolugdo para se transformar em um legado
sustentdvel de longo prazo, gerando valor real para as comunidades do entorno.

Estratégia

A Mineracdo Taboca estruturou uma atuagao integrada em duas frentes sinérgicas:

0 Viveiro de Pitinga (foco técnico e operacional) e o Viveiro de Presidente Figueiredo
(foco social e comunitario), este ltimo gerido em parceria com a Prefeitura
Municipal desde 2006.

0 Viveiro de Pitinga funciona como o "coragao bioldgico™ do projeto. Com capacidade
para 100 mil mudas/ano, o espaco possui um banco cientifico consolidado de 374 ma-
trizes selecionadas de especies nativas. Daqui sai a base genética que abastece o Plano
de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) da prdpria mineradora — apenas em 2025,
40 mil mudas foram direcionadas para plantios primérios e secundarios.

Essa exceléncia técnica foi estendida para o Viveiro de Presidente Figueiredo, cuja
estrutura de 8.100 m2 foi inicialmente povoada por matrizes de Pitinga. A parceria
converteu a capacidade produtiva em impacto social em trés pilares:

Desenvolvimento agroflorestal: fomento ao cultivo de espécies frutiferas de alto valor
comercial, como cupuacu e acai, gerando renda para os produtores locais;

Consciéncia ecoldgica: campanhas continuas de Educacao Ambiental em escolas,
Pracas e parques;

Engajamento cultural: doagdo massiva de mudas em grandes eventos regionais, como a
tradicional Festa do Cupuagu (foto).

Resultados

Ao longo de duas décadas, a iniciativa alcangou a marca histarica de mais de 1 mithdo
de mudas distribuidas gratuitamente. A parceria transformou o cendrio Socioambiental
de Presidente Figueiredo, convertendo a conformidade legal da mineracdo em um mode-
o vivo de bioeconomia, restauragdo florestal e emancipacdo comunitdria na Amazonia.

Foto: Mosaic/Divulgaao

FORTALECENDO
COMUNIDADES

Guiada pelo compromisso de gerar impactos positivos nos territdrios onde atua, a
Mosaic ampliou, em 2025, suas iniciativas socioambientais e beneficiou cerca de 170
mil pessoas em diversas regioes do pafs. As agoes reforcam a estratégia de integrar
desenvolvimento sustentdvel, educacdo ambiental e fortalecimento comunitdrio as suas
operagdes de mineragdo e producdo de fertilizantes.

Entre 05 destaques estd o Edital da Agua, voltado a0 apoio a projetos de acesso a gua,
saneamento e gestao de recursos hidricos. Em 2025 e 2026, foram selecionados 23 no-
vos projetos em oito territérios, incluindo @ modernizagdo de redes e o reaproveitamento
hidrico. A iniciativa fortalece, ao longo de oito edigdes, mais de 100 projetos com cerca
de R$ 4 milhaes investidos, apoiando organizages locais e em seus avancos ao 0DS 6
- Aqua Potével e Saneamento, da ONU. "Esses resultados reforcam nosso compromisso
com uma atuacdo socioambiental responsavel, gerando um impacto positivo e duradou-
r0 e contribuindo para um futuro mais sustentavel das comunidades onde atuamos”,
afirma Paulo Eduardo Batista, diretor de Public Affairs e Governo da Mosaic.

Outro programa é o de Educacao Ambiental e Cidadania (PEAC), que soma mais de
33.3 mil participag0es de membros de comunidades, funciondrios e terceiros em 571
acoes. Ja o Horta Educa, que utiliza hortas pedagégicas como ferramenta de apren-
dizagem., incentivo a alimentagdo saudavel e inclusdo de pessoas com deficiéncia,
alcangou cerca de 31 mil alunos. O Programa de Voluntdrios, por sua vez, mobilizou
mais de 1.7 mil participacdes e beneficiou diretamente mais de 106 mil pessoas

em 21 cidades no Brasil e Paraguai, enquanto a campanha de seguranga alimentar
arrecadou 331 t de alimentos.

Por fim, o Programa Village, iniciativa do Instituto Mosaic voltada ao desenvolvimento
sustentavel no campo, j& proporcionou aumentos entre 75% e 170% na produgdo dos
agricultores participantes, além da diversificacdo das lavouras, com mais de 30%

delas destinadas ao cultivo de frutas e vegetais. Também contribuiu para a economia
de quase um milhao de litros de gua por meio da implantagao de cisternas (foto) e
sistemas de irigado, possibilitando o prolongamento da temporada de cultivo e a
diversificacdo das culturas.
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Foto: MRN/Divulgacao

COLETORES DE SEMENTES

Foto: Nitro Histdrias Visuais

BIOMASSA NO FORNO

Sementes colhidas no coragao da Amazonia por mdos que conhecem os ciclos da
floresta. £ assim, com o trabalho de coletores comunitérios, que comeca o processo
de reflorestamento da Mineragdo Rio do Norte (MRN). Em Oriximiné (PA), 43 familias
das comunidades Boa Nova e Saracd percorrem trilhas, igarapés e dreas de mata em
busca de sementes nativas (foto) que abastecem o Viveiro Florestal. Hoje, 95% das
sementes utilizadas pela MRN sao fornecidas por essas comunidades, protagonistas de
uma cadeia que une recuperagao ambiental, conservacdo da biodiversidade e geragao
de renda local.

Em 2025, a MRN, que atua hd 46 anos no oeste paraense, adquiriu 2.3 toneladas de
sementes nativas, movimentando R$ 250 mil. O Projeto Rede de Coletores de Semen-
tes oferece capacitagdo, suporte a organizacdo de redes e acesso a novos mercados,
com apoio do Redério e da Associagao das Comunidades das Glebas Trombetas e
Sapucué (ACOMTAGS).

A ag3o integra o Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD), que combina
ciéneia e saber tradicional para recuperar dreas mineradas com fungdes ecoldgicas
préximas da floresta original. Assim, a MRN j& superou 8.052 hectares reflorestados.
Apenas em 2025, foram produzidas b27.745 mudas de 108 espécies amaznicas e
plantadas 45.954 drvores de castanha-do-pard, cumaru, copaiba, jacarandd, angelim,
itatba e ipé-amarelo.

“Esse legado de conservagao ultrapassa o ciclo da mineragdo e mostra que é possivel
compatibilizar desenvolvimento econdmico com compromisso ambiental e inclusao
social na Amazonia”, afirma o CEQ da MRN, Guido Germani. 0 processo & monitorado
por sistema criado em colaboragdo com pesquisadores, ICMBio e Ibama, a partir de
pardmetros da Society for Ecological Restoration (SER).

Histdrias que viraram websérie

Em quatro episddios, a websérie “Sementes do Futuro”
acompanha coletores, liderangas comunitdrias e parceiros
na transformagao de sementes em floresta, renda e
legado. Confira no OR Code ao lado:
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A Samarco obteve o deferimento, em margo, pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INP1), da patente verde da tecnologia “Método de producdo de pelotas de
minério de fermo” (foto), que substitui parcialmente combustiveis fdsseis por insumos
renovéveis nos formos de pelotizagéo e reduz a emissdo de dicxido de carbono (C0?).
No processo de pelotizagao, a queima continua de combustiveis fdsseis, como cogue e
carvdo mineral, responde por parcela relevante das emissdes de C0? na cadeia do ago.
Foi nesse ponto que a Engenharia de Processos da Samarco concentrou, a partir de
2022, o projeto de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacdo - PD&I “Desenvolvimento de
combustiveis renovaveis fornos 3 e 4"

Asolugdo propds a substituigao parcial de combustiveis fésseis por moinha de carvao
vegetal, residuo fino da biomassa de eucalipto. Além de renovével, a moinha apresenta
caracteristicas fisicas e calorimétricas compativeis com os fornos, permitindo a
substituigao sem impacto na qualidade das pelotas.

Apds validacdo laboratorial, a tecnologia foi implantada em escala industrial na
Unidade de Ubu (ES) em 2023. A operagdo continua comegou em 2024 atingindo
cerca de 16% de substituicdo. O resultado foi a redugdo média de 4,41 kg de CO% por
tonelada produzida. Somada ao uso de bio-oleo e gas natural como combustiveis de
transicao, a iniciativa contribuiu para reduzir em 44% as emissdes de Gas de Efeito
Estufa (GEE) em relagdo a 2015.

A Samarco também deu entrada no Patent Cooperation Treaty (PCT na sigla em inglés)
para ampliar a protecao internacional. O case comprova que descarbonizar a pelotizacao
ndo exige ruptura, mas rigor técnico e inovagdo na transformagdo de coprodutos em
insumos estratégicos - um avango concreto rumo a uma mineragdo de baixo carbono.
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Ela usou o conhecimento e a experiéncia em gestdo publica para erguer pontes na mineragao
de Goids. Foi dessa forma que aproximou o governo do estado de académicos, pesquisadores,
especialistas, produtores, entidades privadas, instituicoes publicas de varias esferas de poder, mu-
nicipios mineradores e sociedade civil.

Desse saco de gatos que, naturalmente, tendiam a se engalfinhar, surgiu uma inusitada conver-
géncia. Consolidada ao longo de dois anos, a sinergia culminou na criagdo do Plano Estadual de
Recursos Minerais 2050 (PERM 2050), langado em 2025 e ja uma referéncia para outros estados
brasileiros que buscam, com seriedade, uma normativa e nao somente uma narrativa mineral. Apds
um plano de recursos hidricos e minerais datado de 1991 e um diagndstico publicado em 2002,
finalmente Goias tem uma politica mineral para chamar de sua.

Resultado de um amplo diagndstico do setor, 0 PERM 2050 define diretrizes e objetivos estratégi-
cos para transformar a mineragdo goiana em agente efetivo de transformacéo, através de investi-
mentos, integracdo, pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnoldgica. Uma “construgao coletiva”,
como define Livia Marques de Almeida Parreira, superintendente de Mineracdo da Secretaria de
Industria, Comércio e Servicos (SIC) de Goids, que coordenou a elaboragéo do plano.

E esse 0 tema desta entrevista exclusiva da executiva a revista In the Mine. Nela, Livia também
detalha o contexto histdrico e geoldgico da mineragdo goiana e traca um comparativo entre o plano
atual e o anterior, destacando seus diferenciais, processo de elaboragao e iniciativas recentes que
ja comecam a concretizar seus programas. A tal ponto que a engenheira civil, de fala exata, articu-
lada e didatica, afirma, com convicgao, que parte importante da licdo de casa para tornar Goids um
polo de minerais estratégicos foi realizada com éxito.

Foto: SIC-GO/Divulgacao
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ITM: Por favor, faga um histérico da politica mineral de Goias.
Livia: Antes do PERM 2050 (Plano Estadual de Recursos Minerais),
0 principal registro da politica mineral goiana foi 0 Plano Estadual
de Recursos Hidricos e Minerais (PERHM) de 1991, elaborado em
um contexto de consolidag&o institucional do setor mineral brasileiro
apos a Constituicao Federal de 1988. Seu foco era realizar um am-
plo diagndstico do setor mineral do estado e estabelecer diretrizes
para sua organizagdo institucional e produtiva. O plano refletia a
realidade da época, em que Goids ainda buscava consolidar sua
posicao como estado minerador, concentrando-se em substancias
tradicionais como ouro, fosfato, nidbio, amianto, niquel, calcdrio,
manganés e esmeraldas.

ITM: 0 que houve apds a aprovacao do PERHM?

Livia: Somente em 2002, tivemos um novo diagnostico do setor
mineral. Embora n&o fosse um plano estratégico, o documento re-
presentou um importante esforgo para atualizar a base de infor-
mag0es do setor, identificar os polos minerais do estado, propor
levantamentos aerogeofisicos e criar o FUNMINERAL para fomentar
as atividades minerais. A partir de entdo e até 2021, seguiu-se um
processo de enfraquecimento institucional, marcado pela auséncia
de planejamento de longo prazo, pela baixa coordenagéo entre 0s
atores do setor e pela limitada capacidade estatal de induzir o de-
senvolvimento regional baseado na mineracdo. Paralelamente, nes-
se periodo, ocorreram mudangas significativas impulsionadas pelo
mercado privado e pelas demandas globais.

ITM: Quais foram essas mudancas?

Livia: Tivemos, por exemplo, a expansao da mineracao metalica em
Goids; a consolidacao de polos produtores em Cataldo, Ouvidor, Alto
Horizonte, Barro Alto, Crixds e Minagu; o crescimento da arrecada-
¢do da CFEM (Compensacéo Financeira pela Exploragéo Mineral) e
a ampliacdo da transformagé&o mineral, com destaque para ferroni-
obio, ferroniquel e fertilizantes. Além disso, o desenvolvimento do
agronegadcio aumentou a demanda por fosfato e calcdrio. Também
avangamos no mapeamento geoldgico e aerogeofisico de nosso ter-
ritorio e, por fim, assistimos a insercao de Goids nas cadeias globais
de minerais estratégicos.

ITM: Diante desse cenario, o estado seguia sem uma poli-
tica mineral?

Livia: Exato. Era preciso resgatar o papel estratégico da politica
mineral e definir diretrizes, metas claras e instrumentos de imple-
mentacdo, de maneira que a atividade minerdria pudesse ganhar
centralidade nos debates e ampliar sua contribuicéo para o desen-
volvimento territorial. Dai a necessidade do PERM, ja concebido em
um contexto marcado pela transicéo energeética global, pela cres-
cente demanda por minerais criticos e estratégicos e pela neces-
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sidade de integracéo entre desenvolvimento econémico, inovagao
e sustentabilidade.

ITM: Quais sdo os diferenciais do PERM em relacao ao
PERHM?

Livia: O PERM 2050 representa uma mudanga de paradigma ao
reconhecer que Goids ocupa posicao estratégica no cendrio mine-
ral nacional, destacando-se especialmente em minerais criticos e
estratégicos, como terras raras, cobre, niquel, niébio e fosfato. Dife-
rentemente do PERHM, 0 novo plano esté estruturado em diretrizes
estratégicas, objetivos mensuraveis, programas permanentes, go-
vernanca mineral, participagéo social € monitoramento e avaliagéo.
A governanga mineral, por exemplo, era um tema inexistente em
1991. Assim como 0s conceitos de cluster mineral, economia cir-
cular, transicao energética, desenvolvimento regional, inovacéo tec-
noldgica e, mesmo, minerais criticos e estratégicos. Outros, embora
presentes a época, ainda estavam em construgao, caso da susten-
tabilidade, cadeias produtivas e planejamento de longo prazo. O foco
era conhecer 0s recursos minerais, explorar esses recursos, produ-
zir e arrecadar. Ou seja, centrado na jazida e na producéo mineral.

ITM: E qual é o foco em 2025?

Livia: Conhecer 0s recursos minerais, pesquisa-los, extrai-los e
transforma-los, com inovagdo, construcdo de cadeias produtivas e
geracao de desenvolvimento regional sustentavel. Com isso, o foco
passa a ser 0 impacto econdmico, tecnoldgico e territorial do mineral
ou minério ao longo de toda a sua cadeia produtiva, incorporando
governanga, inovagdo, sustentabilidade e o aproveitamento estra-
tégico de minerais hoje considerados criticos, como terras raras,
cobre, niquel e nidbio. A evolucdo entre os dois planos demons-
tra ndo apenas o amadurecimento da politica mineral goiana, mas
também a transformagdo da mineragdo em um vetor estratégico
de desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e regional para Goids.
Para participar dessa nova proposta, eu mesma precisava entender
0 historico da politica mineral do estado. O que fiz através de minha
dissertacdo de mestrado, cujo tema foi “Politicas Publicas, Desen-
volvimento Regional e a Politica Mineral do Estado de Goids”.

ITM: Como foi a evolugédo da mineragéo goiana?

Livia: A mineracéo goiana possui uma trajetoria historica que re-
monta ao século XVIIl, quando a descoberta de jazidas de ouro
impulsionou a ocupacédo do territorio e a formagao dos primeiros
nicleos urbanos do estado. Ao longo dos séculos, a atividade mi-
neral evoluiu para um setor diversificado e tecnologicamente mais
avangado, com destaque para minerais metalicos e industriais, ferti-
lizantes e, mais recentemente, minerais criticos e estratégicos. Atu-
almente, Goids é o quarto maior produtor mineral do Brasil e abriga
importantes provincias geoldgicas, como 0s terrenos granito-gre-
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enstone de Crixds e Goids, 0 Arco Magmatico de Goids e 0s com-
plexos mafico-ultramaficos de Barro Alto, Niquelandia e Canabrava.
Essas dreas concentram depdsitos de cobre, ouro, niquel, bauxita,
amianto, fosfato, niébio e elementos terras raras, entre outras subs-
tancias minerais de relevante interesse economico.

ITM: Qual é a cobertura em termos de mapeamento?

Livia: O estado possui 60,51% de cobertura aerogeofisica de
alta resolucdo e 40,52% de mapeamento geoldgico na escala
1:100.000. Ambos evidenciam nosso elevado potencial mineral,
mas também a necessidade de ampliagdo desse conhecimento
geoldgico, fundamental para impulsionar novas descobertas, atrair
investimentos e ampliar a competitividade do setor mineral goiano
nas proximas décadas.

ITM: Quantas minas existem no estado, qual sua producao
atual, retorno em CFEM e principais substancias produzidas?
Livia: Goids possui 551 minas, 12.146 processos minerarios ativos
e 1.126 titulos de concessdo de lavra. Dos processos minerarios,
525 tratam de terras raras e foram requeridos por 65 empresas.
As principais substancias em producao séo cobre, ouro, fosfato, ni-
quel, calcdrio, nidbio, amianto, basalto, granito e bauxita, totalizando
uma produgao bruta de 113 Mt e beneficiada de 35,48 Mt. O valor
comercializado dessa producdo, em 2025, foi de R$ 12,78 hilhdes,
com recolhimento de R$ 230 milhdes de CFEM.

ITM: Quando foi iniciada e como se deu a elaboracdo do
PERM 2050?

Livia: A elaboragdo do PERM 2025 teve inicio em 2023 e foi con-
duzida por meio de um amplo processo de diagndstico técnico, par-
ticipagao social e construgéo coletiva. A base do plano foi 0 estudo
“Mapeamento de Oportunidades de Crescimento do Setor Mineral
de Goids — 2022-2042”, composto por oito relatdrios. Parte deles
tratando do contexto historico e geoldgico da minerago no estado,
seu arcabougo legal, economia e substancias exploradas. Outros
trés consistiam na analise de dados e redacdo do estudo diagnos-
tico; comunicacéo, semindrios de debates e discussoes; e mapea-
mento de oportunidades do setor. Esse diagndstico, complementado
por andlises econdmicas, sociais, ambientais e institucionais, nos
deu uma visdo abrangente da mineragao goiana e de seus desafios
futuros. Também realizamos uma analise SWOT (forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas), que subsidiou a definigéo das diretrizes
estratégicas, objetivos e programas prioritarios do PERM.

ITM: Quem participou desse trabalho?

Livia: Ao todo, conseguimos mobilizar mais de 1.300 participan-
tes — entre representantes do governo do estado, universidades,
produtores, entidades e municipios mineradores —, em 22 reunides

tematicas e oficinas realizadas entre 2023 e 2025, abrangendo 17
municipios goianos. Paralelamente, foram desenvolvidos estudos
técnicos em parceria com instituicoes como as universidades fede-
rais de Goids, Cataldo e do Pard (UFG, UFCAT e UFPA) e a estadual
de Goias (UEG), a ANM (Agéncia Nacional de Mineracdo), 0 SGB
(Servico Geoldgico do Brasil), o Ministério de Minas e Energia (MME),
0 Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas) e 0 IBRAM (Instituto Brasileiro de Minerag&o). Foram gerados 42
relatorios técnicos e sete cadernos tematicos, totalizando mais de 2
mil paginas de estudos, que estdo publicados na Biblioteca PERM
2050 e podem ser acessados através do portal perm.go.gov.br.

ITM: 0 HUB GO Agrominerais, lancado em maio passado, ja
€ uma iniciativa do programa de agregacao de valor as ca-
deias produtivas do PERM?

Livia: Sim. O PERM reconhece 0s agrominerais como uma das
cadeias produtivas prioritarias para Goias pela combinagao de fa-
tores como a forte vocagéo agricola do estado, a presenca de re-
cursos minerais aptos a producéo de remineralizadores de solo, a
necessidade de reducdo da dependéncia externa de fertilizantes e
0 potencial de agregacéo de valor aos recursos minerais locais. A
estruturacdo dessa cadeia produtiva € uma demanda que jd havia
sido identificada durante a elaboragéo do PERM e que nos motivou a
lancar o Programa Goiano de Remineralizadores de Solo (PROREM-
-GO). A partir dessa iniciativa, passamos a integrar o Gentro de Ex-
celéncia em Fertilizantes e Nutricdo de Plantas (Cefenp), que busca
contribuir com as metas nacionais de reducdo da dependéncia da
importagao de insumos agricolas.

ITM: E como o HUB se enquadra nesse contexto?

Livia: O Cefenp é composto por oito hubs teméticos, distribuidos em
diferentes estados brasileiros e estruturados conforme as vocagoes
regionais e 0s avancos cientificos e tecnoldgicos ja existentes. Goids
passou a sediar um desses hubs, o de Agrominerais e Remineraliza-
dores, em razdo do expressivo potencial do estado nesse segmen-
to. Ele estd vinculado ao nosso recém-criado Centro de Ciéncias e
Tecnologia Mineral (CCTM) e atua como uma plataforma estratégi-
ca de inovagdo voltada ao desenvolvimento de insumos minerais
regionais para a agricultura sustentavel. Inclusive, com projetos ja
em andamento, mobilizando produtores existentes e potenciais de
remineralizadores e consumidores que possam utilizar esse insumo.

ITM: Desde 2017, Goias enfrenta um impasse com a proibi-
¢ao da producao de amianto crisotila pela mineradora Sama.
Como esta esse processo hoje?

Livia: A Lei Estadual n® 22.932/2024 criou um horizonte temporal
para o encerramento definitivo das atividades da Sama. Um periodo
de transicdo para que a empresa, os trabalhadores e o municipio
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possam Se preparar para um cendrio pds-amianto. A estratégia con-
siste em reduzir a vulnerabilidade decorrente do encerramento da
mina, inserindo a cidade de Minagu e a regido em uma nova realida-
de econdmica, por meio da atracéo de investimentos, diversificacéo
produtiva e aproveitamento de novas oportunidades minerais. Nao
SO nesse caso, mas no de todos 0s municipios mineradores, a ne-
cessidade de acompanhamento permanente também esta presente
no PERM 2050, especialmente em atividades sujeitas ao esgota-
mento de reservas ou a reducdo de mercado, visando a promocao
de politicas de desenvolvimento regional e diversificagdo produtiva.

ITM: Curiosamente, em Minacu foi instalada a Serra Verde
Mineracao, tinica produtora de terras raras do Brasil até o
momento. A nova mina facilitara o processo de fechamento
da Sama?

Livia: A entrada em operacéo da Serra Verde Minerac@o foi extre-
mamente positiva para Minagu e tende a reduzir significativamente
0s impactos do encerramento da Sama previsto para 2029. Embora
uma atividade n&o substitua integralmente a outra, a produgéo de
terras raras coloca 0 municipio em uma posigao estratégica nas ca-
deias globais de minerais criticos, atraindo investimentos, empregos
qualificados e novas oportunidades de desenvolvimento.

ITM: Ainda falando da Serra Verde, como estao as tratativas
entre o governo e a nova controladora da empresa, a USA
Rare Earth, para o processamento de terras raras no estado?
Livia: Essa é uma questdo estratégica para Goias e para o Brasil.
Embora as tratativas entre o governo de Goids e a USA Rare Earth
sejam conduzidas em ambiente institucional € empresarial, o objetivo
do estado é claro: que as terras raras aqui produzidas avancem pro-
gressivamente para etapas de maior agregagéo de valor. A mineragao
¢ apenas o primeiro elo da cadeia. O grande desafio estd no proces-
samento, na separagéo dos elementos e, futuramente, na fabricagéo
de produtos tecnoldgicos, como imads permanentes utilizados em
veiculos elétricos e turbinas edlicas. Ha a barreira da transferéncia
de tecnologia, mas Goids retine condicoes favoraveis para superar
esse desafio, combinando investimentos privados, infraestrutura,
qualificagdo profissional e parcerias com universidades e centros de
pesquisa, com destaque para o CCTM, em parceria com o Instituto
de Quimica (IQ) e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) da UFG.

ITM: Alias, a criacdo, no inicio deste ano, do CCTM é jus-
tamente outro avanco rumo a esse maior desenvolvimento
tecnoldgico, certo?

Livia: Sem duvida. Mais do que ampliar a pesquisa mineral, o cen-
tro fortalece a capacidade do estado de desenvolver conhecimento,
inovacao e tecnologias voltadas aos minerais criticos e estratégicos,
além de contribuir para a formacéo de profissionais especializados.
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0 projeto, que recebera investimentos nos proximos trés anos para
sua construcéo e infraestrutura no campus da FCT, em Aparecida
de Goiénia, contempla laboratdrios de caracterizagdo mineral, pro-
cessamento, desenvolvimento de rotas tecnoldgicas especificas — a
principio, para minerais criticos, incluindo terras raras —, parcerias
com empresas para otimizacdo de processos produtivos, plantas
piloto para testes em escala e espagos dedicados a pesquisa apli-
cada, inovacao e transferéncia de tecnologia.

ITM: Do que consiste o0 acordo, fechado em marco deste ano,
entre o governo de Goias e o governo norte-americano?
Livia: Primeiramente, € preciso destacar que esse acordo nao al-
tera a propriedade dos recursos minerais brasileiros, que continua
pertencendo a Unido e sendo regulada pela legislacéo nacional. Seu
objetivo é fortalecer investimentos, pesquisa, inovagao e o desenvol-
vimento das cadeias de minerais criticos e terras raras. O andncio
desse acordo foi objeto de varias criticas, compreensiveis enquanto
alertam para o risco de o Brasil permanecer apenas como exporta-
dor de matéria-prima, mas improcedentes quando sugerem perda
de soberania mineral. O verdadeiro desafio € utilizar essa parceria
para ampliar 0 processamento, a agregacéo de valor e o desenvol-
vimento tecnoldgico no proprio pais.

ITM: 0 garimpo ilegal de ouro teve grande expansao no esta-
do nos ultimos anos. Qual é a politica do governo para pre-
venir e coibir essa atividade?

Livia: O PERM 2050 trata o enfrentamento ao garimpo ilegal dentro
de uma visdo mais ampla de governanca mineral. Além das agdes
de fiscalizacao conduzidas pela ANM e demais drgaos competentes,
0 estado de Goias ja realiza 0 monitoramento de dreas de garimpo
e extragéo mineral ilegal por meio da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), utilizando geo-
tecnologias, imagens de satélite e sistemas de inteligéncia territorial
para identificar e acompanhar atividades irregulares.

ITM: Especificamente, qual é a estratégia do plano para o
garimpo ilegal?

Livia: O plano prevé o fortalecimento dos sistemas de informacéo
mineral, a integracdo de bases de dados, 0 monitoramento continuo
do territorio, a regularizagéo da atividade mineral e o desenvolvimen-
to sustentavel dos municipios mineradores. A estratégia € combinar
fiscalizacdo, inteligéncia territorial, governanca e desenvolvimento
regional para reduzir a ilegalidade, proteger o meio ambiente e for-
talecer uma mineragdo legal, responsavel e alinhada ao interesse
publico. Mais do que combater ocorréncias pontuais, 0 objetivo &
construir um sistema permanente de monitoramento e gestdo da
atividade mineral, capaz de prevenir a instalagdo e expansao de ga-
rimpos ilegais e garantir maior seguranca juridica e sustentabilidade
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para 0 setor mineral goiano. Destaco aqui 0 programa para legalizacao
da mineragéo, previsto no PERM.

ITM: A pesquisa mineral é a vanguarda da mineragéo. Em Goias,
a estatal Metago — Metais de Goias, criada com essa finalidade,
foi extinta. Como se dara, entao, a expansao do conhecimento
geoldgico do estado?

Livia: A Metago teve um papel histdrico importante ao contribuir para
a descoberta de alguns dos principais depositos minerais de Goids. No
entanto, o ambiente mineral atual é bastante diferente daquele exis-
tente na época de sua criacdo, em 1961. Hoje, a pesquisa mineral é
conduzida principalmente pela iniciativa privada, com regulagéo federal
e elevados investimentos em tecnologia e inovacdo. O PERM 2050 re-
conhece a importancia estratégica da pesquisa mineral para o futuro do
estado e prevé o fortalecimento da estrutura publica relacionada a mi-
neracdo, com ampliagdo da capacidade técnica estatal, modernizagao
dos sistemas de informag&o mineral, producao de inteligéncia territorial,
desenvolvimento de bases geoldgicas e fortalecimento da articulagéo
entre agentes publicos e privados do setor, buscando alcancar resulta-
dos semelhantes aos obtidos pela Metago, mas adaptados a realidade
institucional e econdmica do século XXI.

ITM: Em sua avaliagao, 0 governo de Goias fez sua licao de casa
no que toca a valorizacao de seu setor mineral? 0 que falta para
o pleno desenvolvimento da atividade?

Livia: Goids possui hoje uma das politicas minerais mais estruturadas
do pais. No entanto, para que a mineragao alcance seu pleno potencial,
alguns avangos dependem da atuacao do Governo Federal. Entre eles, a
ampliacéo dos investimentos em mapeamento geoldgico e aerogeofisico,
o fortalecimento institucional da ANM, a modernizagéo dos processos de
licenciamento e outorga minerdria, a ampliacdo da infraestrutura logisti-
ca e energeética e, principalmente, a construgéo de uma politica nacional
voltada aos minerais criticos e estratégicos, de maneira que impulsione
0 setor, sem burocratizagdo. Outros pontos fundamentais séo o estimulo
a agregacao de valor e a ampliagéo dos instrumentos de financiamento a
pesquisa mineral, a inovagédo e ao desenvolvimento tecnoldgico.

ITM: A agregacao de valor a commodities minerais implica em
uma estruturacao industrial com essa finalidade, certo?

Livia: Acredito que grande parte do chamado “problema mineral” bra-
sileiro é realmente um desafio industrial: o de criar condicdes favoraveis
para a implantacao e expansao de industrias consumidoras de insumos
minerais beneficiados que gerem produtos mais elaborados, sob a 6tica
da tecnologia. Posto que Goids tem feito sua parte ao posicionar-se
como um polo de minerais estratégicos, 0 proximo passo € uma conver-
géncia cada vez maior entre estados, Unido, universidades e iniciativa
privada para transformar o mingrio extraido do solo em tecnologia, ino-
vagao e desenvolvimento econdmico sustentavel.

Foto: SIC-GO/Divulgacao

PARREIRA

PERFIL

Nasceu em: 25/09/1982, em Andpolis, Goids

Mora em: Goiania, Goids

Formacéo académica: Engenheira civil pela Universidade Federal
de Goias (UFG), mestre em Desenvolvimento Regional e doutoranda
em Giéncias Ambientais

Trajetoria profissional: Atuei na iniciativa privada com
elaboragéo e gerenciamento de projetos de engenharia, orgamento
de obras, licitagbes, estudos ambientais e consultoria técnica. No
setor publico, fui analista de projetos e convénios de saneamento
basico, planejamento estratégico, gestéo de riscos e capacitagio
de gestores municipais na Fundagdo Nacional de Saude (FUNASA).
Na Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Goids
(CODEGO) fui gestora de Assentamentos Industriais. Desde 2021,
sou superintendente de Mineragdo da Secretaria de Industria,
Comeércio e Servigos (SIC) de Goias. Também sou conselheira da
Camara Setorial de Mineragéo da Federagéo das Industrias do
Estado de Goids (FIEG)

Familia: Filha de pai e mae professores, que me deixaram a
certeza de que o conhecimento é a chave e servir ao proximo

¢ 0 caminho

Hobby: Trekking, yoga, escrita e muito contato com natureza

Um mestre ou idolo: Meu mestre é Jesus. O idolo é (Mahatma)
Gandhi

Maior decepgao: Constatar que ainda ndo ha igualdade de
oportunidades e tratamento para mulheres no mercado

Maior realizagéo: Ter construido parcerias profissionais e, hoje,
poder trocar ideias com colegas que me reconhecem como alguém
capaz de falar sobre o futuro da mineragao em Goids

Um projeto: Evoluir sempre como ser humano, em qualquer papel
Um “conselho” a jovens engenheiros civis: Confiem na

sua intuigdo, mas escutem os mais velhos. Sonhem, mas se
dediquem diariamente em buscar pequenas metas que 0s
aproximem da sua realizagao
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TIME-TO-MINE: A DEFINICAO DE RESERVAS COMO
MAIOR TESTE DE MATURIDADE DE UM PROJETO MINERAL

Nas Ultimas edicdes foram abordados os
fundamentos do TIME-TO-MINE (“Time
Intelligence for Mining Excellence”), os
desafios associados a crescente deman-
da por minerais e os fatores que contri-
buem para o aumento dos prazos de de-
senvolvimento de projetos minerais. As
discussdes realizadas demonstram que
avelocidade de maturacao de um empre-
endimento nao depende exclusivamente
da descoberta de recursos minerais nem
da realizacdo de estudos técnicos.

A aceleracdo responsavel estd direta-
mente relacionada a capacidade de redu-
zir incertezas, fortalecer a confianca nas
decisdes e promover uma evolucao con-
sistente do projeto ao longo de todas as
etapas de seu ciclo de vida, permitindo
que riscos sejam identificados, avalia-
dos e tratados antes de se transforma-
rem em atrasos, retrabalhos ou restri-
coes ao avanco do empreendimento.
Embora a qualidade do recurso mineral
permaneca um elemento essencial para
0 sucesso do projeto, em diversos casos,
o principal desafio nao estd em desco-
brir ou delimitar o depdsito, mas em
demonstrar que hd um caminho viavel
para sua implementacado. Essa questao
tem tornado o processo de desenvolvi-
mento de projetos cada vez mais longo,
a despeito dos avancos tecnoldgicos e do
aumento da demanda por minerais.

Sob essa perspectiva, a etapa tradicio-
nalmente associada a definicdo de reser-
vas adquire um significado mais amplo.
Mais do que representar a conversao de
recursos minerais em material economi-
camente extraivel, ela marca o momento
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em que diferentes disciplinas precisam
convergir para demonstrar que o projeto
possui condicdes reais de avancar para
implantacdo. O desafio deixa de ser ex-
clusivamente responder quanto miné-
rio existe e passa a ser comprovar que
hd um caminho vidvel para transformar
esse potencial geolégico em uma opera-
cdo sustentavel, licenciada, financiavel e
socialmente aceitavel.
Nesse estagio, o principal fator de risco
nao é necessariamente a auséncia de in-
formacdes, mas a dificuldade de integrar
informacoes produzidas por diferentes
areas ao longo do desenvolvimento do
projeto. Geologia, engenharia de minas,
geotecnia, metalurgia, meio ambiente,
relacdbes comunitarias, licenciamen-
to, infraestrutura e avaliacdo econdmi-
ca frequentemente evoluem em ritmos
distintos, com premissas especificas e
objetivos proprios. Embora cada discipli-
na avance tecnicamente de forma con-
sistente em seu escopo, a auséncia de
mecanismos estruturados de integracao
pode comprometer a coeréncia do proje-
to como um sistema Unico. Quando essas
disciplinas convergem apenas nas etapas
finais dos estudos, incompatibilidades
e inconsisténcias tornam-se inevitaveis.
O resultado é a necessidade de revisdes
sucessivas dos modelos, que podem de-
sencadear novos ciclos de avaliacao em
outras disciplinas, ampliando seus im-
pactos nos cronogramas, nos custos e
nos processos decisorios.
¢ Planos de lavra precisam ser reava-
liados diante de novas restricoes am-
bientais;

e Estratégias de processamento preci-
sam ser ajustadas com base em in-
formacdes geometallrgicas obtidas
tardiamente;

¢ Requisitos regulatérios exigem alte-
racées em projetos de engenharia ja
avancados;

¢ Demandas sociais e comunitarias le-
vam a revisao dos cronogramas e das
estratégias de implantacao.

Sob essa 6tica, o tempo adicional con-
sumido pelo projeto ndo representa ne-
cessariamente trabalho novo, mas sim
a necessidade de corrigir, alinhar ou va-
lidar decisdes que poderiam ter sido in-
tegradas em etapas anteriores. Isso su-
gere que 0s atrasos no desenvolvimento
mineral ndo sdo consequéncia exclusiva
da complexidade técnica, mas sim de
dificuldades estruturais relacionadas a
coordenacdo, a governanca e a tomada
de decisao.
A pesquisa conduzida por Whincup e
Kroon (2025) demonstra que os princi-
pais fatores de atraso nessa fase estao
relacionados a questoes de permissoes
e licenciamento, questdes sociais e co-
munitérias, desafios comerciais e li-
mitacoes na integracdo entre aspectos
técnicos, ambientais e sociais. Os auto-
res argumentam gque muitas empresas
ainda subestimam o valor estratégico da
integracao dessas dimensoes, tratando a
sustentabilidade, o relacionamento com
stakeholders e o licenciamento como
elementos complementares ao projeto,
quando, na realidade, constituem fatores
centrais para sua viabilidade e velocidade
de desenvolvimento.
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utilizados na tomada de decisdo sao
Figura 1: Atividades da etapa de Reservas Minerais no contexto do ciclo de vida do projeto de mineragédo consistentes, rastredveis e adequados

ao proposito; e

ESTAGIO DE = * da prépria organizacdo, de que as dife-
DEFINIGAO DE RESERVAS rentes dreas compartilham uma visao
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- - e os objetivos do empreendimento.
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: significativamente o prazo necessario

INDICADO para a tomada de decisao de investimen-
to.
INFERIDD Sob a dtica do TIME-TO-MINE, portanto,

o desafio central ndo é acelerar projetos
por meio da simplificacao de estudos
ou da reducao de exigéncias técnicas. A
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temente robusta para sustentar decisdes

S Al ot de Investimento | cada vez mais complexas ao longo do de-
3 ‘oyalty & Streaming senvolvimento.

% Investimento Privado | Criptomoedas | Sob essa perspectiva, o verdadeiro desa-

= Crowdfunding fio é demonstrar que todas as condicdes

necessarias ao desenvolvimento do em-
preendimento estdo convergindo de for-

@ _ S ma coordenada. Se a pesquisa mineral é
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Politica anticorrug antia de demonstrar que esse valor pode ser efe-
profissionais de alta e dade na regido tivamente transformado em uma mina.
E justamente nessa transicdo — entre
Fonte: Cuchierato, Pisani, Noppé (2025) conhecer o depdsito e construir o em-
Download disponivel em  https://www.geoansata.com.br/infoprodutos preendimento — gue se concentra uma

das maiores oportunidades para reduzir
Assim, a velocidade de um projeto passa pactos foram devidamente compreen- atrasos, aumentar a previsibilidade dos

a depender da sua capacidade de cons- didos e gerenciados; projetos e encurtar o TIME-TO-MINE.

truir confianca: e das comunidades, de que os benefi- Na préxima edicdo, avancaremos para a

e dos investidores, de que as premissas cios e riscos foram discutidos de forma  etapa de desenvolvimento do empreendi-
técnicas sao robustas; transparente; mento e para a decisdo de implantacao

e dos d6rgaos reguladores, de que os im- ® das equipes técnicas, de que os dados da mina. Até 4! |

e *|/cj2 Referéncias no site inthemine.com.br

*Geodloga e Mestre em Recursos Minerais pelo IGc-USP, Doutora em Engenharia Mineral pelo PMI-EPUSP e Diretora Executiva da GeoAnsata Projetos

e Servicos em Geologia
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DE CAVA ALAGADA A PATIO DO METRO © -

Fundada em 1943 pelo empresario Elysio Teixeira Leite, a Pedreira
Morro Grande, depois chamada de Pedreira Anhanguera (Foto 1), foi
uma grande fornecedora de brita e areia para obras fundamentais
de infraestrutura vidria na capital e no interior paulista. No inicio
dos anos 1980 foi fechada e abandonada devido & faléncia de seu
grupo controlador. Passadas mais de quatro décadas, em 2021,
a construtora espanhola Acciona assumiu a concessdo da Linha
6-Laranja do Metro Sao Paulo e a drea da antiga cava da pedreira,
ja alagada (Foto 2), conhecida como “Prainha da Brasilandia”, foi
transformada em um patio. Nele, os 23 trens desse ramal passardo
por manutencdes periddicas, tendo ao redor as paredes de rochas
remanescentes da antiga jazida de calcario (Foto 3).

Prevista para entrar em operacdo no final de 2025, a Linha
6-Laranja, que ligara dois extremos da cidade — a partir da esta-
¢do Sdo Joaquim, no centro, a estagdo Brasilandia, no bairro da
Freguesia do 0, zona norte, a profundidades entre 46 e 69 m, per-
correndo 15,3 km e passando por 15 estaces —, teve sua conclu-
sdo adiada para 2026 (trecho Brasilandia- Perdizes) e 2027 (trecho
Perdizes-Sao Joaquim). As dguas da antiga cava foram drenadas
por bombeamento controlado e direcionadas as galerias pluviais da
regido. Além do patio do metro, parte do terreno, com mais de 600
mil m2 de drea, sera transformado no Parque Morro Grande, um
espaco de preservacdo ambiental e lazer.

Nao se pode falar no futuro sem falar no passado. E a Pedreira
Morro Grande foi, em seu tempo e muito antes dos conceitos atu-
ais de sustentabilidade, um exemplo do papel de desenvolvimento

local que a mineragéo deve ter sempre. Dois anos apds a morte
de Teixeira Leite, seu genro, Tomas de Mello Cruz Filho, assumiu
a diregdo da empresa, aos 27 anos. Sob sua gestao, foi construida
a vila operaria Morro Grande, uma escola, a capela Santa Clara de
Assis (Foto 4), um cinema e instalados pequenos comércios, plan-
tacdes de café e areas de lazer.

0Os funcionarios da pedreira moravam em casas com amplos quin-
tais, na parte alta da colina, acima da capela. Os desmontes de
rocha eram realizados as 11 e 16 h e os blocos de rocha eram
levados em carrogas especiais, puxadas por mulas, até o britador,
que ficava na entrada da pedreira. Descendente de uma familia
paraibana do ramo de tecelagem, Cruz Filho também instalou a te-
celagem Santo Eduardo Tecidos de Algodao, na vila Morro Grande.
A capela, construida no inicio da década de 1960, teve sua arqui-
tetura baseada nos conceitos de Oscar Niemeyer, que acabara de
inaugurar Brasilia (DF).

0 fechamento da pedreira levou a desativacéo da tecelagem e do
cinema. Aos poucos, 0 éxodo dos operarios desempregados esva-
ziou a vila e também as missas dominicais na capela, abandonada
pela prdpria igreja catolica. Da mina restou uma curiosidade his-
térica: um antiga escavadeira a cabo sobre esteiras, da fabricante
norte-americana Northwest Engineering (Foto 5).

A concessiondria da Linha 6-Laranja ja fez um grande trabalho ao dar
um uso futuro e sustentavel para a cava da antiga pedreira. Quem
sabe, um dia, possa restaurar também, sendo o cinema (Foto 6), ao
menos a capela, restituindo Santa Clara de Assis a seu altar.

Fontes de texto e fotos: Livro “Transformagdes das dreas de mineragdes de agregados e industriais no Estado de Sao Paulo”, de autoria de Hércio Akimoto, Reginaldo Silvestre,
Luana Oliveira e Danilo Amaral; Linha Uni, da concessiondria Acciona; https://saopaulo-40s-50s-60s.blogspot.com/
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