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APRESENTACAO

Este manual foi especialmente desenvolvido para auxiliar novos Empresérios e Em-
preendedores, independentemente de sua formacdo académica. O intuito é oferecer dicas
importantes e mostrar de forma clara e detalhada os procedimentos bdsicos para a criacao
e a abertura de uma empresa rentdvel e com crescimento sustentdvel. Reunimos explicagdes
sobre 0 que deve ser feito antes, durante e depois do processo juridico de abertura do seu
negacio.

Vocé tem a sua disposicao um verdadeiro passo a passo para registro e formalizacao
desses empreendimentos, além de instru¢oes para montagem de um plano de negdcios. Saiba
também o que diz a legislacao sobre as micro e pequenas empresas, dentre outras informa-
¢Oes Uteis. Ajudaremos desde a definicao de oportunidade a ser explorada até a abertura da
sua empresa, fornecendo dicas para aumentar as chances de sucesso do empreendimento.

Na formulagdo deste guia para abertura de pequenas e médias empresas, trabalha-
remos com alguns dos aspectos legais e burocréticos que, sem duvida, sao necessarios para



a abertura e o0 sucesso de um empreendimento empresarial. Também serd levado em conta
alguns conceitos bdsicos de marketing, pois com o marketing ou estudos, os empreendedores
-empresdrios ficam amplamente informados e orientados antes de tomar quaisquer decisoes.

Em posse dessas informagoes, se aplicar na pratica o0 maximo de estudos possiveis
na hora de escolher o ramo de atividade, o local em que vai ser instalado esse projeto e a
clientela possivel de consumir os produtos ou servicos, com absoluta certeza minimiza-se, e
muito, a chance de erros e, consequentemente, de ter sérios problemas financeiros, juridicos e
tributrios tanto para a pessoa juridica quanto para pessoa fisica.

Um dos maiores desafios enfrentados é entender os conceitos técnicos com embasa-
mento legal, embora a linguagem empregada seja acessivel a todos os futuros empreendedo-
res-empresdrios, para que possam compreender o que é ser empresario, mesmo para aqueles
que ndo tenham nenhuma experiéncia.
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0 DESAFIO DE EMPREENDER

Aideia de abrir uma pequena ou média empresa pode parecer bastante simples, e
é cada vez mais atraente para muitas pessoas que tém o sonho de ter seu prdprio negdcio ou,
até mesmo, que querem investir o seu dinheiro em um determinado empreendimento que
possa dar um bom retorno financeiro, com um risco relativamente pequeno.

Mas o que a esmagadora maioria dos futuros empresarios/empreendedores nao
sabe é que abrir uma empresa nao € tao simples assim, como um estalar de dedos. 0 investi-
dor deve ficar atento e agir com sequranca para nao correr perigo e sim riscos calculados.

N&o basta ser apenas EMPREENDEDOR, é preciso ser um EMPREENDEDOR-EMPRESA-
RIO, ou seja, saber por em pratica suas a¢des de forma adequada.

PRODUTO OU SERVICO

Para que sua empresa prospere e dé bons frutos, vocé deve ter um bom produto ou
servico e analisar se ele é realmente necessario.

Tenha em mente se aquilo que pretende vender, de fato, as pessoas precisam ou, en-
tdo, terd prejuizos incalculdveis e até mesmo seré forcado a fechar as portas em curto espaco
de tempo.

PLANEJAMENTO

Fique atento para descobrir e separar o que de fato é uma oportunidade e o que é
mero acontecimento. E preciso entender as necessidades bésicas dos seus potenciais clientes e
estabelecer planos para atender melhor essas demandas de forma eficaz e lucrativa.




Sem planejamento ou plano estratégico de negécio, com certeza vocé terd muitas
dificuldades para a abertura, a criagdo e o sucesso de seu tao sonhado empreendimento.

0 processo de abrir uma empresa envolve muita espera, com a burocracia de di-
versos drgaos. Contudo, eles sdo instrumentos requladores indispensaveis, sem os quais nao
existiria sequranca juridica nos negécios.

VOCE SABIA?

Estudos do Sebrae mostram que, no Brasil, de cada
dez empresas, nove sao classificadas como micro
ou pequenas empresas. Esses segmentos sao 0s
que mais empregam mao de obra, em relacdo as
grandes. 0 problema é que muitas delas nao supor-
tam as pressoes do cotidiano e acabam encerrando
suas atividades com pouco tempo de vida.

Cerca de 71% das micro e pequenas empresas aber-
tas anualmente no Brasil fecham suas portas antes
mesmo de completarem cinco anos de vida. Por isso,
é importante planejar para aumentar suas chances
de sucesso.
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9 EM CADA 10 EMPRESAS
$a0 Micro ou pequenas.

7 EM CADA 10 EMPRESAS

fecham as portas nos 5 primeiros anos.

9 EM CADA 10 EMPRESAS

$a0 MiCro ou pequenas.

CONTADOR

Muitos empreendedores fazem uma grande confusao patrimonial e misturam a pes-
soa fisica com a pessoa juridica, o lucro com o faturamento, ou seja, faz o caixa da empresa no
bolso. Nao faca isso!

0 Empreendedor-Empresario deve procurar orientacao do seu Contador, pois esse
profissional legalmente habilitado possui o conhecimento técnico para orienté-lo.

A contabilidade deixou de ser utilizada apenas para requlamentacao e registro dos
fatos e passou a ser utilizada como ferramenta de auxilio na administracao das organizacées

empresariais.



0 QUE E SER EMPREENDEDOR-EMPRESARIO?

Podemos entender como Empreendedor-Empresario aquele cidadao que inicia algo
novo, que vé o que ninguém viu, enfim, aquele que sai da drea do sonho e do desejo e parte
para a acdo, sai da inteligéncia e vai para a sabedoria, sai do campo tedrico e vai para 0 campo
pratico.

E preciso ser um realizador e, a0 mesmo tempo, manter a criatividade e a imagina-
¢do. Mas ndo basta apenas ter uma boa ideia e querer transforma-la numa empresa sem antes
trabalhar e estudar muito, ou seja, pagar o prego.

“0O unico lugar onde o sucesso vem antes do

trabalho é no dicionario.”
Albert Einstein

CORRENDO RISCOS CALCULADOS

Ser Empreendedor-Empresario significa correr riscos milimetricamente calculados.
Ou seja, ndo deve ser simplesmente um empreendedor que corre perigos de forma amadora e
imatura. Para isso, é preciso buscar a ajuda de profissionais, como um contador.

Um empreendedor-empresdrio é um individuo que estabelece e gera um negdcio
com a principal intencdo de lucro e crescimento. Portanto, empregard praticas estratégicas
de gerenciamento no negdcio para tomar decisdes determinantes e atuar na coordenagao de
recursos escassos.
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“Um empreendimento empresarial é aquele cujos principais obje-
tivos sao lucratividade e crescimento. Um negécio é caracterizado

pelas praticas estratégicas inovativas”
Carland

0 QUE E EMPREENDIMENTO FORMALIZADO?

Significa que um grupo de pessoas ou de empreendimentos possui, no minimo, re-
gras e normas estabelecidas registradas oficialmente. Pode ser:
- Um condominio: registrado em cartdrio por meio do contrato de convencao;
- Uma associacao: com estatuto social e CNPJ;
- Uma cooperativa: com contrato comercial registrado na Junta Comercial, com CNPJ (pelo
menos 20 cooperados. A op¢ao de ter apenas oito para garantir seu funcionamento ainda esta
em debate);
- Uma sociedade empresarial - que possui quatro tipos juridicos: a) Sociedade Limitada, b)
Sociedade em Nome Coletivo, ¢) Sociedade em Comandita Simples e d) Sociedade Andnima,
e que pode ter enquadramento na condicdo de microempresa (ME), faturamento anual de até
R$ 360.000,00, de 360.000,01 até 3.600.000,00 como empresa de pequeno porte (EPP), ou
acima como empresa de grande porte.

0 QUE E EMPREENDEDORISMO?

0 empreendedorismo estd relacionado com a capacidade, visao e competéncia de
perceber oportunidades e criar solugdes que gerem crescimento e resultados. Em tudo que



fazemos, adquirimos vivéncia e experiéncia. Entre erros e acertos, acumulamos conhecimento
para a producdo de resultados.

Quando vamos subindo de maneira organizada em nossas atividades, vamos apren-
dendo a qualificar nossos objetivos, evoluindo o fluxo das informagdes externas e internas,
aplicando novos conhecimentos, ampliando bases e potenciais mercados, e assim, acrescen-
tando visao para a melhoria das estratégias.

Para chegar ao topo e se consolidar, é preciso enxergar mais, melhorar a organizacao
para qualificar e realizar.

COLOCANDO EM PRATICA UMA GRANDE IDEIA

Ao iniciar um novo empreendimento, o empreendedor-empresdrio deve encontrar,
avaliar e desenvolver uma oportunidade, superando as forcas que resistem a criacao de algo
novo. Esse processo tem quatro fases, que devem ser pensadas de forma integrada.

AS 4 FASES DO PROCESSO EMPREENDEDOR

1 - Identificacao e avalia¢ao da oportunidade.
2 — Desenvolvimento do Plano de Negdcios.
3 — Determinacao dos recursos necessarios.

4 — Administracao da empresa resultante.
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IDENTIFICACAO E AVALIACAO DA OPORTUNIDADE

|dentificar e avaliar uma oportunidade néo é tarefa tdo facil como parece. E um
processo pelo qual o empreendedor-empresario constata a oportunidade para um novo em-
preendimento.

Sendo assim, € algo que demanda tempo e boa observacao, pois, a maioria das

oportunidades de negdcio ndo aparece de repente, normalmente sao frutos de uma extensa
observagao.

A

OPORTUNIDADE X ACONTECIMENTO
Para ajudar a identificar se realmente é uma oportunidade ou um mero aconteci-
mento, faca as sequintes perguntas:

1 - Quais sao os problemas que o comprador esta enfrentando?

2 - Isso inclui problemas emocionais, funcionais e também sociais?

As pessoas compram coisas que as ajudam e facilitam o dia a dia. Por isso, estude o
comportamento dos consumidores e ndo apenas espere que digam o que de fato estao preci-
sando, pois, nem sempre eles sabem do que precisam.

Lembre-se de nao inventar problemas para os consumidores, pois, de problemas
eles ja estao cheios. Nenhum consumidor vai mudar de vida s6 porque lancamos algo novo no
mercado, a nao ser que consigamos reinventar a roda.

Outra prdtica bastante comum para muitos empreendedores-empresarios € a iden-
tificacdo de uma oportunidade de negdcio por meio de troca de ideias e informacbes direto




com um varejista, um atacadista ou mesmo um representante comercial de alguma inddstria
a fim de descobrir possiveis e melhores oportunidades.

Depois de identificadas por meio de informag6es de consumidores, associados, dis-
tribuidores ou especialistas, cada uma delas deve ser cuidadosamente verificada e avaliada.
Fazer essa avaliacao talvez seja o elemento mais critico de todo o processo de empreender, ja
que permite ao empreendedor-empresdrio avaliar se determinado produto ou servico oferece

0 retorno necessario em relagao aos recursos aplicados a ele.

PERGUNTE-SE!
De acordo com Hirich e Peters (2004), a andlise da oportunidade deve
passar por uma avaliacao que exige a resposta das sequintes

perguntas:
. A que necessidade de mercado a oportunidade atende?
. Que observagdes pessoais vocé fez ou registrou quanto

a essa necessidade de mercado?

. Que condicdes sociais estao por trds dessa necessidade
de mercado?
. Que dados de pesquisa de mercado podem ser utilizados

para descrever essa necessidade de mercado?

. Que patentes podem estar disponiveis para atender a essa
necessidade?

. Que tipo de concorréncia existe nesse mercado?

. Como vocé descreveria o comportamento dessa concorréncia?

. Como é 0 mercado internacional?

. Como € a concorréncia internacional?

. Onde estd o dinheiro a ser gerado nessa atividade?




DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE NEGOCIO

Identificada a oportunidade de negdcio e a sua real e absoluta necessidade para o
mercado, € hora do plano de negécio.

Para se desenvolver um bom plano de negdcio, temos como objetivo primordial
explorar de forma correta e certeira as oportunidades anteriormente j4 delimitadas. E uma
descricdo da direcdo da empresa, de como o negdcio vai funcionar, como pretende crescer,
produzir, analisar sua estrutura e o seu plano financeiro, que inclui as fontes de financiamento.

Plano de Negdcios ou Plano Empresarial é um documento que especifica, por escrito,
um negdcio que se quer iniciar ou que ja estd iniciado.

Geralmente é escrito por empreendedores-empresérios, quando hd intencao de se
iniciar um negécio, mas também pode ser utilizado como ferramenta de marketing interno e
gestao. Pode ser uma representacao do modelo de negdcios a ser sequido. Retine informag6es
tabulares e escritas de como o0 negdcio € ou deverd ser.

PARA QUE SERVE 0 PLANO DE NEGOCIOS?

De acordo com o pensamento moderno, a utilizacdo de planos estratégicos ou de
negdcios é um processo dinamico, sistémico, participativo e continuo para a determinagdo dos
objetivos, estratégias e acoes da organizacao.

Assume-se como um instrumento relevante para lidar com as mudangas do ambien-
te interno e externo e para contribuir para o sucesso das organizacdes. £ uma ferramenta que
concilia a estratégia com a realidade empresarial.

0 plano de negdcio é um documento vivo, no sentido de que deve ser constante-
mente atualizado para que seja Gtil na obtencdo dos objetivos dos empreendedores e de

seus socios.



0 plano de negdcios também € utilizado para comunicar o conteddo a investidores
de risco, que podem se decidir a aplicar recursos no empreendimento.

Plano de negdcio é uma obra de planejamento dindmico que descreve um empreen-
dimento, projeta estratégias operacionais e de insercao no mercado e prevé os resultados fi-
nanceiros. A estratégia de insercao no mercado talvez seja a tarefa mais importante e crucial
do planejamento de novos negécios.

ONDE INSTALAR SUA EMPRESA?

E necessario fazer uma avaliacio do local onde o empreendimento vai ser instalado.
Para isso € necessario fazer algumas consideracdes de suma importancia, tais como:

. Quantidade de espago necessario;

. Se 0 espaco deve ser comprado ou alugado;

. 0 custo por metro quadrado do espaco;

. Se o local pode ser usado para fins comerciais (uso do solo);

. A existéncia de restricbes quanto a placas e vagas para estacionar;
. A necessidade de reforma do prédio a ser escolhido;

. Se 0 acesso ao trafego é facil;

. Se existe a possibilidade de expansao do negdcio no préprio local;
. A presenca de mao de obra qualificada a disposicdo;

. Se o perfil econdmico e demogréfico da drea é compativel com o negdcio;
. A tributacdo local;

. Existéncia de infraestrutura — rede de esgoto, eletricidade e dgua adequada.
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DETERMINACAO DOS RECURSOS NECESSARIOS

0 empreendedor deve utilizar a sua capacidade de planejamento e habilidade de
negociacdo para relacionar no mercado as melhores alternativas de financiamento para seu
negadcio.

Determinar os recursos necessarios é consequéncia do que foi feito e como foi plane-

jado no plano de negdcios.
A medida que o negdcio se desenvolve, provavelmente serdo necessarios mais re-
cursos para financiar o crescimento da empresa, e estes recursos podem vir das mais diversas

A

fontes de financiamento.

ORIGEM DOS RECURSOS

Bancos
Economias pessoais
Familiares

Amigos

Sendo assim, 0 empreendedor-empresario dever lutar para manter a sua posicao de
proprietério pelo maior tempo que ele puder, especialmente no estdgio inicial do empreen-
dimento, quando ele deseja fazer as coisas de seu modo. Deve—se identificar fornecedores
alternativos desses recursos, com suas necessidades e reividicagdes.

Compreedendo as necessidades do fornecedor de recurso, o empreendedor pode
estruturar um acordo que possibilite que os recursos sejam adquiridos com o mais baixo custo
possivel e com a menor perda de controle da empresa.




ADMINISTRACAO DA EMPRESA RESULTANTE

Segundo Hisrich e Peter (2004), também deve ser feita uma determinacéo dos re-
Cursos necessarios para se aproveitar a oportunidade. Este é um preocesso que comeca com
uma apreciacdo dos atuais recursos que o empreendedor-empresério possui e dos recursos
necessdrios para a realizacao do empreendimento. Quaisquer recursos fundamentais devem
entdo ser diferenciados daqueles que sao apenas dteis.

Deve-se tomar um cuidado especial para nao subestimar a quantidade e a variedade
dos recursos necessarios. Tudo deve ser planejado previamente para que sejam evitadas ao
mdximo as surpresas durante o precurso.

Os riscos associados a recursos insuficientes ou inadequados também devem ser
avaliados cuidadosamente, pois, também podem haver custos muito altos na hora de se des-
fazer de um empreendimento que nao deu certo, sem falar em um custo intangivel que é 0 da
perda de credibilidade que sofre um empreendedor que fracassa por ndo calcular exatamente

05 recursos necessarios para a implementacao total de seu empreendimento.




CRIANDO LEGALMENTE A EMPRESA

Depois de identificada a oportunidade de empreendimento, € hora de abrir a em-
presa legalmente. Ter uma empresa devidamente registrada conforme a Lei nao s6 € impor-
tante para evitar a informalidade, como também para o seu crescimento.

Quando essa empresa nasce no mundo juridico, torna-se conhecida e ganha notdrio
espaco no mercado, podendo assim fornecer seus produtos e servicos, para as grandes redes
ou até mesmo vender para o governo e 6rgaos publicos.

Para constituir legalmente uma empresa de qualquer natureza comercial, é de suma
importancia que os empreendedores-empresarios estejam devidamente informados sobre os
procedimentos legais empregados para que o processo seja efetivado com sucesso.

A IMPORTANCIA DE FORMALIZAR SEU NEGOCIO

A formalizacdo é importante para evitar os desagraddveis transtornos ocasionados
pela falta de documentos, como:

. Possiveis multas administrativas;

. Nao participar de incentivos governamentais;

. Deixar de ser beneficiada com linhas de crédito e taxas menores de compra a prazo;
. Mais ainda pode ocasionar dificuldade de encontrar parcerias que auxiliem no

desenvolvimento da empresa;
. Apreensao de mercadorias por possiveis fiscalizages;
. Protecdo dos direitos trabalhistas etc.



ASPECTOS LEGAIS E TRIBUTARIOS DAS MICRO
E PEQUENAS EMPRESAS

A partir de 1997, com o advento da Lein® 9.317, de 5 de dezembro de 1996, passou
a vigorar o Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuices - SIMPLES, sendo
definidas, a partir de entdo, as condi¢des para que as Microempresas (ME) e as Empresas de
Pequeno Porte (EPP) possam se enquadrar no Sistema, em fun¢do do limite de faturamento,
objetivo social, natureza juridica, composicdo societdria e outros aspectos legais.

0 SIMPLES veio proporcionar a essas empresas um tratamento tributdrio diferencia-
do, como determina a Constituicao Federal de 1988, visando incentivar o seu desenvolvimento.

De acordo com a lei, e alteraces posteriores, 0 enquadramento dos pequenos em-
preendimentos ocorre em relagdo ao montante de sua receita no ano-calendario anterior.

Uma empresa adquire personalidade juridica quando seus atos constitutivos sao
levados a registro na Junta Comercial, se explorar atividade mercantil (comércio, inddstria ou
servicos em geral), ou no Cartério de Titulos e Documentos, se seu objetivo for de carater emi-
nentemente civil, podendo ser de finalidade lucrativa, como é o caso das sociedades civis de
profissao requlamentada, ou sem fins lucrativos, como sao as associagdes de classe, sindicatos,
fundagdes etc.

DA LEI GERAL DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
PRINCIPIOS

1- Geragao de emprego
2 - Distribuicdo de renda

3 - Distribuicao de renda ' 5- Ampliacdo da competitividade
4 - Reducdo da informalidade 6 - Desenvolvimento da economia local

"

»
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OBJETIVOS
Estabelecer forma diferenciada, simplificada e regime tinico de recolhimento de impostos e
contribuicdes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.
Estimular a formacdo das microempresas e empresas de pequeno porte.
Simplificar o cumprimento de obrigagdes trabalhistas.
Proporcionar meios de acesso ao crédito, as novas tecnologias e aos mercados.
(riar o cadastro integrado.
Simplificar a abertura e baixa das empresas.
Estimular o associativismo.
Estimular a utilizacdo de mediacao e arbitragem.

QUEM PODE ADERIR AO SIMPLES NACIONAL?

Praticamente todas as atividades de comércio e industria podem aderir ao Simples
Nacional, desde que alcancem uma receita bruta de até R$ 3.600.000,00 por ano.

(Categorias de empresas de servicos beneficiadas pelo SIMPLES
. Servicos de reparos hidrdulicos, elétricos, pintura e carpintaria em residéncias ou
estabelecimentos civis ou empresariais, bem como manutencao e reparacao de

aparelhos eletrodomésticos;

. Construcdo de imdveis e obras de engenharia em geral, inclusive sob a forma de
subempreitada;

. (reche, pré-escola e estabelecimento de ensino fundamental;

. Agéncias terceirizadas de correios;

. Agéncias de viagem e turismo;

. Centro de formacdo de condutores de veiculos automotores de transporte terrestre

de passageiros e de carga;



Agéncias lotéricas;

Servicos de manutencao e reparacao de automdveis, caminhdes, dnibus, outros
veiculos pesados, tratores, maquinas e equipamentos agricolas;

Servicos de instalacdo, manutencdo e reparacao de acessorios para veiculos
automotores;

Servicos de manutencao e reparacao de motocicletas, motonetas e bicicletas;
Servios de instalacdo, manutencdo e reparacao de maquinas de escritdrio e de
informatica;

Servicos de instalacdo e manutencdo de aparelhos e sistemas de ar-condicionado,
refrigeracdo, ventilacao, aquecimento e tratamento de ar em ambientes controlados;
Veiculos de comunicacao, de radiodifusao sonora, de sons e imagens,

e midia externa;

Transporte municipal de passageiros.

Segmentos econdmicos que podem optar pelo Simples Nacional:

Empresas montadoras de estandes para feiras;

Escolas livres, de linguas estrangeiras, artes, cursos técnicos e gerenciais;
Producdo cultural e artistica;

Producdo cinematogréfica e de artes cénicas;

Cumulativamente administracao e locacao de imdveis de terceiros;

Academias de danca, de capoeira, de ioga e de artes marciais;

Academias de atividades fisicas, desportivas, de natacdo e escolas de esportes;
Elaboracdo de programas de computadores, inclusive jogos eletronicos, desde
que desenvolvidos em estabelecimento do optante;

Licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computacao;
Planejamento, confeccao, manutencdo e atualizacao de paginas eletronicas, desde
que realizados em estabelecimento do optante;
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. Escritdrios de servicos contabesis;

. Servios de vigilancia, limpeza ou conservacao.

QUAIS ATIVIDADES NAO PODEM SE ENQUADRAR
NO SIMPLES NACIONAL?

A empresa nao serd enquadrada no tratamento diferenciado e favorecido previsto
na Lei Geral da Micro e Pequena Empresa, para nenhum efeito legal, se possuir qualquer uma
das sequintes caracteristicas:

. Tiver como s6cio outra pessoa juridica;

. For filial, sucursal, agéncia ou representacao, no pais, de pessoa juridica com sede
no exterior;

. Tiver socio ou titular inscrito como empresario ou sécio de outra empresa que

receba o tratamento juridico diferenciado previsto no estatuto nacional;

. Se a receita bruta global ultrapassar o limite de RS 3.600.000,00;

. Tiver titular ou sdcio com participacdo maior do que 10% do capital de outra
empresa nao beneficiada pelo estatuto nacional, se a receita bruta global
ultrapassar o limite de R$ 3.600.000,00;

. Tiver sdcio ou titular como administrador ou equiparado de outra pessoa
juridica com fins lucrativos, se a receita bruta global ultrapassar o limite
de RS 3.600.000,00;

. Estiver constituida sob a forma de cooperativas, salvo as de consumo;

. Participar do capital de outra pessoa juridica;

. Exercer atividade de banco comercial, de investimentos e de desenvolvimento,

de caixa econdmica, de sociedade de crédito, financiamento e investimento ou



de crédito imobilidrio, de corretora ou de distribuidora de titulos, valores
mobilidrios e cdmbio, de empresa de arrendamento mercantil, de sequros
privados e de capitalizacdo ou de previdéncia complementar;

. For resultante ou remanescente de cisao ou qualquer outra forma de
desmembramento de pessoa juridica que tenha ocorrido em um dos 5
anos-calenddrios anteriores;

. Estiver constituida sob a forma de sociedade por agdes.

Além dessas vedacdes, que sao gerais e impedem a utilizacdo de qualquer beneficio

da Lei Geral, ha vedacoes especificas para o Simples Nacional:

. Explorar atividade de prestacao cumulativa e continua de servicos de assessoria
crediticia, gestao de crédito, selecao e riscos, administracao de contas a pagar e a
receber, gerenciamento de ativos (asset management), compras de direitos

creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de servicos

(factoring);
. Prestar servico de comunicagao;
. Prestar servico de transporte intermunicipal e interestadual de passageiros;
. Ser geradora, transmissora, distribuidora ou comercializadora de energia elétrica;
. Exercer atividade de importacdo ou fabricacdo de automdveis e motocicletas;
. Exercer atividade de importacdo de combustiveis;
. Exercer atividade de produgdo ou venda no atacado de bebidas alcodlicas, cigarros,

armas, bem como de outros produtos tributados pelo IPl com aliquota ad valorem
superior a 20% ou com aliquota especifica;

. Realizar cessao ou locagdo de mao de obra;

. Realizar atividade de consultoria;

. Dedicar-se ao loteamento e a incorporacao de iméveis;
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. Ter por finalidade a prestacao de servicos decorrentes do exercicio de atividade
intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou cultural, que
constitua profissao requlamentada ou nao, bem como a que preste servicos de
instrutor, de corretor, de despachante ou de qualquer tipo de intermediacao
de negdcios.

gy Lembre-se: a Lei Geral traz muitos outros beneficios, além dos tributérios. Se sua micro ou
pequena empresa nao pode optar pelo Simples Nacional, ndo desanime e conheca os demais
mecanismos e beneficios da lei.

A

REGIMES DE TRIBUTACAO

No Brasil, existem basicamente quatro regimes de tributacao previsto no ordena-
mento patrio. A escolha da melhor op¢do para o seu negdcio fica a cargo do empreendedor e
de seu contador.

0S 4 REGIMES PREVISTOS NA LEI

« Lucroreal « Lucro presumido

« Lucro arbitrado « Simples Nacional




LUCRO REAL

A tributacdo Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) - Lucro Real - se dd mediante a
apuracdo contabil dos resultados, com os ajustes determinados pela legislacdo fiscal.

A base de cdlculo do imposto, determinada sequndo a lei vigente na data de ocor-
réncia do fato gerador, é o lucro real correspondente ao periodo de apuracao.

Como regra geral, integram a base de calculo todos os ganhos e rendimentos de ca-
pital, qualquer que seja a denominacao que Ihes seja dada, independentemente da natureza,
da espécie ou da existéncia de titulo ou contrato escrito, bastando que decorram de ato ou
negdcio que, pela sua finalidade, tenha os mesmos efeitos do previsto na norma especifica de
incidéncia do imposto.

LUCRO PRESUMIDO

0 Lucro Presumido €é a forma de tributacdo simplificada do Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro (CSLL).

A sistematica de tributacao pelo Lucro Presumido €é requlamentada pelos artigos
516 a 528 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto 3.000/1999).

A pessoa juridica cuja receita bruta total, no ano-calenddrio anterior, tenha sido
igual ou inferior a R$ 48.000.000,00 ou a R$ 4.000.000,00 multiplicado pelo nimero de meses
de atividade do ano-calendario anterior, quando inferior a 12 meses, podera optar pelo regi-
me de tributacao com base no lucro presumido.

Observe-se que o primeiro requisito é nao estar obrigada ao regime de tributacao
pelo lucro real. Assim, por exemplo, as empresas de factoring e as que usufruam de beneficios
fiscais ndo poderdo optar pelo lucro presumido.
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LUCRO ARBITRADO

0 arbitramento de lucro é uma forma de apuracao da base de calculo do Imposto de
Renda utilizada pela autoridade tributdria ou pelo contribuinte.

E aplicavel pela autoridade tributéria quando a pessoa juridica deixar de cumprir as
obrigacdes acessorias relativas a determinacdo do lucro real ou presumido, conforme o caso.
Por exemplo: quando o contribuinte optante pelo lucro real ndo tem o livro didrio ou razao,
quando deixa de escriturar o livro inventdrio etc.

Quando conhecida a receita bruta, e, desde que ocorrida qualquer das hipdteses de
arbitramento previstas na legislacao fiscal, o contribuinte poderd efetuar o pagamento do Im-
posto de Renda correspondente com base nas regras do lucro arbitrado.

SIMPLES NACIONAL

Além dos aspectos j& mencionados neste manual sobre os beneficios do Simples
Nacional, cabem outras informacdes importantes.

0 empresdrio paga todos os impostos que deve aos governos federal, estadual e
municipal por meio de um tnico boleto, o Documento de Arrecadacao do Simples Nacional
(DAS).

Além disso, o regime unifica todas as contribui¢des em uma aliquota tnica, definida
previamente de acordo com o ramo de atividade.

Se, por um lado, entrar no Simples traz beneficios como a incorporacao de alguns
impostos em apenas uma guia de recolhimento (DAS) e a facilidade de pagamento e a dimi-
nui¢do do custo previdencidrio com a folha de pagamento, por outro, podera elevar a carga
tributéria final de micro e pequenos empreendedores que nao tém empregados.



Embora a aprovacao da Lei Complementar 147/2014, que ampliou a gama de ati-
vidades contempladas pelo Simples Nacional, tenha incentivado diversos empreendedores a
mudar de regime tributdrio, o ideal é realizar um estudo tributario para saber se realmente é
vantajoso migrar, por exemplo, do lucro presumido para o Simples Nacional.

0 empresario deve solicitar ao seu contador para que preventivamente faca os le-
vantamentos no fisco federal, estadual e municipal para certificar se a empresa possui algum
débito ou pendéncias que poderdo ocasionar o indeferimento do pedido de op¢ao. A op¢ao
pelo Simples Nacional poderd ser feita no Portal do Simples.

CUSTOS E PRAZOS PARA A CRIACAO DE UMA EMPRESA

Os custos com taxas e emolumentos para abertura e legalizacdo mudam de um mu-
nicipio para outro, assim como o Contador a ser contratado.

0 prazo para abertura de uma empresa oscila de um municipio para outro. Em Goia-
nia, por exemplo, a emissao do Alvaré de Localizacdo e Funcionamento leva no minimo seis
meses. Ha casos em que é necessdria a Licenca Ambiental, se tiver essa exigéncia poderd levar
um tempo maior.

Podemos dizer que, com o advento do Simples Nacional, de fato ocorreram melho-
rias, pois houve uma leve desburocratizacao que facilitou esse processo. Porém, ainda ha mui-
to 0 que melhorar se comparado com outros paises. Conforme dados da Revista Exame: nos
EUA sdo 6 dias; na Australia, 2 dias; na Bélgica, 4 dias; e no Canada, 3 dias.

PROCEDIMENTOS PARA A FORMALIZACAO

A formalizacdo de uma empresa exige diversas tarefas e cuidados a serem tomados.




1— A contratacdo de um contador legalmente habilitado, com referéncias, pois, 0 seu sucesso
ou fracasso depende muito dele. E por meio de dados produzidos por esse profissional que o
empreendedor-empresdrio pode com sequran¢a tomar as devidas decisoes.

2 — Entrar em contato com os 6rgaos e instituicdes, as quais tém seus préprios padrdes de fun-
cionamento e prazos para serem cumpridos durante o processo de formalizacao. Via de regra o
Contador estd apto a fornecer com seguranca absoluta essas informagoes.

Portanto, sendo esse processo tao complexo e burocratico, além das exigéncias legais, faz-se
necessario antes de tudo contratar um bom contador. Nao apenas para a abertura da empre-
sa, mas também para execucdo da Escrita Contabil, Escrita Fiscal, Departamento de Pessoal
e obrigaces acessdrias, das quais se nao forem cumpridas a tempo, tornam-se obrigacoes
principais.

PASSO A PASSO PARA ABERTURA DE UMA EMPRESA

+ Registro na Junta Comercial ou Cartorio

« Registro na Receita Federal do Brasil — CNP)

+ Registro na Prefeitura — alvara de funcionamento
e ISSQN

+ Registro na Secretaria Estadual da Fazenda
Inscricao Estadual

L



0 CONTRATO SOCIAL — SIMILAR A CERTIDAO DE NASCIMENTO

Deve ser elaborado com cuidado, pois, é ele que determina o que a empresa faz
ou ndo faz, em qual setor atua (comércio, indstria ou servicos) e em que classificacdo fiscal
incidira, refletindo nos impostos a pagar.

Elabore um contrato social bem objetivo, contendo: ramo de atuacdo, aspectos so-
cietdrios e formagao do capital social, forma de administracao, poderes limitados do adminis-
trador, forma de distribuicao dos lucros e perdas, possibilidade de abrir ou nao filias, em caso
de faléncia como vai ficar a empresa.

A consulta comercial tem como objetivo verificar se o local estd em conformidade
com a Lei de Zoneamento emitido por todos os municipios, documento conhecido como o Uso
do Solo Urbano.

E de suma importancia a verificacdo antes de tomar qualquer deciséo. Caso sua ati-
vidade ndo seja permitida, procura-se outro local adequado a Lei Municipal.

Leve o contrato social e documentos pessoais a Juceg (Junta Comercial do Estado de
Goids) ou ao Cartério de Registros de Pessoas Juridicas. Na Junta Comercial, é necessario veri-
ficar se ha outra empresa com o mesmo nome pretendido. Normalmente deixa-se trés op¢oes
de nomes para pesquisa, conforme VIABILIDADE do sistema da REDESIM.

USO DO SOLO E NUMERO PREDIAL OFICIAL

Nos casos em que o municipio tem convénio com a Juceg, a VIABILIDADE também
apresenta o Uso do Solo e o Nimero Predial Oficial. Caso contrério, ambos devem ser solicita-
dos diretamente na Prefeitura.



USO DO SOLO E NUMERO PREDIAL — DOCUMENTACAO

Contrato social: Para Sociedade Limitada, comandita simples ou em nome coletivo,

requerimento de empresdrio (Firma Individual) ou estatuto (Sociedade Andnima),

Ato Constitutivo (Eireli), formuldrio eletronico (MEI).

(dpias autenticadas de RG e CPF do titular ou dos sécios.

Requerimento padrao (capa da Junta Comercial), via tnica.

Viabilidade - consiste em buscar nas Juntas Comerciais, para verificar se ja existe alguma
empresa registrada com o nome comercial pretendido.

FCN/RE (Ficha de Cadastro Nacional) via dnica.

DBE (documento basico de entrada no CNPJ).

Pagamento de taxas por meio de DARE e DARF.

Vale lembrar que pregos e 0s prazos para abrir uma empresa variam em cada Estado.
Normalmente, os valores podem ser obtidos por meio da internet, no site da Junta Comercial
do Estado de Goids.

No ato do registro da empresa, é gerado o NIRE - Nimero de Inscricao e Registro
Empresarial e CNPJ, pois a Receita Federal do Brasil (RFB) possui convénio com a Juceg.

ALVARA DE LOCALIZACAO E FUNCIONAMENTO

Com o CNPJ cadastrado, é preciso ir a Prefeitura para obter o Cadastro Municipal e
requerer o alvard de localizacdo e funcionamento.

0 alvard é uma licenca que permite o estabelecimento e o funcionamento de insti-
tuicdes comerciais, industriais, agricolas e prestadoras de servicos, bem como de sociedades e
associacoes de qualquer natureza, vinculadas a pessoas fisicas ou juridicas. Isso é feito na Pre-
feitura ou na administracdo regional ou na Secretaria Municipal da Fazenda de cada municipio.




ALVARA DE LOCALIZACAO E FUNCIONAMENTO — DOCUMENTACAOQ

Formulario proprio da Prefeitura

Consulta prévia de enderego aprovada (numeracao predial oficial)
Uso do Solo

Copia do CNPJ

(dpia do Contrato Social

Laudos dos drgaos de vistoria, quando necessarios.
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INSCRICAO ESTADUAL AO ABRIR UMA EMPRESA

A inscricdo estadual é necessdria para registrar-se no Cadastro de Contribuintes do
Estado de Goids.

INSCRICAO ESTADUAL - DOCUMENTOS NECESSARIOS
FAC (Ficha de Atualiza¢ao Cadastral uma via);
Comprovante de enderegos dos sdcios (copia autenticada ou original dltimo més);
(dpia autenticada do documento que prove o direito de uso do imdvel, como o
contrato de locacao do imével ou escritura piblica do imével;
Numero do cadastro fiscal do contador responsavel;
Comprovante de contribuinte do ISS para as prestadoras de servicos;
Certidao simplificada da Junta Comercial, para empresas constituidas ha mais
de 3 meses;
(dpia do ato constitutivo (autenticada ou acompanhada do original);
Copia do CNPJ;
RG e CPF dos socios (autenticadas).

DETERMINACAO DO TIPO JURIDICO DAS SOCIEDADES

0 tipo juridico da empresa a ser aberta deve ser levado em conta, tanto as caracte-
risticas do negdcio quanto os objetivos do empreendedor. Existem atividades especificas por
determinacdo legal. S pode existir sob a forma de sociedade, com dois ou mais sdcios.

Segundo a Lei 10.406/2002 do Cddigo Civil Brasileiro, estabelece os tipos de socieda-
de permitidos.



SOCIEDADE SIMPLES

Para o registro desta modalidade, somente serd permitido nos Cartdrios de Titulos e
Documentos, e ndo na Junta Comercial.

A sociedade simples remete a parcerias entre profissionais prestadores de servicos,
constituindo casos nos quais eles mesmos exercem a atividade para a qual a sociedade existe.

Como exemplo, temos as sociedades entre médicos, advogados e outros profissio-
nais cujas atividades, ou seja, profissoes, correspondem a prdpria finalidade da uniao.

De forma resumida, a sociedade simples é constituida por pessoas exercendo suas
profissoes, sendo de “cardter pessoal”a prestacao de servicos feita por elas e podem ser exerci-
das sob a forma de Sociedade Limitada, sociedade em nome Coletivo e Sociedade em coman-
dita simples.

ATIVIDADE INTELECTUAL

Esse tipo de sociedade explora prioritariamente atividades de prestacao de servicos
de natureza intelectual e/ou cooperativa. 0 objeto descrito no contrato social de uma parceria
desse tipo, necessariamente nao correspondem as atividades mercantis, portanto nao se con-
sidera empresario.

Em geral, o conceito de sociedade simples esté ligado a atividades de natureza cien-
tifica, literdria, artistica, entre outras.

SOCIEDADE EMPRESARIAL

A sociedade empresarial se diferencia da simples justamente por ter como finalida-
de o exercicio profissional de atividades econdmicas voltadas para a producdo e circulagao de
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produtos ou servicos.

Existem outras formas para a classificacao que podem ser determinadas pela quan-
tidade de sdcios, tamanho, fins, organizacao ou natureza:

Empresa Individual;

Empresa Limitada;

Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI);
Sociedade Andnima;

Sociedade Comandita Simples;

Sociedade em Comandita por Acbes;

Sociedade em Nome Coletivo;

Sociedade sem Fins Lucrativos;

Microempresa;

Empresa de Pequeno Porte.



CONSIDERACOES FINAIS

Este manual foi elaborado considerando os fatores e regras bésicas necessérias para
a abertura consciente de uma empresa. Para que os empreendedores-empresérios possam
atingir seus objetivos, este trabalho reuniu e agrupou diversas etapas para a legalizacdo e
formalizacdo de uma empresa, foi elencado o planejamento do empreendimento por meio do
plano de negdcios, as legislacbes aplicaveis, os cuidados necessdrios para a escolha do local
onde seus sonhos e projetos serao realizados, que tipo de atividade ali é permitida, as provd-
veis e possiveis fontes de financiamento, levando ao empreendedor-empresario um manual
bdsico para montagem de seu negdcio.

(om a finalidade de relacionar ferramentas e possiveis fontes de ideias para identifi-
cacao de uma oportunidade de negdcio, etapa na qual o sucesso de um empreendimento estd
diretamente ligado, foram pesquisadas as maneiras como estas oportunidades foram perce-
bidas. 0 aprendizado dessa pesquisa e a identificacao da oportunidade é uma das partes mais
dificeis no processo de empreender por ser uma etapa abstrata e repleta de varidveis.

E fundamental estar atento a todos os passos e termos a consciéncia de que € possi-
vel concretizar os empreendimentos pretendidos sem os riscos de ser forcado a parar no meio
do caminho por falta de recurso ou de investir o dinheiro em um ramo decadente que propor-
cionard apenas um breve periodo de duracao para o negdcio.

Outro aspecto importante é ter em mente a ideia central e ldgica que para todo
negdcio existe um risco, podendo ser pequeno ou grande, dependendo do seu tipo. Vocé deve
ter o maximo de cuidado e prudéncia na hora de formar e montar o seu negdcio para que o0s
riscos sejam todos calculados.

Dessa forma, se de fato sequir os passos propostos, analisando as oportunidades
com cuidado, fazendo um plano de negdcios bem estruturado e adotando boas estratégias de
marketing, o empreendedor-empresdrio tem mais chances de ver os negdcios obterem o tao
sonhado sucesso.




TABELAS DO SIMPLES NACIONAL

ANEXO |

DA LEI COMPLEMENTAR N°123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006 (vigéncia: 01/01/2012)

(Redacao dada pela Lei Complementar n° 139, de 10 de novembro de 2011)

Aliquotas e Partilha do Simples Nacional - Comércio

Receita Bruta em 12
meses (em RS)

Até 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 540.000,00

De 540.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 900.000,00

De 900.000,01 a 1.080.000,00
De 1.080.000,01 a 1.260.000,00
De 1.260.000,01 a 1.440.000,00
De 1.440.000,01 a 1.620.000,00
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00
De 1.800.000,01 a 1.980.000,00
De 1.980.000,01 a 2.160.000,00
De 2.160.000,01 a 2.340.000,00
De 2.340.000,01 a 2.520.000,00
De 2.520.000,01 a 2.700.000,00
De 2.700.000,01 a 2.880.000,00
De 2.880.000,01 a 3.060.000,00
De 3.060.000,01 a 3.240.000,00
De 3.240.000,01 a 3.420.000,00
De 3.420.000,01 a 3.600.000,00

Aliquota

4,00%
547%
6,84%
7,54%
7,60%
8,28%
8,36%
8,45%
9,03%
9,12%
9,95%
10,04%
10,13%
10,23%
10,32%
11,23%
11,32%
11,42%
1,51%
11,61%

IRPJ

0,00%
0,00%
0,27%
0,35%
0,35%
0,38%
0,39%
0,39%
0,42%
0,43%
0,46%
0,46%
0,47%
0,47%
0,48%
0,52%
0,52%
0,53%
0,53%
0,54%

CSLL

0,00%
0,00%
0,31%
0,35%
0,35%
0,38%
0,39%
0,39%
0,42%
0,43%
0,46%
0,46%
0,47%
0,47%
0,48%
0,52%
0,52%
0,53%
0,53%
0,54%

Cofins

0,00%
0,86%
0,95%
1,04%
1,05%
1,15%
1,16%
1,17%
1,25%
1,26%
1,38%
1,39%
1,40%
1,42%
1,43%
1,56%
1,57%
1,58%
1,60%
1,60%

PIS/ CPP
Pasep
0,00%  2,75%
0,00%  2,75%
023%  2,75%
0,25%  2,99%
025%  3,02%
027%  3,28%
0,28%  3,30%
0,28%  3,35%
030%  3,57%
0,30%  3,60%
033%  3,94%
033%  3,99%
033%  4,01%
034%  4,05%
0,34%  4,08%
037%  4,44%
037%  449%
038%  4,52%
038%  4,56%
0,38%  4,60%

ICMS

1,25%
1,86%
2,33%
2,56%
2,58%
2,82%
2,84%
2,87%
3,07%
3,10%
3,38%
3,41%
3,45%
3,48%
3,51%
3,82%
3,85%
3,88%
3,91%
3,95%



ANEXO Il

DA LEI COMPLEMENTAR N°123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006 (vigéncia: 01/01/2012)

(Redacao dada pela Lei Complementar n° 139, de 10 de novembro de 2011)

Receita Bruta em 12
meses (em RS)

Até 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00
De 360.000,01 a 540.000,00
De 540.000,01a720.000,00
De 720.000,01 a 900.000,00
De 900.000,01 a 1.080.000,00

De 1.080.000,01 a 1.260.000,00
De 1.260.000,01 a 1.440.000,00
De 1.440.000,01 a 1.620.000,00
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00
De 1.800.000,01 a 1.980.000,00
De 1.980.000,01 a 2.160.000,00
De 2.160.000,01 a 2.340.000,00
De 2.340.000,01a 2.520.000,00
De 2.520.000,01 a 2.700.000,00
De 2.700.000,01 a 2.880.000,00
De 2.880.000,01 a 3.060.000,00
De 3.060.000,01 a 3.240.000,00
De 3.240.000,01 a 3.420.000,00
De 3.420.000,01 a 3.600.000,00

Aliquota

4,50%
597%
7,34%
8,04%
8,10%
8,78%
8,86%
8,95%
9,53%
9,62%
10,45%
10,54%
10,63%
10,73%
10,82%
11,73%
11,82%
11,92%
12,01%
12,11%

IRPJ
0,00%
0,00%
0.27%
035%
035%
038%
039%
039%
042%
042%
0,46%
0,46%
047%
047%
0,48%
0,52%
0,52%
0,53%
0,53%
0,54%

CSLL

0,00%
0,00%
031%
0,35%
0,35%
0,38%
0,39%
0,39%
0,42%
0,42%
0,46%
0,46%
0,47%
0,47%
0,48%
0,52%
0,52%
0,53%
0,53%
0,54%

Cofins

0,00%
0,86%
0,95%
1,04%
1,05%
1,15%
1,16%
1,17%
1,25%
1,26%
1,38%
1,39%
1,40%
1,42%
143%
1,56%
157%
1,58%
1,60%
1,60%

Aliquotas e Partilha do Simples Nacional - Industria

0,00%
0,00%
0,23%
0,25%
0,25%
0,27%
0,28%
0,28%
0,30%
0,30%
0,33%
0,33%
0,33%
0,34%
0,34%
0,37%
0,37%
0,38%
0,38%
0,38%

PIS/Pasep  CPP

2,75%
2,75%
2,75%
2,99%
3,02%
3,28%
3,30%
3,35%
3,57%
3,62%
3,94%
3,99%
4,01%
4,05%
4,08%
4,44%
4,49%
4,52%
4,56%
4,60%

ICMS IPI

1,25%  0,50%
1,86%  0,50%
2,33%  0,50%
2,56%  0,50%
2,58%  0,50%
2,82%  0,50%
2,84%  0,50%
287%  0,50%
3,07%  0,50%
3,10%  0,50%
338%  0,50%
341%  0,50%
345%  0,50%
3,48%  0,50%
351%  0,50%
3,82%  0,50%
3,85%  0,50%
3,88%  0,50%
391%  0,50%
3,95%  0,50%



ANEXO 1l
DA LEI COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006 (vigéncia: 01/01/2012)

(Redacdo dada pela Lei Complementar n° 139, de 10 de novembro de 2011)

Aliquotas e Partilha do Simples Nacional - Receitas de Locagao de Bens Mdveis e de Prestacdo de
Servicos nao relacionados nos §§ 52-Ce 5-D do art. 18 desta Lei Complementar.

Receita Bruta em 12 meses

(em R$) Aliquota IRPJ CSLL Cofins PIS/Pasep CPP (Y

Até 180.000,00 6,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,00% 2,00%
De 180.000,01 a 360.000,00 8,21% 0,00% 0,00% 1,42% 0,00% 4,00% 2,79%
De 360.000,01 a 540.000,00 10,26% 0,48% 0,43% 1,43% 0,35% 4,07% 3,50%
De 540.000,01 a 720.000,00 11,31% 0,53% 0,53% 1,56% 0,38% 4,47% 3,84%
De 720.000,01 a 900.000,00 11,40% 0,53% 0,52% 1,58% 0,38% 4,52% 3,87%
De 900.000,01 a 1.080.000,00 12,42% 057%  0,57% 173%  0,40% 4,92% 4,23%
De 1.080.000,01 a 1.260.000,00 12,54% 0,59% 0,56% 1,74% 0,42% 4,97% 4,26%
De 1.260.000,01 a 1.440.000,00 12,68% 0,59% 0,57% 1,76% 0,42% 5,03% 4,31%
De 1.440.000,01 a 1.620.000,00 13,55% 063%  061% 188%  045% 5.37% 4,61%
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00 13,68% 0,63% 0,64% 1,89% 0,45% 5,42% 4,65%
De 1.800.000,01 a 1.980.000,00 14,93% 0,69% 0,69% 2,07% 0,50% 5,98% 5,00%
De 1.980.000,01 a 2.160.000,00 15,06% 069%  0,69% 2,09%  0,50% 6,09% 5,00%
De 2.160.000,01 a 2.340.000,00 15,20% 0,71% 0,70% 2,10% 0,50% 6,19% 5,00%
De 2.340.000,01 a 2.520.000,00 15,35% 0,71% 0,70% 2,13% 0,51% 6,30% 5,00%
De 2.520.000,01 a 2.700.000,00 15,48% 072%  0,70% 215%  051% 6,40% 5,00%
De 2.700.000,01 a 2.880.000,00 16,85% 0,78% 0,76% 2,34% 0,56% 741% 5,00%
De 2.880.000,01 a 3.060.000,00 16,98% 0,78% 0,78% 2,36% 0,56% 7,50% 5,00%
De 3.060.000,01 a 3.240.000,00 17,13% 080%  0,79% 231%  057% 7,60% 5,00%
De 3.240.000,01 a 3.420.000,00 17,27% 0,80% 0,79% 2,40% 0,57% 7,711% 5,00%

De 3.420.000,01 a 3.600.000,00 17,42% 0,81% 0,79% 2,42% 0,57% 7,83% 5,00%



TABELA DE CONSTITUICOES E DISTRATOS - 2010 A 2016

Empresario Individual Sociedade Empresaria EIRELI
Limitada

Ano Constituicdo  Distrato  Constituicdo  Distrato  Constituicao  Distrato
2010 9206 5542 13190 4538 256 0
2011 9289 4445 12700 3874 267 0
2012 7725 3528 11840 3526 1799 18
2013 7142 3544 11395 3735 3669 103
2014 5597 3125 9334 3622 4991 231
2015 4973 3355 7857 4321 5788 527
2016 698 615 936 903 868 132
Total 44630 24154 67252 24519 17638 1011

*TABELA ATUALIZADA ATE FEVEREIRO/2016
* FONTE: JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE GOIAS - JUCEG



B

ESBOCO DE UM PLANO DE NEGOCIO

A sequir, encontra-se a tabela com as principais acdes que sugerimos ao empresario

observar, com o objetivo de reduzir custos e riscos na implementacdo do negdcio.

1- Pégina introdutdria

1.1- Nome e endereco da empresa

1.2 - Nomes e enderecos dos diretores

1.3 - Natureza do negécio

1.4 - Declaracdo do financiamento necessario

1.5 - Declaracdo do cardter confidencial do relatdrio

2 - Resumo executivo — De trés a quatro paginas sintetizando o plano de negdcio completo

3 - Andlise Industrial

3.1 - Perspectiva e tendéncias futuras
3.2 - Andlise dos concorrentes

3.3 - Segmentacdo do mercado

3.4 - Previs6es do setor

4 - Descricao do empreendimento

4.1 - Produtos

4.2 - Servicos

4.3 - Dimensao do negdcio

4.4 - Equipamentos e pessoal do escritério
4.5 - Historico dos empreendedores

5 - Plano de produgao



5.1 - Processo de fabricacdo (quantia subcontratada)
5.2 - Planta fisica

5.3 - Maquindrio e equipamentos

5.4 - Nomes de fornecedores de matéria-prima

6 - Plano de Marketing

6.1 - Precos

6.2 - Distribuicao

6.3 - Promocao

6.4 - Previses dos produtos
6.5 - Controles

»

7 - Plano organizacional

7.1 - Forma de propriedade

7.2 - Identificacao de socios e dos principais acionistas

7.3 - Autoridade dos diretores

7.4 - Histdrico da equipe administrativa

7.5 - Fungdes e responsabilidades dos membros da organizagdo

8 - Avaliagdo de riscos

8.1 - Avaliacao dos pontos fracos do negécio

8.2 - Identificacdo de socios e dos principais acionistas

8.3 - Autorizacao dos diretores

8.4 - Histdrico da equipe administrativa

8.5 - Fungdes e responsabilidades dos membros da organizagdo.
8.6 - Novas tecnologias

8.7 - Plano contingentes




A

9 - Plano financeiro

9.1 - Demonstrativo de resultados pro forma
9.2 - Projecdo de fluxo de caixa

9.3 - Balanco patrimonial pro forma

9.4 - Andlise do ponto de equilibrio

9.5 - Origens e aplicagdes de recursos

10 - Anexos (contém material de consulta)
10.1 - Cartas

10.2 - Dados de pesquisas de mercado
10.3 - Leasings ou contratos

10.4 - Listas de precos de fornecedores
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