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APRESENTAÇÃO 
 
 
 

A Secretaria de Estado de Gestão e Planejamento de Goiás (Segplan), por meio de um 

trabalho em conjunto entre Instituto Mauro Borges de Estatísticas e Estudos Socioeconômicos (IMB) 

e a Superintendência Central de Administração de Pessoal, apresenta um retrato da folha de 

pagamento com informações por cargos do pessoal ativo e efetivo do poder executivo do estado de 

Goiás. 

O trabalho foi desenvolvido utilizando-se as informações financeiras e anuais de 2011 e 2016 

dos cargos do pessoal ativo e efetivo do estado de Goiás. 

A intenção principal é apresentar medidas, aferições estatísticas que subsidiem os 

instrumentos de planejamento e gerenciamento e as decisões do Governo do Estado no que tangem 

à folha de pagamento do pessoal ativo e efetivo. 
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OBJETIVOS 
 

 

A partir de informações financeiras da folha de pagamento, por quadro e cargo dos 

servidores efetivos e ativos do estado de Goiás, referentes aos anos de 2011 e 2016, obter medidas 

que subsidiem o planejamento e gerenciamento da despesa com pessoal. Para isso, buscou-se:  

• Traçar um perfil da folha de pagamento;  

• Captar a evolução real e nominal da remuneração dos servidores, por cargo; 

• Captar a evolução da participação da massa de remuneração de cada cargo na folha de 

pagamento;  

•  Captar a evolução da participação da média de remuneração de cada cargo na soma das médias 

de remunerações. 

 

BASE DE DADOS E METODOLOGIA 
 

A base de dados consta das informações financeiras que dizem respeito aos servidores ativos 

e efetivos do poder executivo estadual nos anos de 2011 e 2016. 

Na base de dados de 2016 constam 532 nomenclaturas de cargos. Destes, somente para 286 

foi possível obter comparações (em relação ao ano de 2011) das respectivas remunerações médias 

dos cargos pertencentes aos quadros dos órgãos do poder executivo estadual. Observação 

importante: sempre que possível, foi mantida a abertura das informações por cargo, contudo, 

quando isso não foi possível, agrupou-se por grupo ocupacional. 

Há vários motivos para que muitos cargos não tenham sido passíveis de comparações, como 

por exemplo: o cargo não existia em 2011, o cargo mudou de nome ou código, o cargo foi extinto, o 

número de classes do cargo aumentou ou diminuiu, etc. 

A partir das informações financeiras, para traçar o perfil da folha de pagamento, extraiu-se 

informações conforme a análise Box Plot que fornece características de um conjunto de dados como 

a mediana, dispersão, assimetria e outliers (medidas discrepantes). De maneira mais técnica, a altura 

do retângulo é definida pelos quartis Q1 e Q3 sendo o valor da mediana (Q2) igual à linha que 

secciona o retângulo. O comprimento das linhas fora do retângulo informa sobre a cauda da 

distribuição. A cauda superior refere-se ao resultado da fórmula Q3+1.5*(Q3 -Q1). Os valores que 
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estão fora dessa cauda são chamados, geralmente, de outliers. A cauda inferior refere-se à diferença 

entre o Q1 e o valor mínimo. 

Além disso, foram calculados: 1) o índice de participação relativa de cada cargo no montante 

dos gastos nos anos de 2011 e 2016; 2) o índice de participação da remuneração média na soma das 

médias, por cargo em 2011 e 2016; 3) crescimento real e nominal da remuneração, por cargo, entre 

2011 e 2016. 

 

Definição das variáveis utilizadas 
 

O quadro abaixo define os termos aqui utilizados e exemplifica o que contém nas 

informações financeiras dos quadros e cargos apresentados nesse documento. 

 

Classes de Remuneração Definição 

Total do vencimento ou subsídio base Vencimento ou subsídio base do cargo 

Total da Remuneração Fixa 

Soma das verbas permanentes pelo exercício do cargo 
efetivo como, por exemplo: vencimento, gratificação 
adicional por tempo de serviço, gratificação de titularidade, 
etc. Obs.: base de cálculo para o desconto previdenciário. 

Total da Remuneração Fixa + Variável 
Soma da remuneração fixa mais verbas variáveis de 
recebimento contínuo. Exemplo: função comissionada, 
prêmio de incentivo, auxílio alimentação, etc. 

Total da Remuneração Bruta 
Soma da remuneração fixa e variável mais verbas de 
recebimento transitório. Exemplo: 13º salário, adicional de 
férias, diferenças, devoluções, etc. 

Fonte: Superintendência Central de Administração de Pessoal 

 

 

Observação importante: quando da análise, em termos reais, os dados de 2011 foram 

atualizados a preços de 2016 pelo IPCA - Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo do 

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística. 
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PERFIL DA FOLHA DE PAGAMENTO EM 2016 
 
 
Informações das remunerações dos 286 cargos (com base no ano 2016, em R$) 

Medida 
Vencimento/ 

Subsídio Médio 
Remuneração Fixa 

Média 
Remuneração Fixa 
+ Variável Média 

Remuneração 
Bruta Média 

Limite Inferior/Mínimo 581,20 888,04 888,55 981,11 

1º Quartil 1.663,44 2.489,01 3.031,38 3.694,21 

Mediana (2º Quartil) 2.992,44 4.430,89 5.637,82 6.535,30 

3º Quartil 5.167,80 6.965,33 7.922,06 9.171,21 

Limite Superior 10.424,34 13.679,81 15.258,07 17.386,71 

Máximo 25.364,95 25.364,95 27.332,03 33.237,79 

Média 4.080,03 5.702,38 6.626,32 7.798,33 
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Frequência de Ganho (%) 

 Cargos/Quadros Servidores 

Crescimento Real com Base 

nas Remunerações Médias 
entre 2011 e 2016 (%) 

Vencimento/ Subsídio base 51,4% 72,2% 

Remuneração Fixa  60,8% 73,2% 

Remuneração Fixa + Variável  68,9% 80,5% 

Remuneração Bruta  68,9% 80,6% 

Crescimento Nominal com 

Base nas Remunerações 
Médias entre 2011 e 2016 (%) 

Vencimento/ Subsídio base 98,6% 100,0% 

Remuneração Fixa  96,9% 98,5% 

Remuneração Fixa + Variável  90,6% 98,3% 

Remuneração Bruta  92,0% 98,3% 

 

 

Observações quanto aos resultados do perfil 

 

1. Apesar da quantidade de nomenclaturas passíveis de comparação ter sido de 286 dentre 

532, a massa de remuneração abrangida foi de 90% da folha de pagamento de 2016 e 89% 

do quantitativo de servidores; 

2. O gasto com a folha nos 286 cargos e nesses 5 anos teve crescimento nominal de 72,3% e 

real de 22,9%; 

3. Percebe-se dispersão bastante alta acima da mediana, principalmente quando se adiciona 

remunerações variáveis (mediana é a remuneração/reta que divide o retângulo ao meio); 

4. Em todas as classes de remunerações médias, há muitos valores discrepantes acima da 

mediana e, também, muitos outliers ou valores acima da haste superior (pontos escuros no 

gráfico); 

5. Metade dos servidores ativos e efetivos do estado tem vencimento/subsídio base até R$ 

2.992,44, contudo a remuneração bruta é de até R$ 6.535,30. Nota-se bastante acréscimo 

entre a remuneração base e a bruta; 

6. 25% dos servidores têm vencimento/subsídio base acima de R$ 5.167,80 e remuneração 

bruta acima de R$ 9.171,21; 

7. Praticamente todos os cargos e servidores tiveram crescimento nominal nas remunerações; 

8. Pouco mais da metade dos cargos tiveram ganho real no vencimento/subsídio base no 

período, mas contemplam 72,2% dos servidores; 

9. Na remuneração bruta 68,9% dos cargos tiveram ganho real e 80,6% dos servidores; 
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10. Há 21 cargos em todas as classes de remunerações médias considerados discrepantes ou 

outliers, ou valores acima do limite superior da tabela. 

 

 

ALGUMAS OBSERVAÇÕES ADICIONAIS 
 

1. Há que se analisar com cuidado cada caso, pois pode ocorrer variações muito grandes na 

quantidade de servidores em cada cargo. Exemplo, o cargo “caminha” para a extinção e, 

conforme ocorrem as aposentadorias, a quantidade tende a zero; ou, o servidor mudou de 

classe nesse período; entre outros; 

2. O índice de inflação, conforme IPCA/IBGE, foi de 49,43% entre 2011 e 2016; 

3. Os maiores pesos no gasto com a folha de pagamento são as carreiras de magistério 

(professor III e IV), auditor fiscal, as carreiras militares, delegados e escrivães de polícia e 

procuradores do estado. Observação: a quantidade de servidores influencia nesse índice de 

participação; 

4. Quando se utiliza a média da remuneração bruta, têm maior participação carreiras como a 

de coronel, auditor fiscal do estado, procuradores do estado, pilotos de aeronaves, 

economista da AGR, analistas de transportes da AGETOP, entre outros; 

5. Nota-se que alguns cargos tiveram crescimentos elevados no valor do ganho, normalmente 

devido a ações judiciais; 

6. Na média, a remuneração bruta é de 2,3 vezes maior que o vencimento/subsídio base; 

7. 147 dos 286 cargos tiveram algum ganho real; 

8. Pelo menos 259 cargos tiveram aumento nominal em alguma classe de remuneração. 
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Planilhas de Resultados 
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TOTAL DA REMUNERAÇÃO POR CARGO/CARREIRA DO PESSOAL ATIVO E EFETIVO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL (Ranqueado pela Remuneração Bruta de 2016) 
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QUANTIDADE TOTAL E MÉDIA DE SERVIDORES POR CARGO/CARREIRA DO PESSOAL ATIVO E EFETIVO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL (Ranqueado pela média mensal 
da quantidade de 2016) 
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ÍNDICE DE PARTICIPAÇÃO DOS CARGOS/CARREIRAS DO PESSOAL ATIVO E EFETIVO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL NA FOLHA DE PAGAMENTO DO ESTADO 
(Ranqueado pelo Índice de participação da Remuneração Bruta de 2016) 
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DEMONSTRATIVO DA REMUNERAÇÃO MÉDIA DOS CARGOS/CARREIRAS DO PESSOAL ATIVO E EFETIVO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL (EM R$) (Ranqueado pela 
Remuneração Bruta média de 2016) 
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ÍNDICE DE PARTICIPAÇÃO DAS REMUNERAÇÕES MÉDIAS POR CARGO/CARREIRA NO TOTAL DAS REMUNERAÇÕES MÉDIAS DO PESSOAL ATIVO E EFETIVO DO PODER 
EXECUTIVO ESTADUAL (Ranqueado pelo Índice da Remuneração Bruta Média de 2016) 
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DEMONSTRATIVO DO CRESCIMENTO REAL DAS REMUNERAÇÕES MÉDIAS DOS CARGOS/CARREIRAS DO PESSOAL ATIVO E EFETIVO DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL (EM 
%)  (Ranqueado pelo Crescimento Real da Remuneração Bruta Média de 2016) 
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DEMONSTRATIVO DO CRESCIMENTO NOMINAL DAS REMUNERAÇÕES MÉDIAS DOS CARGOS/CARREIRAS DO PESSOAL ATIVO E EFETIVO DO PODER EXECUTIVO 
ESTADUAL (EM %)  (Ranqueado pelo Crescimento Nominal da Remuneração Bruta Média de 2016) 
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