MATRIZ DE RISCOS

CAUSAS PARA

N° OCORRENCIA RISCO ECNSEQUENCLS AGOES DE TRATAMENTO ALOCAGAO DO RISCO [PROBABILIDADE| IMPACTO RIVERDD
DO RISCO DO RISCO RISCO
Alteracéo de custos
para contratada.
Alteracdes leaislativas Alteragdes nas especificagdes do objeto Mudanca nas Analisar se é caso de reequilibrio econémico financeiro ou caso de aditivo por alteragéo
¢ 9 : contratual decorrente de alteragdes nea na do objeto contratual.
- - B especificagdes
Regulamentagdes legislativas, regulamentagdes publicas em técnicas
1 Gblicas em ambito ambito federal, estadual ou municipal e/ou ’ Redefinicdo de especificagdes técnicas. Contratante Improvavel Moderado Médio
?ederal estadual ou decisdes judiciais, com responsabilidades Alteracio no
munic qal nao imputaveis a Contratada e ocorridos cronerama Readequagao do Cronograma.
pal. posteriormente a assinatura do CONTRATO 9 ’
Alteragdes dos
servigos fornecidos.
Ss:f;faz:zzz?& ja IENEED 613 s [PORNICE [BI= Custos adicionais
gontratédos pela : VIBIZOIONICIRANIERNIO G e para a Contratada.
2 |Contratante por novas _ municipios Etepddoslnaolpeisios Andlise do pedido de Aditivo contratual solicitado pela contratada. Contratante Possivel Moderado Alto
originalmente neste CONTRATO e em seus ~
demandas ou por . Repactuagao do
acrescimo de novos ANEXOS,desde que se caracterize Cronoarama
servicos AMPLIAGAO do objeto contratual 9 ’
Criagdo, extingao ou alteragso de tributos | Custos adicionais Negociagéo politica para evitar criagdo ou aumento de tributos nos entes federativos
Criagéo, extingao ou | ouencargos _Iegal:s,, TeEEElVElEs @ para a Contratada. Solicitagdo pela contratante para recomposi¢do do equilibrio economico-financeiro
= 4 impostos e contribuigdes sobre a renda e o . A
3 |alteragéo de tributos ou WeTe, G (i T el fes Diminuicao de custo Contratante Improvavel Moderado Médio
encargos legais. receitas ou despesas da CONTRATADA |para a Contratada. 9:::2;;3 solicitagédo pela contratada para recomposigcdo do equilibrio economico-
o . Custos adicionais
. Modificagéo unilateral do CONTRATO,
Surgimento de nova . o = para contratada.
demanda incluindo as condi¢des de sua execugdo, do
’ CRONOGRAMA, do ESCOPO, ou outros Impacto no
4 Impossibilidade técnica dealientes I mpostalelo CONT.RATANTE’ cronograma. Andlise do pedido de Aditivo contratual solicitado pela contratada Contratante Improvavel Moderado MRS
de atendimento ou desde que, como resultado direto da
modificagéo, verifique-se alteragédo dos =
abordagem. Adequagéo do
custos
escopo.
Custos adicionais
para a contratada. Andlise da solicitagédo pela contratada para recomposigcdo do equilibrio economico-
o . - financeiro.
Decis&o judicial, arbitral Res_trlgap olp(_a-ramonlal em decorr(_enmal de (Impacto no
B |ou administrativa que i o o Cronograma. Negociar uma caréncia para cumprir as decisdes. Contratante Possivel Maior Alto

restrinja a operagao.

desde que em decorréncia de fato que ndo
seja imputavel a CONTRATADA

Qualidade do servigo.

Impedimento de
ativacdo de servicos.

Analisar possibilidades de adequagao técnica.




Danos aos bens

Danos aos bens patrimoniais instalados pela

Custos adicionais a
Contratada.

Impacto no
cronograma.

Qualidade do servigo.

Analisar possibilidades de adequagao técnica.

6 instalados CONTRATADA, mesmo que decorrentes de Contratada Possivel Maior Alto
caso fortuito ou forga maior
Aumento das
reclamacgdes dos
usuarios.
Impedimento de
ativacdo de servicos.
Comprometimento de
fluxo de caixa da
Ma gestéao das finangas . . . coniratada.
ublicas IRESTESIEE P80 €1 CENE IS8 CRIEEL, & Garantir o empenho anual para o projeto de Videomonitoramento.
P ’ inadimpléncia por parte da CONTRATANTE | Custos financeiros da P P proj ’ . .
7 dos valores a serem pagos a contratada Contratante Improvével Maior gl
Crise econdémica no pais. CONTRATADA. Cumprir os prazos contratuais do fluxo para pagamento (gest&o de contrato).
Agodes judiciais
(contratada e/ou
terceiros).
Demora na tratativa Atraso entre a Contratada e as g;?ttrr;?aadtzmonals a
8 entre antrgtgda e Concess!onaflas SR e Readequagéo do cronograma Contratada Possivel Maior Alto
concessionarias. energizagéo dos pontos de
: . Impacto no
videomonitoramento.
cronograma.
Inobservancia das regras Impacto no Formacgéo de comissao interna de prevengao de acidentes.
de seguranga Ocorréncia de acidentes de trabalho dos cropno rama Treinamento dos colaboradores no contéudo da NR 12 e 18.
9 funcionarios da Contratada ou das 9 Contratagdo de seguro e acionamento dos mesmos. Contratada Improvavel Menor Baixo
Uso inadequado ou ndo subcontratadas e suas prestadoras de Custo adicional para Plano de agdo de estruturagdo da empresa e subcontratadas. p
utilizagdo de EPIs e servigos a Contratada P Plano de agdo para tratamento de ocorréncias.
EPCs Adequacéo a ISO 45001.
Variag6es ordindrias dos custos decorrentes
Imprevisibilidade do da ocorréncia de dissidio, acordo ou Custo adicional para | Proiecdo de custos
resultado de acordos e convengao coletiva de trabalho ou outros oA ontratada ossivel enor édio
ltado d d = [Etfee Gl eleElly 1 a Contratada P Resj,efva de Contingéncia Contratad Possivel M Sled]
acdes trabalhistas motivos que aumentem os custos de 9
pessoal da Contratada ou Subcontratadas
Variag6es ordindrias dos custos decorrentes Proiecio de custos
Deficiéncia no de ineficiéncias ou perdas econdmicas Resj,efva de Continaéncia
planejamento e gestao decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia |Custo adicional para - ~~onting . - ) . . 2.
11 do contrato oU OMiss30 No planeiamento efou na a Contratada Revisdo periédica do planejamento fisico e financeiro Contratada Improvavel Moderado Médio
exploracdo aZe uJada do obieto Garantir a contratagé@o de todos os seguros inerentes ao contrato
plorag q ) Execugéo de acordo com as normas técnicas vigentes
contratual
Impacto no
Prejuizos decorrentes de riscos inerentes a | 0r'09"@ma Contratagéo de seguro.
42 |Ma gestao empresarial ) Reserva de contingéncia. Contratada Improvavel Moderado Médio

atividade empresarial

Custo adicional para
a Contratada

Utilizagao de boas praticas de gestdo administrativa e dos contratos




Deficiéncia ou erro no

Impacto no
cronograma

Estudo prévio do Plano Diretor e Zoneamento Urbano.

13 |projeto de instalagao Restrigbes urbanisticas Estudo prévio dos requerimentos para licenciamentos. Contratada Improvavel Moderado Médio
Custo adicional para |Adaptagao do projeto técnico.
a Contratada
Iniciativa de adequacio Mlijr(rj\aragr:;ti‘:xinogl)agléiit? :t:zn;’rale;t:;tzra E;U?inma do Definigdo do plano de comunicagédo entre Contratante e Contratada
quag P N pela a N ¢ Remogao de equipamentos instalados e instalagdo de novos equipamentos conforme . .
14 |ou de custos pela tenham sido previstas no Contrato, assim especificacses contratuais Contratada Possivel Maior Alto
Contratada como nao solicitadas ou ndo aprovadas |Modificagdo do P ¢ :
pelo Contratante escopo contratado
Atrasos de até 12 meses e negativas pelos
6rgaos emissores, assim como suas
consequéncias em ambas situagdes, na Impacto no
N o Obt?ngﬁo o a.uto~r|zagoes, Ilcgpg:as M cronograma Gestéo periddica junto aos érgdos competentes.
Ineficiéncia dos érgéos permissdes de 6rgdos da Administragcéo X . . .
15 plblicos Bl ek, Ceteehe] e e el Reserva financeira. Contratada Possivel Maior Alto
. ! N Custo adicional para |Solicitar apoio da contratante.
exigidas para os servigos Contratados. a Contratada
Obs: O prazo para contagem dos meses
inicia-se a partir da formalizagdo do pedido
ou requerimento junto ao 6rgao
Descumprimento de Passivos fiscais, trabalhistas, Reserva de contigéncia
obrigages prewc}gnuarlc')s, EmEnES, EBE . Comprovagéao de pagamento dos impostos, taxas e reembolsos.
comerciais, assim como outros encargos |Custo adicional para = ) o . .
16 Falta de pagamento ou o ey et a Contratada Comprovagéo de pagamento de verbas trabalhistas, tributarias e comerciais. Contratada Possivel Moderado Alto
e pag . o[ e Acompanhamento contabil do pagamento dos impostos, taxas, reembolsos, verbas
recolhimento de taxas, comerciais resultantes da execugdo deste trabalhistas tributarias & comerciais
tarifas e tributos contrato ’ :
Descumprimento pela Contratada de suas Impacto no
obrigagdes contratuais, legais, normativas cropno rama Conhecimento de todas essas obrigacgdes.
17 Inobservancia das ou regulamentares, incluindo, mas néo se 9 Qualificagéo da gestao envolvida no Projeto. Contratada Possivel Maior Alto
obrigagdes contratuais imitando a prazos aplicaveis & Contratada, . eadequagdo para cumprimento de suas obrigagdes.
brigagd tratuai Jiifend IS & Gl Custo adicional para Read 8 i o d brigagd
previstos no Contrato e/ou na legislagdo a Contratada P Substituicdo da gestdo envolvida no Projeto.
vigente
Sensibilidade Responsabilidade do Contratante ou
relacionada & Contratada nas esferas civil (inclusive Seguro de Responsabilidade civil e trabalhista.
rivacidade e & natureza prejuizos causados a terceiros), Previséo contabil para Litigios.
go videomonitoramento administrativa, trabalhista, ambiental, Clausulas contratuais de indenizagao e garantia em contratos firmados com
tributaria ou criminal por fatos decorrentes Custo adicional para fornecedores, subcontratos e outros envolvidos na obra.
18 Inobservancia de boas do objeto contratual, ou causados direta ou a Contratada P Fundo de Contigéncia. Contratada Possivel Moderado Alto
" . = indiretamente pelo Contratado ou por Selecéo criteriosa de colaboradores.
praticas na instalagao e ualquer outra pessoa fisica ou juridica a Suporte juridico eficaz
imprevisibilidade de qualq ! pes: J porte J o )
ocorréncias que afetem ele vinculado, incluidos os custos gerados Conhecimento de toda legislagao pertinente.
terceiros a por condenagdes ou pelo acompanhamento Respeito a todas as normas de execugéo e seguranca pertinentes ao projeto.
de agdes judiciais.
Reserva financeira.
Deficiancia na Despesas adicionais decorrentes da Compras antecipadas.
orcamentacio da elevacgao dos custos de implantagao, Custo adicional para Revis&o constante do planejamento da execugao.
19 ¢ < operagdo e/ou manutengéo dos P Consultoria financeira para receitas adicionais fruto de uma boa aplicagdo no mercado Contratada Possivel Maior Alto

proposta

equipamentos, ndo capturados pela formula
de reajuste do Contrato

a Contratada

financeiro.
Conhecimento da legislagéo pertinente para obtengdo (on time) dos licenciamentos
evitando retrabalhos.




Deficiéncia na gestao

Falhas na manutengao corretiva ou
preventiva necessarias a preservagédo ou

Custo adicional para
a Contratada

Treinamentos.
Contratagdo de mao de obra especializada.
Constante atualizagéo dos registros de ocorréncias e do Log de licdes aprendidas,

20 |operacional melhoria da qualidade e seguranca dos Deficiéncia do levando assim ao constante aprimoramento dos planos de agéo. Contratada Improvével Maior A
servigos contratados. servigo Abertura correta das reclamagdes de usuarios referentes aos servigos.
Deficiéncia no lcTop:cft(r)a:Sa Acelerar a execugao do cronograma em épocas de estiagem.
planejamento de Atrasos no cumprimento do Cronograma em 9 .
211 ~ ) o . - - - ) ) Contratada Possivel Moderado Alto
implantagao virtude de condi¢des climaticas . Agilidade na contragdo da méao de obra e/ou na subcontragéo de servigos, material e
Custo adicional para .
equipamentos.
a Contratada
Impacto no
Eventual atraso ou incapacidade dos cronograma
Deficiéncia no fornecedores na entrega dos equipamentos, Criagao do plano de aquisigdo com fornecedores alternativos.
planejamento de softwares, redes, infraestruturas e/ou Custo adicional para |Alinhamento do plano de implantagdo com os seus fornecedores. . .
22 - ) ; o Lo . o Contratada Possivel Maior Alto
contratagdo dos insumos | servigos necessarios, que possam afetar os |a Contratada Aquisigdo antecipada com armanezamento proprio.
processos ou etapas de implantagéo, Plano de recuperagao do cronograma.
operagao e/ou manutengao. Deficiéncia do
servigo
Contrato com clasulas claras no que tange o escopo, responsabilidades e penalidades.
. = Fiscalizag&o rigorosa dos servigos prestados.
Falha na superviséo e coordenagéo das |Impacto no VS U L . ~
. Estabelecer critérios rigorosos (técnicos, fiscais e trabalhista) para contratagao.
atividades da Subcontratada uma vez que a (cronograma o .
L Aplicagéo de penalidades.
. ~ CONTRATADA tem a responsabilidade X ; =
Deficiéncia na gestao . N ~ - Alinhamento do plano de implantagdo com os seus subcontratados.
integral pela perfeita execugéo contratual, |Custo adicional para < .
23 |das subcontratadas . . Plano de recuperagao do cronograma. Contratada Possivel Moderado Alto
inclusive respondendo perante o a Contratada " .
) X Reserva financeira.
CONTRATANTE pelo rigoroso cumprimento
Lo X o Cadastro amplo de subcontratados.
das obrigagdes contratuais correspondentes | Deficiéncia do ~ « . . e o
: o : Corregao/adequacéo do objeto para estar em conformidade com especificagcdes
ao objeto de subcontratagdo servico .
contratuais.
Exigéncia de caugao para a subcontratagéo.
Impacto no
cronograma Acompanhamento contabil do pagamento dos subcontratados.
Falta nos pagamentos aos subcontratados Execugéo das atividades da subcontratada.
24 Deficiéncia na gestao dgs servigos ex:acutados pelos mesmos, Custo adicional para Clar0§, rigidos e pacttljad.os crltenos de execugao e aceitagdo. . Contratada Possivel Moderado Alto
das subcontratadas pois estes ndo sdo de responsabilidade da |a Contratada Planejamento financeiro incluindo a separagao dos valores a serem pagos as
CONTRATANTE subcontratadas e fornecedores.
Deficiéncia do
servigo
Impacto no Readequacéo do Plano de Implantagdo.
= . cronograma Plano de Contingéncia.
liteiRpeED QU IR A (EEenem® el Plano de Comunicagéo as partes interessadas
Deficiéncia na logistica materiais e/ou servigos realizados por - < P .
< S Custo adicional para |Cadastro amplo de subcontratados e fornecedores. . .
25 |elou na gestdo de funcionérios da Contratada, pelas ¥ . Contratada Improvavel Maior Alto
. a Contratada Monitoramento continuo.
fornecedores e parceiros subcontratadas, N R
. Reserva financeira.
fornecedores e/ou prestadoras de servigos L =
Deficiéncia do Contratagdo de seguros.
servico
A . Impacto no Contratagao de Consultoria Financeira
Estimativas incorretas de demanda por  |cronograma = o
T ; - Obtengao de Empréstimos
Deficiéncia no investimentos por parte da Contratada, ~
lanejamento e/ou na estimativa incorreta de cronograma de | Custo adicional para Contratagdo de Seguros .
26 P Saque de Aplicagdes Financeiras Contratada Possivel Maior Alto

gestdo do contrato

obtengéo de recursos e execugao de
servigos, e/ou erros e omissdes em sua
Proposta de Prego.

a Contratada

Deficiéncia do
servigo

Desisténcia de participagdo em outros contratos
Venda de bens para honrar os compromissos contratuais




Morosidade dos érgaos
publicos.

Atrasos a partir de 12 meses, assim como
suas consequéncias, decorrentes da ndo
obtengao de autorizages, licengas e
permissdes de 6rgaos da Administragdo
Publica federal, estadual ou municipal,

Custos adicionais
para contratada.

Readequagéo do cronograma

Gestéo junto aos orgdos que deu causa a morosidade.

27 inclusive ambientais, exigidas para os Impacto no Compartilhado Possivel Maior Alto
. < Servigos Contratados, exceto se cronograma. Analisar se é caso de reequilibrio economico financeiro no caso de custos adicionais
Mudanga na legislagao. ) P
decorrentes de fatos imputaveis a
Contratada. Obs: O prazo para contagem [Alteragdo do projeto. |Readequagéo do projeto.
dos meses inicia-se a partir da formalizagao
do pedido ou requerimento junto ao 6rgdo
Utilizagao de
equipamentos de baixa
qualldad~e Custo adicional para
Instalagéo e/ou
configuragéo Dificuldade de atingir parametros minimos |2 Contratada
28| gurag gir p Aplicar as penalidades em caso de n&o atingimento dos indicadores técnicos Contratada Possivel Maior Alto
inadequadas de performance

Dimensionamento ou
contragdo da
conectividade
insuficientes

Deficiéncia do
servigo




