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ANALISE DE RISCO

A andlise de riscos é o processo de comp a natura e inar o nivel de risco, de modo a subsidiar a avaliagdo e o tratamento do risco (ABNT, 2009). O risco é uma fungéo tanto da probabilidade como da medida das consequéncias. Desse modo, o
nivel do risco é expresso pela combinag@o da probabilidade de ocorréncia do evento e das ¢ éncia: no caso de ializacéio do evento, ou seja, do impacto nos objetivos. O resultado final desse processo serd o de atribuir a cada risco
identificado uma classificagdo, tanto para a probabilidade como para o impacto do evento, cuja combinagdo determinard o nivel do risco. A identificacdo de fatores que afetam a probabilidade e as consequéncias também é parte da andlise de riscos,
incluindo a apreciag@o das causas, as fontes e as él positivas ou ivas do risco. (Referencial basico de Gestdo de Riscos, Tribunal de Contas da Unido (TCU), 2018)

Risco, conforme definido, ¢ o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos, relacionando-se a possibilidade de eventos que possam afetar o alcance desejado, com suas respectivas implicagdes nos resultados
pretendidos. A gestdo de riscos, portanto, envolve a coordenagdo de atividades para lidar com essas incertezas, visando garantir o alcance dos objetivos propostos.

Ao aplicar o método qualitativo para analise de riscos, em um sistema de videomonitoramento com inteligéncia artificial busca definir o impacto versus probabilidade, utilizando uma escala qualificadora numérica
para determinar os niveis de risco como BAIXO, MEDIO, ALTO. Essa abordagem facilita a compreensdo e analise com base na percep¢do das pessoas.

A aquisigdo desses equipamentos ndo apenas automatizara as rotinas de seguranga, permitindo uma resposta eficiente a incidentes, mas também atende a regulamentag¢des como a Portaria N° 0696/2018, que exige o
controle e fiscalizagdo por meio de cdmeras de monitoramento.

Assim, o monitoramento eletronico por video com inteligéncia artificial ndo sdo apenas investimentos em tecnologia, mas estratégias essenciais para proporcionar uma condigdo mais segura, possibilitando a vigilancia
efetiva de todos os pontos de interesse e o registro adequado de eventos e incidentes para investigagdo futura. Essa abordagem integra a gestdo de riscos de forma pratica e alinhada aos objetivos institucionais.

Utilizando-se da matriz de PROBABILIDADE x IMPACTO, imagem abaixo, conforme orientagdo do comité de compliance desta Agéncia, temos a seguinte Matriz de Probabilidade x Impacto:
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Figura 01 - Matriz de riscos simples.

Utilizando-se da matriz de PROBABILIDADE x IMPACTO, imagem abaixo, conforme orientagdo do comité de compliance, temos a seguinte Matriz de Probabilidade x Impacto:

Matriz de Probabilidade x Impacto
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Figura 02 - Matriz de riscos - Probabilidade x Impacto
A avaliagdo dos riscos deve seguir os seguintes passos:

Identificar, para os riscos acima do limite, as respectivas fontes, causas e eventuais consequéncias sobre a organizagdo como um todo;
Identificar os riscos que estdo abaixo do limite de exposi¢do;

Identificar, na matriz probabilidade x impacto, os riscos cujos niveis estdo acima do limite de exposigdo ao risco (faixa vermelha da matriz)
Para os riscos cujos niveis se encontram na faixa amarela deverd ser avaliada a necessidade de monitoramento;

Os riscos cujos niveis se encontram na faixa verde poderdo ser aceitos.
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CONCLUSAO

A luz da matriz de risco supracitada, observamos que o NIiVEL DE RISCO associado a ndo implementago do sistema de videomonitoramento é caracterizado como BAIXO. Isso indica que, em caso de n3o aquisicio do
referido sistema, a PROBABILIDADE de comprometimento das atividades operacionais, administrativas e finalisticas, que dependem do videomonitoramento, sera QUASE CERTA, ao passo que o IMPACTO resultante

serd avaliado como MODERADO.

Diante desse cenario, visando mitigar o risco potencial de impacto nas atividades institucionais devido a auséncia do sistema de videomonitoramento, concluimos que a realizagdo de uma licitagdo para a aquisi¢do do
sistema de videomonitoramento com inteligéncia artificial se configura como uma estratégia 4gil e vantajosa. Essa conclusdo é respaldada pelo Estudo Técnico Preliminar (90527) e pela estimativa de custo
encontrado no corpo do Termo de Referéncia (104231), os quais evidenciam a urgéncia da aquisicdo e destacam a viabilidade econdmica da medida para preservar a eficiéncia e a seguranga das operagdes de

videomonitoramento.
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