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1.INSTITUCIONAL

1.1.GESTOR

ADRIANO DA ROCHA LIMA
SECRETARIO-GERAL DE GOVERNO

1.2.SINTESE DA GESTAO EM 2024

A Secretaria-Geral de Governo, por meio de suas subsecretarias e do Instituto
Mauro Borges, promoveu em 2024 um conjunto de agbes voltadas a
inovacdo, modernizagdo tecnoldgica, sustentabilidade e fortalecimento da
gestdo publica.

O Instituto Mauro Borges avangou em andlises econdmicads, ambientais e
sociais, com estudos sobre PIB, emprego, crédito de carbono, monitoramento
de queimadas e mapeamento estratégico em Areas como saneamento e
sadde. Além disso, modernizou bases de dados, digitalizou acervos,
desenvolveu painéis interativos e firmou parcerias técnicas com instituicdes
nacionais e estaduais.

Na Subsecretaria de Politicas para Cidades e Transporte, destacaram-se a
implementacdo do Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas, o
fortalecimento dos conselhos regionais e avangos significativos na
mobilidade urbana, incluindo a ampliagdo e renovacdo da frota, a entrega
de novos abrigos, a inauguragéo de estagdes do Eixo Anhanguera e do BRT
Norte-Sul, além do planejamento de projetos ciclovidrios e rodovidrios no
Entorno do Distrito Federal.

A Subsecretaria de Energia, Telecomunicagcbdes e Cidades Inteligentes
estruturou o Programa de Eficiéncia Energética, com a assinatura de Termo
de Cooperacdo Técnica envolvendo 46 oOrgdos e entidades estaduais,
aprovou a Lei dos Combustiveis de Goids, incentivando a producdo de bio-

combustiveis e a eletromobilidade, e implantou carregadores para veiculos
elétricos. No campo das telecomunicacdes e cidades inteligentes, foram
realizados eventos e workshops para debater solugdes inovadoras,
desenvolver estratégias e consolidar projetos. O projeto Goids de Fibrq,
considerado estratégico, concluiu sua etapa preparatdéria com a entrega de
produtos pela consultoria contratada, além da realizagdo de consulta e
audiéncia publicas.

Na Subsecretaria de Governanca, foram implementados painéis de Bl e
solucdes de inteligéncia artificial para aprimorar a gestdo de projetos, bem
como instituidos 13 Escritérios de Projetos em 6rgdos estratégicos. O Novo
PAC possibilitou a captacdo de R$ 77 milhdes, e mais de 100 entregas foram
realizadas em programas prioritdrios, somadads a parcerias em eventos,
pesquisas e feiras internacionais.

A Subsecretaria de Tecnologia da Informagdo concentrou esforgos na
transformacdo digital, com a criagdo do Portal Goids, o desenvolvimento de
novos sistemas e aplicativos voltados a educacdo, inclus@o social, meio
ambiente e cultura. Houve forte investimento em inteligéncia artificial, big
data e automacdo, além da criagdo do Comité de Dados, do Laboratorio de
Inovagdo (LIGO) e do fortalecimento da infraestrutura tecnolégica, gerando
economia e ampliando a transparéncia da gestdo.

Por fim, o Gabinete de Assuntos Internacionais intensificou a inser¢cdo de
Goids no cendrio global, com a recepg¢do de 84 visitas internacionais, a
realizacdo de 8 missbes no exterior e a participagdo em 48 encontros
nacionais e internacionais, ampliando parcerias estratégicas e atraindo
investimentos para o Estado.



1.INSTITUCIONAL

1.3. MAPA ESTRATEGICO

VALORES E PRINCIPIOS
Assegurar sistemas tecnoldgicos confidves e
eficientes para a administragao poblica.

Incentivar o crescimento profissional e pessoal
dos servidores.

Garantir a qualidade e continuidade dos
Propasito e Fungao servigos digitais oferecidos.

/ Criar ambiente de trabalho saudavel e
Propdsito e Funglo motivador.

\ Implementar melhorias continuas em

infraestrutura e solucdes de TL

@ valorizacao,

\ Oferecer programas continuos de capacitagio

EXCELE

Fazer o melhor
os recursos d

ds mudangas,
organiza

Formalizar processos de governanca para maicr CONFIABI Basear decisdes estratégicas em dados e
transparéncia e controle. . estudos cientificos.
Confiabili
Difundir praticas eficazes de gestao de projetos Cor)qu'St(.’da Fortalecer e modemizar processes
Propésito e Funcao em Argacs publicos. EMPA onsisténciaq, tr Propdésito @ Fungao administratives com inovacao.
e responsa )
\ Promever capacitacao e metodologias Para com o cid ""'“""ﬁ"“mm sustentavel
N - atravis do conhecimento.
padronizadas para equipes.

consciente do
suas agoes e
outr

Desenvolver sistemas de transporte que
conectem pessoas e opartunidades.

Aplicar conceitos de cidades inteligentes para
melhcria da vida urbana.

Planejar o crescimento das cidades alinhado as

necessidades dos cidadaos.

Promover um deservolvimento urbana mais
Propésito e Fungao justo e equitative. Propadsito e Fungao

\ Incentivar solugdes de mobilidade sustentavel

Incentivar o uso racional de recursos e

acessivel para todos. tecnologias sustentaveis.

T

Aszegurar redes estiveis e seguras para & Apoiar a adogao de fontes de energia
publicos. renovaveis e limpas.

Malk B - Modemizar a infraestrutura energética para
L. - rar a_"f a_a Ura & Senicos de Propdsito e Fungao / maior eficiéncia.
Propdsito e Funcao telecomunicagdes no Estado. N \

L. . Reduzir impactos ambientais @ promover
Fomentar o acesso & internet de qualidad sustentabilidade energética.

servidores e populacao.




2.MONITORAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADOS AO PLANO PLURIANUAL (PPA)

No é@mbito do Plano Plurianual (PPA), a Secretaria de Governo e Gestéo (SGG) integra dois Eixos Estratégicos, nos quais estdo distribuidos cinco objetivos que
orientam a atuacdo da pasta. Neste topico, serGo apresentados os resultados das entregas do PPA vinculados a esses objetivos, em conformidade com os
respectivos Eixos Estratégicos.

Eixo Goidas da Infraestrutura Social e Econémica - visa a celebra¢cdo de parcerias com os municipios para melhorar e manter a infraestrutura de mobilidade,

de acesso a informacdo digital a populagcdo urbanag, além de diversificar e aumentar a eficiéncia da matriz energética do Estado, tanto do lado da geragdo
quanto da transmissdo, distribui¢éio e comercializagéo.

OE3 - Transformar o estado de Goids em referéncia nacional em transporte sustentavel, conectando pessoas e oportunidades, e promovendo um
desenvolvimento das cidades mais justo e equitativo.

Produto - Gestdo de Servicos de Infraestruturg, Cidades e Transportes.

VALORES FISICOS VALORES FINANCEIROS RS

A gestdo dos Terminais Rodovidrios de Passageiros garantiu a continuidade e a

qualidade de servicos essenciais, como energia, dgua, esgoto e limpeza. Os recursos HHBLL, AL S LD LA GASTO
do PPA foram destinados aos terminais de dez municipios (Buriti Alegre, Uruagu, Agua Hres Himes) PPA DISPONIBILIZADO
Limpa, Aragoidnia, Inhnumas, Ouvidor, Sanclerlandia, Santa Barbara, Moipord e Posse) e
permitiram a execucd@o das acdes conforme os recursos e metas planejadas, o que

pOSSibilitOU manter o funcionamento qdequodo e continuo dos terminais. Nota: Todo produto de Gestdo tem meta 1, devido a impossibilidade de previsGo dos
servicos entregues.

1 1 8.443.537,66 1.061.053,26 935.949,84




2.MONITORAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADOS AO PLANO PLURIANUAL (PPA)

Produto - Infraestrutura de Terminais, Estagcées no Eixo-Anhanguera e Pontos de
Embarque nas Extensdes da Regidio Metropolitana de Goidnia. VALORES FISICOS VALORES FINANCEIROS R}
PREVISTO REALIZADO | ESTIMADO VALOR
A modernizacdo e ampliacdo do transporte coletivo, esteve em plena sintonia com a (%) (%) PPA DISPONIBILIZADO GASTO
reestruturacéo da Rede Metropolitana de Transporte Coletivo (RMTC), prevista na Lei
Complementar n° 169/2021 e atualizada pela Lei Complementar n° 190/2023, conhecida 20,00 66,20 5.300.000,00 0,00 0,00
como “Nova RMTC”. Essa reestruturacdo, buscou tornar o sistema mais eficiente e
acessivel, com novos produtos tarifdrios, modelo de remuneracdo modernizado e
servigos de maior qualidade para a populagdo. Essas agdes superaram a meta inicialmente prevista, uma vez

que parte das tratativas jd estava em andamento e pdde ser
Entre as principais entregas, destacam-se a inauguragdo de estagbes estratégicas concluida em parceria com a RMTC. O gasto com esta entrega
como Hemocentro, Anhanguera, Vila Bandeirantes, Universitaria, Lago das Rosas, foi vinculado ao produto 18212 — Subsidio Tarif@rio do Transporte
Mercado Central, Joquei Clube, Campinas e Palmito, além do centro comercial do  Coletivo, uma vez, que se encontra na cota parte do Estado de
Terminal Novo Mundo. Também foram comissionadas as 31 estacdes de embarque do  Goids de 41,2% do investimento, ndo sendo possivel discriminar
BRT Norte-Sul e realizados avangos significativos na infraestrutura urbana, com a  valores especificos de cada agdo. No entanto, o impacto é
entrega de 6.430 pontos de 6nibus novos e reformados até novembro. No reforgo & frota,  evidente: um transporte coletivo mais moderno, sustentavel e
somaram-se 12 énibus elétricos para o BRT Norte-Sul, 2 superarticulados elétricos para o integrado, reafirmando o compromisso do Governo de Goids
Eixo Anhanguera e 181 veiculos convencionais com tecnologia Euro VI, menos poluentes e ~ €m oferecer mobilidade urbana de qualidade a populagdo.
mais eficientes.

Produto - BRT Sul do Entorno do Distrito Federal.

O Governo do Estado de Goidis, em padrceria com o Governo Federal, avangcou em 2024 com o projeto do BRT Sul do Entorno do Distrito Federal, inserido no
Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC). A meta para o exercicio era a apresentagéo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econédmica e Ambiental,
juntamente com os anteprojetos de engenharia, condi¢cdes necessdrias para viabilizar a assinatura do Termo de Compromisso com o Ministério das Cidades.



2.MONITORAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADOS AO PLANO PLURIANUAL (PPA)

Inicialmente sob responsabilidade da Goinfra, os estudos entregues ndo atenderam as
exigéncias minimas estabelecidas pelo 6rgdo federal, o que levou, em novembro, &
transferéncia da condug¢@o do projeto para a Subsecretaria de Politicas para Cidades e
Transportes. Desde entdo, a pasta passou a coordenar a elaboragdo do Termo de
Referéncia para a contratacdo dos estudos complementares, além de articular junto ao
Ministério das Cidades a assinatura de um termo especifico que assegure a continuidade
da obra no dmbito do PAC.

Apesar dos entraves, a retomada do processo reflete o compromisso do Governo de Goids
em garantir infraestrutura de transporte coletivo de qualidade para a populagéo do
Entorno, promovendo integragdo regional e melhor mobilidade urbana.

Produto - Subsidio Tarifario do Transporte Coletivo.

A implementacdo do Complemento da Tarifa do Usudrio trouxe avancos significativos
para o transporte coletivo da Grande Goidniqg, refletindo diretamente na melhoria da
qualidade de vida da populacdo e na oferta de servigos essenciais. Com o subsidio
tarifario, foi possivel conter aumentos excessivos nds passagens, garantindo o
acessibilidade e promovendo a modernizagcdo da Rede Metropolitana de Transporte
Coletivo (RMTC). A medida, conforme previsto na Lei Complementar n° 169/2021 e suas
alteragées pela Lei Complementar n°® 190/2023, introduziu novos produtos tarifdrios e um
modelo de remuneracdo mais eficiente, que ampliaram a sustentabilidade financeira do
sistema. Além disso, os investimentos asseguraraom a continuidade e a qualidade dos
servicos, no qual o Estado de Goids assume 41,2% do total aplicado no transporte publico
da Regido Metropolitana de Goidniag, fortalecendo seu compromisso com a mobilidade
urbana e com um transporte coletivo mais moderno e acessivel.

VALORES FISICOS VALORES FINANCEIROS RS
PREVISTO REALIZADO ESTIMADO VALOR i
(%) (%) PPA DISPONIBILIZADO

10,00 0,00 20.000.000,00 0,00 0,00

VALORES FiSICOS VALORES FINANCEIROS RS
PREVISTO REALIZADO

ESTIMADO VALOR
(Qtd. de (Qtd. de GASTO
) ] PPA DISPONIBILIZADO
bilhetes) bilhetes)
49,000.000,001 51.390.476,00) 224.000.000,00) 232.622.546,71 |224.418.746,92




2.MONITORAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADOS AO PLANO PLURIANUAL (PPA)

Produto - Parques Urbanos Revitalizados.

A primeira etapa do Plano de Recuperacéo de Areas Degradadas (PRAD) do Parque da
Serrinha foi concluida em dezembro de 2024, contemplando limpeza da areq, preparo do
solo, plantio de mudas e instalagdo de tutores. O cumprimento dos prazos e a boad
aplicagdo dos recursos asseguraram avangos significativos na revitalizacdo do parque,
garantindo & populacdo a perspectiva de usufruir de um espago verde renovado, com
mais qualidade ambiental e melhores condicdes de lazer e convivéncia. A segunda etapa
estd prevista para 2025, dando continuidade ao processo de recuperacdo e valorizagéo
do espaco publico.

OE5 - Fomentar a transi¢éo energética e a melhoria da infraestrutura de energia no Estado.

Produto - Solucdes de Eficiéncia Energética para o Poder Executivo.

Foram alcangados avangos importantes na agenda de energia limpa com a criacdo da Lei
n° 22.666/2024, que incentiva biocombustiveis locais e a eletromobilidade, promovendo
desenvolvimento regional e reducdo de impactos ambientais. Entre as agdes, destacam-
se a doagdo de 100 carregadores para veiculos elétricos instalados em érgdos publicos,
estudos sobre o uso de 6nibus a biometano em parceria com a UFG, pesquisas sobre ad
matriz energética estadual e cooperacdo técnica para atuacdo de pesquisadores na drea.
Também estd em tramitagcdo o projeto de lei do programa Mais Energia Rural, que vai
estimular o uso de tecnologias renovaveis no campo. Embora a meta ainda ndo tenha sido
alcancada, os projetos estdo em fase de implementacdo e seguem como parte do
compromisso do Estado com a transicdo energética sustentavel.

VALORES FISICOS VALORES FINANCEIROS RS
PREVISTO REALIZADO
(Qtd. de (Qtd. de ESTIMADO VALOR GASTO
parques pargques PPA DISPONIBILIZADO
revitalizados) | revitalizados)
1 0 200.000,00 94.000,00 93.999,50
VALORES FISICOS VALORES FINANCEIROS RS
PREVISTO REALIZADO ESTIMADO VALOR GASTO
(%) (%) PPA DISPONIBILIZADO
16,00 0,00 280.000,00 10.000,00 0,00




2.MONITORAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADOS AO PLANO PLURIANUAL (PPA)

Produto - Planejamento Energético do Estado de Goids

o - , o

O !Drc?gromo gle Eficiéncia Energetlc?c, C/I’IC.IdO p.elo Dgcreto n° 10.417/2024, tev/e gomo e e VALORES FINANCEIROS RS

objetivo reduzir o consumo de energia elétrica e incentivar o uso de fontes renovaveis na

administragéo puUblica. Em outubro, 46 6rgdos e entidades estaduais aderiram ao PREVISTO | REALIZADO | ESTIMADO VALOR GASTO
(%) (%) PPA DISPONIBILIZADO

programa por meio de um Termo de Cooperagdo Técnica. Foram realizados estudos
para ajustar a demanda contratada em 276 unidades consumidoras, com projecdo de
economia anual de R$ 4,31 milhdes para 36 érgdos. Também foi iniciado um estudo para
compensacdo de energia por meio de usinas fotovoltaicas. Embora parte das acdes
ainda estivesse em andamento e os recursos orcamentdrios ndo tenham sido
totalmente utilizados, o programa consolidou avangos importantes e preparou o Estado
para alcangar reducdes de pelo menos 20% nas contas de energia a partir de 2025.

20,00 0,00 600.000,00 244.074,51 153.700,00

OEG6 - Promover o desenvolvimento urbano sustentavel, eficiente e orientado para as necessidades dos cidadéios, em linha com o conceito de cidades
inteligentes.

Produto - Implantacdo de Plataformas e Equipamentos Relacionados ao Conceito de
Cidades Inteligentes no Estado de Goids

VALORES FiSICOS VALORES FINANCEIROS RS
Foram realizados estudos para a implantagcdo de um sistema de videomonitoramento PREVISTO REALIZADO | ESTIMADO VALOR s
com Inteligéncia Artificial, previsto para atender a Regi@o Metropolitana do Entorno do DF, (%) (%) PPA DISPONIEILIZADO
a Cidade de Goids e a regido da 44, em Goidnia. Entre as agdes, destacou-se a
: : s - 10,00 0,00 6.108.000,00 162.200,00 152.200,00
sondagem de mercado por meio de edital de convocacdo, utilizando parte do

orcamento previsto. O projeto incluiu a instalagcdo de 564 cdmeras e a criagdo de quatro
novos Centros Regionais de Controle. No entanto, a meta néo foi alcangcada devido a
atrasos no cronograma de estudos e contratagdes.

Embora a etapa preparatéria da contratagdo tenha sido
concluida e esteja em andlise técnica para posterior licitacdo,
ainda ndo houve entregas diretas a populacdo,
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Eixo Goias da Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia - compreende & promocgdo e disseminagdo da cultura de inovagdo e sustentabilidade e da ativagdo de
ecossistema propicio ao seu desenvolvimento. Abriga também iniciativas de ampliagdo da malha de fibra 6ptica para conectar 6rgdos das trés esferas de

governo.

OE 1 - Fortalecer e garantir a disponibilidade e qualidade dos sistemas e solugdes de Techologia da Informacéo.

Produto - Modernizacdo da Infraestrutura e da Seguranca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

Teve como foco aprimorar a infraestrutura tecnoldgica e refor¢car a seguranga da informacgdo

VALORES FiSICOS VALORES FINANCEIROS RS
no dmbito estadual. Foram implementadas solugdes de protecdo avancada para as estacgdes PREVISTO REALIZADO
de trabalho, ampliada a cobertura da rede Wi-Fi corporativa e fortalecida a nuvem privada (Qtd. de (Qtd. de ESTIMADO VALOR CASTO
com maior capacidade de armazenamento, processamento e backups. A infraestrutura projetos projetos PPA DISPONIBILIZADO
elétrica e os ativos de rede dos datacenters foram modernizados, assim como os links de concluidos) | concluidos)
internet, que ganharam redundd@ncia para garantir maior estabilidade. Também houve a 7 7 22.937.991,96 | 41.399.515,94 | 28.480.250,35

expansdo das licencas do Office 365, oferecendo ferramentas mais modernas e colaborativas
aos servidores. As acgdes foram concluidas dentro do prazo e permitiram atingir a meta
estabelecida.

Produto - Desenvolvimento e Ampliacéo de Solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Governo Estadual, Contemplando Servigos Digitais aos
Cidaddos, Sistemas e Software

O trabalho teve como objetivo modernizar servigos digitais e sistemas para ampliar a eficiéncia administrativa e facilitar o acesso da populacdo aos servigos
publicos. Foram implementados o Portal Goids e o Expresso 3.0, que centralizaram o atendimento ao cidadé&o, além de sistemas como o DRACON e o de
Gestdo de Editais de Cultura, que reforcaram a transparéncia.
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Também houve avangos tecnolégicos com a migracdo de bancos de dados, integracdo de
sistemas, uso de inteligéncia artificial e ferramentas de validagdo facial. Iniciativas como o
Notifica Goids e a criagcdo do Comité de Governanc¢a de Dados fortaleceram a seguranca e
a gestdo de informacdes, enquanto projetos de Big Data ampliaram a andlise estratégica
nas dareas de saldde, educacdo e assisténcia social. Essas acdes consolidaram a
transformacgdo digital do governo, trazendo ganhos de eficiéncia e melhoria na qualidade
dos servicos oferecidos a sociedade.

Produto - Gestdo da Operacdo dos Sistemas e Solucdes de Tecnologia da Informagéo e Comunicacdo do Governo Estadual

O data center corporativo atuou como estrutura estratégica para garantir a continuidade
dos servicos essenciadis do governo, oferecendo alta disponibilidade, seguranca e
integracdo entre os sistemas das secretarias. Sua centralizagcdo permitiu maior eficiéncia,
reducdo de custos operacionais e interoperabilidade entre 6rgdos, além de proporcionar
escalabilidade para novas demandas tecnolégicas. Com monitoramento continuo,
protocolos de seguranca e atualizagdes constantes, o data center assegurou protecdo de
dados sensiveis, conformidade regulatéria e suporte a formulagdo de politicas publicas
baseadas em informacdes precisas e em tempo real.

VALORES FiSICOS VALORES FINANCEIROS RS
PREVISTO REALIZADO
(Qtd. de (Qtd. de ESTIMADO VALOR GASTO
projetos projetos PPA DISPONIBILIZADO
concluidos) concluidos)
15 15 22.737.106,21 31.553.192,22 26.900.753,16
VALORES FisSICOS VALORES FINANCEIROS RS
PREVISTO REALIZADO ESTIMADO VALOR GASTO
(Und.) (Und.) PPA DISPONIBILIZADO
1 1 13.009.125,48 29.658.432, 81 26.739.159,72

Nota: Todo produto de Gestdio tem meta 1, devido a impossibilidade de previséo
dos servigos entregues.

OE4 - Garantir a conectividade nos 6rgéos da administragédo estadual e fomentar a melhoria da conectividade e de servigos de telecomunicagées no

Estado.

Produto - Implantacéo da Rede de Fibra Otica nos Municipios do Estado de Goids.

Foram concluidas as etapas preparatdrias do Projeto Goids de Fibra, previstas no PPA,
incluindo processos internos de licitacdo, alinhamentos estratégicos, consulta e audiéncia
publicas, além de sondagem de mercado. A consultoria FIPE entregou seis produtos
contratados, e a estimativa financeira mostrou-se suficiente para essa fase. Contudo, em
razdo do tempo demandado pelos preparativos e trdmites licitatérios, a meta prevista
ndo pode ser alcancada.

VALORES FiSICOS VALORES FINANCEIROS R$
PREVISTO | REALIZADO | ESTIMADO VALOR CASTO

(%) (%) PPA DISPONIBILIZADO

5,00 0,00 22.510.842,79 0,00 2.671.755,16




3.MONITORAMENTO DOS INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNDADE DE
INDICADORES FONTE POLARIDADE MEDIDA PERIODICIDADE META 2024 RESULTADO 2024 JUSTIFICATIVA

Ranking de Competitividade dos

Estados-CLP Eficiéncia da https://rankingdecompeti Quanto maior NGmero Anual 100 946 Ainda que o resultado do indicador nao tenha atingido a meta de 100, o Estado de Goias

Mé&quina Publica/Oferta de tividade.org.br/estados melhor (0 a 100) ! ! ' permaneceu em 1° lugar no pddio pela segunda vez consecutiva.

Servigos Publicos Digitais

OE2 - Institucionalizar a Cultura de Governanca e Gestao de Projetos no Estado.

indice de Eficiéncia em Siste.ma de Quanto maior

Governanca e Gestdo de Monitoramento e Percentual Anual 90% 97,45% Meta superada devido ao acompanhamento dos projetos juntos ao PMOs.
Acompanhamento dos melhor (0 a 100)

Projetos Governamentais . )
Projetos Governamentais

OE3 - Transformar o estado de Goids em referéncia nacional em transporte sustentavel, conectando pessoas e oportunidades, e promovendo um desenvolvimento das cidades mais justo e equitativo.

Sat@fagao do usuario .com ° https://rmtceoiania.com Quanto maior Devido ao andamento das obras, principalmente no Eixo Anhanguera a insatisfacdo dos
serwgz prestladg nas Ilqha§ ) b_r/ ] ] ] melhor (0 a 100) Percentual Anual 51% 43% usuarios fica elevada. Espera-se que com a entrega de 100% das 19 esta¢des e também dos
Operadas pela Loncessionaria _ terminais o valor deva se aproximar da meta de 60%.

(FSU)

Até o presente momento, os trabalhos relacionados a implementacgao de fibra 6ptica
encontram-se na fase de contrata¢do de consultoria e realizacdo de estudos, com o intuito de

Progresso de Unidades Publicas .
Quanto maior

melhor

atendidas pelo Goias de Fibra na
rede estadual subsidiar o planejamento até a assinatura contratual para o inicio das obras.

Embora a meta de 2024 tenha sido 0%, foram estruturadas iniciativas que garantirdo reducdes
expressivas de despesas a partir dos exercicios seguintes, entre as quais:

Migragao para o Ambiente de Contratacao Livre (ACL): abrangendo 141 unidades consumidoras
do Grupo A, responsaveis por mais de 60% do consumo do Estado (R$ 74 milhdes/ano). O
Percentual de reducdo de Faturas de energia, Quanto maior contrato, adjudicado a empresa Matrix Comercializadora vencedora do certame prevé economia
despesas correntes com energia | Distribuidora Equatorial Percentual Anual 0% 0% minima de 26%, equivalente a aproximadamente R$ 52,04 milhdes ao longo de 60 meses.
elétrica Goias melhor (0.2 100)
Alocag¢do de Usinas Fotovoltaicas em Atendimento ao Grupo B - Unidades em baixa tensdo:
contempla 2.834 unidades consumidoras, com contrato de R$ 74,56 milhdes em 60 meses.
Estima-se reducao significativa das faturas, estabilidade frente a aumentos tarifarios,
contribuicdo ao Programa de Eficiéncia Energética de Goias, ao ODS 7 e a reduc¢do de emissdes
de carbono.
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3.MONITORAMENTO DOS INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2030

Projetos Governamentais

melhor (0 a 100)

INDICADORES FONTE POLARIDADE UII\\IIITEIII\)IIJIE:E PERIODICIDADE META 2024 RESULTADO 2024 JUSTIFICATIVA

OES - Fomentar a transicdo energética e a melhoria da infraestrutura de energia no Estado.
Embora ndo houvesse previsao de publicagdo em 2024, foram iniciados produtos que subsidiardo de
base técnica e regulatoria para a futura elaboracdo e publicacdo do Plano Estadual de Energia Goias
2030, em etapas posteriores ao exercicio de 2024, a saber:
Avaliacdo da Matriz Energética Estadual: Desenvolvida no ambito do Convénio SGG/UFG/FUNAPE,
contemplando diagnéstico detalhado da infraestrutura elétrica, padrées de consumo e fontes de
suprimento.

Plano Estadual de Energia Goias- GOMAP - Gestdo de Quanto maior Percentual Anual 0% 0%

Potencialidades da Matriz Energética: Trabalho técnico-cientifico conduzido por bolsistas da FAPEG,
voltado a identificacdo e quantificacdo das oportunidades energéticas para Goias.

Consultoria Regulatéria com a Empresa Valuata: Apoio especializado na analise de marcos regulatérios
e proposicdo de medidas normativas.

Consultoria em Bioenergias com a Empresa CBIE: Elaboracao de estudo especifico sobre o Panorama
do Biometano no Estado de Goids, subsidiando a diversificacdo da matriz energética.

Progresso de cameras de
videomonitoramento com
inteligéncia artificial em operacdo

https://goias.gov.br/gover
no

Quanto maior
melhor

NUmero

Anual

45

OE6 - Promover o desenvolvimento urbano sustentavel, eficiente e orientado para as necessidades dos cidadaos, em linha com o conceito de cidades inteligentes.

Apesar de ndo ter atingido a meta, a SGG conduz processo licitatério para a implantagao de projetos
adicionais em 09 (nove) municipios: Luziania, Aguas Lindas de Goias, Formosa, Planaltina, Valparaiso
de Goias, Santo Antdnio do Descoberto, Cidade Ocidental, Cidade de Goias e Goiania, com previsdo de
instalacdo e inicio de operag¢do no 4° trimestre de 2025.

Ressalte-se que tais iniciativas consolidam a trajetdria necessaria para o cumprimento das metas
subsequentes do indicador (54 municipios em 2025 e 64 em 2026), garantindo a expansdo continua da
cobertura tecnologica de videomonitoramento com inteligéncia artificial no Estado de Goias.

Evoluc¢ao anual da Producdo de
Estudos

Satisfacdo dos Servidores na SGG
com o ambiente de trabalho

https://goias.gov.br/imb

Pesquisa SEAD

Quanto maior
melhor (0 a 100)

Quanto maior
melhor (0 a 100)

Percentual

Percentual

Anual

Anual

10%

Sem meta

28,60%

65,43%

OE7 - Promover a producao e a aplicacao do conhecimento técnico cientifico para embasar decisdes estratégicas, fortalecer e modernizar a gestao publica e impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Estado

Verifica-se que, em 2023, foram produzidos 35 estudos, enquanto em 2024 o total foi de 45. Assim, o
indicador registra crescimento, superando a meta estipulada de 10%.

Embora nao houvesse previsao de meta para 2024, foi realizada pesquisa de clima no més de julho do
mesmo ano.
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4.SITUAGCAO DE EXECUGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1 - Fortalecer e garantir a disponibilidade e qualidade dos sistemas e solugdes de Techologia da Informacgéo.

64 projetos — 10 concluidos — 11 em andamento — 30 em planejamento — 13 cancelado/rejeitado, execucdo média de 32,81%.

Em 2024, 70% dos projetos estratégicos estiveram concentrados neste objetivo OEl. Porém 20% deles foram cancelados/rejeitados. Apesar disso, foram
alcangados avangos importantes, com a maioria dos projetos em andamento com execugdo superior a 50%, o que indica previsdo de concluséo
ainda no primeiro semestre de 2025. Por outro lado, 47% das iniciativas permaneceram em fases iniciais, aumentando o risco de sobrecarga de
gestdo e de atrasos na entrega dos resultados esperados.

Nesse cendrio, surge a oportunidade de aprimorar a priorizagdo e o sequenciamento dos projetos, acelerando a maturidade digital do Estado e
garantindo maior equilibrio na condu¢é&o do portfdlio.

N&o ha projetos em andamento; porém, eles estdo sob acompanhamento para que o cadastro seja efetivado no GOMAP.

OE3 - Transformar o estado de Goids em referéncia nacional em transporte sustentavel, conectando pessoas e oportunidades, e promovendo um
desenvolvimento das cidades mais justo e equitativo.

8 projetos — 0 concluidos = 3 em andamento — 5 em planejamento — 0 cancelado/rejeitado, execugéo média de 37,5%.

Este objetivo engloba projetos com alta visibilidade externa e relevante impacto social. Apesar de apresentarem uma média de execugdo de 37,5%,
todos os projetos estdo dentro do cronograma previsto, sem nenhum cancelamento ou rejeicdo.

OE4 - Garantir a conectividade nos 6rgéos da administragéo estadual e fomentar a melhoria da conectividade e de servigos de telecomunicagdes no
Estado.

2 projetos — 0 concluidos = 2 em andamento — 0 em planejaomento — 0 cancelado/rejeitado, execu¢cdo média de 100,0%
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4.SITUACAO DE EXECUCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

O projeto Goids + Digital cumpriu o programado para 2024. J& o Goids de Fibra refere-se a primeira etapaq, correspondente ao processo de contratagdo, e
ndo a entrega total do projeto. Seu andamento foi mais lento, o que j& era esperado diante do alto grau de complexidade envolvido no planejaomento e

na contratacdo. Nesse contexto, identificam-se oportunidades relevantes de expansdo do portfélio, de modo a assegurar a conectividade plena no
estado.

OE5 - Fomentar a transi¢éo energética e a melhoria da infraestrutura de energia no Estado.
10 projetos — 0 concluidos = 5 em andamento — 3 em planejamento — 2 cancelado/rejeitado/arquivado, execucé@o média de 50,0%

A maioria dos projetos encontra-se em andamento e jG demonstra sinais de maturidade. Contudo, ndo foi possivel alcangar 100% das entregas. Nesse
sentido, os avangos obtidos até aqui consolidam bases importantes para as préoximas etapas, reforcando a necessidade de continuidade, priorizacdo e
acompanhamento sistematico para garantir a plena execugcdo das metas estabelecidas.

OE6 - Promover o desenvolvimento urbano sustentavel, eficiente e orientado para as necessidades dos cidadéos, em linha com o conceito de cidades
inteligentes.

8 projetos — 0 concluidos — 1 em andamento = 4 em planejomento — 3 cancelado/rejeitado/arquivado, execucdo média de 62,5%

OE7 - Promover a producéo e a aplicagéo do conhecimento técnico cientifico para embasar decisdes estratégicas, fortalecer e modernizar a gestéo
publica e impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Estado

N&o ha projetos em andamento; porém, eles estdo sob acompanhamento para que o cadastro seja efetivado no GOMAP.

N&o ha projetos em andamento; porém, eles estdo sob acompanhamento para que o cadastro seja efetivado no GOMAP.
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5.MONITORAMENTO DOS RISCOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico Risco

Nao implementacao do projeto de
gerenciamento de risco em processos e sistemas
estratégicos de tecnologia da informacao.

Governanca do portfélio com informacg&es
desatualizadas dos projetos.

Nao implanta¢do da nova RMTC.

Gestdo e Fiscalizagdo dos Terminais Rodoviarios
de Passageiros - TRPs

OE4 - Garantir a conectividade nos érgaos da
administracao estadual e fomentar a melhoria da

conectividade e de servicos de telecomunica¢des no
Estado.

Nao execucdo do projeto Goias de Fibra.

Meta

<=10%

<15%

i
2024 =10
2025=15

i2
2024 =18
2025 =49
2026 =78

i3
2024 =182
2025 =351
2026 = 867
i4
2024 =31
i5
2024 = 5828
2025 = 8964

100%

Indicador 1: 8 (oito) Produtos entregues;

Indicador 2: 2 (dois) contratos de
compartilhamento de postes assinados.

1Q24

Nao monitorado

2,52%

Risco identificado em abril/2024

Mensuravel apés 0 2Q24

80 % era com o Indicador
anterior, o mesmo foi
readequado para 0 2Q24

Indicador 1 = 2 produtos
entregues

Indicador2=0

2Q24

Nao monitorado

0,77%

i2=10
i3=50
i4 =31

i5= 857

11,30%

Indicador 1 =7 produtos
entregues;

indicador2=0

3Q24

Nao monitorado

N&o monitorado

i2=16
i3 =258
i4 =31

i5= 7980

17,26%

Indicador 1 = 7 produtos
entregues;

indicador2=0




5.MONITORAMENTO DOS RISCOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico Risco

Nao reducdo de custos com energia elétrica dos
6rgdos e entidades publicas do Governo do Estado de
Goias, no Programa de Eficiéncia Energética.

OE6 - Promover o desenvolvimento urbano sustentavel,
eficiente e orientado para as necessidades dos
cidadaos, em linha com o conceito de cidades
inteligentes.

Nao implantacao de solu¢8es tecnoldgicas e politicas
publicas para cidades inteligentes no Estado de Goias.

OE7 - Promover a producao e a aplicacao do

conhecimento técnico cientifico para embasar decisées Comprometimento

estratégicas, fortalecer e modernizar a gestdo publicae  da Qualidade do Conhecimento Técnico-Cientifico
impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Estado.

Baixo engajamento e alta rotatividade dos servidores,
comprometendo a efetividade das a¢Bes de bem-estar
e desenvolvimento organizacional

Meta

1>20%

| =1 até maio/2025.
[l =1 até maio/2025.
Obs.: A meta para os indicadores devera
ser revista nos quadrimestres

subsequentes, em funcao da natureza do
risco.

Meta 2024: 10%
Meta 2025: 15%

Meta 2026: 20%

12 80%.
12 > 80%.
13 > 90%.

14 <5%

1Q24

0%

Ndo monitorado

Ndo monitorado

2Q24

0%

Ndo monitorado

Nao monitorado

3Q24

0%

Nao monitorado

Nao monitorado

Diagnoéstico:

OE1 - Situacdo: Nao monitorado em nenhum trimestre.

Alerta: Falta de informacdes para tomada de decisdo em area critica (Tl), pois Tl é a base de quase todos os outros projetos.

OE2 - Situacdo: Indicador caiu de 2,52% (1T24) para 0,77% (2T24).
Meta: < 15%.

Avaliacdo: Dentro da meta e melhorando. Bom desempenho, mas falta continuidade no 3T24 (ndo monitorado).
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5.MONITORAMENTO DOS RISCOS ESTRATEGICOS

Diagnoéstico:

OE3 - Situacgado: Indicador caiu de 2,52% (1Q24) para 0,77% (2Q24).
Meta: < 15%.
Avaliacdo: Dentro da meta e melhorando. Bom desempenho, mas falta continuidade no 3Q24 (ndo monitorado).

OE4 - Situacado: Projetos da RMTC avancaram:

Frota elétrica (i2): de 10 = 16 (2024 meta = 18, esta proximo).

Frota diesel (i3): de 50 — 258 (meta = 182 em 2024, ja superou).

BRT (i4): 31 (meta cumprida).

Revitalizacdo pontos de parada (i5): 857 = 7.980 (meta = 5.828 em 2024, também superou).
Avaliacdo: Otimo avanco, principalmente na frota diesel e pontos de parada.

Gestao TRPs: desempenho baixo, apenas 17,26% contra meta de 100%.

OES5 - Situacao:

Produtos FIPE entregues: 2 (1Q24) — 7 (2Q24 e 3Q24). Meta = 8.

Contratos de compartilhamento de postes: 0 (meta = 2).

Avaliacao: Esteve proximo de atingir a meta de produtos, mas falhou nos acordos de compartilhamento, travando impacto do projeto.

OE®6 - Situagdo: Reducdo de custos com energia = 0% em todos os quadrimestres.
Meta: > 20%.
Avaliacdo: Encontra-se em fase de articulacao e estudos.

OE7 - Situagdo: Risco ndo monitorado.

OES8 - Situac¢do: Risco nao monitorado.
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6.CONCLUSAO

O Relatério de Monitoramento 2024 da Secretaria-Geral de Governo do Estado de Goids apresenta um panorama abrangente das acgdes, projetos e resultados
alcancados ao longo do exercicio. O documento evidencia avangos significativos em dreas estratégicas como inovagdo tecnoldgica, mobilidade urbana,
transicdo energética, governanga publica e fortalecimento institucional, sempre alinhados d missdo de assessorar o Governo na coordenacgdo de iniciativas que
promovam o bem-estar da sociedade goiana.

O monitoramento dos objetivos estratégicos vinculados ao Plano Plurianual, dos indicadores de desempenho, dos riscos e da execugdo dos projetos reforca a
importdncia da gestdo integrada e da transparéncia como instrumentos de apoio d tomada de decisdo. Apesar dos desafios ainda existentes, os resultados

obtidos refletem o compromisso do Governo de Goids com a modernizagdo administrativa, a sustentabilidade e a ampliacdo da qualidade dos servicos
prestados ao cidaddo.

O balanco de 2024 revela um cendrio de consolidacd@o de politicas estruturantes e de preparacdo para avangos futuros. A continuidade no acompanhamento
rigoroso dos indicadores, a superacdo dos gargalos identificados e o fortalecimento da governanca serdo determinantes para que Goids alcance plenamente
Os objetivos estratégicos tracados no PPA e se consolide como referéncia nacional em gestdo publica inovadora, sustentavel e centrada no cidaddo.

17



