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A Goias Telecom iniciou um novo
ciclo em sua trajetoria. Apos 11
anos de desafios e amadurecimento,
a empresa finalmente se consolida
como uma operacéo real e efetiva,
saindo do campo das ideias para
entregar servicos concretos aos
orgaos publicos.

A mudanca foi impulsionada por uma
gestdo técnica e comprometida,
gue assumiu o proposito de reverter
a imagem construida ao longo dos
anos. Hoje, a Goias Telecom alcanca
um novo patamar. € totalmente
operacional, com capacidade para
fazer a diferenca e, com orgulho,
superar  grandes operadoras
privadas em qualidade e entrega.

O ano de 2024 foi marcado por
conquistas expressivas, como 0S
prémios de  Transparéncia e
Compliance. Por meio de ajustes
técnicos e estratégicos, a empresa

conseguiu "virar 0 jogo",
demonstrando evolugéo continua em
cada avaliacdo dos oOrgdos de
controle.

A estrutura organizacional foi
fortalecida e preparada para o0s
desafios e metas de 2025.
Adequacbes técnicas, juridicas e
contabeis consolidaram uma base
segura para 0S NoVosS projetos.

A mudanca de sede, ainda que para
um  espaco mais  compacto,
representou um avango importante
em seguranga e continuidade dos
servigos, posicionando a Goiéas
Telecom no mesmo nivel — ou até
superior — as grandes empresas do
setor.

O olhar para 2025 esta voltado
para projetos com impacto social
direto. A empresa pretende atuar
fortemente junto aos Estados e
Municipios, com foco em areas

essenciais como a seguranca
publica, contribuindo de forma
relevante para o0 bem-estar da
populacao. Ha um claro

entendimento de que a Goias
Telecom tem papel estratégico ao
lado do Poder Executivo na
promocao de cidades mais seguras,
especialmente dentro do Estado de
Goias, mas com atuacdo que pode
ultrapassar essas fronteiras.

Por fim, a organizacdo mantém seu
compromisso com a evolugao
constante da gestdo, da técnica e
da tecnologia, buscando sempre
prestar o melhor servico publico
possivel.

O reconhecimento vai para toda
equipe envolvida, cuja dedicacéo
tornou essa transformacdo possivel
e que seguirA empenhada nos
objetivos para o préximo ano.




A GOIAS TELECOM objetiva a execucéao, a
manutencdo e o aperfeicoamento no
atendimento de politicas publicas,
principalmente no Estado de Goids, com o
fornecimento de bens e servicos de
telecomunicacdoes a Administracao Publica
Direta, Indireta e de Terceiro Setor, por meio de
contratos  assinados, proporcionando a

populacao maior agilidade e acesso aos
servicos publicos.
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Atuando nos 246 municipios, podemos atender o
interior do Estado, promovendo a incluséo digital.

(Juem somos7

A GOIAS TELECOMUNICACOES S.A. -
GOIASTELECOM é uma empresa publica do
Governo do Estado de Goias, criada para fornecer
conectividade e solugbes tecnoldgicas voltadas
exclusivamente para o6rgdos e entidades das
administragdes publica municipal, estadual e
federal.

Atuamos com foco em eficiéncia, inovagéo e
responsabilidade, promovendo a modernizagéo do
setor publico por meio de servigos seguros e de
alta qualidade. A GOIAS TELECOM ¢é uma
empresa de sociedade de economia mista
estadual de capital autorizado (“Sociedade”),
criada em 18/04/2008, através da lei n°
16.237/2008. Em 13 de junho de 2023 atraves da
lei 22.003, no § 1°, alteramos o nosso publico alvo,
para atendimento exclusivo aos 06rgdos e as
entidades das administracbes direta e indireta
municipais, estadual e federal, com o atendimento
de suas demandas.




Missao

Entregar servicos de
conectividade com
qualidade, comprovando
acompeténciae
comprometimento de
Nnosso time.

Atuamos com base na ética, na legalidade e
na transparéncia, guiados pelo
compromisso com o0 interesse coletivo.
Nossos principios estdo voltados a entrega
de solugdes tecnoldgicas que gerem valor
publico, com foco em inovacao,
responsabilidade e exceléncia no
relacionamento com os 6rgaos publicos.

Dedicagcdo na administragao publica;
Etica;

Foco Téecnico na operacgao;
Inovacgao;

Responsabilidade;

Integridade.
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Assembleia Geral

Conselho de
Administracéo

Conselho Fiscal

Comité de
Auditoria

o o Estatutario
Diretor
Presidente Comité de Pessoas, Elegibilidade,

Sucessao e Remuneracdo

Comité S(_atorial de Assessoriae
Compliance Comunicacé
Procuradoria Geréncia p S ial
Juridico SecretariagGeral TR SIS IE)
Geréncia Escritério de
Compliance Projetos Setorial
PMO
Ouvidoria —] Gestéo de Risco, Supervisdo de

Controle Interno e
Planejamento

Contratos

Transparéncia —

Diretoria Gestao,
Financas ®elacdes
comInvestidores

Diretoria Comercial e
Operacoes







« Manutencéao — Equipe
Técnica

PARCERIAS &
CONVENIOS
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« Convergéncia de Interesse
J
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Permuta de Servigos

Garantia da Rede Ativa

EEEEEEE

Monitoramento da Rede

Par de Fibra Optica;
Uso da Rede;

Suporte na Expansao;
Legalizacdo da Rede;
Estimulo Investimento.

Baixo Investimento em
Equipamentos
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Interior mais Conectado ]
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VELOCIDADE PRODUTIVIDADE EFICIENCIA RECEITA AARFOXIING
PESSOas-

olimiza
A médio e longo prazo os OFOCESSO:!

A conectividade promoveu - O resultado final dessa
) custos diminuem e -
um crescimento evolucao é o aumento de
: e promovem resultados : : : )
exponencial na indastria e receita, tributos e incentivo

~ . financeiros eganhode : :
prestacado de servicos. ~ a novos investimentos.
escala na producéao.

A velocidade na producéo
alcangou outro patamar
com uso da tecnologia.

A tecnologia transforma a cadeia de valor da industria 4.0




Topologia da Rede Optica

GOIAS TELECOM
TOPOLOGIA DA REDE OPTICA
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Mapa Golas Telecom

Central da Golis Telecom

Garmecia Rotaader GT Core

*

Cientes

< - R\l

T %% % W

Sutch KNGO BT M a Pets | St PGE Switeh CO0EGD

Y ' %

SR W e
Swnch AKEG  SWITOH BASLIY v
s (D —— W
.

Swwnch SEAD BR 133

B8 Novos Dashboards | Dashboard Andlise de Interfaces GT ¥
face Bridge-Aggregation1(Bridge-Ag o1 Intert.

Consolidado e intartacos (Fi

nterfaces Total Interfaces Ativas Interfaces inativas Total Uso (> 0.@ < 0%}

Tabela Anslise de Interface:

Trafego Redundancia A

Trafego Redundancia B

Intertaces que Pre

“Total Uso (»= 50% e < 70%)

2

Host Interface Bits In Bits Out Speed Usolln (%) & Uso Out (%) Rx Power (dBm) Tx Power (dBm)

SEDUC Gigabitthemet. 6.40 Mbls 255 kbls 10 Mo
TCE GigabitEthernetl). 486 Mb/s 110 Mbfs 16b

CEASA oth-1/6(LINK-CEA...  23.3 Mbls 116 Mbs 100 Mb
DETRAN GigabitEthernet1/. 203 Mbls 21.4 Mofs
DUC GigabitEthernet1/. 187 Mb/s 1,68 kbjs
GigabitEthernet. 177 Mbls 64.5 Mbls
8ridge-Aggregatio. 347 MbJs 115 Mb/s
GigabitEthernetl). 170 Mbls 38.8 Mbls
GigabitEthernet1). 123 Mbls 570 Mbls
GigabitEthernetl/. 83.4 Mbls 12.2 Mbls
GigabitEthernet). 73.9 Mbjs. 1.2 Mbfs
GigabitEthernet1/. 58.8 Mbls 7.96 Mols
TCE GlgabitEthemetl/. 58.7 Mbis. 111 Mb/s
GOINFRA Gigabitthemet. 54.3 Mbjs .87 Mbls
IQUEGO GigabitEthernet. 33.8 Mbls 2.08 Mb/s
HUGOL GigabitEthernet1/. 29.8 Mb/s 212 Mbls
PRLT GigabitEthernet1/. 25.3 Mbls 181 Mb/s
METROBUS  Gigabitthernetl. 245 Mbls 3.48 Mb/s
GigabitEthernet1/. 243 Mbls 1.20 Mb/s

GigabitEthernetl). 23.8 Mbls 10.6 kbls

Reduzir 0 zoom

sam do Mencdo (Tota) &

Total Uso (>= 70% e < 90%)
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Descartes In

Descartes

)

)

Erros In

2023-10-05 08:2554 - 2023-10-05 112554

& servicos de rede

Default Network et

2hoas

Contagem de Clientes

Fabricante de Clienta

'MR-GOIAS

Status: Online
1P:1032.12
Uptime: 2
Tecnologla: S

Todos o5 chentes

Uso de largura de banda

Clianta 05

Todos os clentes

Status dos Pontos Monitorados
Monitorados: 16 | Online: 14 | Offline: 2

Localidade Tecnologia  Tempo Ligado  Disponibilidade
PMR-NEROPOLIS d 1h 15m
PMR-ARAGOIANIA T 0d Oh 15m
PMR-TRINDAD! R, 2d 15h 2
PMR-SILVANIA 10d Oh 14m
PMR-CACH B 12d 0h 21m
2d 8h 22m
PMR-SAO-FR 3d 4h 40m
0d 3h 19m
SATELI 11d 15h 17m
SATELIT
0d 6h 49m
PMR-IPAMER S d Oh
PMR-CATALA
PMR-QUIRINOPOLIS R 8d 6h 26m

PMR-GOUVELANDIA £ 10d 3h 58m

PMR-A Atualizado em: 05/02/2025, 16:06:12
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RESWIAADL 2024

NOVA INERA PONTOS RECEITA
INS LALADA ATENDIDO RECORREN

©s00




GESAAO

Em 2024, a Goias Telecom manteve sua posicao de
destaque ao conquistar o 1° lugar no programa
Goias Transparéncia, reforcando o compromisso da
atual gestdao com a integridade e a clareza na
administrac&o publica.

A alta direcdo tem adotado uma estratégia centrada
nos colaboradores, reconhecendo-os como
protagonistas no processo organizacional. Essa
abordagem tem promovido um engajamento
significativo, resultando em uma equipe altamente
comprometida com os objetivos institucionais.

Ao longo do exercicio, foram empreendidos esforcos
continuos para manter essa posicdo de exceléncia.
Diariamente, trabalhamos no aprimoramento dos
processos, garantindo elevados niveis de qualidade e
transparéncia.

Na area financeira, a Goias Telecom alcancou o 2°
lugar no Ranking de Execucdo Orcamentaria e
Financeira de 2024, entre as unidades com
orcamento inferior a R$ 100 milhdes, conforme
divulgado pela Secretaria da Economia do Estado de
Goias. Esse resultado evidencia o cuidado com os

recursos publicos e a eficacia no planejamento e
execucao orcamentaria, atingindo um indice de
execucao superior a 99%.

Com a reestruturacdo de pessoal realizada no ano
anterior, abrangendo as areas Juridica, PMO,
Contabilidade, Controladoria e Técnica, encerramos
2024 com mais um reconhecimento: a conquista do
Selo Bronze na area de PMO, resultado do empenho
e dedicacado da equipe da Goias Telecom.

O ano de 2024 foi marcado por conquistas
significativas, com premiacdes em todos 0os programas
estabelecidos pelos 6rgados de controle e resultados
positivos na formalizacdo de contratos, totalizando
mais de R$ 24 milhdes acumulados e um lucro ligquido
superior a R$ 1,3 milhdo. Esses resultados
contribuiram para o aumento e a reversdo do
Patriménio Liquido da empresa.

erivic GOIAS
TRANSPARENTE
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PMI PMO Brazil Awards 2024
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1.SEAD 1.SSP ;
A Secretaria de Estado da Economia parabeniza esta unidade
2.SEDS 2.5GG y pelo 2° lugar no Ranking de Execucdo Orcamentaria
3.GOINFRA 3.DGPP e Financeira de 2024. - )
A e Excellence Distinction: Innovation
O empenho dessa equipe contribuiu para a sustentabilidade =
fiscal e a eficiéncia na gestao do orcamento do Estado de Goids. GOVERNOGgODOE
i _
—
PORTE 3 /’_
1.FAPEC O ESTADO QUE DA CERTO
2.GOIASTELECOM Goiania, Fevereiro de 2025
\ 3.PGE

PREMIO
OUVIDORIA

rrivio GOIAS + PUBLICA
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1° TRI 2° TRI 3° TRI 4° TRI TOTAL TOTAL
RECEITAS OPERACIONAIS 138.848,00 157.445,20 161.484,39 390.415,3? & 848.192,91 827.973,52
DEDUCOES DAS RECEITAS -12.010,35 -13.618,99 -13.968,39 -32.239,22 -71.836,95 -61.986,35
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 126.837,65 143.826,21 147.516,00 358.176,10 #  776.355,96 765.987,17
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS -17.241,15 -83.249,34 -104.044,14 -683.881,28 -888.415,91 -86.399,83
LUCRO BRUTO 1.377.908,91 1.652.930,32  2.300.265,66 2.650.531,3p % 7.981.636,27 5.243.351,36
DESPESAS OPERACIONAIS -1.456.931,58  -1.483.811,40 -1.754.702,77 -1.904.539,99  -6.599.985,74 -4.755.819,30
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1.268.312,41 1.592.353,45  2.256.793,80 2.976.236,56 % 8.093.696,22 4.563.764,02
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL -79.022,67 169.118,92 545.562,89 745.991,39 % 1.381.650,53 487.532,06
RESULTADO FINANCEIRO DO PERIODO -89.686,19 157.027,13 533.160,89 709.514,20 ¥ 1.310.016,03 413.333,92

Operacionais

Em2024fechamoso exerciciocom maisum excelenteresultado,31”6em relacdoa 2023 terceiro ano consecutivo,
contribuindo paraa viradado PL¢ PatriménioLiquidoe diminuicdodo prejuizoacumulado Para20250 objetivo é
uma superacaomaior, no lucro, no ponto de equilibrio e independénciafinanceira em relacédo as despesas
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1°TRI 2° TRI 3°TRI 4° TRI TOTAL TOTAL
RECEITAS OPERACIONAIS 138.848,00 157.445,20 161.484,39 390.415,32 ¢ 848.192,91 827.973,52
Receita de Servicos 138.848,00 157.445,20 161.484,39 390.415,32 848.192,91 827.973,52
DEDUCOES DAS RECEITAS -12.010,35 -13.618,99 -13.968,39 -32.239,22 -71.836,95 -61.986,35
Descontos Incondicionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -699,90
Impostos Incidentes sobre Vendas -12.010,35 -13.618,99 -13.968,39 -32.239,22 -71.836,95 -61.286,45
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 126.837,65 143.826,21 147.516,00 358.176,1) &  776.355,96 765.987,17
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS -17.241,15 -83.249,34 -104.044,14 -683.881,28 -888.415,91 -86.399,83
Custo dos servigos prestados -17.241,15 -83.249,34 -104.044,14 -683.881,28 -888.415,91 -86.399,83
LUCRO BRUTO 1.377.908,91 1.652.930,32  2.300.265,66 2.650.531,3p % 7.981.636,27 5.243.351,36
DESPESAS OPERACIONAIS -1.456.931,58 -1.483.811,40 -1.754.702,77 -1.904.539,99 -6.599.985,74 -4.755.819,30
Despesas com Pessoal -1.289.135,41  -1.299.352,30 -1.512.755,63 -1.661.444,5p -5.762.687,86 -4.038.675,44
Despesas Administrativas -167.646,42 -184.348,88 -241.931,30 -239.023,5% -832.950,15 -714.937,39
Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.479,09
Despesas Financeiras -149,75 -110,22 -15,84 -4.071,92 -4.347,73 -727,38
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1.268.312,41 1.592.353,45  2.256.793,80 2.976.236,56 % 8.093.696,22 4.563.764,02
Receitas de Subvencdes 1.268.312,41 1.592.353,45 2.256.736,44 2.976.236,56  8.093.638,86 4.558.969,20
Receitas Financeiras 0,00 0,00 57,36 0,00 57,36 4.794,82
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL -79.022,67 169.118,92 545.562,89 745.991,39 % 1.381.650,53 487.532,06
IRPJ -6.664,70 -7.557,37 -7.751,25 -25.233,23 -47.206,55 -50.372,67
CSLL -3.998,82 -4.534,42 -4.650,75 -11.243,9¢ -24.427,95 -23.825,47
RESULTADO FINANCEIRO DO PERIODO -89.686,19 157.027,13 533.160,89 709.514,20 # 1.310.016,03 413.333,92

Em2024fechamoso exerciciccommaisum excelenteresultado,31”0emrelacdoa 2023 terceiro ano consecutivocontribuindo
paraa viradado PL¢ PatriménioLiquidoe diminuicdodo prejuizoacumulado Para2025 o objetivo € uma superagaamaior, no
lucro, no ponto de equilibrioe independéncidinanceira
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0 CRIACAO DA GOIAS
TELECOM;
o STATUS DE PRE

OPERACIONAL
o 11 ANOS SEM RECE

NOVA GESTAC: b o REDE REVITALIZADA O BEEEENRe 10 CREENEIOR
o ESTRUTURA L s :

DE PESSOAL:

ALTO CUSTO DE ORGANIZACIONAL; B ° fATumﬁcFiiglcc))Sé-

" o CONVENIOS E CONTRATOS OIS IPIOS:
RESCISAO: N REMUNERADOS; 0 GESTAO MAIOR POR
REDE DE FIBRA EM o ATENDIMENTO AS o GRAU DE MATURIDADE INDICADORES DE
TOTAL ABANDONO: i ;

PRE OPERACIONAL DEMANDAS DO hayrediag CgNTgOLE’
ESTADO 0 GRANDEIARCO DA GT o PONTO DE
DESDE 2008. | \__- ALTERAGAO DA \_EQUILIBRIO.
2020 2022 2024
Iplglgly) )
(1] ol
2019 2021 2023
( START REVlTALlZAb(\o o MUDANCA SEDE;
DA REDE; o INDEPENDENCIA o AUMENTO DE
o QUADRO DE PESSOAL FINANCEIRA: MARKETSHARE;
| REESTRUTURADO; o AUMENTO DE o CONSOLIDACAO DA
(0] |N|C|OADOS . | MARKETSHAF\:E; RECEITA RECORRENTE;
CONVE~N|OS, ) 0 CONSOLIDACAO DA 0] ATlVA~R FIBRA NAS
TA o EMISSAO DA 12 NF: CAPACIDADE TECNICA. REGIAOS INDICADAS
o OPERACIONAL DEPJIS PELO ESTADO.

- _/

\DE 12 ANOS.
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PANORAMA GERAL g
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1 - GERAL "

A empresa evoluiu
significativamente no aspecto
técnico, expandindo para trés
equipestotalmente equipadas
Atualmente, monitoramosmais
de 500 pontos ativos por meio
do nossatime.

Em relacdo ao faturamento,
estamos em constante
crescimento, aproximandenos
do ponto de equilibrio entre
custeioe folhade pagamento
Além disso, a capacitacdode
pessoakstaprevistapara2025
visandoaprimoraraindamaisa
qualidadedosnossosservicos

2 - FINANCEIRO

A expectativgpara2025 no que
se refere ao orcamento, &€ que
naohajaatrasosnaliberacaode
recursos

Apoésa estruturacdoda equipe,
0S gastos com pessoal estao
estabilizados Mantido o
cenario politico atual,
esperamos preservar esse
patamar, com variagdespouco
significativas

Com os contratos assinados,
continuaremos a expandir a
Receita Propria, visando
alcancaro ponto de equilibrio
financeirototal.

e 3 0]

3 - LEGALIDADE

Um ponto relevante para 2025
€ a capacitacaade pessoalnos
processoslicitatérios, gestao e
fiscalizacdo de  contratos,
considerando o volume
crescente de aquisicoes e
fornecimento de  servicos
realizadosno exercicioanterior
e projetados para o ano de
2025

Emrelac&oa estruturajuridica,
estamos promovendo
adequacodesalinhadas a esse
novo patamarda pasta,visando
fortalecer a conformidadelegal
e a eficiénciaadministrativa

4 - ESTRUTURA

A mudancapara a nova sede
promoveu diversas alteracoes
Nos processosadministrativos
Comas melhoriasna seguranca
da informagéo e na
infraestruturatécnica,podemos
oferecerao corpotécnicomaior
conforto e melhorescondicdes
para atingirem seus objetivos
com mais qualidade,haja vista
osprémiosrecebidos

Contudo, considerando as
metas estabelecidasem breve
precisaremosde mais espaco
paracontinuarcrescendo



A INCREMENTO
/-N DE NOVOS
CONTRATOS E

, administracao.
AU IVIEN [C) [90)

N CKEMEDIC

8 SERVICOS.
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\LLJ A INCREMENTO

I_ A GOIAS TELECOM DA BASE DE

<E objetiva a execucao, ~ CLIENTES;
manutencgéo e o A AUMENTO

ad aperfeicoamento no TICKEMEDIO.

— atendimento de politicas

p) publicas, principalmente no

LL] Estado de Goias com o

O fornecimento de bens e A CAPTACAO DE

> / servicos de NOVOS SERVICOS

— telecomunicacoes a NA BASE DE

— CLIENTES.

LL

I_)

O

A CAPTACAO DE
SERVICOS DE

MAIOR VALOR
AGREGADOS.
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tenha como premissa
buscar exclusivamente
0 lucro, essa meta
contriburA para a

conectividade ao maior
namero de Orgados nos
municipios do Estado
onde estao instalados.

L
aa
ONTRATOS SHARE
D

ampliacdo e melhoria
na entrega de nossos
Servicos.

Esse crescimento pode

TICKET MEDIO
E RECEITA

O aumento do ticket O fechamento de novos O SHARE DE RECEITA
- medio € um objetivo contratos e manutengao €é 0 incremento onde
CLQ Importante para 0 dos ja assinados tem o temos a oportunidade
o crescimento da pasta. objetivo  principal a de fazer novos
N Embora a empresa nao expansao de servico de investimentos na
=
LL

reducéo dos O aumento de contratos ser com o0 aumento do
investimentos basicamente sera feito TICKET MEDIO, um
provenientes dos cofres através da captacdo de dos nossos objetivos, e
publicos. novos clientes, 0rgaos na base de clientes com

Esse incremento sera
alcancado por meio da
venda de novos
servicos a base de
clientes.

publicos, que precisam
de maior qualidade com
menor custo.

Nnovos servigos e
captacdo de novos
clientes.




OBJETIVO ESTRATEGICG@icadores e Métricas:

l

B

DESCRICAO META

INDICADOR

UNIDADE DE MEDICAO
PERIODICIDADE
AREA RESPONSAVEL

META

R of, o

Captacao e fechamento de Aumentar a receita com bas:
contratos novos e nos contratos fechados no
manutencao dos ja assinado exercicio corrente.

Aumentar o valor servicos nc
contratos existentes.

(N° de contrato atual/N® total (Valor de contrato fechado nc (Valor dos servicos prestado

" ano anterior + valor de mensalmente / valor gasto
de contrato aditivado com
NOVOS SErvicos)*100 contrato fechado no ano pelo Estado em
vigente / 11Mi) * 100 conectividade) *100
Percentual (%) Percentual (%) Percentual (%)
No ano No ano. No ano.
Comercial Comercial Comercial / Tl
Aumento em meédia de 5% 11 Mi 46%

O acompanhamentodas Metas e Indicadores dos Objetivos Estratégico € realizado

MONITORAMENTO DA MET mensalmente, e trimestralmente € apresentado aos Diretores, ConselhosFiscale de

Administracamsresultadosparaavaliacaae tomadade decisdoconformeexigéncidegal



OBUENYOSESTRAKEGIC

G Assinando os contratos que PREMBAOME RECE POPS
estao em andamento
conseguimos receita

recorrente para honrar com VALOR

. TOTAL (R$

toda parte de custeio 7 575.934

(incluindo a folha) da pasta, na

casa dos R$ 800 mil/més. Uma
receita ano de R$ 7.5M..

C Considerando 0s recursos
3°TRI 4°TRY|

liberados para novas e 2495353  2.495.353

entregas e captagcao dos A e
clientes PROSPECTS,

conseguiremos a realizagao 1°TR| 739.874

da receita para uma “

independéncia financeira, na
ordem de R$ 800 mil/més,
alcancando o ponto de
equilibrio.
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RECEITACRESGIMENTOVARIACAO CONTRATO RECEITA CAPACITACAO
E MES YOY YOY ANO ANO PESSQA
Q. . i . .
IMi 1IMi 46% 35Mi 7Mi 150K

' Paraa entregado contrato fechadonesseexercicio,estaremosalavancandca receita prépria, necessitandale recursopara entregados servigospara !
. implantagéoaindano 1TRI Essefechamentode contrato exigemaior celeridadena liberagc@odo recurso,paraasseguraa geracdode receitadentro do
1

exercicio .
______________________________________________________________________________________________________________________________________________ 1




35 Millhdes em Contrates

NOSESOSIENENTES

e oheiohejoPejoPe)ohe oheope o

ORGAOS

ABC
AGR
ALEGO FIBRA

ALEGCQCONECTIVIDADE
CAMINHODECORA

CBM
CEASA
CHEFATURSGG

CODEGOMULTIPLOS SERVICOS

CODEGO.P.P
CRER
EMATER
GOINFRA

VALOR

414.900,0(
125.799,91
118.197,6!
2.013.339,3
1.003.107,01
26.398,8(
32.981,7(
29.997,4¢
84.465,9¢
11.988,0(
19.755,0(
1.728.248,4

10.691.730,0

COD- COMANDOOPERAGAODEDIVI$A.536.916,3

HANGAR- SAEG

Pontode ObservacdoO valorde 37 milhGesrefere-seao valoracumuladojncluindoos contratosfechadosmjaneirode 2025

10.434,6(

BeJohe)ohe)ohe)ohe)ohe )ohe jofe ope

ORGAQS

HDS

HUGOL
IQUEGO LINK
IQUEGO VOIP
METROBUS
PGE

PMR
RETOMADA
SEDS
SEINFRA
SEMAD'PARQUES
SEMAD: SEDE
SERINT

SES

TGE

TOM
TURISMO

VALOR

19.755,0(
19.755,0(
67.679,2¢
136.900,0(
115.440,0(
199.950,0(
1.568.635,9
29.337,6(
120.720,0(
1.174.357,2
1.092.028,8!
299.940,0(
74.970,0(
2.780.400,6
68.376,0(
49.992,0(
35.970,0(

@



Curva’ABC dddSontrates

Representatividade dos-Contratos

Fechados

Orgéo Valor do Contrato % PAR % Acumulado| Curva ABC
GOINFRA/COD 13.536.916 35,84% 35,84% A
GOINFRA 10.691.730 28,31% 64,14% A
SES 2.780.401 7,36% 71,50% A
ALEGO 2.013.339 5,33% 76,83% A
EMATER 1.728.248 4,58% 81,41% B
PMR 1.568.636 4,15% 85,56% B
SEINFRA 1.174.357 3,11% 88,67% B
SEMAD PARQUES 1.092.029 2,89% 91,56% B
CAMINHO DE CORA 1.003.107 2,66% 94,22% B
ABC 414.900 1,10% 95,32% C
SEMAD SEDE 299.940 0,79% 96,11% C
PGE 199.950 0,53% 96,64% C
IQUEGO - VOIP 136.900 0,36% 97,00% C
AGR 125.800 0,33% 97,33% C
SEDS 120.720 0,32% 97,65% C
ALEGO FIBRA 118.198 0,31% 97,97% C
METROBUS 115.440 0,31% 98,27% C
CODEGO MULTIPLOS SERVIQOS 84.466 0,22% 98,50% C
SERINT 74.970 0,20% 98,69% C
SEAD 70.798 0,19% 98,88% C
TCE 68.376 0,18% 99,06% C
IQUEGO - LINK 67.679 0,18% 99,24% C
TCM 49.992 0,13% 99,37% C
TURISMO 35.970 0,10% 99,47% C
CEASA 32.982 0,09% 99,56% C
CHEFATURA - SGG 29.997 0,08% 99,64% C
REMOTADA 29.338 0,08% 99,71% C
CBM 26.399 0,07% 99,78% C
HDS 19.755 0,05% 99,84% C
CRER 19.755 0,05% 99,89% C
HUGOL 19.755 0,05% 99,94% C
CODEGO P.P 11.988 0,03% 99,97% C
HANGAR - SAEG 10.435 0,03% 100,00% C
TOTAL 37.773.266 100%

CONSIDERACAO

Essaclassificacdcé somente
para identificacdo do
posicionamento de cada
orgdo atendido, pois o
tratamento disponibilizado
pela equipe técnica € o
mesmo, independente do
porte do cliente. Emrelacéo
a criticidade de cada caso,

damos prioridade aos
chamados de maior
impacto.

Ponto de ObservacaoO valorde
37 milhdes refere-se ao valor
acumulado,incluindo o contrato
fechadoem janeirode 2025
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RIBRIO

-

ANALSE POMTODDE

CENARIOS

Considerando nesse cenario a

exclusaoda folha de pagamentoo

ponto de equilibrioé alcancadaem

julho/25.

Em maio e junho temos algumas
entregasque afetamo custa

No cenario 2 considerando a
despesatotal, com uma entrega
adicional de 13  milhGes,
alcancamoso ponto de equilibrio
em outubro.

9200
800
700
600
500
400
300
200
100

1.600
1.400
1.200
1.000
300
600
400
200

Em2025a perspectivade alcancaro ponto de equilibrio € muito boa, a dependerda liberagéo
do recurso para as entregasprevistasno budget para 2025 de 13 milhfes adicionaisnesse

exercicio

Despesa (-) Folha x Receita (Estimada) 2025 (e minares)

I Despesas === Receitas

Despesa x Receita (+) 13M em Contrato Emminares)

B Despesas e Receitas




O ANALISEIBNOT

FATORES POSITIVOS

FATORES INTERNOS

FRAQUEZAS
A Rede de Fibra prépria consolidada; A Baixo valor liberado para Acdo Finalistica;
A Capacidade Técnica; A Morosidade Liberagcao de recurso;
A Estrutura Disponivel;
A Agilidade no Atendimento;
A Incluséo Digital;
A Contrato IRO.
OPORTUNIDADES AMEACAS
A Contratacdo com dispensa de licitac&o; A Demora e/ou ndo Recebimento do
A Foco no Governo; Investimento;
A Alta Qualidade; A Demora e/ou ndo recebimento de recurso
A Reducio de Custo; para Acao Finalistica (PPA).
A Inclus3o Digital (Escolas, Delegacias e etc).

\— FATORES EXTERNOS Q

FATORES NEGATIVOS



Matriz TOWS
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Forcas (F)
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Oportunidades (O)

w 9ELI YRANI AyOf dzanz RA

com rede e equipe propria,;

w !'al N SljdzA LIS G4SOYy A Ol |

prioritariamente 6rgaos da regiao metropolitana;

w t2AA0A2Y NI I faGF | dz

como diferencial competitivo nos 6rgaos publicos
(FO) +/+

w ! NUAOdzZf  NJ O2Y 2 9a&adl |

0s contratos assinados;

w !alFr N RAaLlSyal RS tAO0O

acoes finalisticas na pasta,;

w ! LINPOSAGI NI Saal O2yRI

diminuir o custo nos demais 6rgaos publicos.
(WO)-/+

Oportunidades (0)

Forcas (F) FO (Maxi-Mai) — Usar forcas para aproveitar

aportunidades,

Fraguezas WO (Mini-Maxi) — Reduzir fraguezas para

W) aproveitar oportunidades.

Ameacas (A)

w &l NJ Sa i NHzi dzNF

atrasos no atendimento;

w C2NIFft SOSNI 32FSNY I Yy ol
DF N YyiAN SyiNBS3Il 02Y

possiveis atrasos na liberacdo de orcamento.

G§SOY A (

(FA) +f

w tflFryS2FN O02Y Yl A2NJ |
de recursos, evitando atrasos que comprometam
operacao;

w . dza OF NJ O2y GNXY (2a& | dzS
investimento, diminuindo a dependéncia dos
recursos do Estado;

w !2dAa Gk N 2 TFf dzE 2
previsibilidade orcamentaria.

RS Ol
(WA)-/-
Ameacas (A)

FA (Maxi-Mini) — Usar forcas para minimizar
ou enfrentar ameagas.

WA (Mini-Mini) — Reduzir fraquezas e evitar

ameacas.
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STATUS

ESTRUTURA DO ORCAMENTO

N

ACAC
HESD() N ES I BN CU SR =
PESSO/ INVES T{MEND FINALISTIC USTHE!

» ©® ©®

Foi carregado para Valor carregado é Atendido
esse exercicio um insuficiente para os Valor parcialmente parcialmente.
valor insuficiente para investimentos carregado para 2025. Necessario pedido de
0 ano de 2025. previstos. suplementacéo.

Osprazos para laliberacdo-dos recursos, principalmente os referentes-as Agdes Finalisticas; prejudicdm a
realizacao dadeceita-prevista no: planejamento. Gonsiderando que estamaos entrando.nocsegundo semestre e

necessariarmaior-celeridade para ocumprimentorda-meta-estabelecida | =



RISCOS ESTRATEGICOS

RISCO IDENTIFICADO

Atraso na devolucgao dos

GRAU DO RISCO

. PROBABILIDADE |

X IMPACTO

AGCAO DE MITIGAGAOD

INDICADOR DE CONTROLE

¥4 de processos respondidos

RESPONSAVEL

Processo Legislativo ) ] Médio Média = Alta Garantir resposta em até 3 dias Uteis Juridico
autografos de lei no prazo
Falha no uso adequado de i i Capacitar usuarios e revisar processos | ¥ de processos executados
Auditoria e Controle Interno Media x Meédia o Compliance
SIOFI e SEI semestralmente. via sistema
i ] ) Falta de crcamento para Planejamento orgamentario com ¥ de execucao orgamentaria Diretoria
Gestao, Financas e Investidores . o Alta x Alta o ] ] ] ]
execucan das atividades margem de contingéncia prevista x realizada Financeira
i Inconsisténcias no ) Automatizar calculos e revisar M de inconsisténcias
Gestio de Pessoas i Baixa = Madia o RH
pagamento de folha e tributos mensalmente apuradas em auditoria interna
Comprometimento por falta . i Yincular entrega a alocacao de U de entregas realizadas PMO / Areas
Entrega de Servicos Medio Alta x Meédia ) o
de orcamento recursos aprovados dentro do previsto Técnicas
) ) Descumprimento de L. . . Monitoramento diarie das obrigagoes e | N® de falhas registradas por ] ]
Financeiro ) ) ) Medio Meédia x Média , Financeiro
ocbrigagoes via SIOFI saldos periodo
. L. i i Monitoramento mensal dos Valor da Inadipléncia acima
Planejamento Inadipléncia Medio Media x Meédia Financeiro

Relacao com Investidores

Falha=s na comunicacao
institucional

Contas a Pagar e Receber

Compromissos nao guitados
ou nao registrados

Controle Interno

Falhas no acompanhamento

de controles

Medio

pagamentos dos DARES emitidos

de 10% das NF "= emitidas

Baixa x Baixa

Producao regular de relatdrios &
reunioes com stakeholders

Frequéncia de comunicacan
institucional

Relagoes com
Investidores

Media x Alta

Automacgao dos registros e

conciliagoes mensais

&4 de inadimpléncia ou
registros em atraso

Financeiro

Media » Média

Implementar sistema de
monitoramento e auditorias periddicas

M? de nao conformidades

identificadas

Controle Interno

Baixo: Risco com impacto minimo e/ou baixa probabilidade de ocorréncia. Monitoramento eventua

@ wmédio: Pode afetar a operacéo ou reputacdo; requer mitigacdo ativa e acompanhamento frequente

@ Alto: Pode comprometer objetivos estratégicos ou causar prejuizos significativos; exige a¢do imediata.




PROJECAO

2025




OSHRROXIMOSLATATRODANOS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2023 a 2027
2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
RECEITAS OPERACIONAIS 827.274 848.193 7.000.000 11.000.000 15.000.000 34.675.467
Receita de Servicos 827.274 848.193 7.000.000 11.000.000 15.000.000 34.675.467
DEDUCOES DAS RECEITAS (61.286) (71.837) (605.500) (951.500) (1.297.500) (2.987.623)
Impostos Incidentes sobre Vendas (61.286) (71.837) (605.500) (951.500) (1.297.500) (2.987.623)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 765.987 776.356 6.394.500 10.048.500 13.702.500 31.687.843
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 4.563.764 8.093.696 15.794.000 17.000.000 18.000.000 63.451.460
Receitas de Subvengées 4,558.969 8.093.639 15.794.000 17.000.000 18.000.000 63.446.608
Receitas Financeiras 4.795 57 0 0 0 4.852
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (86.400) (888.416) (1.400.000) (1.100.000) (1.500.000) (4.974.816)
Custo dos servigos prestados (86.400) (888.416) {1.400.000) {1.100.000) {1.500.000) (4.974.816)
LUCRO BRUTO 5.243.351 7.981.636 20.788.500 25.548.500 30.202.500 90.164.488
DESPESAS OPERACIONAIS (4.755.819) (6.599.986) (8.249,982) (9.074.980) (9.982.478) (38.663.246)
Despesas com Pessoal/Administrativas Financeiras (1) (4.755.819) (6.599.986) (8.249,982) (9.074.980) (9.982.478) (38.663.246)
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 487.532 1.381.651 12.538.518 16.873.520 20.220,022 51.501.242
IRP] (50.373) (47.207) (536.000) (856.000) (1.176.000) (2.665.579)
CSLL (23.825) (24.428) (201.600) (316.800) (432.000) (998.653)

RESULTADO FINANCEIRO DO PERIODO

11.800.918

15.700.720

18.612.022

47.837.009

1.310.016

NOTA Comasprojecdesaplicadagparao periodode 2025a 2027, temosa perspectivade um aumentosignificativoda ReceitaRecorrente Comos lucros
apuradosem 2023 e 2024 constatamosque a GoiasTelecomestaconsolidadaem suaoperacionalizagcagyrojetando a independéncidinanceiracom o

fechamentodos contratosno exerciciopassadce o cumprimentodasmetaspara2025 Comisso,diminuiremosdrasticamentea necessidadéle recursos
dos cofrespublicos,conformemostramas projecdesacima Valeressaltarque essesnimerosnao contemplamoutros projetos fora do escopoatual da

pasta



ESTRATEGIA DE LONGO IPRAZO

Projecaode LongoPrazo

A projecdo de longo prazo é
relativamentecomplexaem uma
estatal de economia mista que
ainda depende de aportes
financeiros para sustentar seu
crescimento,como € o casoda
GoiasTelecom Apesarde haver
mercado e capacidadetécnica,
nos deparamoscom dois fatores
que fogem da alcada da alta
gestéo

O primeiro € a definicdo das
politicaspublicas,que nortearédo
0s investimentos na area
Mesmo sabendo que a
conectividade sera sempre
necessaria para a
implementacdo de qualquer
projeto, independentementeda
area de atuacéo,enfrentamosa
incerteza quanto ao orgamento
gue seradestinadoa respectiva
pasta

O segundo fator € a data de
liberacdo dos recursos para a

implantagdo dos  servicos
contratados O tempo de retorno
atualmente praticado diminuiu
significativamente, mas
poderiamosestar mais 4geisna
geracdo de receita dentro do
exercicio,pois as entregaspara
fins de faturamento s6 podem
ser realizadasapos a liberacdo
dos recursosnecessariogCSV-
Custodos Servigos/endidos)

Caso a liberacdo orcamentaria
ocorresseja em janeiro de cada
ano, haveriaum grande avanco
naagilidadedasimplantactes

Hoje, o principal desafio para
essavirada do Plano de Longo
Prazo (PL) é Vviabilizar a
realizacdo da receita nos
proximosanos Mas mesmocom
todos os entraves, avangamos,
reduzindo em quase 2 anos a
reversaodo prejuizoacumulado
nagestaoanterior.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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30.000

-10.000
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-30.000

Previsao anterior estava
projetando essa virada para
2027, dois anos mais tarde.

Reversdo Prejuizo Acumulado

2023 2027

Reversdo do Prejuizo

=g==Fstimado em 2021

=== Fstimativa Atual



RECENAQIQWBABANDACLARGA FIXA

R$ MilhGes 1723 2123 3123 4123 124 2124 | 3124 | ATrim | AAno
Vivo 2.809 2.732 2.805 2.880 2.870 2992 | 3.033 | 0.7% G,5%
Claro 2.460 2.555 2.880 2.900 3.060 3127 | 3139 | 22 | 23.2%
TIrA 157 161 162 164 166 169 167 1.5% 4,5%
[8]] 1.267 1.255 1.283 1.204 1.148 1.052 | 1.056 5.2 | -18.8%
SKY 32 24 17 12 13 20 22 10, 7% | -00.3%
Competitivas 8.378 8.262 8.577 8.805 8.9638 8.234 | 9.413 | 2.0% w
Total 15.104 15.029 15724 15.965 16.323 1659316830 1,1% |(9,9%)

p—
MARIKE B SHARRE DAS QRERAP ORASDE BARINDAIKARIDRE | XA
Operadora 4723 1T24 2124 3124 4724 Jan/25

CLARO 20,5% 20,4% 20,0% 19,5% 19,7% 20,0%

VIND 13.8% 13.8% 13.8% 13.7% 14,08 14,3%

8] 9,5% 9,0% 9,3% 8, 7% 8,4% 8,4%

GlGA MAIS FIBRA 2,6% 3,2% 3,1% 3,1% 3,1% 31%
BRISAMET 2,7% 2,7% 2.7% 2, 7% 2,8% 2,8%

WVERO 2,8% 2,7% 2,7% 2,6% 2,7% 2,7%
DESKTOP 2,1% 2.1% 2,1% 2,1% 2,2% 2,2%

ALGAR 1.7% 1,6% 1,6% 1.6% 1,6% 1.6%

TiM 1.7% 1.6% 1,6% 1.5% 1,.5% 1.5%

QOUTRAS 42 3% 42 1% 43,05 43,0% 42.6% 41,7%

TOTAL 48.617 49.372 50.482 52127 52.155 51.571

GRAMNDE PORTE 45,9% 45,6% 44,9% 43.6% 43,8% 44, 4%

COMPETITIVAS 54,1% 54, 4% 55,1% 56,4% 56,2% 55,6%

https://www.teleco.com.br/blarga.asp
https://www.teleco.com.br/economico_receita.asp

NOTA- RECEITA

Combaseno relatério divulgadopelo site
da TELECOvemos que a receita liquida
aumentaem 9,9%no 3TRIde 2024

Considerandajue os precosunitarios de
bandatende a cair pela popularidadee
ganho de escala,vemos que a receita
continuacrescendo

NOTA- QUANTIDADBEACESSO
Podemos ver que a quantidade de
acessogresceaolongodo tempo (4TR23
X4TRR4).

Os PROVEDORESetém 56,2% desse
mercada

A variacdoem 2024 ainda que pequena
percentualmente,aponta os provedores
com uma maior participagcéo,com 56,2%
Market Share

A GoiasTelecomacerta estrategicamente
em suaparceria,poisos provedoresestao
avancandona coberturacom fibra Optica
mais do que o0s grandes players,
principalmenteno interior do Estado




Pramento em Tempo Real Policia Militar Rod

GOIASTELEC

Diretor Presidente — Hipdlito Prado dos Santos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2025 Diretor Gestdo e Finangas — Sandro Gomes Batista

Desenvolvido por:
Wagner Lamonica — Gerente Gestdo de Risco, Controle Interno e Planejamento Diretor Comercial e de Operac¢des — Otaviano Vianna Neto
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