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Mensagem do
Presidente

Com a missdao assumida em 2019 cujos desafios apresentados eram
reconhecidos como impossiveis pela falta de recursos, de um produto
definido, de estrutura técnica, sem um modelo de negdcio estruturado e
por fim, depois de 11 anos no status de pré operacional, aceitamos o
desafio para virar o jogo.

Desde entao a gestao foi focada no objetivo de operacionalizacdao da
Goids Telecom, ainda que com limitagdes de toda ordem, 2023 foi
excelente, fechamos 158% da meta em CONTRATOS ASSINADOS, com
1.74 milhdes.

Olhando para os desafios tracados, conquistamos: RS827 mil em receita;
lucro liquido acima do projetado de R$413 mil; diminui¢do do prejuizo
acumulado pelo segundo ano consecutivo; definitivamente
regularizamos a lei de criacdao da GT; reestruturamos o corpo juridico;
conseguimos aprovar e implantar os demais profissionais na composicao
da estrutura organizacional; ficamos em primeiro lugar absoluto no
Programa Goias Mais Transparente do Estado; regularizamos todas as
pendencias contabeis da empresa; definimos uma nova sede para

comportar todo pessoal e equipamentos para assumir novos desafios;
chegamos aos mais de 120 pontos (servicos) disponibilizado ao Estado
de Goias, enfim, foram muitas conquistas, por isso estamos celebrando
2023.

Nosso compromisso continua, queremos um Estado e seus cidaddaos mais
conectados, promovendo o desenvolvimento e crescimento dos
municipios mais longinquos, com uma equipe fundamentada nos pilares
do Compliance Publico - Transparéncia, Etica e Igualdade, que conduzem
a Companhia a uma estrutura de Governanca segura e competente.

A Goids Telecom olha para 2024 como um ano de crescimento, tendo em
vista toda estruturagao estabelecida. Com a entrada no SISLOG passamos
a desfrutar dos beneficios que os 6rgaos passa a ter na contratacdao dos
N0SSOS servicos e com um processo de contratagao simplificada.

Temos o compromisso continuo de aprimorar nossa Companhia.
Almejamos conectar aos varios pontos do nosso grande Estado. E por
isso que nos empenhamos todos os dias para fazer da Goids Telecom o
melhor investimento!

Finalizo com meus agradecimentos a todo time que contribuiu para que
cada conquista fosse possivel. Nosso compromisso é o mesmo, vamos
continuar avancgando!!!



Objetivo A GOIAS TELECOM objetiva a execucao, manutencdo e o aperfeicoamento no
. . atendimento de politicas publicas, principalmente no Estado de Goids com o
E strateglco fornecimento de bens e servicos de telecomunicacbes a Administracdo Publica
Direta, Indireta e de Terceiro setor, por meio de contratos assinados, proporcionando

a populacao maior agilidade e acesso aos servi¢os publicos.*

Quem Onde
Somos Estamos

A GOIAS TELECOM é uma empresa de sociedade de
economia mista estadual de capital autorizado
(‘Sociedade”), criada em 18/04/2008, através da lei n°
16.237/2008.

Atuando em aproximadamente 198 municipios com o0s
convénios estabelecidos na gestdo atual. Com o objetivo
de chegar o mais proximo do interior do Estado
promovendo a inclusao digital.

Estamos
Aqui!

* Conforme a lei de criagdo de N2 22.003, DE 13 DE JUNHO DE 2023.



@ Miss3o

Fornecer solugdes
tecnoldgicas no Estado de
Goias através de inovacao, com
tecnologia de ponta, processos
claros, eficientes, transparéncia e
Etica.

Entregar servicos de
conectividade com
qualidade,
comprovando a
competéncia e
comprometimento de
nosso time.

[ ] ~
Visao @
Ser reconhecida pela
exceléncia no
relacionamento com

Seus parceiros e
orgaos publicos.

Valores &=

Dedicac&o naadministragéo publica;
Etica;

Foco Técnico naoperacso;
Inovacéao;

Responsabilidade;
Integridade.
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PARCERIAS &
CONVENIOS

Manutenc¢ao da Rede;
Instalagao dos Pontos;
Fornecimento
Material;

Capilaridade Técnica;
Incremento
Arrecadagao de
Impostos.

Modelo de Negécio

v' Par de Fibra Optica;

v" Uso da Rede;

v Suporte na Expans3o;
v’ Legalizacdo da Rede;
v Estimulo Investimento.

v
Monitoramento |nvestBir?1i::to em
da Rede

Equipamentos
|




PARCERIAS &
CONVENIOS

Manutenc¢ao da Rede;
Instalacao dos Pontos;
Fornecimento
Material;

Capilaridade Técnica;
Incremento
Arrecadacao de
Impostos.

Modelo de Negécio

v' Par de Fibra Optica;

v" Uso da Rede;

v Suporte na Expans3o;
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CADEIA DE VALOR DA CONECTIVIDADE

A velocidade na A conectividade

producao alcancou SIS L, os custos diminuem e
outro patamar com crasclmento promovem resultados
uso da tecnologia. exponencial na financeiros e ganho
industria e prestacao
de servicos.

A meédio e longo prazo

de escala na
producao.

Aproxima
pessoas e otimiza
processos.

O resultado final
dessa evolucao é o
aumento de receita,
tributos e incentivo a
novos investimentos.

A tecnologia transforma a cadeia de valor da industria 4.0
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Estamos em 17 municipios
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APARECIDA DE GOIANIA
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CAPILARIDADE

ALIFE
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GESTAO

No ano de 2023 a Goias Telecom conseguiu
manter sua posicdo em 1° LUGAR no programa
Goias Transparéncia. Esse resultado demonstra a
importancia, seriedade e o foco que a gestao atual
vem tratando a empresa.

A alta direcdo tem adotado a estratégia de olhar
para os colaboradores de forma a integrar cada
vez mais como personagem principal e ndo um
simples coadjuvante. Essa postura tem propiciado
um engajamento tal que toda equipe esta
comprometida com os objetivos da empresa.

Ano a ano temos visto 0 crescimento no programa
de COMPLIENCE. Em 2022 tivemos um
crescimento superior a 25% no computo geral
avaliado pela CGE e nossa expectativa € que
avancemos mais na avaliacdo desse exercicio.

Nesse exercicio foi empreendido grande esforco
para a alteracao da lei que regularizou a questao
legal da Goias Telecom, finalizada em junho/23.
Cumprindo mais uma meta estabelecida.

Em relacdo a estruturagcdo proposta da area
juridica da GT foi mais um objetivo que fechamos
nesse ano.

A Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) € uma
realidade que além de atender o aspecto legal,
oferece a instituicAio o0 zelo pelos seus
colaboradores, objetivo da lei, mas coloca a
organizagao no patamar de empresas de maior
porte. Dando continuidade no aculturamento desse

processo temos colhido bons frutos nesse
processo.
Realizamos toda reestruturacdo de pessoal

proposta para 2023. Na area Juridica, PMO,
Contabilidade, Controller e Area Técnica.
Resultado de um grande trabalho junto a SEAD e
Economia.

O ano de 2023 estabelece um marco na estrutura
organizacional, podendo agora realizar
contratacdes de maior porte, podendo atender
melhor o nosso Estado.

DIAMANTE
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Premiacao Goias Transparéncia
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CONTRATOS FECHADOS EM 2023

o
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2022 2023

B META ®REAL

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Conforme grafico apresentado vemos que no fechamento de contratos no exercicio de
' 2023 ficou em 158% da meta. Mesmo o orcamento tendo sido liberado somente no 4TRI.

__________________________________________________________________________________________________________________________________



RESULTADO DE 2023

o

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIC 2023 P e
(Jan a Dez) (Jan a Dez)
12 TRI 22 TRI 32TRI 4°TRI TOTAL TOTAL

RECEITAS OPERACIONAIS 66.635 53.103 206.438 501.797 827.974 275.295
DEDUCOES DAS RECEITAS -6.403 -4.593 -17.857 -33.133 -61.986 -19.407
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 60.232 48.510 188.581 468.664 765.987 255.887
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 856.649 788.901 1.236.342 1.681.872 4.563.764 3.564.711
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS -34.015 -22.315 -15.797 -14.273 -86.400 -157.631
LUCRO BRUTO 882.866 815.096 1.409.126 2.136.263 5.243.351 3.662.967
DESPESAS OPERACIONAIS -961.901 -945.299 -1.371.553 -1.477.055 -4.755.809 -3.144.009
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL -79.035 -130.203 37.573 659.208| ¥ 487.543 518.958
RESULTADO FINANCEIRO DO PERIODO -84.099 -134.281 21.102 610.612| ¥ 413.333 497.815




2008

NOVA GESTAO;
AJUSTE NO QUADRO
DE PESSOAL;

ALTO CUSTO DE
RESCISAQ;

REDE DE FIBRA EM
TOTAL ABANDONO;
PRE OPERACIONAL
DESDE 2008.

-

o CRIACAO DA GOIAS
TELECOM;
o STATUS DE PRE

~

OPERACIONAL
o 11 ANOS SEM RECEITA

& J

(START REVITALIZA(;AO\
DA REDE;

o QUADRO DE PESSOAL
REESTRUTURADO;

o INICIO DOS
CONVENIOS;

o EMISSAO DA 12 NF;

o OPERACIONAL DEPOIS
\DE 12 ANOS.

REDE REVITALIZADA;
ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL;
CONVENIOS E

(CRESCIMENTO DA
RECEITA;

o ACELARACAO
CONTRATOS

PARCEIRIAS;
ATENDIMENTO AS
DEMANDAS DO
ESTADO.

REMUNERAD(
o GRAU DE
MATURIDAQ
GESTAO.

N
-
RS

o INDEPENDENCIA
FINANCEIRA;

o AUMENTO DE
MARKETSHARE;

o CONSOLIDACAO DA

CAPACIDADE TECNICA.

2023

ALTERAR

l

o MUDANCA SEDE;

o AUMENTO DE
MARKETSHARE;

o CONSOLIDACAO DA
RECEITA RECORRENTE;

o ATIVAR FIBRA NAS
REGIAOS INDICADAS
PELO ESTADO.
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PANORAMA GER
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1 - GERAL
A empresa no aspecto
técnico esta totalmente

operacional, atendendo mais
de 120 pontos. Assim como
em relacdo as obrigacdes
legais, custeio e folha,
estamos estruturados sob o
aspecto orcamentario.

Com a alteracdo da lei de
criacao ajustamos
juridicamente a empresa e
hoje estamos aptos para o
atendimento a administracao

publica, ainda que seja
necessario um processos
licitatorios.

T

Ty T
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2 - FINANCEIRO

A expectativa para 2024 é
que tenhamos um orgcamento
gque atenda a realidade a
operacdo da Goias Telecom.
Vimos que o sinalizado para
0S gastos com pessoal esta
aderente a realidade.

Ja em relacdo ao custeio e
Investimentos previstos
esperamos que sejamos
atendidos com o0 montante
necessario aos projetos para
€esse exercicio.

Com ISSO, seguiremos
crescendo em Receita
Prépria.

e 3 0]

3 - LEGALIDADE

ApOs a alteracdo da lei,
passamos a atender todos
0S requisitos legais para a
dispensa de licitacao.

Outro aspecto importante € a
capacitacao de pessoal para
um  processo licitatério,
agora estamos preparados.

Quanto a estrutura juridica,
também foi uma meta
cumprida, cujos beneficios ja
tem sido uma realidade na
operacao.

4 - ESTRUTURA

Quanto a estrutura fisica,
avangamos de forma
significativa. Estamos na
fase final da readequacao da
nova sede e com a liberacao
dos recursos para aquisicao
dos equipamentos, vamos
estar num local mais
estruturado para realizacéo
de compromissos ainda mais
desafiadores.

Na nova sede vamos de
dispor de infra de Tl com

seguranca elevadissima
para atender o0s 0rgaos
publicos.
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MAPA

OBJETIVO ESTRATEGICO

A GOIAS TELECOM
objetiva a execucao,
manutencao e o
aperfeicoamento no
atendimento de politicas

Estado de Goias com o
fornecimento de bens e
servicos de
telecomunicacoes a
administracao.

publicas, principalmente no

NOVA SEDE

AQUISICAO DE

= INCREMENTO
DA BASE DE
CLIENTES;

=  AUMENTO
TICKET MEDIO.

CONTRATOS
= CAPTACAO DE
NOVOS CLIENTES;
MANUTENGCAO

DOS CONTRATOS
ASSINADOS.

VIRADA DE POC
PARA CONTRATO;
INCREMENTO DE
NOVOS SERVICOS.

e
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EM 2024?

A

A mudanca para a nova
sede val proporcionar
maior seguranca nha
entrega de servigos aos
clientes no que tange a
energia e dupla
abordagem de banda.
Além de gerar uma
economia  significativa
em aluguel e
condominio, e mais um
prédio publico ativo,
conseguindo abrigar os
nossos colaboradores
com mais conforto.

NOVA SEDE

|

ONTRATOS SHARE
D

O fechamento de novos
contratos e manutencao
dos ja assinados tem o
objetivo  principal a
expansao de servico de
conectividade ao maior
namero de municipios
no Estado.
Proporcionando um
atendimento
customizado que o0s
orgaos necessitam,
principalmente nos
municipios do interior, o
que promovera a Goias
Telecom como uma
empresa nao deficitaria.

E RECEITA

O SHARE DE RECEITA
€ consequéncia natural
do objetivo estratégico.
Com esse incremento
temos a oportunidade
de fazer NoVos
investimentos na
ampliacdo e melhoria
na entrega de nNOSSOS
Servicos.

Esse crescimento pode
ser com o aumento do
TICKET MEDIO na
base de clientes com
NOVOS Servicos.




OBJETIVO ESTRATEGICO - Indicadores e Métricas:
L

———

Realizar as adequacdes na Captacao e fechamento de Aumentar a receita com base
DESCRICAO META nova sede para a efetiva contratos novos e nos contratos fechados no
mudanca de endereco. manutencado dos ja assinados. exercicio corrente.
(Valor de contrato fechado no  (Valor dos servigos prestados
INDICADOR (N2 de fase realizada/N¢2 total ano anterior + valor de mensalmente / valor gasto
de fase do cronograma)*100 contrato fechado no ano pelo Estado em
vigente / 2.5Mi) * 100 conectividade) *100
UNIDADE DE MEDICAO Percentual (%) Percentual (%) Percentual (%)
PERIODICIDADE 12 Semestre No ano. No ano.
AREA RESPONSAVEL Presidéncia Comercial Comercial / Tl
META Mudar para a nova sede 2.5 Mi 2.5 Mi

O acompanhamento das Metas e Indicadores dos Objetivos Estratégico é realizado
MONITORAMENTO DA META mensalmente, e trimestralmente é apresentado aos Conselhos Fiscal e de Administracao os
resultados para avaliagao e tomada de decisao, conforme exigéncia legal.



INDICADOR DE CONTRATOS FECHADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO

Esse indicador refere-se
aos contratos fechados

acumulados. t
Vale ressaltar que alguns . 22% 127%
contratos nao sao i
recorrentes. S3o servicos
executados e finalizados,
sem pagamento de 158%
servicos continuos.
Como exemplos temos
os mutirdes, eventos do
governador, instalacao
de infraestrutura de

rede e monitoramento
de cameras. 2022 2023 2024

m META mREAL 0

98%




OBJETIVO ESTRATEGICO

Assinando os contratos que estao
em andamento conseguimos
receita recorrente para honrar com
toda parte de custeio (sem folha) da

pasta, RS 208 mil/més. Uma receita
ano de RS 2.5Mi.

Considerando os recursos liberados
para novas entregas e captacao dos
clientes PROSPECTS, 6 4rgaos,
conseguimos a realizacao da receita
para uma independéncia financeira,
RS 891 mil/més, superando o ponto
de equilibrio.

Os contratos POC’s, é uma grande
oportunidade. Estamos tratando
cada um para assinatura de
contrato remunerado. Pois o0s
servicos ja estao sendo fornecidos
(equipamento e banda).

Indicador de Receita

o
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| a = b ! -
: _- _. . : — [ ]
i CONTRATO CONTRATOEM i i PROSPECT i POC TOTAL GERAL
ANDAMENTO 1 1
"""""""""""""""""" mVALOR MES  m VALOR ANO
VALOR
CLIENTE MES ANO
CONTRATO 99.888 1.198.653
CONTRATO EM ANDAMENTO 108.060 1.326.721
PROSPECT 712.208 8.546.496
POC 37.485 449.820
TOTAL GERAL 957.641 11.521.690




Meta de Receita (ano)

GOIAS OUTRA CONTRATO EM GOIAS OUTRA GOIAS OUTRA GOIAS OUTRA

CONTRATO TELECOM OPERADORA ANDAMENTO TELECOM OPERADORA PROSPECT TELECOM OPERADORA pOC TELECOM OPERADORA
AGR 50.316 116.400 CAMINHO DE CORA 516.576 900.000 EMATER 29.988 36.000 BEPE 29.988 36.000
ALEGO 118.188 318.324 CHEFATURA - SGG 29.997 33.306 GOINFRA 80.304 152.400 BPM MARIA DA PENHA 29.988 36.000
CEASA 13.188 23.580 IQUEGO (1) 68.301 86.500 DETRAN 1.297.380 3.488.592 CEE 29.988 36.000
CODEGO 81.147 109.140 SEINFRA 209.504 218.904 SEDUC 1.026.000 1.126.800 DEFESA CIVIL/BOMBEI} 29.988 36.000
CRER 19.755 23.580 SEMAD PARQUES 202.187 712.882 SES 648.072 998.604 DETRAN 29.988 36.000
HANGAR - SAEG 4.174 5.085 SEMAD SEDE 59.988 116.400 SSP 5.464.752 6.893.928 ESTADIO OLIMPICO 29.988 36.000
HDS 19.755 23.580 ABC 176.988 385.200 GOIANIA ARENA 29.988 36.000
HUGOL 19.755 23.580 METROBUS 13.188 23.580 JUCEG 29.988 36.000
IQUEGO 22.560 36.000 PGE 49.992 100.308 MIDIAS SEDUC 29.988 36.000
PMR 612.672 2.198.052 SEAD BR 29.988 36.000
RETOMADA 11.735 24.607 SEDS PCA. civica 29.988 36.000
SEDS 107.040 244.512 SEDUC 29.988 36.000
TCE 68.376 116.400 SERRA DOURADA 29.988 36.000
TCM 49.992 116.400 UEG 29.988 36.000

CAEBM - ACADEMIA 29,088 36.000

DE ESNINO DOS

TOTAL 1.198.653 3.379.240 1.326.721 2.577.080 8.546.496 12.696.324 449.820 540.000
VANTAJOSIDADE 182% 94% 49% 20%
INTRA ORCAMENTARIO
| SERVICO R$ 30K
19.192.644

DESONERAGAO DO TETO o SOCIAL a0 ANO

DE GASTO EM 19 Mi

Hospital de Cancer Araujo Jorge

7.670.954 m

() Contrato aguardando a Goids Telecom assinar. GOIASTELECOM  OUTRA OPERADORA VARIACAO




ORCAMENTO LIBERADO X NECESSIDADE (cusTEIO')

2.052.230 ANALISE - CURVA ABC (80X20)
TRIBUTOS, TAXA, CONTRIBUICOES E MULTAS . .
1 COMPENSACOES 248% 46%
; ! 2 LOCAGAO TRANSPORTE 103% 15% 70% 663.926
i 1.128.553 REALIZAGAO DE EVENTOS, INCLUSNVE 0 .
; i 8 CONGRESSOS E CONFERENCIAS 100% 10%
923.676 ; 4 COMBUSTIVEIS AUTOMOVES 142% 8%
5 TELECOMUNICAGOES 1758% 6%
i 6 MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS 39% 6% 30% 283.242
458.000 i : 6 0
; i 7 SINALIZAGAO 1768% 5%
- : 7 ENERGIA ELETRICA 130% 5%
on | oasto | oewanoa  NoTaTEC | | vamacko | | ours | am | e || 1L
2024 2023 2024 2024 : 2024/2023 E
A B C cC - A cC - B

e

CONSIDERACOES: |
O valor carregado pela PLOA 2024 é 49,6% menor que o investido no ano anterior (2023), fazendo-se necessario a solicitacio de suplementacdo |
orcamentdria. O impacto gerado é na demora da liberacdo do recurso, que normalmente afeta a implementacgdo e entrega de servico, prejudicando a |
geracao de receita no exercicio. |
|
|
|
|
|
|

A diferenca que efetivamente consideramos como suplementar é 1,12Mi, que numa andlise de curva ABC (80x20), vemos que 8 itens somam 84% do total
e os demais itens 16% do valor incremental.

(‘) Os valores aqui apresentados ndo incluem a Folha de Pessoal que é liberada pela SEAD.
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ANALISE SWOT

O

FATORES POSITIVOS

FATORES INTERNOS

FRAQUEZAS

= Rede de Fibra prépria consolidada; = |nvestimento Curto Prazo;
= Capacidade Técnica; = Morosidade Liberacdo do Estado;
= Estrutura Disponivel; = Dependéncia Estado Definicao Estratégica
= Agilidade no Atendimento; (AcOes Finalisticas);
* |Inclusdo Digital; = Restricdo Orcamentdria (Custeio);
= Contrato IRO.

OPORTUNIDADES AMEACAS
= Contratacdao com dispensa de licitacao; = Limitacao de gasto mensal de custeio;
=  Foco no Governo; = Demora e/ou ndo Recebimento do
= Alta Qualidade - comprovada; Investimento;
= Reducao de Custo; = Demora e/ou ndo recebimento de recurso
* |nclusdo Digital (Escolas, Delegacias e etc). para Acao Finalistica (PPA).

\— FATORES EXTERNOS Q

FATORES NEGATIVOS
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FATOR CRITICO J

DE SUCESSO RESULTADO

INVESTIMENTO o> CAUSA
@ GERA ; ; r' < FEIO
EXPANSAO e
DA REDE
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PREJUIZO
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_____________

STATUS

_____________

ESTRUTURA DO ORCAMENTO

Foi carregado para
esse exercicio o valor
necessario real.

2 ©
AGCAO

N\VESTIMENTG CUSTEIC
INVESTIVIENTO FINALISTICE CUSTEIO

©® ®

Aprovada em mai/24 Atendido

suplementacao Em analise. arcialmente
P §a0. Aguardando cadastro P .
Esse valor refere-se ao 16 SIPLAN Pendente novo pedido
pedido 2023. ' de suplementacao.

Os prazos para a liberagao dos recursos, principalmente referente as Ag¢des Finalisticas prejudica a realizagao
da receita prevista no planejamento. Considerando que estamos entrando no segundo semestre, € necessario
maior celeridade para realizacao da meta estabelecida.




RISCOS ESTRATEGICOS

PROCESSO LESGILATIVO (AUTOGRAFO DE LEI)

AUDITORIA, CONTROLE INTERNO, CORREGEDORIA
E COMPLIENCE

DIRETORIA DE GESTAO, FINANCAS E RELACOES
COM INVESTIDORES

GESTAO DE PESSOAS @
ENTREGA DE SERVICOS

FINANCEIRO

RELACAO COM INVESTIDORES @

CONTAS A PAGAR E A RECEBER

GRAU DO RISCO

@ BAIXO
; MEDIO

® ALO

Garantir o cumprimento de prazo (3 dias) dos processos recebidos pela governadoria.

Garantir o uso dos sistemas SIOFI e SEl em todas as atividades de aquisi¢ao, fornecimento
de servigos e pagamentos.

Garantir o orcamento para a execucao das atividades.

Assegurar o pagamento correto da folha e garantir o recolhimento correto dos impostos
incidido sobre a folha, diminuindo os riscos de um passivo trabalhista futuro.

assegurar que os servicos acordados estejam dentro das normas técnicas estabelecidas em
conjunto com a drea técnica responsavel pelo acompanhamento das atividades.

Garantir que todas as despesas, obrigacdes e investimentos sejam realizadas através do
SIOFI.

Garantir a comunicagao e transparéncia na gestao.

Assegurar que todos os compromissos assumidos foram quitados e receber por todos os
servigos prestados.



PROJECAO

2024

2027

2024

2027




0S PROXIMOS QUATRO ANOS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2023 a 2027
2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
RECEITAS OPERACIONAIS 827.274 2.500.000 11.000.000 13.000.000 15.000.000 42.327.274
Receita de Servigos 827.274 2.500.000 11.000.000 13.000.000 15.000.000 42.327.274
DEDUGCOES DAS RECEITAS (61.286) (216.250) (951.500) (1.124.500) (1.297.500) (3.651.036)
Impostos Incidentes sobre Vendas (61.286) (216.250) (951.500) (1.124.500) (1.297.500) (3.651.036)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 765.987 2.283.750 10.048.500 11.875.500 13.702.500 38.676.237
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 4.563.764 8.500.000 5.000.000 2.000.000 0 20.063.764
Receitas de Subvencoes 4.558.969 8.500.000 5.000.000 2.000.000 0 20.058.969
Receitas Financeiras 4.795 0 0 0 0 4.795
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (86.400) (250.000) (1.100.000) (1.300.000) (1.500.000) (4.236.400)
Custo dos servigos prestados (86.400) (250.000) (1.100.000) (1.300.000) (1.500.000) (4.236.400)
LUCRO BRUTO 5.243.351 10.533.750 13.948.500 12.575.500 12.202.500 54.503.601
DESPESAS OPERACIONAIS (4.755.819) (7.464.296) (7.688.225) (7.918.872) (8.156.438) (35.983.650)
Despesas com Pessoal/Administrativas/Financeiras (1) (4.755.819) (7.464.296) (7.688.225) (7.918.872) (8.156.438) (35.983.650)
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 487.532 3.069.454 6.260.275 4.656.628 4.046.062 18.519.952
IRPJ (50.373) (176.000) (856.000) (1.016.000) (1.176.000) (3.274.373)
__________

RESULTADO FINANCEIRO DO PERIODO

3.266.228

2.438.062

NOTA: Com as projegdes aplicadas no periodo de 5 anos (2023 a 2027) temos a perspectiva aumento da Receita Recorrente significativamente. Com os

lucros apurados em 2022 e 2023, vemos que estamos consolidados na operacionalizacao da Goias Telecom, projetando a independéncia financeira com o
fechamento dos contratos no status de prospect. Com isso diminuiremos drasticamente a necessidade de recursos dos cofres publico como mostra as
projecdes acima.



ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

REVERSAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

2020 2021 2022
-5.000.000

2023 2024

-10.000.000

-15.000.000

—&— PATRIMONIO LIQUIDO VALOR

Fonte da Inflagdo: https://portal-da-inflacao-ibre.fgv.br/#!/

2027 2028

Reversao
do PL

Projec¢ao de Longo Prazo

A projecao de longo prazo é
relativamente complexo
numa estatal de economia
mista como a Goids Telecom,
pois apesar de haver mercado
e capacidade técnica nos
deparamos em dois fatores
que saem da alcada de
controle da alta gestdao. O
primeiro é a definicdo das
politicas publicas, que vai
nortear os investimentos na
area que se dara prioridade.
Mesmo sabendo que
conectividade sera sempre
necessario para implantagao
de qualquer projeto,
independentemente da area,
se saude, educagao ou
tecnologia, nos deparamos
com o orcamento que serd
destinado para a pasta.

O segundo fator é a data de
liberacdo dos recursos de
custeio e principalmente
investimentos para
implantagdo de Novos
servicos vendidos (contratos
fechados). Esse time até aqui
praticado tem prejudicado em
muito a geracao de receita
dentro do exercicio, pois
somente é possivel realizar as

entregas para faturamento
apos liberacdo de recurso
para o CSV (Custo dos

Servigos Vendidos).

Se a liberagao de orgcamento
ocorresse em janeiro de cada
ano, facilitaria sobremaneira
as implantag¢des (servigos
vendidos). Hoje o grande
desafio para essa virada do PL
€ a realizagao da receita para
0Ss proximos anos.



https://portal-da-inflacao-ibre.fgv.br/#!/

RECEITA LIQUIDA BANDA LARGA FIXA

R$ Milhdes
Vivo 2478 2527 2578 2664 2.809 2732 2 805 2.6% 8,8%
Claro 2514 2514 2542 2647 2.460 2.555 2754 7.68% 5.4%
TIM 149 152 155 162 157 161 162 0.6% 4 5%
Oi 1.082 1.164 1.268 1.245 1.247 1.264 1.237 -2,2% -2,5%
SKY 39 39 39 37 32 24 17 -29.0% -56,8%
Competitivas 6671 6.931 7224 7468 7973 8098 8382 3,5% 16,0%
Total 12.932 13.327 13.806 14.223 14.678 14.8356 15.356 0,6% 10,8%

MARKET SHARE DAS OPERADORAS DE BANDA LARGA FIXA - 2023

Operadora 1723 2123 3123 Out Nov 4723
CLARO 21,1% 20,9% 20,7% 20,7% 21,1% 21,1%
VIVO 14,0% 13,9% 13,9% 13,9% 14,2% 14,2%
Ol 10,8% 10,6% 10,2% 10,0% 10,2% 10,1%
ALLOHA FIBRA 3,1% 3,2% 3,2% 3,2% 3,3% 3,3%
BRISANET 2,5% 2,6% 2,6% 2,6% 2,7% 2,7%
DESKTOP 2,1% 2.1% 2,1% 2,1% 2.1% 2,2%
VERO 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,8% 1,8%
ALGAR 1,7% 1,7% 1.7% 1,7% 1,7% 1.7%
TIM 1,6% 1,6% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
UNIFIQUE 1,4% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
OUTRAS 40,1% 40,3% 40,6% 40,9% 39,6% 35,8%
TOTAL 46.505 4711 47.765 47.979 47.189 47.240
GRANDE PORTE 47,6% 47,2% 46,6% 46,4% 47,3% 47,2%
COMPETITIVAS 52,4% 52,8% 53,4% 53,6% 52,7% 52,8%

https://www.teleco.com.br/blarga.asp

NOTA - RECEITA:

Com base no relatdrio divulgado pelo site
da TELECO vemos que a receita liquida
aumenta em 10,8% no periodo de 2022 a
2023 (3TRI).

Considerando que os precos unitarios de
banda tende a cair pela popularidade e
ganho de escala, vemos que a receita
continua crescendo.

NOTA — QUANTIDADE DE ACESSO:
Podemos ver que a quantidade de
acessos cresce ao longo do tempo (1TRI23
— 4TRI23).

Os PROVEDORES detém 52,8%
mercado.

A variacao em 2023 ainda que pequena
percentualmente, aponta os provedores
com uma maior participacao, com 52,8%
Market Share.

A Goias Telecom acerta estrategicamente
em sua parceria, pois os provedores estao
avangando na cobertura com fibra dptica
mais que os grandes players.

desse

(1)
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2024

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Desenvolvido por:

Diretor Presidente — Hipdlito Prado dos Santos
Diretor Financeiro — Sandro Gomes Batista
Gerente Geral — Wagner Lamoénica

Diretor Presidente — Hipolito Prado dos Santos

Diretor Financeiro — Sandro Gomes Batista

Gerente Geral — Wagner Lamonica
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