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1. INTRODUCAO

O Programa de Compliance PUblico, instituido pelo Decreto n° 9.406/2019, no
ambito do Poder Publico do Estado de Goias, € definido como o conjunto de
procedimentos e estruturas destinados a assegurar a conformidade dos atos de
gestao com padroes morais e legais, bem como garantir o alcance dos resultados das
politicas pUblicas e a satisfacdao dos cidadaos, fomentando a ética, a transparéncia,
a responsabilizacao e a gestao de riscos.

Sendo assim, a gestao de riscos € um dos eixos do Programa, e o presente
documento tem como objetivo delimitar o escopo, conhecer o contexto e definir os
critérios de riscos, de tal forma a personalizar o processo de gestao de riscos da
Goias Previdéncia (GOIASPREV), o que garantira uma avaliacao de riscos eficaz e um
tratamento apropriado para os riscos identificados.

A primeira etapa deste documento consiste em uma delimitacao clara do
escopo onde sera implantada a gestao de riscos, considerando os objetivos
estratégicos e operacionais e alinha-los aos objetivos organizacionais.

Em seguida, sera feita uma analise do contexto interno e externo que afeta o
alcance dos objetivos estratégicos da organizacao e, por fim, serdao definidos os

critérios que a gestao de riscos devera seguir durante todo o processo.

2. DEFINICAO DO ESCOPO

A Gestao de Riscos, operacionalizada mediante as matrizes de riscos gerencial

e estratégica, ja foi implantada nas seguintes unidades administrativas:
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Unidade administrativa com Gestao de Riscos ja implementada (26)
Decreto n°® 10.218/2023

Chefia de Gabinete

Procuradoria Setorial

Geréncia de Processos Administrativos

Geréncia do Contencioso

Comunicacao Setorial

Assessoria Estratégica

Geréncia de Analise de Inatividade

Geréncia de Governanca Corporativa

Geréncia da Secretaria-Geral

Diretoria de Gestao Integrada

Geréncia de Gestao e Financas

Geréncia de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

Geréncia de Compras e Apoio Administrativo

Geréncia de Tecnologia

Geréncia de Contabilidade

Geréncia de Folha de Pagamento de Beneficios

Geréncia de Cadastro, Auditoria e Junta Médica Previdenciaria

Geréncia de Pensao e Direitos de Civis

Geréncia de Concessao de Aposentadoria

Geréncia de Calculos

Geréncia de Inatividade de Militares

Geréncia de Pensao e Direitos de Militares

Geréncia de Investimentos

Geréncia de Atuaria e Dados Previdenciarios

Geréncia de Compensacao Previdenciaria
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3. CONTEXTO INTERNO E EXTERNO

A GOIASPREYV foi criada por meio da Lei Complementar n° 66, de 27 de janeiro
de 2009, com a finalidade de gerir o Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores
Publicos - RPPS - e o entao Regime Préprio de Previdéncia dos Militares - RPPM - do
Estado de Goias.

Surgiu em decorréncia da extincao da Diretoria de Previdéncia do, a época,
Instituto de Previdéncia e Assisténcia dos Servidores PUblicos do Estado de Goias
(IPASGO), momento em que os servicos previdenciarios foram separados dos servicos
relativos ao plano de salde dos servidores. Com a alteracdo, o Estado de Goias
segregou, em entidades especificas, as atividades de saude (IPASGO) e as relativas
a previdéncia do servidor (GOIASPREV).

Integrante da administracao indireta do Estado de Goias, a GOIASPREV é a
entidade gestora Unica do RPPS/GO e do atual Sistema de Protecao Social dos
Militares (SPSM/GO) do Estado de Goias, estabelecida como autarquia dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com sede e foro na cidade de
Goiania.

O RPPS/GO encontra-se regulamentado na Lei Complementar n° 161, de 30
de dezembro de 2020, na qual estao definidos critérios, procedimentos e requisitos
para a concessao, a manutencao, o pagamento e o custeio dos beneficios
previdenciarios conferidos aos segurados e aos respectivos dependentes, bem como
define as formas de financiamento e institui medidas para viabilizacao do seu
equilibrio financeiro e atuarial.

Igualmente gerido pela GOIASPREYV, o SPSM/GO, conceituado como o conjunto
integrado de direitos, servicos, remuneracao de inatividade e pensao militar, de
carater solidario e contributivo, tem suas disposicoes definidas na Lei n°® 20.946, de
30 de dezembro de 2020.

A GOIASPREV vem ampliando significativamente sua missao institucional e,
em especial, apos a reforma previdenciaria (Emenda Constitucional n° 103/2019 e

Emenda Constitucional Estadual n° 65/2019) e o advento da Lei Complementar n°
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167/2021 (que regulamenta a unificacdo na GOIASPREV dos beneficios
previdenciarios dos demais Poderes e Orgaos Governamentais Autdnomos do Estado
de Goias).

Vale dizer que, em 2016, a GOIASPREV buscou a efetivacao da centralizacao
da gestao do RPPS/GO, quando da assinatura de um termo de cooperacao técnica,
firmado entre os Poderes e os Orgdos Governamentais Autonomos do Estado de
Goias.

E, com a referida lei complementar (167/2021), tornou-se obrigatério que a
GOIASPREV seja, de fato, ainda que por gerenciamento indireto (orientacao,
coordenacao e recebimento mensal dos respectivos documentos financeiros e
contabeis), a entidade gestora Unica do Estado de Goias, responsavel por concentrar
as competéncias relativas a analise, concessao, pagamento e manutencao dos
beneficios previdenciarios de todos os servidores e membros dos Poderes e Orgaos
Governamentais Autonomos.

A GOIASPREV atinge um publico de aproximado de 140 mil segurados e
beneficiarios, incluindo todos os Poderes e ()rgéos Governamentais Autonomos,
dentre ativos, inativos e pensionistas (civis e militares).

O total de beneficios pagos pelos Fundos Financeiros do RPPS/GO e do
SPSM/GO no 2° semestre de 2024 foi de RS 4.246.148.626,49.

A Autarquia tem fundamental importancia no processo de renovacao do
Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP, a cada 180 dias, devendo cumprir
7 (sete) macro critérios e 25 (vinte e cinco) critérios obrigatdrios para que ocorra
sua emissao.

O CRP é um documento fornecido pelo Ministério da Previdéncia Social que
atesta o cumprimento dos critérios e exigéncias estabelecidos na Lei n°® 9.717, de 27
de novembro de 1998 e Portaria MTP n° 1.467/2022, pelo regime préprio de
previdéncia social de um Estado, do Distrito Federal ou de um Municipio, ou seja,
atesta que o Ente Federativo segue normas de boa gestao, de forma a assegurar o
pagamento dos beneficios previdenciarios aos seus segurados.

Importante destacar que, em caso de nao renovacao, o Estado fica impedido
de receber transferéncias voluntarias de recursos da Uniao; de celebrar acordos,

contratos, convénios ou ajustes, bem como receber empréstimos, financiamentos,
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avais e subvencoes em geral de orgaos ou entidades da Administracao direta e
indireta da Unidao. O Estado ainda fica impedido de contrair empréstimos e
financiamentos por instituicoes financeiras federais.

A GOIASPREV, enquanto unidade gestora do RPPS/GO e do SPSM/GO,
busca a viabilizacao do equilibrio financeiro e atuarial, de forma a observar os
critérios definidos para as renovacoes periddicas do CRP além do esforco continuo

nas boas praticas de governanca e gestao dos recursos previdenciarios.

3.1. Estrutura Administrativa da GOIASPREV

ALein®21.792, de 16 de fevereiro de 2023, publicada no Diario Oficial
do Estado n° 23.984, dos mesmos dia e més, estabeleceu a atual organizacao
administrativa basica do Poder Executivo (Figura 01).

Por consequéncia, o Decreto n® 10.218/23 trouxe sua regulamentacao,
criando, em seu anexo |, a nova estrutura administrativa da Goias Previdéncia -
GOIASPREV.

A atual estrutura buscou atender as necessidades atuais da Autarquia,
por meio da criacao de algumas unidades administrativas, além de realocacoes de
geréncias, bem como alteracoes de nomenclaturas, para melhor adequacao as
competéncias legais e regulamentares da Autarquia, advindas da Reforma
Previdenciaria, da instituicao do Fundo Previdenciario e da consolidacao da unidade
gestora Unica de previdéncia do Estado de Goias, assim como para a garantia das
renovacoes periodicas do CRP, situacdo que se mostra absolutamente sensivel com
a estrutura atual existente.

A criacao da Diretoria de Gestao de Ativos e Passivos merece destaque,
pois tem como objetivo centralizar a gestao de todos os ativos e passivos do RPPS/GO
e do SPSM/GO. A estrutura da diretoria € composta pela Geréncia de Investimentos,
que, dentre suas competéncias, é responsavel pela execucao da Politica de
Investimentos e capitalizacao dos recursos do Fundo Previdenciario do RPPS/GO;
pela Geréncia de Compensacao Previdenciaria, que propicia a compensacao
financeira entre os regimes de previdéncia social dos servidores publicos efetivos,

dos militares (ainda pendente de regulamentacao) e respectivos pensionistas do
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Estado de Goias (RPPS/GO e SPSM/GO), e Regime Geral de Previdéncia Social - RGPS,
e, ainda, entre os Regimes Proprios de Previdéncia, a luz do arcabouco normativo
vigente.

Ainda, a Geréncia de Atuaria e Dados Previdenciarios é responsavel
pela mensuracao, analise e acompanhamento da situacao financeira e atuarial do
RPPS/GO e SPSM/GO, bem como pela elaboracao de pareceres técnicos em matérias

que possam ter impacto orcamentario, financeiro e atuarial.

ORGANOGRAMA
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3.2 Planejamento Estratégico da Goiasprev 2025-2029

Entendendo a necessidade permanente de uma gestao estratégica consciente,
foi elaborado o Plano Estratégico para um horizonte de cinco anos (2025-2029),
levando em consideracao o cenario politico e econdmico, buscando manter o
aprendizado dos direcionamentos estratégicos anteriores, como também,

aperfeicoar a formulacao de novas estratégias, face aos novos cenarios vivenciados.

O Plano se constitui em um instrumento gerencial norteador da gestao do
sistema previdenciario do Estado de Goias, que envolve a acao de planejar,
executar, monitorar e avaliar as iniciativas e os objetivos tracados, levando em
conta as condicoes internas da GOIASPREV e o cenario externo, buscando agilidade
e eficiéncia para atender as demandas de seu publico-alvo e partes interessadas.

Os objetivos estratégicos e iniciativas constantes do Plano estao em
consonancia com o Plano Plurianual 2024-2027, ao Programa de Compliance Publico
e atende as exigéncias do Programa de Certificacao Institucional e Modernizacao da
Gestao dos Regimes Proprios de Previdéncia Social da Uniao, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios (Pré-Gestao RPPS).

A Goiasprev adotou o Balanced Scorecard (BSC) como metodologia principal,
integrada ao modelo de Objetivos e Resultados-Chave (OKRs). Apresentamos a seguir

a identidade institucional e os objetivos estratégicos da autarquia para o periodo.

MISSAO
Gerir e buscar a sustentabilidade do regime proprio de previdéncia dos servidores
publicos e do sistema de prote¢ao social dos militares do Estado de Goias, a fim de

garantir os direitos dos segurados e beneficidrios.

VISAO
Ser referéncia nacional em governanca e na prestacao de servigos aos segurados e

beneficiarios.

11
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3.2.1 Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO

ORGAOS DE CONTROLE

GESTAO

CLIENTES

1. CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES

PROZESSOS INTERNOS

ll' e

ESTRATEGIA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO (Pessoas, Tl e Infraestrutura)

8. MODERNIZAGAO TECNOLOGICA 9. DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

FINANCEIRA
S
\ o /

VIABILIZAD ORES

3.2.2 Escopo da Gestao de Riscos X Objetivos Estratégicos:

Unidade administrativa Objetivo estratégico

Chefia de Gabinete OE1
Procuradoria Setorial OE5
Geréncia de Processos Administrativos OE5
Geréncia do Contencioso OE5
Comunicacao Setorial OE3
Assessoria Estratégica OE1
Geréncia de Analise de Inatividade OE5 e OE9
Geréncia de Governanca Corporativa OE4
Geréncia da Secretaria-Geral OE1 e OE2
Geréncia de Gestao e Financas OE5
Geréncia de Gestdao e Desenvolvimento de OE9
Pessoas

13
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Geréncia de Compras e Apoio Administrativo OE8 e OE1
Geréncia de Tecnologia OE8 e OE9
Geréncia de Contabilidade OE1
Geréncia de Folha de Pagamento de OE1, OE5 e OE9
Beneficios

Geréncia de Cadastro, Auditoria e Junta OE5 e OE8
Médica Previdenciaria

Geréncia de Pensao e Direitos de Civis OE9
Geréncia de Concessao de Aposentadoria OE5
Geréncia de Calculos OE5 e OE9
Geréncia de Inatividade de Militares OE5
Geréncia de Pensao e Direitos de Militares OE5
Geréncia de Investimentos OE8
Geréncia de Atuaria e Dados Previdenciarios OE6 e OE10
Geréncia de Compensacao Previdenciaria OE5

3.2.3 Partes interessadas internas e externas (Stakeholders):

STAKEHOLDERS . U GRAU DE INFLUENCIA/ INTERESSE*
(interno ou externo)
Governador Externo Controla as entregas

Deve ser informado

Deve ser consultado
Parceiro no desenvolvimento das
Externo acoes
Controla as entregas
Deve ser informado

Secretario-Chefe
da Controladoria-
Geral do Estado

Deve ser consultado
Parceiro no desenvolvimento das

Presidente Interno acoes
Controla as entregas
Deve ser informado
Chefe de Interno Deve ser consultado
Gabinete

14
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Parceiro no desenvolvimento das
acoes
Controla as entregas
Deve ser informado

Deve ser consultado
Parceiros no desenvolvimento das
Interno acoes
Controla as entregas
Deve ser informado

Titulares das
unidades basicas

Parceiros no desenvolvimento das

Titulares das -
acoes

unidades Interno
Controla as entregas
Complementares
Deve ser consultado
Titular da Parceiro no desenvolvimento das
Ouvidoria Interno acoes
Setorial Controla as entregas
Deve ser informado
Apoio e monitoramento
Membros da Parceiro no desenvolvimento das
Secretaria- Interno acoes
Executiva Controla as entregas

Deve ser informado

3.3 Principais Legislacbes que regulam a Goias Previdéncia:

e Lei Complementar n® 66, de 27 de janeiro de 2009, institui a autarquia
Goias Previdéncia - GOIASPREYV -

link: https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/101053/lei-complementar-066 )

e Emenda Constitucional n°103, de 12 de novembro de 2019, altera o
sistema de previdéncia social e estabelece regras de transicao e disposicoes
transitorias

link: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/emendas/emc/emc103.htm )

15
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Emenda Constitucional estadual n° 65, de 21 de dezembro de 2019,
modifica o sistema de previdéncia social, estabelece regras de transicao e
disposicoes transitorias, e da outras providéncias

link: https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/103151/pdf

Lei Federal n°® 13.954, de 16 de dezembro de 2019, altera a Lei n° 6.880,
de 9 de dezembro de 1980 (Estatuto dos Militares), a Lei n° 3.765, de 4 de
maio de 1960, a Lei n° 4.375, de 17 de agosto de 1964 (Lei do Servico Militar),
a Lei n°® 5.821, de 10 de novembro de 1972, a Lei n° 12.705, de 8 de agosto
de 2012, e o Decreto-Lei n° 667, de 2 de julho de 1969, para reestruturar a
carreira militar e dispor sobre o Sistema de Protecao Social dos Militares;
revoga dispositivos e anexos da Medida Provisoria n® 2.215-10, de 31 de agosto
de 2001, e da Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008; e da outras

providéncias link: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-

2022/2019/Iei/113954.htm

Lei n° 20.850, de 16 de setembro de 2020, disp6e sobre a segregacao da
massa de segurados do Regime Proprio de Previdéncia (link:

https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/103434/pdf#:~:text=LEI%20N

%C2%BA%2020.850%2C%20DE%2016,Art.

Lei Complementar n° 161, de 30 de dezembro de 2020, dispde sobre o
Regime Proprio de Previdéncia Social do Estado de Goias - RPPS/GO e da

outras providéncias

link:https://legisla.casacivil.go.gov.br/api/v2/pesquisa/legislacoes/ 103671
/pdf )

Lei n° 20.946, de 30 de dezembro de 2020, dispoe sobre o Sistema de
Protecao Social dos Militares do Estado de Goias - SPSM/GO e da outras

providéncias link: https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/103673/lei-

20946

16
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i
e Decreto n° 10.390, de 12 de janeiro de 2024, aprova o Regulamento da
Goias Previdéncia - GOIASPREV e revoga o Decreto n° 9.546, de 28 de outubro

de 2019

link: https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa legislacao/108401/decreto-10390

3.4 Quantitativo de servidores:

Vinculo Quantidade

Efetivo estatutario 87
Efetivo celetista 23
Comissionado 36
Terceirizado Administrativo 49
Terceirizado Tl 16
Terceirizado Limpeza 12
Estagiario SEAD 4

Estagiario CIEE 7

Jovem Aprendiz 5

Total 239

Fonte: Geréncia de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas / GOIASPREV. Referéncia dez/24.

3.5 Execuc¢ao orcamentaria e financeira

A execucao orcamentaria e financeira da goiasprev esta disponivel no site da
Goias Transparente, por meio do link https://www.transparencia.go.gov.br/wp-

content/uploads/sites/2/painel/lai.php?painel=empenhos&orgao=goiasprev

3.6 Analise SWOT (ambiente interno e externo)

A analise SWOT inclui a identificacao das forgas (strengths) e fraquezas
(weaknesses), relacionadas ao ambiente interno, e a analise das oportunidades
(opportunities) e ameacas (threats), relacionadas ao ambiente externo, e foi
construida com foco para toda a autarquia. Esses termos sao assim definidos:

o forcgas: vantagens internas;
o fraquezas: desvantagens internas;

e oportunidades: aspectos externos positivos que podem potencializar os

resultados da area/atividade;
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resultados da area/ativid

ade.

ameacas: aspectos externos negativos que podem por em risco os

AMBIENTE INTERNO

,.,OTT w O +3 O

~+ U
—re

w O

Forcas

Fraquezas

Equipe comprometida

Bom ambiente de trabalho

Lideranca qualificada

Colaboradores qualificados

Boa comunicacao entre as pessoas da
autarquia

Adocao de boas praticas de gestao em
estagio inicial

Falta de colaboradores

Salarios e beneficios dos terceirizados
pouco atrativos

Falta estruturacao da comunicacao com os
beneficiarios

Infraestrutura predial precaria

Faltam equipamentos/ferramentas
adequados para o atendimento ao publico

Capacidade propositora de legislacao|Faltam sistemas informatizados/ processos
previdenciaria automatizados, alguns sistemas com
Deficiéncias e sem integracao
Falta de planejamento
Falta cultura voltada para inovacao
AMBIENTE EXTERNO
Oportunidades Ameacas

Tema previdéncia esta em ascensao
Organizacoes no mercado e governo do
estado com possibilidades de parcerias
importantes para a Goiasprev
Atualizacao na legislacao

Apoio governamental e politico
Atualizacao da base cadastral perante
os poderes, segurados e beneficiarios.
Oferta de sistemas informatizados de
bom desempenho.

Diversidade de instituicoes financeiras

Aumento da expectativa de sobrevida dos
segurados e beneficiarios

Mudancas politicas

Alteracoes legislativas e regulatorias
Fraudes e irregularidades

Riscos de seguranca cibernética
Dependéncia de sistemas informatizados do
estado

Falta de autonomia administrativa e
financeira

doouva M3 »wOe~+3 0T

w 0 <
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4. DEFINICAO DE CRITERIOS DE RISCOS:

A Goias Previdéncia, com base na avaliacao de maturidade realizada em 2024,

esta atualmente com o nivel de maturidade 63,12%, que a classifica no nivel

intermediario.

Dado o grau de maturidade da gestao de riscos da GOIASPREV, sao adotados

critérios de risco semiquantitavos. Para a analise da probabilidade e do impacto sao

utilizadas as escalas de 1 a 5 com énfase (maior peso) ao impacto, sendo que a

matriz de definicao de nivel de risco € 4x4, conforme tabelas abaixo:

4.1 Critérios de probabilidade:

CRITERIO

PESO

DESCRICAO

1) Raro

O evento pode ter acontecido anteriormente na organizacao
ou em organizacoes similares. Entretanto, na auséncia de
outras informacoes ou circunstancias excepcionais, nao seria
esperado que ocorresse na organizacao no futuro proximo.
O evento pode ocorrer apenas em circunstancias muito
excepcionais. Ficaria surpreso se o evento ocorresse.

2) Improvavel

O evento nao ocorre de maneira frequente na organizacao
ou organizacées similares. Os controles atuais e as
circunstancias sugerem que a ocorréncia seria considerada
altamente nao usual. O evento pode ocorrer em algum
momento, mas é improvavel.

3) Possivel

O evento pode ter ocorrido ocasionalmente na organizacao
ou em organizacoes similares. Os controles atuais ou as
circunstancias sugerem que ha uma possibilidade plausivel
de ocorréncia. O evento provavelmente ocorrera em
algumas circunstancias.

4) Provavel

O evento pode ocorrer regularmente na organizacao ou
organizacoes similares. Com os controles atuais ou
circunstancias, pode-se esperar que ocorra ao longo de 1
ano. O evento provavelmente ocorrera na maioria das
circunstancias.

5) Quase
Certo

O evento ocorre frequentemente na organizacao ou com 0s
controles ou circunstancias espera-se sua ocorréncia. E
esperado que o evento ocorra na maioria das circunstancias.
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4.2 Critérios de impacto:

GOIASPREY

S
pre

1) Desprezivel

1

O impacto do evento nos objetivos/resultados é
insignificante, estando adstrito a procedimentos de
determinado setor ou unidade.

2) Menor

O impacto do evento nos objetivos/resultados é
pequeno, mas afetam de certa forma os
procedimentos de determinada area ou setor
influenciando os resultados obtidos.

3) Moderado

O impacto do evento nos objetivos/resultados é
médio e tem capacidade de afetar areas ou
unidades isoladas.

4) Maior

O impacto do evento sobre os objetivos/resultados
da organizacao é de gravidade elevada, envolvendo
areas inteiras do 6rgao e/ou seu conjunto e é de
dificil reversao.

5) Catastrofico

16

O impacto do evento sobre os objetivos/resultados
da organizacao tem potencial desestruturante sobre
todo o d6rgao e é irreversivel.

4.3 Matriz de nivel de risco

16 Catastrofico
8 Maior
I
Ml 4 Moderado
P 2 Menor
A
Cl 1 Desprezivel
T
o|PESO Quase
Raro Improvavel | Possivel | Provavel | Certo
PESO 1 2 3 4 5

PROBABILIDADE
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1a4
5a9
10 a 30
31a80

4.4 Apetite a risco e Tolerancia a Risco

O apetite a risco define o nivel de risco que a organizacao esta disposta a
aceitar na busca e na realizacdo da sua missao e é fundamental para priorizar riscos,
bem como selecionar respostas a riscos, devendo estar alinhado aos valores e
objetivos estratégicos da instituicao. Ele pode ser Unico para toda a organizacao ou
variar em funcao de critérios definidos ou do tipo de risco.

A Tolerancia ao risco, por sua vez, é a disposicao da organizacao em suportar
o risco apods a implantacao dos tratamentos e sera avaliada ao longo do processo de
gestao de riscos.

Sendo assim, a tabela a seguir define os parametros relativos ao nivel de risco
que devera receber acoes de controle e qual € a tolerancia aceitavel:

Quanto ao apetite a risco, a GOIASPREV definiu que aceitara riscos
monitorados e classificados em nivel médio, com o aprimoramento das acoes de
controle existentes e/ou implementacao de acoes complementares para tratar o
risco residual, visando reduzir o nivel do risco para o apetite definido. Nos riscos de
nivel baixo serao monitorados e mantera as medidas de protecao existentes e tratara
riscos classificados em niveis alto e extremo.

Nos riscos classificados em niveis alto e extremo, as areas devem aprimorar
os controles existentes ou implementar novos controles necessarios para diminuir o
nivel de riscos ao nivel baixo, sempre que possivel, dentro do apetite definido.
Portanto, o apetite a riscos da Goiasprev € nao conservador, aceitando-se apenas 0s

riscos de nivel médio e baixo e tratando todos os riscos de niveis alto e extremo.
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monitorado, com vistas a
verificar a manutencao do risco
no nivel baixo.

APETITE DA ORGANIZAGCAO: MEDIO
Acompanhame
Nivel de | Aceitacao . nto do Tolerancia ao
. . Tratamento do Risco . .
Risco do Risco gerenciamento risco
do risco
Garantir que acoes de controle
sejam imediatamente
implantadas, sem prejuizo do
aprimoramento das acoes de Comité , .
Inaceitavel controle existentes, visando a Setorial de :t]):ill:tzrgcsﬁe
reducao do nivel de risco. . intoleravel
Compl]ance. intoleravel.
As acoes de controle deverao ser
sempre priorizadas em relacdo as
demais acoes de controle.
Garantir que acoes de controle ]!\lr:»zloelle(rjéevre]f Cgm
sejam implantadas, sem prejuizo reera ’
do aprimoramento das a¢des de exgce ,cionalizando
controle existentes, visando a R os cazos em que a
reducéo do nivel risco, sempre Comite reducio do n?vel
ALTO |Inaceitavel |que possivel. Setorial de | rigco &
. ) Compliance. (impraticavel ou
As acles de controle deverao ser seu custo é
sempre priorizadas em relacao desproporcional 4
aquelas dos riscos classificados l?m P btid
no nivel médio. methoria obtida.
Nivel de risco
toleravel se o
Manter as medidas de protecao ;;J«S:te%g? arerggfﬁgﬁa
existentes. Esse nivel de risco obtida. Caso o
deve ser monitorado, com vistas risco sé'a
a verificar a manutencao do risco priorizaJdo para
- of nivel médio. Requer Atividades Diretor da |t -
MEDIO Aceitavel de monitoramento e atencao da area. ]mme%l?dnat:gdio de
geréncia na manutencao de tratamento. essa
respostas e controles para riorizacio ’ deve
manter o risco nesse nivel, ou priorizage
reduzi-lo sem custos ser justificada pela
’ unidade e
aprovada pelo seu
dirigente maximo
Manter as medidas de protecao
existentes. Nao se aplica.
o , . Proprietario |, , .
Aceitavel [Esse nivel de risco deve ser dg Fisco Nivel de risco

dentro do apetite
definido.
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5. IDENTIFICAGAO DOS NiVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

No que diz respeito a Politica de Gestao de Riscos, incluindo as diretrizes, as
responsabilidades e o processo, foi publicada a Portaria n°® 1183, de 05 de julho de
2023, no Diario Oficial do Estado n° 24.076 de 07 de julho de 2023.

O Comité Setorial do Programa de Compliance Publico foi instituido por meio
da Portaria n° 1184, de 05 de julho de 2023, publicada no Diario Oficial do Estado n°
24.076 de 07 de julho de 2023, a qual estabeleceu a sua composicao, operacao e

competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos (proprietarios de riscos), assim como
sobre as acoes de controle a serem instituidas ou ja implantadas, serao definidas

nas matrizes de riscos da GOIASPREV (gerencial e estratégica).

Goiania, 06 de fevereiro de 2026.

Comité Setorial do Programa de Compliance Publico

Escritorio de Compliance
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