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PLANO DE
NEGOCIOS

A Companhia tem por objetivo colaborar, apoiar e estruturar parcerias de
interesse do desenvolvimento econdmico e social de Goias. Atua como
assessoria técnica as pastas estaduais que tém o intuito de desenvolver
projetos em parceria com a iniciativa privada. Também contribui com
apoio regulatoério na elaboracdo e acompanhamento de estudos técnicos.

Para isso, grupos de trabalho sdao formados com pastas da administragao
direta e indireta do Governo de Goias e os andamentos dos projetos sao
sistematicamente acompanhado para apresentacao de resultados, que
tragam beneficios para a populacdo do Estado e seja economicamente e
financeiramente viaveis para Goias.

Em 2024, a Goias Parcerias esteve envolvida em mais de 20 projetos,
como assessoria técnica aos 6rgaos como: Secretaria-Geral de Governo
(SGG), Secretaria de Estado de Esporte e Lazer (Seel), Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad),
Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes (Goinfra), Secretaria de
Estado de Infraestrutura (Seinfra), Secretaria de Estado de Cultura de
Goias (Secult), Secretaria de Estado da Retomada e outros.

Em governanga, a Goias Parcerias tem se destacado nos ultimos anos no
Programa de Compliance Publico. A companhia recebeu o primeiro lugar,
do grupo 1do Ranking, em 2023, e tem o selo Diamante, recebido pelo
Prémio Goias + Transparente, com atendimento a 100% dos quesitos da
metodologia exigida.

Para 2025, a perspectiva é de que os projetos de parcerias alcancem a
fase da contratacao, novos grupos de trabalho sejam formados e
oportunidades surjam para contribuir com o crescimento do Estado
de Goias. Outra projecao é a prestagao de servigo aos érgaos da
administracdo publica direta e indireta para comercializagao de ativos
ambientais e créditos de carbono.
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Estruturar projetos de parcerias para desestatizagcao de ativos, com
qualidade técnica e confiabilidade.

Transformar o Estado de Goias em um Estado modelo na gestao de

Visao ativos publicos desestatizados até 2025.

Valores Etica; Eficiéncia; Credibilidade; Sustentabilidade.

Mais de 20 projetos estaduais

com assessoria técnica da Goias Parcerias,
e consultoria para apoio regulatorio

=2,

1° lugar Ranking 2023 Selo Diamante - 100%
Grupo 1 - Programa de Prémio Goias + Transparente
Compliance Publico

Programa de
Compliance Publico
Estado de Goids
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Para ampliar seu escopo de atuagao, a Goias Parcerias tem a
possibilidade de desenvolver novos negdcios que beneficiem o
Estado de Goias, a partir de parceria com a iniciativa privada
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NOVOS NEGOCIOS

Comercializacao de ativos
ambientais e créditos de carbono

A Goias Parcerias tem a oportunidade de
contribuir para que Goias esteja entre os
primeiros Estados brasileiros a negociar
créditos de carbono, no mercado de
carbono voluntario. Para isso, estd em seu
plano de negdcio a instituicdo de uma
Sociedade de Propdsito Especifico (SPE),
entre a Goias Parcerias e um parceiro
privado. A SPE formada sera responsavel
por conduzir os processos de certificagao e
tornar o Estado elegivel para geracdo de
créditos de carbono, perante um padrao
internacional amplamente reconhecido
nesse mercado.

Com esse projeto, a Goias Parcerias cria um modelo, considerado por especialistas, como o caminho mais
eficiente para a protecao da vegetagao nativa, pois o poder publico assume a responsabilidade de
aprimorar o arcabouco legal e institucional, que o permitira fazer uma gestdo ambiental eficiente e, por
meio de salvaguardas, garantir de forma transparente a reparticdo dos beneficios obtidos com a venda dos
créditos de carbono.

Proximos passos:

Atribuicao no Estatuto da
Goias Parcerias

Formacao de Grupo de Trabalho
com pastas envolvidas

Acordo de Cooperacgao Técnica

Lei Estadual de Regulamentacao

Chamamento Publico

Constituicao SPE



¥~ PROJETOS DE'CONCESSAO
i  E OUTRAS PARCERIAS

Conhega os projetos de concessdo e outras parcerias em que a Goias
Parcerias atua, com apoio de grupos de trabalho, para estudar e
estruturar as melhores solugées para o Estado de Goias
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Distrito de Entretenimento e Lazer
do Estadio Serra Dourada

Goids Parcerias, Secretaria de Estado de Esporte e Lazer (SEEL),
Vice-Governadoria, Secretaria-Geral de Governo (SGG), Secretaria de
Administracdo (Sead)

Ap0s realizacao da audiéncia publica, o projeto esta em fase de
avaliacao pelo Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE). O
projeto tem como objetivo a modernizagao do Estadio Serra Dourada
e do Goiania Arena, visando transformar tais ativos em um Distrito
de Entretenimento, Esportes e Lazer.

Etapas percorridas:

Estudo de Consulta
Pré-viabilidade PMI viabilidade Piblica
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Parque Estadual da Serra de Caldas
Novas (PESCaN)

Goids Parcerias e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel (Semad)

Apoio técnico na estruturagdo do projeto de Concessdo do Parque
Estadual com inovacao na gestdo das areas protegidas do Estado de
Goias, atraindo investimentos. Foram realizadas consulta publica e
duas sessdes de audiéncia Publica, em modalidade presencial, nos
municipios de Rio Quente (GO) e Caldas Novas (GO) e o projeto esta
em fase de avaliacao pelo TCE.

Etapas percorridas:

Pré- Estudo de Consulta Licitacs c
viabilidade  Viabilidade Publica TCE Initagag antraty
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Terminais Rodoviarios de
Passageiros

Goids Parcerias, Agéncia Goiana de Regulacdo (AGR) e Secretaria-Geral da
Governadoria (SGG)

Modelagem de concessao apropriada para os servicos e atividades
desenvolvidas nos Terminais Rodoviarios Estaduais de Passageiro.
Estudos foram recebidos, por meio do Procedimento de Manifestacao
de Interesse, e grupo de trabalho avalia material para preparagao
da consulta publica.

Etapas percorridas:

Estudo de Consulta -
Pré-viabilidade PMI viabilidade Publica Heitagae Contrato
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Patio de Triagem de Caminhoes

Goids Parcerias e Companhia de Desenvolvimento Econémico
do Estado de Goids (Codego)
Estruturacao de projeto de Patio de Triagem do Distrito

Agroindustrial de Anapolis (Daia), que visa organizar e disciplinar o
fluxo e movimentagdes de veiculos pesados que transportem cargas
de empresas instaladas, por meio de um sistema de integracao entre
agendamento e infraestrutura fisica de apoio.

Etapas percorridas:

Estudo de Consulta
Pré-viabilidade PMI viabilidade Piblica
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Goias de Fibra

Secretaria Geral da Governadoria (SGG), Secretaria de Estado de
Desenvolvimento e Inovacdo (Sedi), Instituto Mauro Borges de Estatisticas e
Estudos Socioeconémicos (IMB), Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado

de Goids (Fapeg) e Goids Parcerias

Em estudo de viabilidade, a estruturacdo do projeto Goias de Fibra.
Contratacao da Fundacdo Instituto de Pesquisas Econbémicas (FIPE)
para a definicdo do modelo e modelagem técnica, socioambiental,
juridica e econdbmico-financeira para projeto de implantagao,

operacao, conservacgao e exploracao de infraestrutura de fibra 6tica
no Estado de Goias.

Etapas percorridas:

IR Estudo de Consulta Fg-
Pré-viabilidade viabilidade Plblica Licitagao Contrato
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Centro Cultural Marietta
Telles Machado

Goids Parcerias e Secretaria de Estado da Cultura

Em fase de estudos de viabilidade técnico-operacional, ambiental,
econOdmico-financeira e juridico-institucional para que seja possivel
apontar melhor cenario de gestdo, do ponto de vista de
vantajosidade para a Administragdo Publica Estadual.

Etapas percorridas:

IR Estudo de Consulta g
Pré-viabilidade viabilidade Pablica Licitagdo Contrato
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Teatro Goiania

Goids Parcerias e Secretaria de Estado da Cultura

Em fase de estudos de viabilidade técnico-operacional, ambiental,
econdmico-financeira e juridico-institucional para o desenvolvimento
de projeto de parceria com a iniciativa privada visando a
revitalizacdo e a melhoria na operagao do Teatro Goiania

Etapas percorridas:

Estudo de Consulta

Pré-viabilidade viabilidade Pblica Licitagdo Contrato
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Restaurante no Centro Cultural
Oscar Niemeyer

Goids Parcerias e Secretaria de Estado da Retomada

Finalizados os estudos técnicos para a busca de parceiro privado
para a implantacao e operacao de restaurante, localizado no terraco
do prédio da biblioteca, inserido no Centro Cultural Oscar Niemeyer,
a ser avaliado pelo Governo de Goias

Etapas percorridas:

Estudo de Consulta

Pré-viabilidade viabilidade Pablica Licitagdo  Contrato
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Palacio da Musica no Centro Cultural
Oscar Niemeyer

Goids Parcerias e Secretaria de Estado da Retomada

Em estudo de pré-viabilidade para o desenvolvimento de projeto de
parceria com a iniciativa privada para a implantagcao de novas salas
de cinema no Centro Cultural Oscar Niemeyer.

Etapas percorridas:

Estudo de Consulta
viabilidade Publica
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Centro de Convencoes
de Anapolis - CCA

Goids Parcerias e Secretaria de Estado da Retomada

Estudos de pré-viabilidade de parcerias para a administragao da area
de alimentacao existente e implantacdo de um restaurante em area
anexa no Centro de Convencdes de Anapolis — CCA.

Etapas percorridas:

Estudo de Consulta
viabilidade Puablica
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Parque Estadual dos Pirineus - PEP e
Parque Estadual Aguas do Paraiso - PEAP

Estudos de pré-viabilidade para que os parques estaduais sejam
reconhecidos como importante equipamento turistico, integrante da
politica de fomento ao turismo, da educacdo ambiental e das
atividades de circulacao de bens e servicos, modernizando-o com
instalagdes arrojadas, adequadas a sua zona de influéncia, de forma
que possa atrair o publico do segmento de turismo de lazer, cultura
e negdcios para o Estado.

Etapas percorridas:

Estudo de Consulta
viabilidade Publica
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https://goias.gov.br/goiasparcerias/peap/

PROJETOS EM ANDAMENTO

Residuos Sélidos

Goids Parcerias e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel (Semad)

Construcao de arranjos regionais para modelagem dos servicos
publicos de manejo de residuos sélidos no Estado. Estruturacao
projeto de concessodes de servigo publico de saneamento basico e de
manejo de residuos sdélidos urbanos de origem domiciliar, com o
propdsito de apoiar processo de cadastramento no chamamento
publico conjunto entre Caixa e BNDES n° 01/2022, e com o objeto
selecionar propostas dos Estados arranjos regionais legalmente
constituidos.

Etapas percorridas:

Estudo de Consulta
viabilidade Puablica
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Goias + Digital

Secretaria Geral da Governadoria (SGG) e Goids Parcerias.

Estruturacao do projeto 5G, com o objetivo fomentar incentivos ao
setor privado de telecomunicacdes para a expansao de acesso ao
Servigo Movel Pessoal (SMP) de telefonia em distritos ou localidades
de menor densidade populacional que, hoje, nao sao atendidos por
este servico.

Etapas percorridas:

Aprovacoes Chamamento Chamamento
regulatdrias  Publico Municipios Puablico Operadoras
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PROJETOS EM ANDAMENTO

Eficiéncia Energética

Secretaria Geral da Governadoria (SGG) e Goids Parcerias.

Estruturacao do projeto de arrendamento de usinas fotovoltaicas no
Sistema de Compensacgao de Energia Elétrica (SCEE), para
atendimento, na geracgao distribuida, de unidades consumidoras
(UC) do Grupo B do Poder Publico Estadual.

Etapas percorridas:

Sondagem
de Mercado
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| OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e

Para alcancar a proposta deste plano de negécios, a Goias Parcerias
se norteia pelo Planejamento Estratégico da Companhia. Conheca os
objetivos e metas estratégicas.
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https://goias.gov.br/goiasparcerias/planejamento-estrategico/
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Mapa e Objetivos Estratégicos

MISSAO

MAPA
ESTRATEG'CO Estruturar projetos de parcerias para desestatizacdo
de ativos, com qualidade técnica

'ﬂl e confiabilidade.
"L

OE1 - Desenvolver parcerias para ativos publicos
com entidades privadas.

PROJETOS

OE3 - Beneficiar a sociedade com projetos de
parcerias que melhorem a qualidade de vida.

SOCIEDADE

OES5 - Harmonizar processos e
procedimentos administrativos e
financeiros.

PROCESSOS
INTERNOS

OES8 - Fomentar a participacao da equipe da
Goias Parcerias em cursos relacionados a
atividade fim.

APRENDIZADO

Planejamento Estratésgico - Goias Parcerias

VISAO

Transformar o Estado de Goids em um Estado
modelo na gestdo de ativos publicos
desestatizados até 2025.

OE2 - Viabilizar melhorias na prestacao de
servicos de infraestrutura do Estado.

OE4 - Levar informacdo sobre os beneficios dos
projetos de parcerias.

OEG6 - Aprimorar o
relacionamento institucional e
gerir a comunicagao
administrativa interna e externa.

OE7 - Gerenciar riscos e promover
os principios de Compliance
Publico.

OE9 - Incentivar a participacdao em eventos
tematicos, como workshops, conferéncias.




Metas e indicadores

*OE - Objetivo Estratégico DT - Diretoria Técnica

OE1 - Desenvolver parcerias para ativos publicos com entidades privadas.

Objetivo Operacional - Dirigir e liderar a gestao das atividades técnicas da Companhia, incluindo a estruturacdo dos projetos de
parcelas diretamente ou através de terceiros, propor a contratacdo de projetos, obras e servicos e conduzir diretamente a execugao
de projetos de parceria (ESTATUTO SOCIAL - Artigo 53 - I).

Acdo DT - Formar grupos de trabalho para desenvolvimento dos projetos de parcerias.

Indicador - N2 de novas portarias de srupo de trabalho > 0.

Meta - Duas (2) novas portarias de grupo de trabalho - anual.

OE2 - Viabilizar melhorias na prestacdo de servicos de infraestrutura do Estado.

Objetivo Operacional - Promover a estruturacdo e analise dos estudos técnicos, econdmicos, financeiros, juridicos e ambientais dos
projetos (ESTATUTO SOCIAL - Artigo 53 - V).
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Acdo DT - Garantir a sovernanca dos projetos assessorados pela Goids Parcerias junto as pastas titulares.

Indicador - Mensurar, em porcentagem, o nivel de satisfacdao dos 6rgdos setoriais, em relacdo a atuacao da Goias Parcerias nos
Grupos de Trabalho.

Meta - Nivel Médio Ponderado de Satisfacdo da Gopar nos Projetos > ou = 85% - quadrimestral.
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3.4 Metas e indicadores

*OE - Objetivo Estratésgico PR - Presidéncia

OE3 - Beneficiar a sociedade com projetos de parcerias que melhorem a qualidade de vida.

Objetivo Operacional - orientar, coordenar e supervisionar, o trabalho dos diretores da Companhia (ESTATUTO SOCIAL -
Artigo 49 - l1).

Acdo PR - Apresentar contratos de projetos de parcerias assinados.

Indicador - NUumero de licitagdes realizadas e concretizadas para assinatura de contratos > O.

Meta - Dois (2) - Anual.

OE4 - Levar informacgdo sobre os beneficios dos projetos de parcerias.

Objetivo operacional - Planejar, coordenar e orientar as fungdes relativas ao planejamento estratégico, compliance, a¢bes integradas,
comunicacao, auditoria e ouvidoria (ESTATUTO SOCIAL - Artigo 49 - 1lI).

Acdo PR - Publicar informacdes para a sociedade sobre as acdes realizadas nos projetos de parcerias.

Indicador 1- Numero de matérias veiculadas na imprensa sobre as acdes da Goids Parcerias.

Meta - Um (1) - mensal.

Indicador 2 - Ndmero de posts publicados em redes sociais (Instagram, Facebook e LinkedIn).

Meta 2 - Um (1) - semanal.




3.4 Metas e indicadores

*OE - Objetivo Estratésico DA - Diretoria Administrativa DF - Diretoria Financeira

OE5 - Harmonizar processos e procedimentos administrativos e financeiros

Objetivo operacional - planejar, organizar, orientar e controlar as atividades de sovernanca, regulacao e fiscalizacdo relacionadas a
Companhia (ESTATUTO SOCIAL - Artigo 51 - I).

Acdo DA - Revisar periodicamente regimento interno, cédigo de ética e conduta, regulamentos e outros documentos de governanca.

Indicador 1- N2 de atas e/ou Resolucdo de Diretoria que tratem sobre os documentos de Regimento Interno, Cédigo de Etica e
Resulamentos > O

Meta 1- 1ata ou resolucdo - anual

Indicador 2 - N2 de atas que tratem sobre os POPs e outros documentos de sovernanca > O

Meta 2 - 1 ata - semestral

Objetivo operacional - Dirigir e liderar junto com o Diretor-Presidente a gestdo das atividades financeiras da Companhia, incluindo a
andlise de investimentos, liquidez, estrutura de capital e a definicdo dos limites de exposi¢do a risco; a proposi¢do e a contratacdo de
empréstimos e financiamentos; as operacdes de tesouraria; o planejamento e os controles financeiro e tributdrio; a sestdo das
atividades inerentes a contabilidade da Companhia (ESTATUTO SOCIAL - Artigo 52 - ).

Acdo DF - Acompanhar as despesas mensais para que os gastos reais estejam dentro da média do plano orcamentario anual previsto.

Indicador - (Orcamento realizado acumulado mensal / Orcamento planejado acumulado mensal) x 100.

Meta - < ou = 100%.

Acdo DF - Elaborar e apresentar relatérios por parte da Diretoria Financeira a Diretoria Colegiada e aos Conselhos de Administracdo e
Fiscal.
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Indicador 1- N€@ de relatérios apresentados para a Diretoria Colegiada

Meta 1 - 1relatério - mensal

Indicador 2 - N2 de relatérios apresentados para o Conselho de Administracdo e Fiscal

Meta 2 - 1relatério - trimestral
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3.4 Metas e indicadores

*OE - Objetivo Estratésico DA - Diretoria Administrativa DF - Diretoria Financeira

OE®6 - Aprimorar o relacionamento institucional e gerir a comunicacao administrativa interna e externa.

Objetivo Operacional - garantir o alinhamento entre as areas subordinadas (ESTATUTO SOCIAL - Artigo 51 - Ill).

Acdo DA - Elaborar e divulgar/publicar comunica¢des internas e externas atos, decisdes e orientagdes.

Indicador 1- N2 de documentos publicados em veiculos da Goids Parcerias (site e whatsapp) > O.

Meta 1- 1 publicacdo em veiculos internos - bimestral.

Indicador 2 - N2 de documentos publicados no Diario Oficial do Estado e/ou registados na Juceg > O.

Meta 2 - Uma (1) publicacdo no Diario Oficial/Registro Jucesg - trimestral.

OE7 - Gerenciar riscos e promover os principios de Compliance Publico.

Objetivo operacional - planejar, organizar, orientar e controlar as atividades de governanga, regulagao e fiscaliza¢do relacionadas a
Companhia (ESTATUTO SOCIAL - Artigo 51 - II).

Acdo DA - Promover a internalizagdo da cultura dos quatro eixos do Programa de Compliance Publico.

Indicador 1 - Avaliacdo dos 6rgdaos de controle referente a transparéncia.

Meta 1- Resultado prémio de transparéncia 100% de transparéncia - anual.

Indicador 2 - N2 de publicacdes que visam a internalizacdo sobre as temdticas de ética e responsabilizacdo entre a equipe > O.

Meta 2 - Uma (1) publicacdo - mensal.

Indicador 3 - Nivel de maturidade na sestdo de riscos, sesuindo critérios dos drgdos de controle.

Meta 3 - 80% no nivel de maturidade avaliado pela Controladoria Geral do Estado (CGE-GO) - anual.




Metas e indicadores

*OE - Objetivo Estratégico PR - Presidéncia VP - Vice-Presidéncia DA - Diretoria Administrativa DF - Diretoria Financeira DT - Diretoria Técnica

PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZAGEM

OE7 - Gerenciar riscos e promover os principios de Compliance Publico.

Objetivo Operacional - Dirigir e liderar junto com o Diretor-Presidente a gestdo das atividades financeiras da Companhia, incluindo a
andlise de investimentos, liquidez, estrutura de capital e a definicdo dos limites de exposicdo a risco; a proposicdo e a contratacdo de
empréstimos e financiamentos; as operacdes de tesouraria; o planejamento e os controles financeiro e tributario; a gestao das
atividades inerentes a contabilidade da Companhia (ESTATUTO SOCIAL - Artigso 52 - |).

Acdo DF - Atingir exceléncia nos trabalhos de fechamento de contabilidade e financeiros.

Indicador - Avaliacdo dos 6rgdos de controle referente a transparéncia.

Meta - Fechamento da contabilidade no dia 10 - mensal.

OEB8 - Fomentar a participacdo da equipe da Goias Parcerias em cursos relacionados a atividade fim.

Objetivo Operacional - dirigir e liderar a administracdo e sestdo das atividades relativas aos recursos humanos (ESTATUTO SOCIAL -
Artigo 51 - ).

PR, VP, DA, DF e DT - Incentivar inscricdes em cursos temdticos da Escola de Governo e outros relacionados a atividade.

Indicador - N2 de certificados por empregado > O.

Meta - Um (1) por cada empregado - semestral.

OE9 - Incentivar a participacdo em eventos tematicos, como workshops, conferéncias.

Objetivo Operacional - dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades relativas aos recursos humanos (ESTATUTO SOCIAL -
Artigo 51 - ).

PR, VP, DA, DF e DT - Incentivar e realizar inscricdo de empregados em eventos tematicos.

Indicador - N2 de certificados por empregado > O.

Meta - Um (1) por cada empregado - anual.




