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DO COMPLEXO SERRA DOURADA

1. APRESENTACAO

1. APRESENTACAO
O Estado de Goias, por intermédio da Secretaria de Estado de Esporte e



Lazer - SEEL, em conjunto com a Companhia de Investimentos e Parcerias
do Estado de Goids - GOIAS PARCERIAS, Secretaria-Geral de Governo -
SGG, Vice-Governadoria e Secretaria de Estado da Administracao -SEAD,
pelo presente Termo de Referéncia e pelo Edital de Procedimento de
Manifestacao de Interesse - PMI/2023, apresenta diretrizes para a
participacao dos interessados no desenvolvimento de estudos de viabilidade
técnica, econbmico-financeira, juridico-institucional e plano de negdcio para
a estruturacao de parcerias visando a implantacao, gestao, operacao e
manutencao do Distrito de Esporte e Entretenimento de Lazer do Complexo
Serra Dourada, abrangendo as seguintes unidades fisico-funcionais: o Estadio
Serra Dourada, o Gindsio Valério Luiz de Oliveira (Goiania Arena) e areas
adjacentes, considerando os seus aspectos urbanisticos e ambientais.

2. OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem como objeto a apresentacao das
diretrizes basicas para a formulacao da respectiva Manifestacao de Interesse,
indicando os levantamentos e os estudos de viabilidade técnica, econémico-
financeira, engenharia, arquitetura, juridico-institucional e plano de
negocios, necessarios para avaliar a elegibilidade do projeto de
implementacao, gestdao, operacao e manutencao do Distrito de
Entretenimento, Esporte e Lazer do Complexo Serra Dourada.

A perspectiva de desenvolvimento deste Termo de Referéncia perpassa pela
anadlise preliminar, as condicdes estruturais e fisicas dos equipamentos, as
necessidades de investimentos, visando as melhorias e ampliacdes na
infraestrutura e, em paralelo, pelo design de solucées contratuais que visem
conciliar a realizacao de tais investimentos em um plano de negdcios, além
de um arranjo contratual que permita a exploracao da infraestrutura publica
vinculada ao projeto. De igual forma, pretende-se que haja os direitos de
marca e imagem, por parceiros privados, em beneficio do cidadao goiano,
além da devida extincao da despesa publica para sua gestao e conservacao.

Ademais, devem ser identificadas as razées que justificam a estruturacao e
contratacao de uma parceria com a iniciativa privada, possibilitando a
conclusao quanto ao arranjo institucional mais eficiente para fornecimento



dos servicos e produtos pretendidos para os referidos equipamentos.

3. JUSTIFICATIVA

O Distrito de Esporte e Entretenimento do Complexo Serra Dourada,
localizado na Avenida Fued José Sebba, n? 1170, Jardim Goias - Goiania,
compreendera as areas do Estadio Serra Dourada e do Ginasio Valério Luiz
de Oliveira, além das areas adjacentes.

Cabe ressaltar que o Estadio Serra Dourada é um complexo esportivo que
apresenta uma area total de 282.630,00 m? e aproximadamente 62.844,22
m?, de area construida. Ademais, conta com um estacionamento para 12.000
(doze mil) veiculos com area de 116.150 m?, que possibilita melhor
viabilidade e conforto para o publico do Estadio, além de estar préximo ao
Shopping Flamboyant, grande centro de compras. Somando-se a toda esta
area, integrara o Distrito de Entretenimento, o Ginasio Valério Luiz de
Oliveira, com uma estrutura fisica que comporta a execucao de eventos de
lazer e esportivos.

Além da proximidade com o shopping Flamboyant, o Distrito de Esporte e
Entretenimento do Complexo Serra Dourada esta localizado ao lado do
Parque Flamboyant, local onde tem o 22 maior valor de metro quadrado do
Estado de Goids. Esta préoximo, também, de Universidades, Ministério
Pdblico Federal e Estadual, Paco Municipal, nova sede da Assembleia
Legislativa do Estado de Goias, Forum de Goiania, Centro Cultural Oscar
Niemeyer e BR-153, além de diversos condominios horizontais e verticais.
Com uma area muito extensa nas suas imediacdes, € comum haver praticas
esportivas, tais como: caminhadas, corridas, ciclismo, entre outras.
Similarmente, o Distrito de Esporte e Entretenimento do Complexo Serra
Dourada estd localizado a 9 km de distancia do Aeroporto Santa Genoveva,
apresentando grande vantagem para a realizacao de eventos relevantes
devido a facilidade de acesso ao Complexo.

Atualmente, o Setor PuUblico é responsavel pela gestao, operacao e
manutencao de todas as unidades fisico-funcionais do Estadio e do Ginasio.
Contudo, percebe-se que as dinamicas de governo, a falta de especializacao
no negécio e os instrumentos administrativos burocraticos dificultam a



adequada conducao destes espacos. Como resultado, é possivel observar
que as estruturas estao subutilizadas e, em geral, carecem de modernizacao
dos seus equipamentos para melhor atender aos interesses e necessidades
dos usuarios no que tange a seguranca, acessibilidade, conforto, servicos e
tecnologia.

E indubitdvel que haja a implementacdo deste Distrito de Esporte e
Entretenimento, uma vez que o Estadio Serra Dourada é mantido,
atualmente, apenas com recursos publicos estaduais, além de carecer de
modernizacao.

Outra questao relevante é que dentro desse distrito de esporte e
entretenimento, o Ginasio Valério Luiz de Oliveira precisa também de
melhorias em sua infraestrutura, assim como a necessidade de implantar
NnOVos equipamentos, para proporcionar o aumento de eventos esportivos,
shows e congressos de ambito nacional e regional para o cidadao goiano.

Assim, para que seja elevado o nivel de exceléncia dos servicos a serem
prestados a sociedade, tornando-se moderno e mais dinamico, € necessario
gue sejam promovidas reformas na sua infraestrutura, além da implantacao
de melhorias como, por exemplo, academia de musculacao, museu do
futebol, praca de alimentacao, sistemas digitais e/ou eletrénicos de
bilheterias, dentre outras benfeitorias.

Logo, para que o Distrito de Esporte e Entretenimento possa oferecer
servicos de qualidade a sociedade, faz-se necessario grandes investimentos
€ uma operacao integrada entre as unidades funcionais, permitindo um
melhor aproveitamento do potencial dos equipamentos.

Diante da escassez de recursos publicos para investir na implantacdo do
Distrito de Esporte e Entretenimento que ora se vislumbra, somada aos
niveis de especializacao e agilidade requeridos para a administracao deste
empreendimento, bem como a exploracao de eventos esportivos, areas de
alimentacao, shows, congressos e seminarios, as acdes do Estado de Goids
se afiguram incompativeis com a gestdao do Estadio e do Gindsio. Aqui, cabe
ressaltar que, em diversos estados brasileiros a Administracao Publica utiliza



as parcerias com o privado, cuja finalidade é delegar a ele a execucao das
atividades de modernizacao, gestao, operacao e manutencao dos estadios e
ginasios. A vista disso, e considerando as diferentes escalas de abrangéncia a
serem abordadas, sera adotado o Procedimento de Manifestacao de
Interesse - PMI| para a obtencao dos estudos técnicos, econdmico-
financeiros, juridico-institucionais e plano de negdcios necessarios para a
formulacao de parceria com a iniciativa privada.

3.1. ESTADIO SERRA DOURADA

A titulo de contextualizacdo histérica, o Estadio Serra Dourada foi
inaugurado em 09 de marco 1975, com capacidade original para 75 (setenta
e cinco) mil pessoas, garantindo o sétimo lugar entre os maiores estadios do
Pais, a época. Atualmente, apds as adequacOes as normas regulamentares
posteriormente a sua criacao, o Estadio Serra Dourada passou a apresentar
capacidade para 42 (quarenta e dois) mil pessoas, ocupando o vigésimo
primeiro lugar entre os maiores estadios do Brasil.

Na parte interna do Estadio, vale destacar a qualidade do gramado do
campo, um dos melhores do pais, com o tipo de grama Bermuda
Celebration, e as laterais externas ao campo de jogo sao em grama
Esmeralda e grama sintéticos, com uma dimensao de 110 metros de
comprimento por 75 metros de largura. Todo o gramado mede 118 x 80.
Ainda no interior do Estadio, o Serra Dourada esta dividido em quatro
vestiarios para os jogadores, dois para arbitragens e um para os gandulas.
Possui sala de antidoping, sala de imprensa, 34 cabines de transmissao para
emissoras de radio e televisao, 16 lanchonetes, 57 banheiros - quatro para a
imprensa - cinco areas de bilheterias, sete portdes de entrada e 12 portdes
de saida. O estacionamento possui capacidade para 12 (doze mil) veiculos.

Além de receber jogos dos maiores clubes da Capital goiana, como Goias,
Vila Nova, Atlético e Goiania, o Estadio ja foi palco de jogos da Selecao
Brasileira em diversas ocasidoes. Possui um gramado que se encontra em
condicbes adequadas, o Serra Dourada também ja recebeu os principais
jogadores nesses mais de 40 anos de futebol, se destacando os craques Pelé,
Maradona, Neymar, Rivelino, Zico, Sécrates, Francescoli, Caniggia, Robben



e Van Persie, entre outros. Da mesma maneira, o Estadio recebeu a visita
do ex-Papa Joao Paulo Il, e ja foi palco de apresentacdes musicais Unicas, tais
como o show do ex-Beatle Paul McCartney e da banda norte-americana
Guns n’Roses.

4.2 GINASIO VALERIO LUIZ DE OLIVEIRA - GOIANIA ARENA

O Ginasio Valério Luiz de Oliveira, também conhecido como Goiania Arena,
é um espaco que, além de receber eventos esportivos, permite a realizacao
de feiras culturais, shows, congressos, convencdes, colacdes de grau e festas
em geral. O local foi inaugurado em 2002 e possui 22.273 m?, de area
construida em um terreno de 35.601 m?.

Situado em uma importante regiao da Capital, proximo a BR-153, o Ginasio
tem capacidade para 15.000 pessoas, sendo 11.333 sentadas, além de
possuir um estacionamento capaz de comportar mais de 700 veiculos. Com
uma infraestrutura moderna e rampas de acesso para deficientes, a praca
esportiva possui vestiarios, camarins, salas de imprensa e mais de 10
sanitarios publicos.

Grandes nomes da musica, tanto do cenario nacional quanto mundial, como
Barao Vermelho, Roberto Carlos, Skank, Scorpions, Elton John e Deep
Purple ja se apresentaram no local. O espaco fez também com que o estado
fosse palco dos Jogos Mundiais de Volei e Futsal e, até mesmo, da maior
competicao de montaria em touros no Brasil, durante a Etapa Goiana da
Monster Energy Professional Bull Riders (PBR).

O nome dado ao ginasio € uma homenagem ao cronista esportivo Valério
Luiz de Oliveira, que morreu em 2012. A alteracao do nome de Goiania
Arena para Ginasio Valério Luiz de Oliveira ocorreu por meio da Lei n2
19.102, publicada no Diario Oficial do Estado, no dia 1° de dezembro de
2015.

4 .DIRETRIZES NECESSARIAS PARA EFETIVIDADE DA

PARCERIA
5.1 Anadlise Técnica



5.1.1 A andlise técnica das alternativas para a solucdo das necessidades de
implantacao, gestao, operacao e manutencao do Distrito de Esporte e
Entretenimento do Complexo Serra Dourada prioriza mostrar uma avaliacao
dos servicos, produtos e de demanda para esse tipo de negdcio,
apresentando as vantagens e desvantagens técnicas, ambientais, financeiras,
mobilidade urbana e socioeconbémicas que devem ser investigadas.

5.1.2 Para o equipamento do objeto do estudo, faz-se necessario a
identificacao do melhor modelo operacional, observando as caracteristicas e
capacidade de investimento, detalhando as obras e reformas que devem ser
realizadas, bem como a definicao dos servicos, a descricao da estrutura de
operacao e cada tipo de servico, O prazo em que O0S Servicos serao
disponibilizados e, por fim, a definicado do plano de manutencao dos
equipamentos.

5.1.3 Deve-se atentar, ainda, para a andlise dos impactos ambientais,
urbanisticos e a preservacao do patriménio que envolve a selecao das
alternativas mais adequadas do ponto de vista dos custos ambientais e
geracao de valor a sociedade.

5.2 Analise Economico-Financeira

5.2.1 Anadlise dos beneficios e das alternativas consideradas ante os custos
envolvidos na gestao, operacao e manutencao dos equipamentos objeto
do estudo, por uma perspectiva socioecondmica, de modo a elucidar as
externalidades positivas (economias) e negativas (impactos ambientais). O
enquadramento do projeto em termos da relevancia para a sociedade,
com a identificacao do valor apurado por cada stakeholder. Avaliacao das
cadeias econbmicas impactadas pelo empreendimento, geracao de
emprego e eventuais externalidades, sejam elas positivas ou negativas.

5.2.2 Andlise dos custos de implantacdo, operacao e manutencao das
alternativas consideradas. Apuracao do potencial do projeto em produzir
resultado econémico, medido em termos de Valor Presente Liquido, com
detalhamento dos métodos utilizados para estimativa do custo de capital
do projeto e apresentacao detalhada e justificada de todas as receitas e



despesas projetadas na forma de Fluxo de Caixa. Apresentar, igualmente,
o periodo de PayBack e a Taxa Interna de Retorno.

5.2.3 Devera ser agregada ao estudo, uma demonstracao do real interesse
e capacidade de parceiro(s) privado(s) em participar de uma concorréncia
para a futura parceria nos moldes apresentados por aquele estudo.

5.3 Analise Juridico Institucional

5.3.1 A modelagem juridica devera propor a modalidade de contratacao
para o projeto, embasada em avaliacao juridica da viabilidade de modelos
alternativos ou complementares. A proposta de modelagem juridica devera
contemplar andlises e solucdes institucionais, juridicas e regulatérias
pertinentes ao encaminhamento do projeto.

5.3.2 Os Estudos poderao detalhar, justificadamente:

a) as definicdes do edital e da minuta do contrato;

b) o objeto da contratacao;

c) os critérios de julgamento da licitacao;

d) os eventuais critérios de qualificacao técnica e econdmico-financeira;

e) os critérios para elaboracao de proposta técnica, caso prevista;

f) as eventuais condicOes precedentes a assinatura do contrato; o prazo e o
valor estimado do contrato;

g) o0 mecanismo de remuneracao e fontes de receitas;

h) a matriz de risco e as medidas mitigatérias de eventual responsabilizacao
do poder publico no tocante as obras e servicos;

i) @ eventual contrapartida a serem pagas a Administracao Publica Estadual
em razao da exploracdao da drea e dos servicos prestados, tais como
eventuais mecanismos de pagamento de outorga, ou o0 eventual
compartilhamento de receitas;

j ) procedimentos necessarios para dar continuidade e celeridade aos
tramites legais e judicidrios nas areas que estdao em processo de
regularizacao fundiaria, sendo que todas as informacdes atualizadas dessas
areas serao repassadas aos PROPONENTES que forem habilitados para
apresentacao dos estudos;



k ) apresentar um estudo de mobilidade urbana das areas adjacentes do
Distrito de Esporte e Entretenimento do Complexo Serra Dourada,
conforme descricao do Anexo VIII - Planta de Ocupacao;

|) as obrigacdes das partes, incluindo a eventual descricao de seguros de
contratacao obrigatdria; as sancdes e penalidades aplicaveis as hipdteses de
infracao;

m) o0 mecanismo de fiscalizacao do contrato; indicadores de desempenho;

n) a estrutura de garantias, se houver;

0 ) os procedimentos necessarios para garantir o direito aos usuarios do
complexo;

p) os bens reversiveis;

q) as potenciais interfaces institucionais com os agentes envolvidos; e

r) os aspectos tributarios do modelo de contratacao escolhido.

5.3.3. A modelagem juridica também devera conter explicitacao das
premissas juridicas adotadas na criacao do modelo econémico-financeiro, as
minutas dos instrumentos legais necessarios para a implementacao da
proposta, incluindo o edital de licitacao, contrato e anexos.

5.3.4. Podera conter ainda descricao de procedimentos para obtencao de
licenciamentos, autorizacbes e correlatos; andlise de diretrizes de
zoneamento, de impacto no transito e vizinhancga, e questdes relacionadas a
poluicdo sonora, além de outros aspectos de natureza juridico-regulatéria
aplicaveis.

5.3.6. Por fim, poderao ser elaboradas minutas completas de edital e
contrato para a modalidade de contratacao sugerida, bem como de seus
respectivos anexos.

6. DETALHAMENTO DO ESCOPO
6.1 Diagndstico e Estudo de Demanda
6.1.1 Diagnostico da situacao atual

6.1.1.1. Os ESTUDOS deverao apresentar o diagnéstico da situacao atual e
estudos preliminares, considerando as atuais condicdoes de execucao dos
servicos pela Administracao Publica do Estado de Goias e, contendo, no
MINIMO:



i. Mapeamento das condicoes atuais de operacao, incluindo custos com a
manutencao e recuperacao;

ii. Legislacdoes municipal, estadual e federal afetas ao PROJETO;

iii. Verificacao da Politica Estadual inerente ao setor;

iv. Condicionantes legais, reguladoras, normativas e ambientais para a
realizacdo da CONCESSAOQ;

v. Situacao da infraestrutura fisica existente;

vi. Situacao dos sistemas técnicos e equipamentos existentes;

vii. Diagnédstico de acessibilidade de pedestres dos equipamentos e edificios
que integram do Complexo Serra Dourada;

viii. Diagnodstico e analise da politica tarifaria aplicada ao Complexo Serra
Dourada;

ix. Diagndstico para melhorar a mobilidade urbana de acesso das éareas
adjacentes do Complexo do Serra Dourada, descritas no Anexo VIII- Planta
de Ocupacao;

x.Diagndstico quanto as é&reas de Preservacao Ambiental nas areas
adjacentes do Complexo Serra Dourada descritas no Anexo VIII - Planta de
Ocupacao, quanto a possibilidade de revitalizacao seguindo as normas de
legislacao ambiental.

6.1.2 Estudo de Demanda e Necessidades

6.1.2.1. Andlise das necessidades atuais, bem como uma projecao ao longo
do prazo contratual proposto, considerando a politica estadual para o setor,
bem como suas caracteristicas especificas, os tipos de atividades existentes e
possiveis diversificacoes e inovacdes, bem como as atividades acessérias.
Deverao ser mapeados e analisados o0s seguintes itens:

i.Andlise das atividades implementadas atualmente, visando possiveis
diversificacdes e inovacdes;

ii.Acervo existente de obras de arte (esculturas, desenhos, pinturas,
gravuras, objetos, fotografias, instalacbes e midias contemporaneas),
mobiliario e demais objetos;

iii.Possibilidades de atratividade relativas as caracteristicas do servico, como
a possibilidade de geracdao de receitas acessérias, por intermédio de



convénios ou parcerias de desenvolvimento, cujo objeto é ampliar as
receitas do projeto;

iv.Identificacao de oportunidades inovadoras, identificacao de demandas nao
implementadas, recursos humanos necessarios a eventual possibilidade de
aumento e diversificacao das atividades;

v.Procedimentos operacionais necessarios a obtencdao de licencas,
autorizacbes e demais condicionantes exigidas pela legislacao, inclusive
setorial,

vi.Estudo de demanda, avaliando os aspectos de mercado, tais como:

a) Perfil e renda dos potenciais clientes/consumidores dos servicos/produtos
que possam ser oferecidos pelos equipamentos do Complexo Serra
Dourada;

b) Levantamento de indicadores micro e macroecondmico que possam
afetar a renda desses clientes/consumidores.

vii. Comprovacao da viabilidade técnica da prestacao dos servicos,
vinculacao das receitas e despesas projetadas com o Estudo de Demanda
elaborado, com o objetivo de evidenciar que os servicos/produtos propostos
sao comercializaveis nos volumes e prazos propostos no modelo de negdcio;
viii. Outros itens que tenham relevancia na analise atual da demanda e nas
projecoes futuras.

6.2 Estudo de Viabilidade Técnica - Engenharia e Operacional

6.2.1 Definicao de Solucoes Técnicas para o Projeto

6.2.1.1 Na definicao do projeto, deverao conter nos estudos as solucdes
técnicas de engenharia e arquitetura para reforma, reparo e modernizacao
da planta e das instalagcbes existentes de acordo com o cenario a ser
considerado, a fim de orientar o desenvolvimento dos estudos e elaboracao
de orcamento de licitacao. Deverao ser contempladas solucoes de utilizacao
de fontes de energia limpa, mobilidade urbana e destinacao adequada dos
residuos que serao gerados das atividades dentro do Distrito de Esporte e
Entretenimento do Complexo Serra Dourada.

6.2.2 Modelagem de Engenharia e Arquitetura
6.2.2.1. A modelagem técnica de Engenharia e Arquitetura, devera incluir o
detalhamento das intervencdes de engenharia e arquitetura referentes aos



investimentos obrigatérios, com suas respectivas metodologias de execucao,
demandas por equipamentos e estruturas fisicas necessarias, metodologia
construtiva, orcamento geral, tanto como mao de obra e cronograma fisico-
financeiro para adequado cumprimento das diretrizes estabelecidas no item
6.2.1 deste documento.

6.2.2.2. Para adequacao de novos espacos, equipamentos, areas ou
instalacdes, ou reforma ou readequacao dos espacos, areas ou instalacoes
atualmente existentes no complexo esportivo, 0s agentes autorizados
deverao apresentar projetos de engenharia e arquitetura, respeitando as
normas técnicas aplicaveis.

6.2.2.3. Todos os elementos apresentados devem permitir a avaliacao do
custo das obras, a definicao do prazo de execucao e a alocacao dos riscos
relacionados a execucao dos projetos.

6.2.2.4. A modelagem de Engenharia e Arquitetura é um conjunto de
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisao adequado, para
caracterizar a obra ou servico, ou complexo de obras ou servicos do objeto
da parceria, elaborado com base nas indicacbes dos estudos técnicos
preliminares, considerando o0s aspectos urbanistico e ambientais, que
assegurem a viabilidade técnica do empreendimento, e que possibilitem a
avaliacao dos custos da obra e a definicao do prazo de execucao e devendo
em seu conjunto conter:

a) Andlise da situacdo fisica e vistoria técnica dos referidos equipamentos,
com a apresentacao de um laudo técnico de avaliacao estrutural;

b) Mapa de localizacao do empreendimento;

c) Anteprojeto de engenharia e suas solucoes;

d) Metodologia construtiva;

e) Descricao dos equipamentos, materiais e insumos;

f) Descricdao técnica das solucdes de engenharia e arquitetura adotadas na
proposta apresentada;

g) Plano de implantacao, dimensionamento e caracterizacao dos
empreendimentos previstos;

h) Estimativa dos custos e despesas de implantacao exigidas, discriminados
em seus principais itens (materiais, equipamentos, obras civis, despesas



ambientais, aprovacoes e licenciamentos, dentre outros);

i) Cronograma fisico e financeiro dos investimentos;

h ) Relacdo de obras e investimentos ndo obrigatérios, mas que sao
vinculados ao nivel de servico, acompanhados da estimativa de sua
implantacao, por meio de cronogramas fisico-financeiros sintéticos;

j) Orcamento dos custos operacionais e de manutencao;

k) Resultado econdmico-financeiro das operacoes ja realizadas;

|) Estrutura de gestao, operacao e manutencao;

m) A identificacao e cadastro de locais para implantacao da infraestrutura
necessaria e para renovacao futura da infraestrutura;

n) Andlise da concorréncia;

0) Levantamentos dos servicos e precos praticados em negdcios dessa
natureza;

p) Realizacao de estudos para analisar a viabilidade de implantacao de
geracao proépria de energia elétrica ou sistema de compensacao através de
fontes alternativas;

g) Fornecimento e instalacdao de equipamentos que se fizerem necessarios
para atender a modernizacao e gestao do complexo;

r) Promocao do acesso a portadores de deficiéncia ou mobilidade reduzida
de acordo com as normas e adequacao a realidade dos equipamentos objeto
do estudo.

6.2.2.5. Quanto as licencas ambientais o estudo deve conter:

a) Cépia da licenca ambiental prévia, das diretrizes para o licenciamento
ambiental do empreendimento ou das condicionantes fixadas pelo 6rgao
ambiental responsavel, na forma do regulamento setorial, sempre que o
objeto da licitacao assim o exigir;

b) Analise da situacao dos licenciamentos e alvaras dos equipamentos, caso
seja encontrado qualquer passivo ambiental, devendo ser demonstrado as
medidas mitigatorias;

c) Relacao das medidas mitigadoras e/ou compensatorias dos impactos ao
meio ambiente, inclusive do passivo ambiental existente, acompanhada de
cronograma fisico-financeiro e da indicacdo do agente responsavel pela
implementacao das referidas medidas;

d) Discriminacao dos custos para adequacao do projeto as exigéncias ou



condicionantes do érgao competente de protecao ao meio ambiente.

6.2.2.6. Analise da atratividade dos equipamentos (esfera local, regional e
nacional), proposicao e detalhamento dos servicos/produtos a serem
ofertados, considerando:

a) a realizacao de eventos desportivos, paradesportivos, artisticos, culturais,
sociais, corporativos, religiosos, de entretenimento, etc;

b) a exploracao de publicidade, estacionamentos e estabelecimentos
comerciais de maneira direta ou mediante concessdes ou subconcessoes;

c) a exploracao de outras atividades que maximizem o aproveitamento da
infraestrutura existente;

d) o desenvolvimento de novos equipamentos, de natureza gregaria,
capazes de proporcionar o uso continuo do espaco e a integracao do
Complexo Serra Dourada a rotina da cidade.

6.2.2.7. Possibilidade de apresentar um estudo relativo a mobilidade urbana
das areas adjacentes ao Distrito de Esporte e Entretenimento do Complexo
Serra Dourada, descrita no Anexo VIII - Planta de Ocupacao, contendo as
seguintes descricoes:

a) Melhorias nas entradas de acesso ao Complexo do Distrito de Esporte e
Entretenimento do Serra Dourada em conjunto com as areas adjacentes,
demonstrando vias alternativas para dar fluidez ao transito;

b) Estudo contendo os mecanismos para que o Parque da Crianca localizado
na area adjacente, possa ser reestruturado, a fim contribuir no aumento da
demanda para o Distrito de Esporte e Entretenimento do Complexo Serra
Dourada.

6.2.3 Modelagem Operacional

6.2.3.1 Os estudos de viabilidade técnica operacional desse produto deverao
descrever as etapas relativas aos estudos aqui especificados, da gestao de
recursos humanos, da implantacao de projeto, da operacao de adequacoes e



instalacdes, da manutencao dos sistemas implantados no complexo, além de
outros, considerando cada etapa dentro do cronograma fisico.

6.2.3.2 A modelagem operacional devera ainda apresentar a forma e o
dimensionamento da administracao do complexo, e como serao explorados
comercial e operacionalmente os servicos relacionados.

6.2.3.3 Os estudos deverao apresentar o plano de operacao e a manutencao
dos ativos, e a politica de gestao de pessoas, com detalhamento de custos e
despesas. Toda estrutura fisica e de pessoal para administracao dos servicos,
devera ser descrita e justificada, respeitando as normas técnicas aplicaveis.

6.2.3.4. Os estudos operacionais deverao englobar as seguintes
consideracdes:

a) Plano de exploracao comercial do empreendimento, envolvendo a
concepcao de um modelo de negécio que contemple a geracao de receitas
associadas a atividades esportivas, receitas comerciais (por exemplo, a
exploracao direta ou indireta de bares, lojas, restaurantes, centro comercial,
exclusividade na venda de produtos, dareas patrocinadas, escritérios
compartilhados, estacionamento, centro de convencdes, etc.), assim como
receitas geradas pela realizacao de eventos culturais ou de entretenimento
(concertos, ativacao de marcas em cadeiras, salas, equipamentos do clube,
pista, dentre outros);

b) Estimativa detalhada dos custos administrativos (incluido agua, energia,
telecomunicacdes), operacionais e outras despesas;

c) Proposta de sistema de mensuracao de desempenho, com indicadores que
permitam estabelecer e avaliar o nivel de servico, contendo ainda a
definicdo dos parametros a serem verificados, metas, a metodologia de
verificacao e as consequéncias associadas ao seu descumprimento, se for o
Caso;

d) Fornecimento e instalacdao de equipamentos que se fizerem necessarios
para atender a modernizacao e gestao;

e) Gestao e administracao de todo complexo, incluindo a Implantacao de
Tecnologia de Informacao atualizada, visando melhorias na qualidade do
servico prestado;

f) Manutencao preventiva e corretiva de toda a estrutura fisica e



equipamentos;

g) Servicos de vigilancia patrimonial, limpeza e todos os demais, necessarios
a manutencao e ao pleno funcionamento do objeto deste Termo de
Referéncia, zelando pelo patriménio publico, pela qualidade dos servicos e
pelo bom funcionamento de todo Distrito de Esporte e Entretenimento do
Complexo Serra Dourada.

6.3 Estudo de Viabilidade Economico-financeira

6.3.1 Os PROPONENTES deverao entregar os relatdrios
mencionados a seguir:

6.3.1.1. Estudos de Receitas, incluindo:

a) Projecao detalhada das receitas de cada negdcio durante o periodo da
parceria;

b) Levantamento de receitas alternativas, complementares, acessorias ou de
projetos associados que possam favorecer o modelo de negdcio indicado.
6.3.1.2. Projecoes de custos e despesas, incluindo:

a) Calcular e projetar os custos variaveis e fixos da operacao do modelo
proposto para cada unidade funcional (OPEX);

b) Despesas e os tributos pagos pela contratada.

6.3.1.3 Modelo Economico-Financeiro de cada negdcio:

a) Calculo e projecao das receitas, despesas e custos anuais da contratada;

b) Projecao detalhada do custo de capital necessario para o financiamento
do investimento (CAPEX);

c) Estimativa de investimentos fixos;

d) Quantificacao da necessidade de capital de giro;

e) Inclusao de investimentos pré-operacionais;

f) Calculo e detalhamento da depreciacao relativa aos investimentos que
obrigatoriamente deverao ser depreciados integralmente durante o periodo
de projeto;

g) Estimativa de faturamento, elaboracao de demonstracdes de resultado;

h) Elaboracao do fluxo de caixa detalhado do projeto;

i) Resumo das composicoes de capital da concessionaria.

6.3.1.4 Matriz de Riscos e Quantificacao de riscos transferidos ao
concessionario:

a) ldentificacao, caracterizacao, impactos, custos e mitigacao dos riscos



relacionados com a gestao, operacao e manutencao dos equipamentos
objeto do estudo;

b) Identificacao, detalhamento e sugestao de compartilhamento dos
principais riscos associados ao projeto;

c) Andlise das implicacbes juridicas associadas a reparticao de riscos
contemplada na matriz elaborada, por meio da identificacao do mecanismo
contratual do qual a referida alocacao poderia ser efetivada;

d) Analise de Sensibilidade e Simulacao de Monte Carlo, com a evidenciacao
das situacdes onde o Valor Presente Liquido do projeto pode ser negativo,
sua probabilidade de ocorréncia, assim como o desenvolvimento de
estratégias alternativas para o enfrentamento dessas situacoes.

6.3.1.5 Estudos de Ganhos de Eficiéncia: Estudos apresentando os
ganhos de eficiéncia derivados do tipo de contratacao escolhida,
incluindo:

a) Construcao de um comparador do setor publico, incluindo os riscos
transferiveis, que reflita os beneficios liquidos, ou custos liquidos, da gestao,
operacao e manutencao por meio da execucao direta Governo;

b) Analise do custo beneficio (Value for Money);

c) Construcao de um fator de comparacao privado que permita a
comparacao com o setor publico;

d) Descricao e andlise de fatores qualitativos que nao tenham sido valorados
na elaboracao dos comparadores;

e) Comparacao das alternativas de modelagem juridico-institucional,
indicando justificadamente aquela que apresenta o melhor custo/beneficio
social e econbmico.

6.3.1.6 Calculos de contraprestacao publica: Elaboracao de
formulas paramétricas para calculo da contraprestacao publica,
considerando:

a) A forma com que os indicadores de desempenho interferiram na
remuneracao;

b) O prazo de duracao do contrato;

c) O regime tributario aplicavel aos investimentos e receita do
concessionario;

d) A matriz de riscos;

e) |Indicacao de critérios para atualizacdo monetaria do contrato,



desenvolvimento de cenarios com diferentes critérios de definicdo da
remuneracao do concessionario, prevendo os investimentos necessarios, a
expansao dos servicos, as estimativas de custos, as receitas acessorias, 0s
ganhos de eficiéncia, etc.

6.3.1.7. Estudo de impacto orcamentdrio-financeiro para o
cumprimento das obrigacoes assumidas pela PROPONENTE com a
parceria:

a) abrangendo todo o periodo de vigéncia da mesma, baseado em
estimativas; estudo da capacidade do Poder Publico em fazer frente as
eventuais obrigacdes financeiras oriundas do projeto, com a respectiva
identificacao de fontes de receitas e disponiveis para a contraprestacao e
sua adequacao ao valor proposto.

6.3.1.8. Critérios de remuneracao e mecanismos de pagamento da
parceria - definicao dos critérios de remuneracao e seus
mecanismos de pagamento desenvolvidos para o projeto de
parceria que deve trazer:

a) A obtencao de melhores resultados para a PROPONENTE;

b) O estimado retorno sobre o investimento;

c) A mitigacao dos riscos de demanda associados aos eventos artisticos e
esportivos;

d) O incentivo a eficiéncia operacional e comercial do concessionario;

e) O aumento da competicao no leilao.

6.3.1.9 Solucao comercial:

a) Deverda ser agregada ao estudo de viabilidade econbmica uma solucao
comercial também viavel, ou seja, aliar uma proposta financeira com uma
econdémica.

6.3.1.10 Definicao do modelo de governanca da parceria:

a) Definicao de como serd realizada a gestao do contrato, quais os atores
publicos e privados que serao envolvidos, com suas respectivas atribuicoes,
em funcao das atividades de interesse publico e privado e da proépria
destinacao dos equipamentos, garantindo que as acbes das partes do
Contrato sejam pautadas pelo retorno econdmico e social esperado para os
equipamentos do Complexo Esportivo Serra Dourada.

6.4 Estudo Juridico- institucional



6.4.1 O REQUERENTE devera elaborar a modelagem juridica contemplando
as legislacbes pertinentes ao objeto da concessao e validacao da
compatibilidade com as informacdes dos estudos técnico-operacionais e
econdmico-financeiro que instruirao o processo licitatério em todas as
etapas, bem como sera responsavel em apresentar neste estudo as
seguintes atividades:

|. Anadlise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais da Administracao
publica estadual que possam ser condicionantes a publicacao do edital para
contratacao do projeto, indicando as ferramentas juridicas necessarias para
as solucdes propostas e formulando suas respectivas minutas, inclusive para
fins de alteracao legislativa, caso necessdria;

Il. Apresentar qual a modelagem sera utilizada para a contratacao, com o
modelo de negdcios adotado para a concessao e o regime legal aplicavel;

lll. Indicacao de critérios de qualificacao dos licitantes, de julgamento das
propostas e de estratégias de negociacdo até a contratacao, conforme as
condicdes da legislacao vigente;

V- Apresentar um cronograma e um estudo necessario para promover e
concluir a regularizacao fundidria de todos os lotes dentro do complexo do
Estadio Serra Dourada e do Ginasio Goiania Arena e areas adjacentes;

V. Elaboracao da minuta de edital de licitacao da concessao, termo de
referéncia e seus anexos, assim como do contrato e seus anexos, 0S quais
deverao conter, além das cldusulas obrigatérias previstas em lei, os
seguintes itens:

a) Definicdes dos termos do edital e contrato;

b) Disposicao e definicao dos mecanismos de remuneracao/outorga e fontes
de receita do parceiro privado;

c) Possiveis contrapartidas a serem revertidas a Administracao publica
estadual em razao da exploracao da area e dos servicos prestados, tais como
mecanismo de pagamento de outorga ou compartilhamento de receitas ou
lucros, se couber;

d) Analise juridica com estruturacao das sancdes, penalidades, mecanismos
de fiscalizacao, mecanismos de resolucao de conflitos;

e) Definicao das garantias de proposta e de execucao contratual a serem
exigidas na licitacao e no contrato de concessao, quando necessarias;

f) Bens reversiveis;



g) Aspectos tributarios contratuais;

h) Previsao de mecanismos contratuais para disciplinar a questao do
equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao;

i) Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na
execucao do contrato, bem como outros aspectos juridicos relevantes.

V. Avaliacao e justificativa para o prazo adotado na modelagem contratual a
ser proposta, considerando o0s requisitos legais, a remuneracao do
concessionario e o desgaste da infraestrutura;

VI. Descricao da matriz de riscos com a sua adequada alocacao entre as
partes, analises de consequéncias, estimativas de probabilidade e medidas
mitigadoras, de modo que a alocacao do risco seja assumida pela parte
capacitada em gerencia-lo da forma mais econdmica possivel,

VII. Definicao dos parametros de analise dos indices de desempenho,
indicadores e relatdrios de desempenho a serem apresentados.

6.4.2. Além dos estudos exigidos neste instrumento, ao interessado é
facultada a apresentacao de complementos que indiquem inovacoes,
melhorias e alternativas para alcancar maior economicidade, melhor
eficiéncia, ganhos de escala e outros beneficios na execucao do projeto,
incluindo alternativas para captacao e potencializacao da demanda.

6.4.3 O REQUERENTE devera fornecer ao Estado todos os documentos que
justifiguem as solucdes adotadas ou possam contribuir com avaliacao e
selecao dos Estudos, a exemplo de notas técnicas, levantamentos, pareceres
e pesquisas.

6.5 Relatorio do Plano de Negodcio

6.5.1. O plano de negécio € um documento formal onde sao registrados os
motivos, as oportunidades e as expectativas com relacao ao negocio, a
descricdo da ideia ou percepcdo sobre a possibilidade de estabelecé-la. E o
documento de planejamento capaz de mostrar toda a viabilidade e
estratégias, do ponto de vista estrutural, administrativo, estratégico,
mercadoldgico, técnico, operacional e financeiro, demonstrando assim o
formato do empreendimento de uma maneira mais geral.

6.5.2. Deve apresentar carater conclusivo, com o objetivo de compatibilizar



os estudos realizados por meio de um apanhado geral das informacoes e
conteldos produzidos que comprovem a viabilidade do projeto proposto,
considerando todas as particularidades e externalidades existentes entre os
equipamentos objeto deste Termo de Referéncia.

6.5.3. O plano de negécio devera permitir a identificacao dos fatores chave
para o avanco do projeto. Os PROPONENTES deverao considerar nos
estudos os seguintes aspectos:

a) Viabilidade juridico-institucional, considerando os aspectos legais e
normativos atinentes ao modelo juridico sugerido, a luz da legislacao
vigente;

b) Demonstracao das vantagens comerciais, econdmicas e juridicas frente
ao modelo escolhido.

6.5.4. O Relatério Final do Plano de Negdcio consolida os estudos de
viabilidade técnica, econdbmico-financeira e juridico-institucional para gestao,
operaca0 e manutencao dos equipamentos do Centro Esportivo.
Considerando nao existir uma estrutura rigida para a composicao de um
Plano de Negbcio, torna-se necessario compreender que ele devera ter o
minimo de secbes que proporcionem um entendimento completo do
negocio ou projeto a ser testado.

6.5.5. Para o plano de negdcio objeto deste escopo solicita-se uma estrutura
minima para apresentacao do relatdrio final, a saber:

a) Sumario executivo;

b) Modelo do negécio;

c) Planejamento estratégico do negdcio;

d) Analise de mercado;

e) Plano de marketing;

f) Plano financeiro;

g) Modelo juridico-institucional;

h) Construcao de cenarios;

i) Teste de Recuperabilidade do Estadio Serra Dourada e Ginasio

Valério Luiz de Oliveira;
j) Anexos.



6.5.6. A sequir, estao descritas diretrizes sobre cada um destes tépicos a
serem abordados no plano de negécio:

6.5.6.1 - Sumario Executivo

6.5.6.1.1 O Sumario Executivo € um resumo do plano de negdcio. Nao se
trata de uma introducao ou justificativa e, sim, de um sumario contendo
seus pontos mais importantes.

6.5.6.1.2 O Sumadrio Executivo pode ser considerado a parte mais
importante do plano de negécios pelos seguintes motivos:
a) E normalmente a primeira parte que serd lida por qualquer pessoa

interessada naquele plano de negdcio;
b) Deve conter uma sintese completa do plano de negécio;
c) Dependendo do seu conteldo e clareza, o leitor pode nao se interessar

pelo Plano de Negdcio e nao continuar a leitura.

6.5.6.1.3 Embora o Sumario Executivo compreenda a primeira parte do
projeto, ele s6 deve ser elaborado apés a conclusdao do mesmo. Ao ser lido
por interessados, ele deverd deixar clara a ideia e a viabilidade de sua
implantacao. Informacdes mais detalhadas virao nas partes seguintes do
projeto.

6.5.6.1.4 O Sumario Executivo devera focar nos seguintes aspectos:

a) Breve descricao do modelo de negécio;
b) Apresentacao do conceito do negdcio;
c) Definicao da proposta de valor.

6.5.6.2 Modelo de Negadcio

6.5.6.2.1. O Modelo de Negdcio define a natureza de atuacdao comercial que
uma_empresa ira executar, como ela ira vender seus produtos e servicos.
Define o valor que uma organizacao oferta aos seus consumidores com o
objetivo de gerar lucro e sustentabilidade a empresa.

6.5.6.2.2. No contexto de gestao, operacao e manutencao dos
equipamentos objeto deste documento, o Modelo tem a pretensao de
definir e especificar que produtos e servicos serao oferecidos pelas unidades
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funcionais do Distrito de Esporte e Entretenimento do Complexo Serra
Dourada, o que sera comercializado, e como se sustentard. Ou seja, devera
haver a definicao do escopo dos servicos e produtos a serem ofertados pelos
referidos equipamentos, apresentando seu conceito, objetivo e justificativa;
a delimitacao dos produtos a serem oferecidos ao mercado; a explicacao
sobre a forma pela qual os equipamentos serao administrados, trazendo o
papel da PROPONENTE no negécio, bem como de eventuais parceiros. Em
suma, devera, no minimo, apresentar:

a) Escopo do negdcio (conceito, objetivo e justificativa);
b) Produtos e servicos;

c) Definicao do publico alvo;

d) Formato juridico da administracao;

e) Atribuicoes das partes no negdcio.

6.5.6.3. Planejamento Estratégico do Negocio

6.5.6.3.1. Na secao de Planejamento Estratégico é definida a situacao atual,
objetivos, rumos e metas da gestao, operacao e manutencao dos
equipamentos.

6.5.6.3.2. Devera elencar, no minimo, os seguintes itens:

a) Missao e visao do negécio;

b) Mapeamento dos stakeholders do projeto;

c) Matriz de responsabilidades;

d) Identificacao de riscos e plano de resposta aos riscos;

e) Anadlise da matriz SWOT (FOCA) - Strengths (Forcas), Weaknesses
(Fraguezas), Opportunities (Oportunidades), Threats (Ameacas).

6.5.6.4. Analise de Mercado

6.5.6.4.1. No plano de negdcio, deve ser demonstrado que se conhece
muito bem o mercado consumidor dos produtos e servicos (esportivos
culturais, lazer, etc ), que se pretende oferecer nos equipamentos. E preciso
saber: como o mercado esta segmentado, as caracteristicas do consumidor,
analise da concorréncia, a participacao de mercado do empreendimento e a
dos principais concorrentes, os riscos do negodcio, dentre outros. A analise



do mercado envolve pelo menos trés dimensbdes: o0 mercado consumidor
(mercado-alvo) atual e potencial, os fornecedores e os concorrentes atuais e
potenciais. Esta andlise da procura e da oferta pressupde que nos resultados
obtidos, devam ser apresentados dados estatisticos os quais funcionem como
indicadores para a viabilidade do negécio, de acordo com a atuacao do
mercado.

6.5.6.4.2 Deve apresentar mecanismos para conhecer o cliente (publico
alvo); definir o ambito geogréfico de alcance do negdcio; identificar os
concorrentes; enunciar os pontos fracos e vantagens em relacao a eles;
estabelecer os fornecedores para dar resposta a todas as necessidades do
negocio.

6.5.6.5. Plano de Marketing

6.5.6.5.1 No plano de marketing devera constar a descricao das estratégias
de divulgacao, comercializacao e promocao dos produtos e servicos
envolvidos no projeto. Estimativa da receita gerada por cada bem ou
servico pretendido, com a justificativa, em termos de estratégia de
marketing, da forma como se pretende atingir tais niveis de resultado.

6.5.6.6. Modelo Juridico-Institucional

6.5.6.6.1 Detalhamento do modelo juridico para o empreendimento, bem
como a definicao do modelo de governanca da parceria, estabelecendo
como serd realizada a gestdao do contrato, quais os atores publicos e
privados que estarao envolvidos, com suas respectivas atribuicoes.

6.5.6.6.2 Elaboracao da Matriz de Risco associada ao empreendimento, com
definicao da alocacdao e gestdao dos riscos de todos os parametros juridicos
necessarios, inclusive o modelo de garantias e elaboracao dos instrumentos
legais e a justificativa para a escolha.

6.5.6.6.3. Apresentacao de minutas de instrumentos licitatérios e demais
documentos necessarios a implementacao do projeto.

6.5.6.7. Plano Financeiro



6.5.6.7.1. No Plano Financeiro, devera ser elaborado um aperfeicoamento
da andlise financeira realizada no Estudo de Viabilidade Economica,
contando com um cendrio negocial definido e premissas refinadas. Esta
analise devera ser feita tanto do ponto de vista da PROPONENTE quanto do
ponto de vista dos eventuais parceiros. No minimo, deverd conter:

a) Definicao das premissas;

b) Receitas;

c) Despesas;

d) Investimentos (incluir aquisicoes e contratacoes);
e) Fluxo de caixa;

f) Calculo da taxa minima de retorno;

g) Célculo do valor presente liquido do negdcio;

h) Estimativa de faturamento mensal;

i) Fontes de financiamento;

j) Rentabilidade do projeto (Célculo do Valor Presente Liquido, Calculo da
Taxa Interna de Retorno).

6.5.6.8. Construcao de Cenarios

6.5.6.8.1. Tendo sido definido o modelo do negécio, seu planejamento
estratégico, analisado o mercado consumidor e avaliados os resultados
financeiros, deverao ser simulados valores e situacdes diversas para o
empreendimento. Deverao ser construidos cenarios onde o negdcio obtenha
resultados pessimistas (queda nas vendas e/ou aumento dos custos) ou
otimistas (crescimento do faturamento e diminuicao das despesas).

6.5.6.8.2. A partir dai, deverao ser pensadas acoes para evitar e lidar com
as adversidades ou entao para potencializar situacdes favordveis. Deverao
ser feitas quantas simulacdes forem necessarias e apresentadas solucdes
alternativas (Plano B).

6.5.6.9. Teste de Recuperabilidade - Impairment - do Estadio
Serra Dourada e Ginasio Valério Luiz de Oliveira

6.5.6.9.1. O Teste de Impairment, ou Teste de Recuperabilidade, devera
ser realizado para mostrar e mensurar a perda de capacidade de
recuperacao do valor contdbil de ativos de longa duracao, sendo também
utilizado para evitar que as empresas mantenham ativos supervalorizados



no balanco.

6.5.6.9.2. A insercao no Plano de Negécio do referido teste para o
equipamento Estadio Serra Dourada e Gindsio Valério Luiz de Oliveira visa
atender as normas estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 01 -
Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, ICPC 10 - Interpretacao sobre
Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedades para Investimento e
Resolucao 1.292/2010.

6.3.10. Anexos

6.3.10.1. Esta secao deve conter todas as informacdes julgadas relevantes
para o melhor entendimento do Projeto de Negdcio. Por isso, nao ha um
limite de paginas ou exigéncias a serem seguidas. Poderao ser anexados
legislacao e estudos pertinentes para o trabalho, plantas dos equipamentos,
roteiro e resultados completos das pesquisas de mercado realizadas,
material de divulgacao do negécio, folders, catalogos, estatutos, contrato
social da empresa, planilhas financeiras detalhadas, etc.

7. APRESENTACAO DOS ESTUDOS
7.1 Todo o material devera ser disponibilizado em meio digital (e-mail:
pmi.serradourada@gmail.com) nos formatos: .xls .doc .pdf .jpg e apresentar

conteudo e linguagem compativeis com sua destinacdao, em lingua
portuguesa, devidamente digitado e formatado, contendo a relacao de obras
consultadas de acordo com as recomendacdes normativas da ABNT.

7.2. Quadros e tabelas deverao estar em arquivos abertos (tanto textos
guanto planilhas), com meméria de célculo e fonte dos dados apresentados.
Em todas as paginas deverd constar a rubrica do responsavel pelo produto.
A formatacao devera seguir as seguintes recomendacOes: fonte Arial,
tamanho 12, espacamento entre linhas 1,5, margens superior e esquerda de
2,5 cm e margens direita e inferior de 2 cm.

8. LEGISLACAO PERTINENTE

@ Lei Federal n. 8.666 de 21 de junho de 1993 - Regulamenta o art. 37,
inciso XXI, da Constituicao Federal, institui normas para licitacbes e
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contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias;

@ Lei Federal N2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 - Dispde sobre o regime
de concessao e permissao de prestacao de servicos publicos, previsto no art.
175 da Constituicao Federal, e da outras providéncias;

@® Lei Federal N2 9.074, de 7 de julho de 1995 - Estabelece normas para
outorga e prorrogacao das concessdoes e permissdes de servicos publicos e
dda outras providéncias;

@® Lei Federal N2 11.079, de 30 de dezembro de 2004 - Institui normas
gerais para licitacao e contratacao de parceria publico-privada no ambito da
administracao publica;

@® Lei Estadual n? 14.910 de 11 de agosto de 2004 - Institui o Programa
Estadual de Parcerias Publico-Privadas do Estado de Goias e da outras
providéncias;

@® Decreto Estadual n.2 7.365 de 9 de junho de 2011 - Institui o
Procedimento de Manifestacao de Interesse - PMI - destinado a orientar a
participacao da iniciativa privada para inclusao de Projetos no Programa
Estadual de Parcerias PUblico-Privadas;

@® Lei Estadual n.2 21.792, de 16 de fevereiro de 2023 - Estabelece a
organizacao administrativa do Poder Executivo e da outras providéncias;

o

@ Decreto Estadual n. 10.218, de 16 de fevereiro de 2023, que estabelece a
organizacao administrativa basica do Poder Executivo e da outras
providéncias;

@ Lei Estadual n? 19.102, de 01 de dezembro de 2015, que alterou o nome
de Ginasio Goiania Arena para Ginasio Valério Luiz de Oliveira;

@® Decreto Estadual n? 9.555, de 18 de novembro de 2019, que aprova o
regulamento da Secretaria de Esporte e Lazer - SEEL, e da outras
providéncias.

9. SOLICITACAO DE INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS

9.1. Os interessados poderao requerer, em até 15 (quinze) dias Uteis antes
do término do prazo estabelecido para apresentacao das respectivas
manifestacdes, quaisquer esclarecimentos, visitas técnicas e informacoes
sobre o objeto do presente Estudo, mediante comunicacao formalizada por
e-mail: pmi.serradourada@gmail.com.

9.2. As respostas serao disponibilizadas no sitio eletrénico da Secretaria de
Estado de Esporte e Lazer: https://www.esporte.go.gov.br/ .
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9.3. A qualquer tempo a SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE E LAZER
podera a seu critério, por sua iniciativa ou em decorréncia de pedidos de
esclarecimentos:

i. Solicitar dos particulares interessados, informacdes adicionais para retificar
ou complementar sua manifestacao;

ii. Modificar a estrutura, o cronograma e o contelddo do presente
procedimento;

iii. Considerar, excluir ou aceitar, parcialmente ou totalmente, as
informacoes e sugestdes advindas do presente procedimento.

Henderson de Paula Rodrigues
Secretario de Estado de Esporte e Lazer

Uérica Agapito Pereira
Titular da Comissao Especial de Avaliacao
Assessora Especial Técnica

Pedro Paulo de Paiva Jorge
Titular da Comissao Especial de Avaliacao
Superintendente de Esporte e Lazer

Salus Augusto Resende Moraes
Titular da Comissao Especial de Avaliacao
Assessor Técnico Nivel Superior |

Frederico Pires Coriolano
Titular da Comissao Especial de Avaliacao
Superintendente Central de Patrimoénio Imobilidrio



Goiania - GO, aos 28 dias do més de julho de 2023.
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