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1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo delimitar o novo escopo, conhecer o contexto e
definir os critérios de riscos e, assim, personalizar a gestao de riscos da Funda¢dao de Amparo a
Pesquisa - FAPEG. Isso permitird um processo de avaliacdo de riscos eficaz e um tratamento de riscos
apropriado. Sera uma continuagao e atualizagdo dos Documentos Estudo do Contexto, Escopo e
Critério que integram 0 201911867001653.

A delimitacdo do escopo deve ser clara, considerar os objetivos pertinentes as dreas e
alinha-los aos objetivos organizacionais.

Os contextos externo e interno sdao o ambiente no qual a organiza¢dao busca atingir seus
objetivos, sendo conveniente que sejam estabelecidos a partir da compreensdo dos cenarios
externo e interno no qual a organizac¢do opera, refletindo o ambiente especifico da atividade no qual
o processode gestdo de riscos é aplicado.

Para definicdo dos critérios de riscos devem ser considerados:

- natureza e tipo de incertezas que podem afetar os resultados e objetivos (tangiveis e
intangiveis);

- consequéncias e probabilidades identificadas e mesuradas;

- fatores relacionados ao tempo, como nivel de risco;

- combinacgdes e sequéncias de multiplos riscos; e

- capacidade da organizacao.

Ressalta-se que o processo de gestdo de riscos a ser implementado foi definido com base
no sugerido pela norma ISO 31000:2018 — Principios e Diretrizes da Gestaode Riscos.

A Portaria n2 037/PRES, de 04 de margo de 2024 (SEI 57446454), que dispde sobre a Politica
de Gestdao de Riscos da FAPEG, ndo foi alterada e continua adequada ao PCP estadual e as
necessidades institucionais. Essa Politica tem como objetivo o estabelecimento dos principios, das
diretrizes, das responsabilidades e do processo de gestdo de riscos nas unidades desta Fundacao,
com vistas a incorporacdo da andlise de riscos a tomada de decisdo em conformidade com as boas
praticas de governancga adotadas no setor publico.

A gestdo de sua implantacdo em nivel estratégico, foi estabelecida por meio da instituicdo

do Comité Setorial de Compliance Publico da FAPEG e do Escritdrio de Compliance, atualizados

FAPEG - Rua Dona Maria Joana, n.° 150, Qd. F-14, Lote Area, Setor Sul, CEP 74083-140, Goiania/GO
3 Telefone: (62) 3201-8081/ www.fapeg.go.gov.br




Programa de Compliance Publico — PCP Programa de

FA P EG Eixo IV - Gestdo de Riscos Estabelecimento de Compliance Publico
Escopo, Contexto e Critérios Estado de Goias

pelas Portarias n? 087/PRES, de 20 de maio de 2025 (SEI 74678583), e n2 064/PRES, de 22 de abril
de 2025 (SEI 73479725). Aimplantagdo da Gestdo de Riscos tem previsdo no Decreto n29.406/2019
gue instituiu, no ambito do Poder Publico do Estado de Goias, o Programa de Compliance Publico,

cujo artigo 32, inc. IV, etabelece gestdo de riscos como um dos seus eixos.

2. ESCOPO (Processo n? 201911867001653)

O Escopo de 2025 estd mantido, haja vista que todas as unidades adminstrativas
complementares da FAPEG j estdo mapeadas e que os riscos identificados pela estrurura basica ja
constam nas matrizes estratégica ou corporativa da FAPEG.

Os riscos de todas as unidades complementares foram mapeados considerando PE e PPA
vigentes.

No 12 quadrimestre/2026, foi incluido o seguinte novo risco na matriz corporativa da FAPEG,

identificados pela Geréncia de Avaliacdo de Fomentos (GERPRO) e cadastrados na plataforma IRIS:

CAUSAS d
RISCO CONSEQUENCIA

1. Perda de prazo para contratacdo por -
selecionado em editais . Eventual determinagdo para proceder
? r‘-!:srtata;lFir.nerll.t 05 ? u :(]I::s ap;ls contratagdo intempestiva, mesmo com
2. Demanda & FAPEG para contratacdo €gistro da Hinalizacdo ca Hapa de registro de conclus3o dos

intempestiva Contratagso procedimentos e prazos de contratagio

Nesse quadrimenstre, também houve a transferéncia do risco RIS 999 - Ineficiéncia no
Acompanhamento das Contratacdes de Bolsistas por Parceiros, da GERPRO para Geréncia de

Parcerias e Monitoramento (GPM).

2.1. AMBIENTE ESPECIFICO DO ESCOPO — CONTEXTOS INTERNO E EXTERNO — PE FAPEG 2024-2027

O Escopo de 2025 estd mantido, haja vista que todas as unidades adminstrativas
complementares da FAPEG ja estdo mapeadas e que os riscos identificados pela estrurura basica ja
constam nas matrizes estratégica ou corporativa da FAPEG.

Os riscos de todas as unidades complementares foram mapeados considerando PE e PPA

vigentes.

2.1.1. ENTENDENDO O CONTEXTO INTERNO — PE FAPEG 2024-2027

Para elaborar o Planejamento Estratégico 2024-20027 e entender melhor o contexto
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interno, foi considerada pesquisa aplicada aos colaboradores da FAPEG (publico interno), cuja

analise consta no Anexo Il deste documento, na qual foram respondidas as seguintes questdes que

subsidiaram a elaboracao da matriz SWOT desta Fundacao, conforme detalhado nos Processos SEl

n? 2024102670001037 e 202410267000404:

Contexto Interno (colaboradores):
1. Sexo.
Idade.
Maior nivel de escolaridade finalizado.

Como vocé avalia seu ambiente de trabalho?

2
3
4
5. Usando poucas palavras, defina a FAPEG.
6. Vocé conhece a identidade institucional (Missdo, Visdo e Valores) da FAPEG?

7. Em sua opinido, como a FAPEG contribui para sociedade goiana?

8. 0 que a FAPEG precisa melhorar?

9. As plataformas utilizadas para desenvolver suas atividades sao de facil acesso,
entendimento e navegacdao? Comente.

10. Quais os pontos fortes da FAPEG?

11. Em sua opinido, quais ameacas podem afetar o pleno desenvolvimento das
atividades da FAPEG, considerando os fatores politico, econémico, social, tecnolégico,
legal e ambiental?

12. Em sua opinido, quais oportunidades podem potencializar as a¢des da FAPEG,
considerando os fatores politico, econémico, social, tecnolégico, legal e ambiental?

13. Como vocé percebe a qualidade do atendimento dos servidores da FAPEG ao publico
externo? Comente.

14. Aponte oportunidades de melhoria no atendimento ao publico.

15. Como vocé percebe o relacionamento interpessoal na realizacdo das atividades

profissionais na FAPEG? Comente.

16. Como vocé percebe o ambiente de trabalho da FAPEG?
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17. Em sua opinido a comunicacdo interna da FAPEG é eficaz (falar e ser compreendido,
sem barreiras, sem desentendimentos e sem as mas consequéncias da mensagem
transmitida de forma errada, dentre outros)?

18. O que motiva vocé a continuar na FAPEG?

Para mensurar a satisfacdo dos colaboradores e avaliar o ambiente de trabalho, o
relacionamento interpessoal, e o clima organizacional da FAPEG, foram utilizadas
respostas as perguntas 4; 15; 16 e 18 dessa pesquisa, para as quais foram apurados os

seguintes resultados:

Forma de Percepgdo do Orgio

51.7 %

30

20

Contagem

Como vocé
avalia seu
ambiente de
trabalho?

Dados: Geréncia de Planejamento e Gestdo de Pessoas
Grafico: Geréncia de Estudos e Indicadores de CTEI

5.2%

Total Bom e Otimo: 82,7%

Total Bom e Otimo Exceto Nulos: 87,3%
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Relacionamento interpessoal na realizagio das atividades profissionais
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Grafico: Geréncia de Estudos e Indicadores de CTEI

Total Bom e Otimo: 84,5%

Total Bom e Otimo Exceto Nulos: 98%
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Como vocé
percebe o
relacionamento
interpessoal na
realizacao das
atividades
profissionais na
FAPEG?
Comente.

Como voceé
percebe o
ambiente de
trabalho na
FAPEG?
Comente.
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O que motiva vocé a continuar na FAPEG?

Clima organizacional KEN 43.50%

Relevancia da Fapeg Fa  15.38%

Modelo de gestio 14.1%

5 6.41%

Oportunidade de crescimento

Localizagio 5.13%

Necessidade financeira k]l 3.85%

Formag&o compativel

Pl 2.56%
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8
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Boa comunicagao

Contagem

30 40
Entende-se por NULO respostas as quais niio condizem com a pergunta realizada FA P E G ! ?
H

Dados: Geréncia de Planejamento e Gestdo de Pessoas
Grafico: Geréncia de Estudos e Indicadores de CTEI

O Clima Organizacional foi apontado como principal fator motivacional por 43,59% dos respondentes

(79,45% dos colaboradores lotados na FAPEG em julho/2024).

INDICE GERAL DE SATISFACAO PUBLICO INTERNO (Colaboradores): 84,5% (49 de 58 repondentes)
iNDICE GERAL DE SATISFACAO PUBLICO INTERNO (Colaboradores) EXCETO NULOS: 92,5%
Nota: conforme estabelecido nos Objetivo 3 do Mapa Estratégico e em seus desdobramentos taticos e operacionais do

ultimo Monitoramento Integral do Planejamento Estratégico (PE) FAPEG 2024-2027, em 2026, sera aplicada nova

pesquisa bianual de clima organizacional apés a conclusdo da manutengao preditiva da sede desta Fundagao.

Link para acesso a Informacgao (pags. 18, 19, 30, 31, 34 e 35):

https://goias.gov.br/fapeg/wp-content/uploads/sites/5/2026/05/Revisao_e Monitoramento Total 2025 PE 2024  2027.pdf

2.1.2. ENTENDENDO O CONTEXTO EXTERNO — PE FAPEG 2024-2027

Em comum a todas as areas do novo Escopo temos como Steakholders externos: Secretaria
de Estado de Administracdo — SEAD; Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao — SECTI;
Secretaria de Estado da Economia — ECONOMIA; Controledoria Geral do Estado de Goias — CGE;

Tribunal de Contas do Estado — TCE; Ministério Publico — MP/GO, Secretaria da Governadoria e o

FAPEG - Rua Dona Maria Joana, n.° 150, Qd. F-14, Lote Area, Setor Sul, CEP 74083-140, Goiania/GO
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Conselho Superior — CONSUP, 6rgdo deliberativo maximo da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Goids — FAPEG; Ecossistema Universitario e Ecossistema de Inovagao.

Para analisar os ambientes interno e externo, elaborar a matriz SWOT que integra o
Planejamento Estratégico da FAPEG 2024-2027 e subsidiar a revisdao dos objetivos e metas
estratégicos, também foram consideradas pesquisas realizadas com o publico externo (usuarios),

compostas pelas seguintes perguntas:

Contexto Externo (usuarios):
Sexo.
Idade.

Nivel de escolaridade finalizado.

1

2

3

4. Usando poucas palavras, defina a FAPEG.

5. Em sua opinidao, como a FAPEG contribui para sociedade goiana?

6. O que a FAPEG precisa melhorar?

7. As plataformas utilizadas para gerenciamento dos fomentos concedidos pela FAPEG sdo de
facil acesso, entendimento e navega¢dao? Comente.

8. Quais os pontos fortes da FAPEG?

9. Em sua opinido, quais ameacas podem afetar o pleno desenvolvimento das atividades da
FAPEG, considerando ofatores politico, econdmico, social, tecnolégico, legal e ambiental?

10. Em sua opinido, quais oportunidades podem potencializar as a¢des da FAPEG,
considerando os fatores politico, econémico, social, tecnolégico, legal e ambiental?

11. Como vocé percebe a qualidade do atendimento dos servidores da FAPEG? Comente.

12. Como podemos melhorar nosso atendimento ao publico?

Para mensurar o indice de satisfacao dos usudrios e avaliar o atendimento da FAPEG, foram
utilizadas respostas a pergunta 11 dessa pesquisa, para a qual foram apurados os seguintes

resultados:
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Como vocé percebe a qualidade do atendimento dos servidores da FAPEG?
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servidores da
FAPEG?

Respostas Entende-se por NULO respostas as quals ndo condizem com a pergunta realzada C 0 m e n t e .

Dados: Geréncia de Planejamento e Gestéo de Pessoas
Grafico: Geréncia de Estudos e Indicadores de CTEI

n

0

Contagem

indice Geral de Satisfagdo 2024 Publico Externo (usudrios): 60,5% (49 de 81 respondentes)

indice Geral de Satisfagdo 2024 Publico Externo (usuarios) Exceto Nulos: 76,6%

Como podemos melhorar nosso atendimento ao publico?

Melhora dos canais do atendimen _ 674 %
- Como
Canal de comunicagéo de acordo com a demanda 4.49 % d

o podemos
Disponibilizar atendimento por telefone 3.37% m e I h O ra r

Melhorar o controle dos projetos fomentado 2.25% n O S S 0

Detalhar explicagoes 225% "

Coleta/andlise de feedback dos usuarios - 2.25% a te n d I m e n to
o 5 10 15

Contagem

1blico?
Dados: Geréncia de Planejamento & Gestéo de Pessoas a O p u I C O =
Grafico: Geréncia de Estudos e Indicadores de CTEI

Capacitac¢ao e Canal de Comunicag¢ao pelo Whatsapp foram as duas sugestdes de melhorias mais

citadas pelos respondentes (9 de 81 usuarios, empatadas em 10,11%).
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Em 2025, a FAPEG aplicou um novo ciclo da Pesquisa de Satisfacdo de seu Usuario, conforme

estabelecido no Objetivo 8 do Mapa Estratégico e em seus desdobramentos taticos e operacionais

do ultimo Monitoramento Integral do Planejamento Estratégico (PE) FAPEG 2024-2027, da qual foi

extraida a seguinte sintese e consolidagao de resultados:

29/03/2026, 17:42

Visdo Geral das Respostas  Fechado

Respostas Tempo Médio

482 05:03

Microsoft Forms

Duragao

33 Dias

1. Em qual perfil de beneficiario de fomento da FAPEG vocé melhor se enquadra?

® Beneficidrio de bolsa

@ Pesquisador beneficiario de auxilio a pesquisa

Beneficidrio de agdes de mobilidade internacional
(intercdmbio/eventos no exterior)

@ Beneficiario de subvencao econdmica (empresas)

@ Gestor institucional (reitor/pro-reitor)

a
241 ’
183

38 50%

16 38%

2. Quando foi a Gltima/Unica vez que voceé recebeu fomento pela FAPEG?

@ 2025 326
® 2024 3
® 2023 26

@ até 2022 54

15%

68%
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3. Como vocé avalia seu nivel de satisfacdo com a FAPEG em relagdo a/o:

® Muito satisfeito @ Satisfeito  © Insatisfeito @ Muito Insatisfeito @ Néo se aplica

Papel da FAPEG como agéndia de fomento |

Plataforma de submissdo de projetos (Sparky) | I |

Plataforma de contratado {Charles Darwin) - == |

Prazos de editais para submissio de propostas | M

Prazos definidos nos editais para contratacdo de propostas . —_—

Prazos praticados para contratacao de propostas |

Prazo de andlise de prestacao de contas L | W]

Prazo de andlise de adequacdo de projetos I

Fomento & pesquisa na drea de Ciéncias Humanas N

Fomento & pesquisa na drea de Ciéncias Biologicas Il -

Fomento & pesquisa na drea de Ciéncias Exatas N

Fomento a0 empreendedorismo inovador Il .
100% 0% 100%

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx ?subpage=design&token=6ade 1038ebebd 102aefc3254eb2da63f&id=HEPIZ62yZ0IBVNdWIgt. ..
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29/03/2026, 17:42 Microsoft Forms

4, Como voceé avalia o canal de atendimento da FAPEG (atendimento fapeg@goias.gov.br)?

® Otimo 187 —

® som 167 I

® Razoivel 68 | e—

® Ruim A .

® Muito ruim 19 =

® Nio se aplica 14 &

0 50 100 150 200
5. Onde vocé costuma se informar sobre os editais e ages da FAPEG?
@ Sempre Asvezes @ Nunca
Redes soclals da FAPEG == =
Site da FAPEG | E— !
Imprensa (jornais, TV, rédio, portais) B ==
Grupos de WhatsApp = =
100% 0% 100%

6, Como vocé avalia a linguagem da comunicagdo da FAPEG em redes sociais e site institucional?

@ Otimo 175 S
® Bom M I=—a—n——a———]
® Razodvel 53 |
@ Ruim 9 @
® Muito ruim 3 |
® Nio se aplica £} =
0 50 10 150 200 250
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7. Deixe aqui seu comentario, elogio, criticas ou sugestoes para a FAPEG.

Respostas Mais Recentes
22 1 “Faz-se necessario publicar (mais) editais de produtividade e universal."

Respostas "0 atendimento esta muito ruim desde que iniciou a reforma da sede."

95 respondentes (43%) responderam FAPEG para esta pergunta.

atendimento

. rs
Goias fomento estadocu °

editaisAFa e
iaa " A FAPEG FAPEG Fapeg Fes

orole muito

to .
esquisa pesquisador ano trabalho
p q Estado contas

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?subpage=design&token=6a9e1038ebeb4 102aefc3254eb2dab3f&id=HEPIZ62yZ0iBVvNdWIgt...

Objetivo Estratégico 8

Elevar a satisfagdo do usudrio da Fapeg
Perspectiva: Sociedade

Eixo PPA 2024-2027: Goias da Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia
Objetivo Estratégico (PPA): Ambiente Atrativo

Programas do PPA:

4200 - Gestdo e Manutengao

Agdo/Entregas do PPA:

4243 - Gestdo e Manutencdo das Atividades
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v’ Programa de

Compliance Puablico
Estado de Goias

SO FAPEG

Objetivo Estratégico 8

Elevar a satisfagao do usudrio da Fapeg
Perspectiva: Sociedade

DESCRIGAO: Avaliar a satisfagdo do usuario com os servigos prestados pela Fapeg, por meio de instrumentos capazes de demonstrar suas necessidades para que se estabeleca
acbes de melhorias que resultem na otimizagéo do atendimento ao publico externo.
Indicador Estratégico 1: Indice de Satisfagdo do Usudrio Fapeg
Unidade de Medida: %
Férmula de Calculo: (n? de manifestagdes que classificam os servicos prestados pela Fapeg como bom ou étimo/n® total de manifestagdes validas) x 100
Polaridade: Quanto maior melhor
Monitoramento jan-dez/2025
Meta ndo Acumulativa: 2025: > 80%; 2026: > 80%; 2027: > 80%
Linha de Base: 73% (2022) Meta: >80
Responsavel: Chefe da Comunicagdo Setorial e Gerente da Secretaria Geral Resultado: 95%

Prazo para Implantagdo: Acdo implantada

Monitoramento jan-dez/2025

Objetivo Tatico 1: Revisar e aplicar Pesquisa de Satisfagdo do Usudrio Fapeg

Indicador: Percentual de pesquisas respondidas (amostragem)

Unidade de Medida: %

Polaridade: Quanto maior melhor

Meta Acumulativa: 2025: > 75%; 2026 e 2027: > 78% (referénda para pesquisa espontanea >=5%)
Férmula de Céleulo: (n2 de /ne total de i iadas) x 100

Para avaliar a satisfa¢do do usudrio

Meta: >5% (pesquisa espontanea)
Resultado: 6,88%

Comunicacdo Por meio da apreciagdo da

pesquisa

para revisar o Plano de
Comunicacdo Institucional

2.2. AMBIENTE ESPECIFICO DO ESCOPO — ANALISE SWOT — PE FAPEG 2020-2024

N N Chefe da Comunicagao Sem custos
com os servicos prestados pela Setorial Set/2025 setorial proposta apresentada pela J— 100%
Fapeg (COMSET) equipe icionat
Para defini¢do final de metodologia N _ _
- Chefe da Comunicagao Por meio de reuniao Sem custos 100%
e de pesquisa com posterior COMSET Set/2025 - L
S Setorial Processo SEI adicionais
aplica¢do ao usudrio
Por meio da apresentacdo
Para analisar os resultados da Tird 2 CHEAMIIEED dindmica dospresuhadguas Sem custos
. resu COMSET Mar/2026 setorial " ) ™ Custe 100%
pesquisa consolidados pela equipe adicionais
COMSET
Por meio de reunides com a
Para sanar 0s motivos de Chefe da Comunicacdo equipe de comunicagdo e -
"~ " ¥ ,u icag q, P - © Sem custos N3o atingido periodo
insatisfagdo detectados na COMSET Jun/f2026 Setorial unidades administrativas L _
adicionais de monitoramento

A matriz SWOT, elaborada para identificar os riscos das unidades administrativas que

integram o Escopo do Programa de Compliance Publico (PCP) e para verificar a posicdo estratégica

desta Fundacdo, pode ser utilizada para qualquer tipo de analise de cendrios, sendo um sistema
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simples destinado a posicionar as unidades administrativas e a instituicdo em relacdo a variacdes
do contexto no qual a FAPEG estara inserida nos préoximos quatro anos.

Analise de Cenarios

Forcas — vantagens internas;

Fraquezas — desvantagens internas;

Oportunidades — aspectos externos positivos que podem potencializar os resultados da

area/atividade e/ou da instituicdo;

Ameacas — aspectos externos negativos que podem pdr em risco os resultados da
area/atividade e/ou da instituicdo.

Impactos e Prioridades

12 Quadrante (pontos fortes e oportunidades) — estratégia de crescimento;

22 Quadrante (pontos fracos e oportunidades) — estratégia de melhoria;

32 Quadrante (pontos fortes e ameacas) — estratégia de bloqueio ou defesa;

42 Quadrante (pontos fracos e ameacas) — estratégia de contingéncia.

Conforme demostrado a seguir:

Forgas Fraquezas

&» FAPEG

Matriz
Swot - 2024

Explicando o Método
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1 - Papamenten - atrascn & Falta de croncgrama

2 - hasincia de D dro Froprio de Pesoal

5 - Abrary bacia oy fomenes
4 - Mit CemunicagBa/Faka di Clarse nei

1 - Herutura Fidea inadegquada

i - nclugi caodal

ER

2 F T e o ST IPICID P 0 EStats

Oportunidades

|6 ime e i peliea

1 presishi e Chrga e e o/ Cepa e

I — | v bl coet it cas

% - Temtchig Bk b dewl s, puililitas

ESTRATEG L DE DEFES.ASLOCR IO

Ameagas

4 - Aucvinoa da poliica da Estado para CT1/ Fal a de priosiscss daCTl pels Esado

5 — Ass e nc i smofF assne cimenan

B - Falta de sctcndmu Imstutonal
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Em maio/2026, foi realizado ciclo anual de monitoramento e revisdo do Planejamento
Estratégico (PE) FAPEG 2024-2027, referente ao periodo de janeiro a dezembro/2025, conforme pagina
81 do documento disponibilizado no link:

https://goias.gov.br/fapeg/wp-content/uploads/sites/5/2026/05/Revisao_e Monitoramento Total 2025 PE 2024  2027.pdf

As adequacdes dessa matriz aos cendrios interno e externo e da tabela de alinhamento dos
objetivos organizacionais a gestdo de riscos institucionias e estratagicos do PCP FAPEG sdo
constantemente avaliadas durante os ciclos anuais de revisao e monitoramento do PE FAPEG 2024-
2027. Apos essa reandlise, realizada durante o ciclo referente ao exercicio de 2025, foram mantidas
as seguintes versdes que integram, respectivamente as paginas 16 e 82 a 85 do Monitoramento 2025

do Planejamento Estratégico 2024-2027:

Forgas Fraquezas
@D FAPEG - 3

g Pl E 0
Matriz i s|ilgifs | |8
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Programa de
Compliance Publico
Estado de Goias

Geréncia de Parcerias = 50 Juridi
Monitoramento Sl e
1. % de Cumprimento de Meta Fisica do Produto/Entrega PPA -
C i da ¢a cdoe Bolsas de CT&! Concedidas
@ 50 de Politicas e Pr de F As:ms“'h ;e;"g':’de 2.96 de Cumprimento de Meta Fisica do Produto/Entrega PPA -
cral s Auilios de CT&I Concedidos
g Geréncia de Execugao .
0194 9de Ci I de
Descumprimento de Prazos para as Entregas da GEOF g e Node Prazos
1. % de Conformidade Orgamentaria
o Comprometimento da Execucao Orgamentaria e Geréncia de Execugao 2.9% de Execugao Financeira
Financeira Orgamentaria e Financeira 3. Eficacia Orcamentaria (n°)
: & ?ﬁde Descurmmnemo de Prazos (Rlscn)
- Geréncia dePlanejamento 2. Indice de Ad ao b éncia!
R P 2% e
Descumprimento dos Prazos para as Entregas da GEPG! Ao % FAPEG (PAC)
3. % de Atendimento de Demanda de Pessoal (PAC)
on NEo© ‘-.- eou Acia daT: fdice do Ao Dy o
ig 2 Geréncia de T "
Auséncia ou Inconsisténcia de Dados e/ou Informagoes Geréncia de Estudos e - .
@17 3 rmagoes Incons
para Monitoramento de Indicadores Indicadores de CT&I Yk o o et
=7 Auséncia cu Inconsisténcia de Dados e/ou o réncia d e obdeinfo Bes ihentes
para Monitoramento de Indicadores Indicadores de CT&l ¢ -
@os  Firmar Parcerias sem Conhecimento Prévio da PROCSET Gerénmg Skirdinds e % de sem huridica
Menitoramento
Nota: Na planilha , constam apenas riscos Institucionals e estratégicos do Programa de Compliance Pablico do Estado de Golds d {F dos aos Obj C lonais desta

Fundacdo.

ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS A GESTAO DOS RISCOS INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICOS
DO PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO DO ESTADO DE GOIAS

1. N%de Recursos Interpostos Oriundos de Propostas nao

Robustez e Transparéncia Insuficientes no
Processo de Analise e lulgamento de
Propostas de Fomento Cientifico { Nova
Escopo a partir de 1022)

Baixa Transparéncia e Confizbilidade da
Selegao das Fropostas

MN&o Conformidade nas Fases de
Enquadramento & de Andlise de Mérito am
Editais.

Auséncia ou Inconsisténcia de Dados efou
Informagdes para Monitoramento de
Indicadores

Comprometimento da iImplememtagao,
Manutengao e Atualizagao da Politicas a
Programas de Fomento em CTE&I

Geréncia Cientifica

Geréncia deInovagdo

Geréncia de Parcerias Intemacionais

Geréncia de Estudos e Indicadores de
CT&

Assessoria de Politicas de Fomanto de
CT&

Recomendadas (Resultado Preliminar), em Relaggo ao Total
de Propostas Enquadradas.

2. N®de Questionamentos Relacionados & Selegao de
Propostas Recabides pela Owidoria, por Quadrimestre.

1. N%de Proponentes que Apresentarem Pedido de
Intarposicio de Recurso Administrativo.

2. N®de Propostas Avaliadas por Consultores ad hoc que ndo
Atuam nafrea de Inovagan.

% da Interposigao de Recursos apos Andlise de Mérito.

% da Informiagdes Inconsistentes

1.% de Cumprimento de Meta Fisica do Produto/Entrega PPA -
Bolsas de CT&I Concedidas

2. % de Cumprimento de Meta Fisica do Produto/Entrega PPA -
Aundlios de CTEI Concedidos

Nota: Na planilha constam apenas riscos institucionals e estratégicns do Programa de Compliance Publico do Estado de Golds, diret amente relacionados aos Objetivos Organizacionals desta

Fundagdo.
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ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS A GESTAO DOS RISCOS INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICOS
DO PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO DO ESTADO DE GOIAS

o

R

oxn

Descumprimento de Prazos para as Entregas da GEOF

Geréncia de Execugdo
Orgamentdria e Financeira

Encaminhamentos Equivocados efou Intempestivos de Geréncia da Secretaria

Processos e Documentos

Descumprimento dos Prazos para as Entregas da GEPGP

Geral

Geréncia de Planejamento
e Gestio de Pessoas

Auséncia ou Inconsisténcia de Dados e/ou Informagdes  Geréncia de Estudos e

para Monitoramento de Indicadoras

Comprometimento da Implementagao, Manutencaoe
Atualizagao de Politicas e Programas de Fomento em

Cral

Indicadores de CT&

Assessoria de Politicas de
Fomento de CT&!

Numero de Cumprimentos Intempestivos de Prazos

% de Encaminhamentos Equivocados e/ou Intempestivos de
Processos e Documentos

1.% de Descumprimento de Prazos (Risco)

2. Indice de Adequagio a0 Mapeamento de Competéncias
FAPEG (PAC)

3.% de Atendimento de Demanda de Pessoal (PAC)

% de Informagdes Inconsistentes

1.% de Cumprimento de Meta Fisica do Produto/Entrega PPA -
Bolsas de CT&I Concedidas

2.% de Cumprimento de Meta Fisica do Produto/Entrega PPA -
Auwdlios de CT&I Concedidos

Nota: Na planilha constam apenas riscos Instituclonals e estratégicos do Programa de Compliance Publico do Estado de Golds, dretamente relacionados acs Objetivos Organizacionals desta

Fundagdo.

ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS A GESTAO DOS RISCOS INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICOS
DO PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO DO ESTADO DE GOIAS

oxn

wn

Risco de Acidentes de Trabalho

Ineficiéncia na Gestao dos Contratos
Administrativos Firmados pela Fapeg

Deficiéncia no Controle Patrimonial

Ineficiéncia no Planejamento e Aquisicao
deMatenais e Sevigos para Fapeg

Desconhecimento das Agoes e Valorda
Fapeg

Comprometimento da Execugao
Orgamentaria e Financeira

Geréncia de Planejamento e Gestao de
Pessoas

Geréncia de Compras Govemamentats,
Patriménio e Logistica
Geréncia de Compras Govemamentais,
Patriménio e Logistica

Geréncia de Compras Govemamentais,
Patriménio e Logstica

Comunicagao Setorial

Geréncia de Execugao Orgamentana e
Financeira

1.Numero de Acidentes de Trabatho
2.% de Afastamentos Dec de Doengas Ocupacil

1.% de Incidéncia de Falhas na Gestao de Contratos
2.% de Gestores com acumulo de Contratos
3.% de Certificagdo em Gestao Contratual

% de Bens tombados ndo encontrados

1.% de Retrabalho por Falhas no Termo de Referéncia
2.% de Contratagdes Realizadas em Relagao as Prioridades do
PCA

1.% de Incremento de Seguidores na Rede Social Instagram
2.% de Incremento do Alcance na Rede Social Instagram

1. % de Conformidade Orgamentaria
2.% de Execugao Financeira
3. Eficacia Orgamentdria (n®)

Nota: Nz planiiha constam apenas riscos Institucionals e estratégicos do Programa de Compliance Publico do Estado de Goids, dretamente refaclonados aos Objetivos Organizaclonals desta

Fundacdo.
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Ainda neste ciclo, foi incluida a seguinte tabela na pagina 86 do documento de
monitoramento integral, que especifica e detalha o alinhamento dos objetivos organizacionais aos
objetivos de desenvolvimento sustentdvel da agenda 2030 (ODS ONU) e as dimensdes ESG

(ambiental, social e governancga):

ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS AOS
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AGENDA 2030 (ODS ONU) E AS
DIMENSOES ESG (AMBIENTAL SOCIAL E GOVERNANCA)

0DS 16 Paz, justica e instituigdes fortes Social (S — Social)
0oDs 17 Parcerias em prol das metas Social (S — Social)
0oDs 4 Educacdo de qualidade Social (S — Social)
0DS 9 Industria, inovagao e infraestrutura Social (S — Social)
' OE3-Reter, Capacitar e Deserwolver Capital Intelectual~ 0DS8 Emprego digno e crescimento econdmico Social (S — Social)
[ OE#-Gerir Implantacao de Tecnologia da Informagao e Comunicagao(TIc) | 0DS11  Cidades e comunidades sustentéveis Ambiental (E - Environment)
_ 0DS 12 Consumo e produgo responsaveis Ambiental (E— Environment)
[ GEs = Aperteigoar dados e/ou informagoes insutucionais I 0DS 10 Reducao das desigualdades Social (5 - Social)

0oDs 1 Erradicacdo da pobreza Social (S — Social)

0Ds2 Fome zero Social (S — Social)

0DS5 Igualdade de género Social (S — Social)

0DS 6 Agua limpa e saneamento Social (S — Social)

0oDs7 Energia acessivel e limpa Ambiental (E— Environment)
0Ds 13 Combate as alteracdes climaticas Ambiental (E— Environment)
0DS 14 Vida debaixo d"4gua Ambiental (E— Environment)
0Ds 15 Vida sobre aterra Ambiental (E— Environment)
[ OE8 = Elevar a satisfaao do/usuario da Fapeg N 0DS17  Parcerias em prol das metas Governanca (G — Governance)
[OES *dequar alinfraestrutura fisica da Fapeg |\ I 0Ds3  Boasadide e bem-estar Governanga (G — Governance)
— 0oDs 17 Parcerias em prol das metas Governanga (G — Governance)

2.3. AMBIENTE ESPECIFICO DO ESCOPO — CONTEXTO INTERNO E EXTERNO — PPA FAPEG 2020-2024

Para os riscos de todas as unidades mapeadas foram considerados os seguintes objetivos e metas

Estado de Goias
Anexo Unico

1054 - GOIAS DO CRESCIMENTO E DO EMPREENDEDORISMO

EIXO: GOIAS DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SUSTENTAVEL OBJETIVO: AMBIENTE ATRATIVO

DESCRIGAQ: O pregrama redne iniciativas voltadas 4 melhoria do ambiente de negécios, por meio do fomento & pesquisa e inovacgo, & atracio de
investimentos, ao comércio exterior & ao desenvolvimento econdmico do Estado.

RESULTADO Melhoria geral do ambiente de negdcios no Estado de Goias, visando auments da produtividade e rendimento do trabalho.
ESPERADO:

TESOURO / RECURSOS PROPRIOS:  978.014.920,56

QUTROS RECURSOS PREVISTOS: 443.205.333,84

do PPA 2024-2027:

FAPEG - Rua Dona Maria Joana, n.° 150, Qd. F-14, Lote Area, Setor Sul, CEP 74083-140, Goiania/GO
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RELAGAQ DE PRODUTOS POR ORGAD OU ENTIDADE RESPONSAVEL

ORGAO RESPONSAVEL NOME PRODUTO
FAPEG BOLSA DE CTI CONCEDIDA
FAPEG AUXILIO EM CTI CONCEDIDO

INICIATIVA:  FOMENTO A FORMACAD, ATRACAC E RETENCAD DE TALENTOS E PESQUISADORES COM ENFASE N& CIENCIA E TECNOLOGIA

DESCRIGAD: Desenvolver programas de relengdo de talenfos pela concessdo de bolsas, para promover inovagies de base tecnoldgica e pesquisas cientificas
relevanies, além de estimular a inovacdo e a pesquisa no ensino, gue 30 essenciais para o crescimento continuo de empreendimentos inovadores,
de pesguisas de vanguardas e do crescimento socioecondmico do Estado.

ORGAD: 3161 - FUNDAGAD DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE GOIAS - FAPEG
PRODUTO: 18052 - BOLSA DE CTI CONCEDIDA

ORIGEM: TESOURD / RECURSOS PROPRIOS

UNIDADE DE MEDIDA: NUMERD

REGIONALIZAGAD META FiSICA 2024-2027 FINANCEIRO 2024-2027

Tabela 9 - Participacio Social - Eixo Goias da Inovacio, Ciéncia e Tecnologia

INICIATIVAS SUGESTAO DE ORGAO QTth.

Ampliar programas de |nlcenlwn a SEDUC/UEG/SECTI/
pesquisa e desenvolvimento FAPEG 573 71%

tecnoldgico.

ESTADO DE GOIAS 800,00

TOTAL 800,00 180.000.000,00

INICIATIVA: FOMENTO AS ATIVIDADES DE INOVACAOD E DE PESQUISA EM CTI NO ESTADO DE GOIAS

DESCRIGAO: Promover programas que possam fortalecer a pesquisa goiana, permitindo que o conhecimento seja gerado & desenvolvido de forma consistente,
além de intensificar as atividades de inovacdo, com impaclos ndo apenas na economia de Goids, mas lambém na atuagio coma politicas plblicas
para retengdo de lalentos no Estado. Serfo desenvolvidos programas especiais focados no desenvolvimento de novas politicas plblicas nas reas
da educagio, do bioma cerrado & do governo esladual, além de outros que aluardo em tematicas de vanguarda, permitindo o alcance da posicao
estralégica no cenario nacional @ internacional, atraindo recursos financeiros @ empresas para o Eslado.

ORGAD: 3161 - FUNDACAD DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE GOIAS - FAPEG

PRODUTO: 18074 - AUXILIO EM CTI CONCEDIDO

ORIGEM: TESOUROD / RECURSOS PROPRIOS

UNIDADE DE MEDIDA: NUMERO

REGIONALIZAGAD META FiSICA 2024-2027 FINANCEIRD 2024-2027
ESTADO DE GOIAS 98,00
TOTAL 98,00 62.058.197,30

3. MATURIDADE EM RELAGAO A GESTAO DE RISCOS

FAPEG - Rua Dona Maria Joana, n.° 150, Qd. F-14, Lote Area, Setor Sul, CEP 74083-140, Goiania/GO
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O grau de maturidade em relagao a gestdo de riscos reflete o nivel de desenvolvimento
institucional em termos de estrutura, cultura e instrumentos para identificar, analisar e tratar riscos.
Essa afericdo deve ser realizada periodicamente com a finalidade de averiguar e acompanhar a
internalizacdo da gestdo de riscos pela Instituicao.

O intuito dessa avaliagdao é conhecer a realidade atual e propor melhorias nos processos
associados a gestdo de riscos. Portanto, trata-se de instrumento informacional e que apoia a
organizacao em decisOes relativas a sua estrutura para gerenciar riscos, garantindo otimizagdo de
seus recursos e dos servicos prestados.

O nivel de maturidade da FAPEG ¢é avaliado anualmente, em consonancia as normas e
estudos realizados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, em especial, o Roteiro de Avaliacdo de

Maturidade da Gestdo de Riscos (2018), o qual segue os conceitos das referidas dimensdes.

1. Ambiente - capacidades em termos de lideranca, politicas, estratégias e de preparo das
pessoas, incluindo aspectos de cultura e governancga de riscos na definicdo da estratégia e
dos objetivos em todos os niveis;

2. Processo - processos de gestdo de riscos adotados pela gestdo, procurando avaliar em que
medida a organizacdo dispde de um modelo de processo formal, com padrdes definidos
desde a identificacdo ao tratamento de riscos (relatérios quadrimestrais de gerenciamento),
incluindo a comunicagdao com as partes interessadas;

3. Parcerias - aspectos relacionados a gestdo de riscos no ambito de politicas de gestado
compartilhadas, com clareza e um entendimento comum sobre os riscos e o seu
gerenciamento (parcerias com outras organizagdes publicas ou privadas);

4. Resultados - efeitos das praticas de gestdao de riscos, procurando avaliar em que medida tem
sido eficaz para a melhoria dos processos de governanca e gestdo e contribuido para o

alcance dos objetivos.

O nivel da maturidade em gestao de riscos sera avaliado anualmente, por meio de respostas
ao questionario disponibilizado no sistema smartsheet, onde serdo anexadas as evidéncias que

serdo objeto de auditoria de gerenciamento de riscos pela CGE.
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Em sua ultima avaliacdo da maturidade em gestdo de riscos, o Comité de Compliance da
FAPEG manteve o Nivel 4, conforme Ata n? 2/2026 - FAPEG/SECSEC-20456 (SEI: 91033975), sendo

consubstanciada a atual metodologia utilizada pela Controladoria Geral do Estado de Goids — CGE.

4. DEFINICAO DOS CRITERIOS DE RISCOS

Considerado o grau de maturidade da gestdo de risco da FAPEG, serdo adotados
inicialmente critérios qualitativos. O intuito é que sejam utilizados critérios condizentes com o
estdgio atual de consciéncia ao risco e paulatinamente sejam feitas evolugdes.

Os critérios de probabilidades e impactos para mensura¢do do nivel do risco serdo os

seguintes:

A. CRITERIOS DE IMPACTO E PROBABILIDADE

ESCALA DE IMPACTO (1a5-pesode1a1l6)

1. Desprezivel (peso 1) - impacto do evento nos objetivos/resultados é insignificante,
estando adstrito a procedimentos de determinado setor ou unidade.

2. Menos (peso 2) - impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno, mas afetam
de certa forma os procedimentos de determinada area ou setor influenciando os
resultados obtidos.

3. Moderado (peso 4) - impacto do evento nos objetivos/resultados é médio e tem
capacidade de afetar areas ou unidades isoladas.

4. Maior (peso 8) - impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizacdo é de
gravidade elevada
envolvendo éareas inteiras do 6rgdo e/ou seu conjunto e é de dificil reversao.

5. Catastréfico (peso 16) - impacto do evento sobre os objetivos/resultados da
organizacao tem potencial desestruturante sobre todo o érgdo e é irreversivel.

ESCALA DE PROBABILIDADE (1a 5 - pesode 1 a5):

1. Raro (peso 1) - o evento tem minimas chances de ocorrer.

2. Improvavel (peso 2) - o evento tem pequena chance de ocorrer.

FAPEG - Rua Dona Maria Joana, n.° 150, Qd. F-14, Lote Area, Setor Sul, CEP 74083-140, Goiania/GO
23 Telefone: (62) 3201-8081/ www.fapeg.go.gov.br




Programa de Compliance Publico — PCP Programa de

FA P EG Eixo IV - Gestdo de Riscos Estabelecimento de Compliance Publico
Escopo, Contexto e Critérios Estado de Goias

3. Possivel (peso 3) - o evento tem chance de ocorrer.
4. Provavel (peso 4) - o evento é esperado, mas pode nao ocorrer.

5. Quase Certo (peso 5) - o evento ocorre (de forma inequivoca), salvo excegbes.

B. MATRIZ DE DEFINICAO DE NiVEL DE RISCO

16 Catastrofico
8 DMIaior
4 Aloderado
2 Alenor
1 Desprezivel
9 Raro Improviavel Possivel Provavel Quase Certo
ok PESO
= 1 2 3 4 s
= lad
MEDIO = S5a9
ALTO = 10 a 30
= 31 a 80

5. APETITE A RISCO E TOLERANCIA AO RISCO

A organizacdo deverd sempre reavaliar o seu apetite a risco' e a tolerancia ao risco? durante
o processo de gerenciamento de riscos. Embora a tolerancia ja tenha sido definida na fase inicial
do processo de gestdao de riscos da FAPEG, esses limites devem ser reavaliados ao longo do
processo.

O apetite a risco define o nivel de risco que a organizagao esta disposta a aceitar na busca e
na realiza¢do da sua missao, sendo fundamental para priorizar riscos, bem como para selecionar
respostas a riscos, que devem estar alinhadas aos valores e objetivos estratégicos da instituicdo. Ele
pode ser Unico para toda a organiza¢ao ou variar em funcao de critérios definidos ou do tipo de
risco.

A tolerancia a risco deve ser considerada mesmo apds a implementacdao completa dos
controles propostos, se algum risco continuar com nivel acima do apetite estabelecido e, ndo for
possivel implantar mais controles, o 6rgdo opta por continuar com a acao de controle do risco e,
assim tolerar o nivel acima do determinado.

A tabela a seguir define os parametros relativos ao nivel de risco que devera receber acoes

de controle e qual é a tolerancia aceitavel para a organiza¢ao, conforme o contexto atual:
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Nivel de Risco Apetite a Risco Resposta ao Risco Tolerancia ao Risco
Médio Médio Médio Médio
Nivel de risco inaceitavel,
Implantar agdes de controle exceto em extraordinarias
imediatamente e o risco deve | circunstancias em que, apds a
ser monitorado diretamente implementacdo de todos os
Inexistente pelo respectivo diretor da controles possiveis e, mesmo
area e sempreatualizar o assim, a probabilidade de
Comité Setorial materializacdo do risco

permanece e o projeto ou
processo ndo possa ser extinto

Garantir que ac¢des de
controle sejam implantadas,
visando a reducdo do risco, e

o risco deve ser acompanhado
pelo respectivo Diretor da
area e, se necessario, reportar
ao Comité Setorial

Nivel de risco toleravel somente
apos a redugao do risco se
tornar impraticdvel ou seu custo
ser desproporcional a melhoria
obtida

ALTO Inexistente

Garantir que as acoes de
controles atuais sejam
; eficazes ou aprimorar com
MEDIO Aceitavel acBes complementares. Esse
nivel de risco deve ser
monitorado diretamente pelo
proprietario do risco

Nivel de risco toleravel, com
monitoramento

Manter as acdes de controle
de controle existentes ou
Aceitavel considerar possiveis agoes de

controle

Nivel de risco aceitavel

(analisar cada caso)

Tabela - Tolerdncia e Aceitagdo de Riscos.

tApetite ao risco corresponde a quantidade e tipo de riscos que a organizacdo estd preparada para
buscar, reter ou assumir.

2Tolerancia ao risco é a disposicdo da organizacdo em suportar o risco apds a implantacio do
tratamento.

Como critério para a priorizacdo da analise, avaliacdo e tratamento dos riscos, serdo
considerados pela FAPEG os niveis de risco. Os riscos altos e extremos, terdo prioridade. Os riscos
médios também devem ser tratados.
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6. IDENTIFICAGAO DOS NiVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

No que diz respeito ao Gerenciamento de Riscos, as diretrizes, responsabilidades e processo
de gestdo estdo definidos por meio da Portaria da Politica em Gestdo de Riscos n? 033/2021,
atualizada pela Portaria n2 037/PRES, de 04 de marg¢o de 2024 (SEI 57446454), que ndo foi alterada
em 2026.

O Comité Setorial de Compliance Publico foi criado por meio da Portaria n2 034/2021 ,
atualizada pela Portaria n2 087/PRES, de 20 de maio de 2025 (SEl 74678583), que estabelece sua
composicao, operacao e competéncias. A composicdo atualizada do Escritério de Compliance
consta na Portaria n2 064/PRES, de 22 de abril de 2025 (SEI 73479725).

As responsabilidades pela gestdo dos riscos, assim como os controles a serem instituidos,
sao determinados em Planos de A¢do elaborados apods a finalizagdo da Matriz de Riscos de cada

area.

Escritorio de Compliance
Portaria n2 064/PRES, de 22 de abril de 2025

Comité Setorial de Compliance Publico FAPEG
Portaria n2 087/PRES, de 20 de maio de 2025
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