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        Finalizamos 2024 comemorando a maior execução orçamentária

da história da Fapeg. É oportuno ressaltar que não se trata de um

ponto fora da curva, mas sim da consolidação de uma política de

governo que incorpora em seu cerne a certeza de que o investimento

na ciência e na inovação é um poderoso instrumento de transformação.

       A Fapeg vem, desde 2019 ampliando seu orçamento, alcançando

em 2024 uma execução recorde de mais de R$ 100 milhões,

possibilitando avanços históricos no fomento à pesquisa e à inovação.

Para 2025, este compromisso se fortalece ainda mais, com uma

projeção superior em investimentos. O futuro da ciência e da inovação

em Goiás reserva novidades que reforçam a posição do estado como

referência nacional.

        O que estamos presenciando não é um crescimento pontual, mas

a construção de um legado, um novo modelo de gestão pública que

entende que desenvolvimento se faz com conhecimento. E a Fapeg é

um exemplo desse compromisso, com políticas estruturadas,

ampliação de investimentos e iniciativas concretas que impactam a

vida dos goianos.

        E aqui, é importante ressaltar: em 2025 a Fapeg completa 20 anos

de existência, sendo que sua trajetória nos últimos seis anos

representa um verdadeiro marco na história da ciência e da inovação

em Goiás. Desde 2019, a Fundação passou por uma grande

transformação, tanto em estrutura quanto em investimentos,

consolidando-se como uma instituição estratégica para o

desenvolvimento do Estado. O compromisso do governador Ronaldo

Caiado com a ciência e a inovação garantiu um crescimento que vai

muito além dos números — é uma mudança cultural. 

Apresentação
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        O que vivemos hoje não é apenas uma fase de expansão
orçamentária, mas sim a consolidação de um modelo de gestão que
trata a ciência como prioridade e que projeta Goiás para o futuro.
Em 2025, ao comemorar seus 20 anos, a Fapeg prepara uma

programação especial que reforçará seu papel estratégico na

transformação do Estado. Serão ações voltadas à valorização da

pesquisa, à aproximação da ciência com a sociedade e ao

fortalecimento do ecossistema de ciência, tecnologia e inovação.

        As realizações passadas e futuras da Fundação somente são

possíveis em decorrência da dedicação das pessoas que fazem a

Fapeg acontecer no dia a dia. Aos servidores e servidoras desta

instituição, minha mais profunda gratidão. O trabalho técnico e

comprometido de todos é o que transforma políticas públicas em

resultados concretos. Eles são os protagonistas desta história e das

conquistas que celebramos aqui.

        Agradeço também ao Conselho Superior da Fundação, pelo seu

papel fundamental no avanço da ciência e inovação em Goiás, aos

parceiros que caminham ao nosso lado nessa jornada: as instituições

de ensino e pesquisa do estado, os gestores públicos, o setor privado e

toda a cadeia que integra o ecossistema de ciência, tecnologia e

inovação de Goiás. O fortalecimento da pesquisa e da inovação no

estado só é possível graças à união de esforços e ao compromisso

conjunto com o desenvolvimento sustentável e tecnológico de Goiás.

Por fim, reafirmo minha mais absoluta confiança de que Goiás

continuará investindo na ciência, porque é assim que se constrói um

futuro sólido, inovador e sustentável. O conhecimento é a nossa melhor

estratégia de crescimento – e a Fapeg seguirá liderando esse

caminho.

Marcos Fernando Arriel | Presidente da Fapeg
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Instituição
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         A Fapeg constitui um marco na trajetória do desenvolvimento
científico, tecnológico e de inovação em Goiás. Em 2024
completou 19 anos de existência, mostrando-se uma instituição
sólida, capaz de responder aos anseios da comunidade científica e
aos desafios impostos pelo crescimento econômico e social de
Goiás.
        A Fundação tem suas ações orientadas pelos objetivos definidos
em seu Planejamento Estratégico Institucional em consonância ao
Programa do PPA-2024-2027 “Goiás do Crescimento e do
Empreendedorismo” e alinhadas à sua “missão, visão e valores”.
     A Missão da Fapeg é fomentar a ciência, a tecnologia e a
inovação para o desenvolvimento socioeconômico sustentável do
Estado de Goiás.
         Já a Visão é ser reconhecida como principal fomentadora da
ciência, da tecnologia e da inovação no estado de Goiás e se
destacar entre as fundações de amparo do Brasil.

          Nossos valores fundamentais são:

 - Impessoalidade
 - Diversidade
 - Comprometimento
 - Integração
 - Pertencimento e
 - Eficiência.
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Conselho Superior (CONSUP)

Órgão de deliberação liderado pelo presidente da Fundação e

integrado por outros 15 membros com mandatos de três anos,

sendo-lhes permitida uma recondução.

As unidades administrativas que constituem as estruturas básica e

complementar da Fapeg são as seguintes:

Gabinete do Presidente
Gerência da Secretaria-Geral
Procuradoria Setorial
Chefia de Gabinete
Comunicação Setorial
Gerência de Estudos e Indicadores de Ciência, Tecnologia e
Invação – CT&I
Assessoria de Políticas de Fomento em CT&I

Estrutura Administrativa

Diretoria de Gestão Integrada
Gerência de Execução Orçamentária e Financeira
Gerência de Compras Governamentais, Patrimônio e Logística
Gerência de Planejamento e Gestão de Pessoas
Gerência de Tecnologia
Gerência de Contabilidade
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Diretoria Científica e de Inovação
Gerência Científica
Gerência de Inovação
Gerência de Parcerias Internacionais

Diretoria de Programas e Monitoramento
Gerência de Avaliação e Monitoramento
Gerência de Operações de Fomento
Gerência de Parcerias e Monitoramento
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        A Fapeg tem suas ações orientadas pelos objetivos definidos

em seu Planejamento Estratégico Institucional, alinhado ao

Programa do PPA-2024-2027 “Goiás do Crescimento e do

Empreendedorismo”, que reúne iniciativas voltadas à melhoria do

ambiente de negócios, por meio do fomento à pesquisa e

inovação, à atração de investimentos, ao comércio exterior e ao

desenvolvimento econômico do Estado. Integra o eixo “Goiás do

Desenvolvimento Econômico e Sustentável” e o Objetivo

Estratégico “Ambiente Atrativo”.

   Para alcançar os objetivos relacionados ao público e

procedimentos internos, bem como à satisfação de seus usuários,

ao longo de 2024 foram executadas ações destinadas à ampliação

de benefícios aos colaboradores, à promoção da diversidade e

inclusão, aos cuidados com a saúde e com a segurança pessoal.

        Foi também realizada pesquisa para captar a percepção e as

expectativas de seus usuários internos (colaboradores) e externos

(comunidade científica e acadêmica), gerando informações para a

contínua revisão do planejamento da Fundação.

       Para o alcance dos objetivos mais diretamente relacionados à

sua missão de “Fomentar a ciência, a tecnologia e a inovação para

o desenvolvimento socioeconômico sustentável do Estado de

Goiás”, foram executadas ações alinhadas com as dez estratégias

de fomento utilizadas pela Fapeg:

Atuação e público-alvo
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Formação para Ciência, Tecnologia e Inovação1.
Pesquisa para o Avanço da Ciência2.
Pesquisa em Temas Estratégicos3.
Goiás Inovador4.
Apoio à Infraestrutura de Pesquisa5.
Extensão em Pesquisa, Inovação e Divulgação Científica6.
Estruturação e Fortalecimento de Redes de Pesquisa7.
Centros de Excelência8.
Governo com Ciência9.
 Internacionalização da Pesquisa10.

 No âmbito de cada uma dessas estratégias, o fomento se
traduz em:

1) Formação para Ciência, Tecnologia e Inovação
 Concessão de bolsas para estudantes, pesquisadores e técnicos,
tanto para a formação de recursos humanos para pesquisa, como
para execução de projetos de desenvolvimento tecnológico e
atividades de extensão.

2) Pesquisa para o Avanço da Ciência
 Apoio a projetos de pesquisa nas diversas áreas do conhecimento,
destinando recursos para custeio, bolsas e infraestrutura para
condução das pesquisas.

3) Pesquisa em Temas Estratégicos
 Fomento a projetos de pesquisa em áreas estratégicas ou temas
prioritários para o desenvolvimento científico e tecnológico do
Estado, como biodiversidade, bioenergia, mudanças climáticas,
políticas públicas, dentre outras.
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 4) Goiás Inovador

Estimulo à cultura empreendedora no ambiente acadêmico, ao

desenvolvimento de produtos, processos ou serviços inovadores e

à transferência de tecnologia; incentivo à estruturação e

desenvolvimento de startups e à inovação em empresas de

diferentes portes; estímulo à transferência de tecnologia da

academia para o setor empresarial; incentivo à participação de

pesquisadores e empresas em redes de inovação e incentivo ao

registro de patentes.

5) Apoio à Infraestrutura de Pesquisa

Concessão de recursos para investimentos em equipamentos

visando fortalecer a capacidade de desenvolvimento de pesquisa

científica e tecnológica das instituições de ensino, pesquisa e

tecnologia do Estado.

6) Extensão em Pesquisa e Inovação e Divulgação Científica

Apoio a projetos de extensão que impliquem a transferência de

tecnologia aos produtores; apoio à realização de eventos

científicos e publicação dos resultados das pesquisas em revistas

vinculadas a Instituições de Ensino Superior (IES), públicas e

privadas sem fins lucrativos, sediadas em Goiás. Também são

realizadas ações para reconhecer, dar visibilidade e premiar

pesquisadores e profissionais que tenham se destacado em

pesquisas científicas, tecnológicas e de inovação, assim como sua

divulgação à sociedade goiana.
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 7) Estruturação e Fortalecimento de Redes de Pesquisa

A Fapeg estimula a estruturação e fortalecimento de redes de

pesquisa que possam promover a consolidação de centros de

pesquisa emergentes com potencial de alcançar níveis de excelência

em curto e médio prazo, com impacto significativo em áreas

estratégicas para o estado de Goiás.

8) Centros de Excelência

Espaços onde grupos de pesquisa unem conhecimento e inovação,

estimulando o desenvolvimento tecnológico. Sua missão é

desenvolver soluções inovadoras envolvendo o ecossistema de

empresas, governo, startups, instituições de ensino e pesquisa, e

transferir resultados para a sociedade.

9) Governo com Ciência

A Fapeg fomenta a aproximação da comunidade científica com o setor

público estadual visando à resolução de demandas sociais concretas.

O pressuposto básico é a formação de parcerias que assegurem a

utilização dos resultados das pesquisas na implementação de políticas

públicas de relevância social.

10) Internacionalização da Pesquisa

Apoio a colaborações científicas entre estudantes e pesquisadores de

instituições de ensino superior goianas e seus pares de diferentes

universidades no exterior, contribuindo para a internacionalização da

pesquisa realizada em Goiás
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         A Fapeg tem por finalidade fomentar a pesquisa científica,

tecnológica e de inovação em todas as áreas do conhecimento,

induzir e apoiar pesquisas científicas em áreas estratégicas para o

estado de Goiás, investir na qualificação e retenção de recursos

humanos para a ciência e a tecnologia e apoiar a difusão científica

para aumento da competitividade e melhoria do desenvolvimento

social e econômico em Goiás e no Brasil. 

         Em consonância à sua missão de “Fomentar a ciência, a

tecnologia e a inovação para o desenvolvimento socioeconômico

sustentável do Estado de Goiás”, assumiu nos últimos cinco anos o

compromisso de fazer uma gestão inteligente dos recursos para

manter investimentos consistentes e regulares para fomentar

pesquisas e projetos estratégicos, capazes de apontar soluções

inovadoras de alto impacto e impulsionar o crescimento econômico

e social do Estado de Goiás.

         Em 2024, a Fapeg lançou 32 editais relacionados com as

estratégias de fomento que orientam suas ações, ampliando o

impacto em diversas áreas do conhecimento, com foco no apoio à

pesquisa científica e tecnológica, na capacitação de recursos

humanos e na modernização da infraestrutura de pesquisa no

estado de Goiás. Esses editais apoiam desde a estruturação de

programas de pós-graduação até a criação e o desenvolvimento de

startups inovadoras e projetos de extensão visando a transferência

de tecnologia a produtores.

 

 Ações e Participações
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         Em 2024 foram disponibilizados R$ 118,1 milhões

provenientes de recursos orçamentários e extraorçamentários

para ações finalísticas, um recorde ao longo da história da

Fapeg. Do total aportado, mais de R$33,5 milhões foram

resultado de captações feitas pela Fapeg junto a parceiros

públicos e privados, e mais de R$ 84,6 milhões foram autorizados

pelo Tesouro diretamente à Fundação.

        Para garantir o avanço das ações estratégicas, a Fapeg

manteve a alocação de recursos focada no fortalecimento da

infraestrutura científica, na formação de pesquisadores e no

apoio a projetos inovadores. O compromisso com o

desenvolvimento do conhecimento e a inovação segue como

prioridade para impulsionar o crescimento sustentável do Estado.

         Foram investidos ainda R$12,3 milhões em bolsas e

auxílios com recursos de descentralização orçamentária

advindos da EMATER, SECTI e SGG,  e repassados pela Fapeg

aos beneficiários, além de R$12,2 milhões em recursos

extraorçamentários direcionados diretamente aos beneficiários

dos fomentos pelas instituições parceiras CNPq, Capes e

Fundação Grupo Boticário.

         Nessa perspectiva, em 2024, lançou chamamentos

públicos nas áreas de pesquisa e de inovação para atender à

comunidade científica e aos empreendedores do Estado;

fortaleceu parcerias nacionais e internacionais e movimentou o

ecossistema de inovação investindo em equipamentos e em

laboratórios de ponta, além de apoiar a difusão científica e dar

continuidade ao pagamento de bolsas e projetos, ampliando a

competitividade do Estado, o índice de profissionalização e 
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 incrementando notas de cursos de pós-graduação frente à CAPES,

resultando em melhoria dos indicadores acadêmicos de pesquisa

do estado de Goiás.

             A subvenção à inovação aumenta a quantidade de startups

em Goiás e sua competitividade frente a empresas de outros

estados, com melhoria em indicadores de inovação. A estruturação

de centros de excelência vem colocando Goiás em uma posição de

vanguarda no desenvolvimento e uso de novas tecnologias,

aumentando a competitividade nas áreas temáticas de cada centro

e em suas áreas correlatas, impactando positivamente nos

indicadores de inovação, competitividade e sustentabilidade.

        Para o alcance de seu propósito de contribuir com o

desenvolvimento socioeconômico regional, a Fapeg tem buscado

alinhamento de suas iniciativas aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentável (ODS) da Organização das Nações Unidas (ONU), em

direção à Agenda 2030, por meio de programas que impulsionam

pesquisas em áreas como saúde (ODS 3), educação de qualidade

(ODS 4), igualdade de gênero (ODS 5), energia limpa (ODS 7) e

ação climática (ODS 13), além de apoiar o desenvolvimento de

startups e a transferência de tecnologia, fomentando o crescimento

econômico inclusivo (ODS 8 e 9). 
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             Nesse contexto, em 2024, foram realizados investimentos

na estruturação do Centro de Competência Embrapii em

Tecnologias Imersivas, visando ao impulsionamento da pesquisa,

desenvolvimento e inovação no tema de Inteligência Artificial e de

Tecnologias Imersivas Aplicadas a Mundos Virtuais. Foram

destinados, ainda, recursos para a implantação do Centro de

Excelência em Tecnologia e Inovação em Saúde (CETI-Saúde),

que fará prospecção, avaliação e apoio ao SUS no processo de

incorporação de novas tecnologias, com ênfase em vacinas,

imunobiológicos e terapias gênicas para prevenção e tratamento

de uma série de condições prioritárias de saúde, incluindo

doenças infecciosas e oncológicas.

        Além disso, foi dada continuidade a iniciativas de anos

anteriores, como a estruturação do Centro de Excelência em

Inteligência Artificial em Goiás (CEIA); do Centro de Excelência

em Agricultura Exponencial (CEAGRE); do Centro de Estudos,

Monitoramento e Previsões Ambientais em Goiás (CEMPA

Cerrado); do Centro de Excelência em Bioinsumos do Estado de

Goiás (CEBIO) e do Projeto de Avaliação de Impacto da Web 3.0. 
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       Ao longo do ano, houve um contínuo mapeamento das

demandas da sociedade, da academia e do governo,

resultando em parcerias firmadas com universidades,

empresas e institutos de pesquisas, que vão, com o

desdobramento de suas execuções nos anos seguintes,

transformando-se em vetores de desenvolvimento do Estado,

contribuindo para impulsionar e fortalecer o ecossistema de

ciência, tecnologia e inovação e, por conseguinte, para o

alcance da sustentabilidade socioeconômica do Estado.

       A atuação da Fapeg em 2024 foi intensa e orientada para

sua missão e valores, destinando cada centavo disponibilizado

pelo Tesouro do Estado, ou arrecadado junto a outras fontes,

em prol do desenvolvimento científico e tecnológico do Estado.

Foi um substancial conjunto de ações realizadas de janeiro a

dezembro, que englobam a consolidação de atividades

iniciadas em anos anteriores e o início de outras que se

desdobraram ao longo de 2024, além daquelas cuja execução

avançará até alguns anos adiante.

       A consolidação dessas iniciativas reforça o papel da Fapeg

como articuladora do ecossistema de inovação, promovendo

sinergias entre o setor público e privado, a academia e os

agentes de fomento. O impacto dessas ações transcende o

investimento financeiro, resultando em avanços concretos na

produção de conhecimento, na formação de talentos e na

modernização da infraestrutura científica do estado. Esse 
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modelo de atuação estratégica não apenas amplia o potencial

competitivo de Goiás no cenário nacional, mas também gera

efeitos de longo prazo na economia, na sociedade e na

construção de um ambiente favorável ao desenvolvimento

tecnológico e à inovação.

         A Fapeg trabalha em estreita colaboração com secretarias

estaduais, agências federais e instituições internacionais, firmando

parcerias que fortalecem a ciência e a tecnologia no Estado. Entre

os parceiros externos ao Governo do Estado, estão o Ministério da

Ciência, Tecnologia e Inovação, o Ministério da Saúde, a

Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior

(Capes), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e

Tecnológico (CNPq), a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

e o Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas

(Sebrae), a Fundação Grupo Boticário, o Conselho Nacional das

Fundações Estaduais de Amparo à Pesquisa (CONFAP), além de

agências internacionais.
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Gestão Institucional e
Gestão  de Processos

        A Fapeg vem incorporando ferramentas para monitoramento

da execução orçamentária e financeira dos projetos em seu

planejamento e sua operação, o que tem contribuído para o

acompanhamento da efetivação de suas ações.

        Uma das ferramentas adotadas é o Sistema de Monitoramento

e Acompanhamento de Projetos do Estado de Goiás (GoMap),

coordenado pela Secretaria-Geral de Governo. O GoMap é uma

plataforma digital para monitorar os projetos em andamento no

Estado, que possibilita uma gestão eficaz dos recursos públicos e

uma tomada de decisão mais assertiva. A plataforma oferece visão

abrangente e atualizada do progresso de cada projeto,

contribuindo para a transparência e a prestação de contas.

Ressalte-se que dos doze ciclos fechados em 2024, a Fapeg

figurou em primeiro lugar em oito deles, entre 37 órgãos

governamentais participantes.

       Os gestores também utilizam o Painel de Monitoramento

Financeiro e Orçamentário para o acompanhamento da Fapeg a

partir da dotação definida na Lei Orçamentária Anual e

suplementação orçamentária.

       Por meio desse Painel, a alta administração monitora a

implantação e desenvolvimento dos projetos de fomento à ciência,

tecnologia e inovação no Estado. Importante observar que a

Fundação ficou em primeiro lugar no ranking geral de execução

orçamentária e financeira de 2024, entre os órgãos públicos

estaduais monitorados.
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        A Fundação integra o Programa de Compliance Público

(PCP) do Governo de Goiás, que é um conjunto de

procedimentos e estruturas destinados a assegurar a

conformidade dos atos de gestão com padrões éticos e legais,

bem como garantir o alcance dos resultados das políticas

públicas e a satisfação dos cidadãos. O PCP é composto por

quatro eixos prioritários: I – Ética; II – Transparência; III –

Responsabilização e IV – Gestão de Riscos. A Fapeg tem

obtido destaque no Programa, a exemplo da conquista, em

outubro desse ano, do Selo Diamante, o mais alto nível de

premiação no “Prêmio Ética e Responsabilidade” 2024, com

99,8% de conformidade nos itens exigidos.

       Alinhada às diretrizes governamentais e integrante do

Sistema Estruturador das Redes de Gestão – SIGES, a Fapeg

implementou a Rede de Planejamento, Orçamento e Finanças;

a Rede de Gestão de Pessoas; a Rede de Contratações; e a

Rede de Patrimônio, que promovem a integração entre suas

áreas estratégicas, garantindo ações mais alinhadas aos

objetivos institucionais.

        A Fapeg integra também a Rede TransformaGOV, que

visa à adoção de práticas modernas para simplificação de

processos, a redução de custos e a melhoria na qualidade dos

serviços prestados aos cidadãos. Esse modelo promove maior

transparência e assegura entregas que atendam às

necessidades da sociedade e da comunidade científica,

contribuindo para que a Fundação desenvolva uma gestão

mais inovadora e orientada para resultados. Ainda em 2024, a

Fapeg consolidou importantes ações de gestão administrativa

e patrimonial, dentre as quais destacam-se:
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Realização do processo seletivo de contratação temporária

para a função de Analista de Ciência, Tecnologia e Inovação

(CT&I), autorizada pelo Decreto nº 10.499/2024, além da

disponibilização de novos cargos em comissão e novas vagas

de estágio pelos processos seletivos SEAD e ProBem. Isto

representa um reforço estratégico para as atividades da

FAPEG, com ampliação de sua capacidade técnica e

operacional, permitindo maior eficiência na execução de

projetos e iniciativas voltadas ao desenvolvimento científico,

tecnológico e à inovação em Goiás;

Promoção de ações voltadas à segurança e à saúde,

executadas pelo Serviço de Segurança e Saúde no Trabalho

(SESMT Público). Entre as iniciativas de segurança, destacam-

se: treinamentos de combate a incêndio e evacuação de área,

segurança no trânsito e realização da Semana Interna de

Prevenção de Acidentes de Trabalho (SIPAT), além do

acompanhamento do Programa de Gerenciamento de Riscos

(PGR), com melhorias como substituição de itens ergonômicos

e manutenção de estruturas. Na área da saúde, foram

realizadas campanhas preventivas, como a profilaxia da dengue

e orientações sobre infecções sexualmente transmissíveis,

além de atividades de bem-estar, como sessões de massagem

corporal. Essas ações reforçam o compromisso com a

qualidade de vida, a segurança e o desempenho dos

colaboradores, refletindo positivamente na gestão e nos

resultados organizacionais;
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Promoção da prática de reforço à diversidade e à inclusão, da

conscientização e do bem-estar por meio de ações

desenvolvidas pelo Comitê Permanente para Questões da

Mulher e da Diversidade, com vistas ao fortalecimento do

respeito à diversidade, empoderamento feminino e promoção

da saúde mental na Fapeg, transformando-a em um ambiente

mais acolhedor para todos. Dentre as iniciativas, destacam-se a

celebração de datas importantes, como o Dia das Mães e dos

Pais, abordagens de temas essenciais, como o Orgulho

LGBTQIAPN+, a liberdade de pensamento e a prevenção ao

assédio e preconceito. Houve, também, atividades práticas,

como aulas de defesa pessoal para mulheres, campanhas e

palestras de conscientização, abordando temas referentes a

Outubro Rosa e Novembro Azul, além de destacar os direitos

das pessoas com deficiência;

Iniciativas para fortalecimento da infraestrutura com entregas

de novos móveis para atender a demanda de novos

colaboradores, equipamentos de informática e de ar-

condicionado. Também foi realizada a limpeza do terreno

cedido à Fundação para construção da futura sede e iniciadas

as manutenções preventiva e corretiva na sede atual.

Realização de evento do programa Integra Fapeg para

conhecimento e disseminação de boas práticas desenvolvidas

e aplicadas pelas unidades administrativas da Fapeg.

Esse conjunto de instrumentos e ferramentas contribuiu para o

bom desempenho da Fundação no ano de 2024, viabilizando um

elevado e qualificado volume de entregas no exercício.
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Informações orçamentárias e financeiras
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Desempenho orçamentário

 Vamos fazer uma análise orçamentária dos últimos 05 (cinco)

exercícios financeiros (2020 a 2024). Nesse período, podemos

verificar que os 02 (três) últimos orçamentos de despesas

aprovados para a FAPEG nas Leis Orçamentárias Anuais – LOAs

de cada exercício são quase três vezes o montante dos exercícios

financeiros de 2020 a 2022.

O orçamento disponível para 2024, de R$ 111.967.627,49 (cento e

onze milhões novecentos e sessenta e sete mil, seiscentos e vinte

e sete reais e quarenta e noves centavos) foi basicamente o

mesmo do exercício de 2023.

 Em relação às Receitas, há um certo padrão para a previsão de

arrecadação no período de 2020 a 2023, tendo pois, um aumento

extremamente significativo no último exercício, conforme se

verifica no quadro abaixo.

 A arrecadação de receita de 2024 foi a maior desse período (2020

a 2024), no montante de R$ 7.791.912,81 (sete milhões setecentos

e noventa e um mil, novecentos e doze reais e oitenta e um

centavos), tendo um aumento de 404,62% em relação à receita

arrecadada no exercício de 2023, que foi de R$ 1.544.116,50 (um

milhão quinhentos e quarenta e quatro mil, setecentos e dezesseis

reais e cinquenta centavos).

No exercício de 2024 (dentro do período em análise), o

aproveitamento do orçamento total disponível para a realização de

despesas foi de 96,44%.
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 Informações contábeis



Desempenho Orçamentário

Exercí
cio

Receita
prevista

Receita
 arrecadada

Resultado
  da Receita

Orçamento
disponível

Despesa
realizada

Despesa paga
Despesa

  não paga

Orçamento
  não

utilizado

Desp.
  real. /
orç.
dispon.

2020  1.749.000,00      933.515,86 -    815.484,14    31.112.530,55    29.073.761,16   28.464.348,16       609.413,00  2.038.769,39 93,45%

2021  1.805.500,00   5.077.410,60   3.271.910,60    48.700.109,76    48.225.665,41   46.875.080,00      1.350.585,41     474.444,35 99,03%

2022  1.391.200,00   1.705.648,02      314.448,02    40.789.639,64 32.603.567,50   32.536.210,28          67.357,22  8.186.072,14 79,93%

2023  1.394.707,70   1.544.116,50      149.408,80  112.883.096,70  110.311.316,84 109.875.817,87       435.498,97  2.571.779,86 97,72%

2024  8.473.783,44   7.791.912,81 -    681.870,63  111.967.627,49  107.982.548,45 106.921.245,26      1.061.303,19  3.985.079,04 96,44%
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Desempenho financeiro

 Como essa Fundação tem por objetivo fomentar as atividades de

pesquisa científica e tecnológica, por meio de editais de chamadas

públicas, convênios e outros instrumentos de parceria, logo a

FAPEG não possui arrecadação de receitas próprias. As receitas

arrecadadas advêm de convênios firmados com Instituições

Intergovernamentais, para realização de ações finalísticas, e mais

uma pequena parte sendo transferido pelos cofres do Estado

(contrapartida de convênios). Os recursos para os gastos de

gestão e manutenção, incluindo a folha de pagamento, são

aportados pelo Tesouro Estadual.

 As despesas executadas por essa fundação são pagas

praticamente dentro do mesmo exercício, restando em torno de

1,58 (média dos 03 (três) últimos exercícios 2022 a 2024) para ser

quitada no (s) exercício (s) seguinte (s). Esse fato é chamado no

setor público de restos a pagar.

 Ao final do exercício financeiro de 2024, os restos a pagar dessa

unidade foi apenas de R$ 1.061.303,19 (um milhão sessenta e um

mil, trezentos e três reais e dezenove centavos). Esse montante já

foi quase todo pago em 2025.

 O quadro abaixo demonstra as finanças dessa Instituição nos

últimos 05 (cinco) exercícios financeiros, onde é possível perceber

que a arrecadação de receitas, derivada de convênios, fica em

torno de 5,21% (média dos 5 anos) dos recursos recebidos pelo

Tesouro Estadual.
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Desempenho Financeiro

Exercício Saldo inicial
Receita

 arrecadada
Transferências

  recebidas
Saldo final

2020 6.529.793,77    933.515,86    24.924.292,53     2.501.752,68 

2021     2.501.752,68    5.077.410,60    55.978.216,66     6.688.176,26 

2022     6.688.176,26    1.705.648,02    27.811.099,47     2.989.905,77 

2023     2.989.905,77    1.544.116,50  114.184.760,43     2.121.828,78 

2024     2.121.828,78 7.791.912,81  104.695.060,39   35.230.420,32 
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Desempenho Patrimonial

 Analisando o período em estudo (2020 a 2024), é possível perceber

que a FAPEG possui o saldo financeiro médio de R$ 49.532.083,81

(quarenta e nove milhões, quinhentos e trinta e dois mil, oitenta e três

reais e oitenta e um centavos) ao final dos exercícios.

 A média de bens móveis é de R$ 721.004,22 (setecentos e vinte e um

mil, quatro reais e vinte e dois centavos). A FAPEG possui apenas o

prédio como bens imóveis, e este foi devidamente contabilizado no

exercício de 2024.

 Os indicadores contábeis dos exercícios financeiros de 2021 a 2024

demonstram que a situação patrimonial da FAPEG é totalmente

equilibrada e confortável. Quanto ao exercício de 2020, restaram

contabilizados alguns valores no Passivo Circulante (curto prazo) que

deixou a situação de liquidez praticamente nula e fez com que essa

Fundação atingisse um grau de endividamento não recomendável.

 Os indicadores que daremos mais ênfase são os índices de Liquidez e

de endividamento. Os índices mais expressivos de Liquidez são:

Corrente (LC), Seca (LS) e Imediata (LI). Esses índices demonstram se

a instituição está cumprindo com as obrigações imediatas.

 A LC considera todo o Ativo Circulante para cobrir os valores

registrados no Passivo Circulante. A LS retira o estoque dos cálculos; e

a LI considera somente a disponibilidade que pode ser transformada em

dinheiro de forma rápida (resgate em até 90 dias) para arcar com o

montante do Passivo Circulante.

Quanto ao índice de endividamento, como o próprio nome diz, mostra o

grau de endividamento do negócio, relacionando o total de Ativos e de

passivos.

 -  22  -



Desempenho Patrimonial

Exercício
Saldo

  financeiro
Créditos

  a receber
Estoques Bens Móveis

Bens
  Imóveis

Despesas
  a pagar

2020     2.501.752,68           5.000,00  36.019,23     1.049.291,49                     -   34.433.145,33

2021     6.688.176,26           5.000,00 
                    -

   
       724.288,70     2.103.742,05   1.166.109,13 

2022     2.989.905,77     1.105.231,00 50.086,11        723.513,64     2.036.422,30      634.180,67 

2023     2.121.828,78   13.294.500,00 22.700,52        660.759,37     8.974.804,65      734.451,17 

2024   35.230.420,32   13.294.500,00 69.846,38        447.167,90    13.131.360,20 29.069.446,46

Média     9.906.416,76     5.540.846,20 35.730,45        721.004,22     5.249.265,84 13.207.466,55
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Indicadores contábeis

Exercício LC LS LI Endiv.

2020    0,07    0,07  0,07  9,59 

2021    5,74    5,74  5,74  0,12 

2022    6,54    6,46  4,71  0,09 

2023  21,02  20,99  2,89  0,03 

2024    1,67    1,67  1,21  0,47 

Média    7,01    6,99  2,92  2,06 
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Em 2024, a Fapeg conquistou várias premiações, como resultado

de seus processos de gestão e do empenho

 de seus colaboradores.

PRIMEIRO LUGAR NO RANKING GERAL DE EXECUÇÃO

ORÇAMENTÁRIA

Primeiro lugar no ranking geral de execução orçamentária e

financeira de 2024, entre os órgãos públicos estaduais

monitorados

SELO DIAMANTE NO 1º PRÊMIO ÉTICA E RESPONSABILIDADE

A Fapeg alcançou o Selo Diamante, o mais alto nível de premiação

no “Prêmio Ética e Responsabilidade” 2024, com 99,8% de

conformidade nos itens exigidos.

SELO DIAMANTE NO PRÊMIO GOIÁS MAIS TRANSPARENTE

A Fundação conquistou o selo diamante, o maior entre as

categorias, na 6ª edição do Goiás Mais Transparente, realizado

pela Controladoria-Geral do Estado de Goiás (CGE), com alcance

de 100% dos itens exigidos na metodologia. O objetivo é incentivar

e reconhecer ações executadas pelos órgãos e entidades do Poder

Executivo Estadual, além de dar continuidade ao aprimoramento de

sua transparência, considerando os avanços obtidos nas edições

anteriores.
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 Reconhecimentos e Premiações
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SELO DIAMANTE NO 1º PRÊMIO GOVERNANÇA DO PCP

Também foi reconhecida com o selo diamante, o maior entre as

categorias, na 1ª edição do Governança do Programa de

Compliance Público (PCP), realizado pela Controladoria-Geral do

Estado de Goiás (CGE), organizado pela equipe técnica da

Subcontroladoria de Auditoria Interna e Controle da CGE, que teve

também como público-alvo os órgãos da administração direta do

Poder Executivo, autarquias, fundações e empresas públicas e

sociedades de economia mista.

PRIMEIRO LUGAR NO RANKING DO GOMAP

A Fapeg conquistou, pela oitava vez em 2024, o primeiro lugar no

ranking do Sistema de Monitoramento e Acompanhamento de

Projetos do Estado de Goiás (GoMap). Este resultado foi alcançado

no décimo segundo ciclo do ranking, encerrado em dezembro,

entre 37 órgãos governamentais participantes. 

HOMENAGEM PELA CONTRIBUIÇÃO À CIÊNCIA E AO AGRO EM

GOIÁS

A Fundação também foi homenageada pelo Centro de Excelência

em Agricultura Exponencial (Ceagre) pela parceria no fomento ao

desenvolvimento de tecnologias para o agro e por impulsionar o

futuro de Goiás de forma sustentável.

RECONHECIMENTO NO IV PRÊMIO DO MÉRITO CIENTÍFICO DA

UNIEVANGÉLICA 

A Fapeg recebeu menção honrosa na categoria “Amigos da

Ciência” durante o IV Prêmio do Mérito Científico, realizado pela

Universidade Evangélica de Goiás (UniEvangélica). 
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PRÊMIO QUALIDADE DA INFORMAÇÃO CONTÁBIL E FISCAL

(SICONFI)

A Fapeg recebeu, de representantes da Secretaria de Estado da

Economia, a entrega simbólica do troféu de 1º lugar no Prêmio

Qualidade da Informação Contábil e Fiscal no Sistema de

Informações Contábeis e Fiscais do Setor Público Brasileiro

(Siconfi). Pelo segundo ano consecutivo, Goiás lidera o ranking,

alcançando nota A, com 99,81 pontos.

CATEGORIA BRONZE 4 NO PROGRAMA GESTÃO PÚBLICA.GOV

DO TCU 

A Fapeg foi certificada com a categoria Bronze 4 no Programa

Gestão Pública.Gov, iniciativa do Tribunal de Contas da União

(TCU). A certificação é realizada em todos os órgãos públicos que

captam recursos do Governo Federal e, neste ano, a Fundação

alcançou o maior nível dentro da categoria Bronze.

PESQUISADORAS E JORNALISTA DE GOIÁS AGRACIADOS NO

PRÊMIO CONFAP 

Duas pesquisadoras e um jornalista indicados pela Fapeg foram

agraciados em cerimônia de entrega do Prêmio Confap de Ciência,

Tecnologia & Inovação – Johanna Döbereiner (3ª Edição). A

pesquisadora Ivoni Richter Reimer (PUC Goiás) ficou em 3º lugar

na categoria Pesquisadora Destaque, subcategoria Ciências

Humanas. A também pesquisadora Gabriela Rodrigues Mendes

Duarte (UFG) conquistou a 2ª colocação na categoria

Pesquisadora Inovadora, subcategoria Inovação para o setor

empresarial. Na categoria Profissional de Comunicação, Luiz Felipe

Fernandes Neves (UFG) conquistou a 2ª colocação.



RELATÓRIO
COMUNICAÇÃO

SETORIAL

SITE E REDES SOCIAIS
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222 MATÉRIAS PRODUZIDAS 
E PUBLICADAS NO SITE DA FAPEG EM 2024

Volume significativo de conteúdo: A produção de 222 matérias
demonstra a consistência e o comprometimento da assessoria de
comunicação em divulgar as ações da FAPEG.

Transparência reforçada: As matérias mantêm a sociedade informada
sobre os investimentos e iniciativas da Fapeg, fortalecendo a
credibilidade e o compromisso com a transparência.

Imagem institucional fortalecida: A divulgação contínua das ações
consolida a Fapeg como referência em ciência, tecnologia e inovação em
Goiás.

Maior alcance e impacto: Com a repercussão na imprensa, as ações da
Fapeg chegam a um público ainda mais amplo, ampliando sua visibilidade
e influência.

Relacionamento estratégico com a mídia: A presença da Fapeg nos
veículos de comunicação demonstra a relevância de seu trabalho,
fortalecendo o vínculo com a imprensa.

Valorização da pesquisa e da inovação: Dar visibilidade a cientistas,
pesquisas e programas incentiva a inovação e reconhece a importância
dos pesquisadores apoiados pela Fapeg.

Acesso ampliado e engajamento digital: A publicação das matérias no
site da Fapeg garante que pesquisadores, estudantes, gestores públicos,
empresas e a sociedade tenham acesso fácil e rápido a informações
estratégicas.



NOTÍCIAS DA FAPEG



Governo de Goiás lançou editais para impulsionar empreendedorismo
 liderado por mulheres 

Iniciativa fez parte do programa Goianas na Ciência e Inovação, que investiu R$ 5 milhões

nos últimos 10 meses para promover a valorização de meninas e mulheres nas áreas de

ciência, tecnologia e inovação. Dois editais destinaram R$ 1,3 milhão para incentivar bolsas

de iniciação científica e o suporte a startups lideradas por mulheres.

Governo de Goiás anunciou investimento de R$ 24 milhões para apoio à
inovação tecnológica

A Fapeg investiu R$ 24 milhões para impulsionar a inovação tecnológica em Goiás. O

Tecnova III recebeu R$ 16,1 milhões e outros dois editais destinaram R$ 8 milhões ao

fortalecimento do ecossistema de startups.
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Com investimento da Fapeg, Catalão recebeu primeira fábrica de
bioinsumos

A biofábrica faz parte do Centro de Excelência em Bioinsumos (Cebio), liderado pelo IF

Goiano e financiado pela Fapeg. O projeto fortaleceu o Programa Estadual de Bioinsumos,

promovendo inovações para a produção agrícola sustentável.

Fapeg alcançou 100% de aprovação da Capes em editais para apoio a
programas de pós-graduação

A Fapeg teve 100% de aprovação nas quatro propostas submetidas ao edital do Programa

de Desenvolvimento da Pós-Graduação (PDPG) da Capes.Foram destinados R$ 5 milhões

para pesquisas em parceria com UFG, UEG, UFJ e IF Goiano.
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Governo de Goiás instituiu licença-maternidade para bolsistas da Fapeg 

A nova resolução da Fapeg garantiu prorrogação de bolsas por até quatro meses para

bolsistas em casos de parto, adoção ou guarda judicial. A medida proibiu a suspensão do

pagamento durante o afastamento.

Fapeg abriu edital para pesquisadores de Humanidades

Foi destinado R$ 1 milhão para fomentar até 20 pesquisas nas áreas de Ciências

Humanas, Sociais Aplicadas, Linguística, Letras e Artes. O edital representou o primeiro

investimento exclusivo da Fapeg em Humanidades.
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Goiás investiu R$ 16 milhões em pesquisa e sustentabilidade no Rio
Araguaia

O programa Araguaia Vivo recebeu R$ 16 milhões para promover pesquisa científica,

educação ambiental e inovação tecnológica. A iniciativa foi executada pela Tropical Water

Research Alliance (TWRA), com o uso de DNA ambiental, drones e sensoriamento remoto.

Fapeg lançou série no Dia do Pesquisador e destacou avanços em centros
de excelência

A série apresentou os seis Centros de Excelência fomentados pela Fapeg: Cebio, Ceagre,

Cerise, Cethes, Ceia e Cempa. Publicações diárias nas redes sociais valorizaram a

pesquisa e o impacto dos centros no desenvolvimento científico.



 -  39  -

Fapeg conquistou Selo Diamante no I Prêmio Ética e Responsabilidade 

A Fapeg obteve 99,8% de conformidade e alcançou o Selo Diamante, maior nível do

Prêmio Ética e Responsabilidade da CGE Goiás. A premiação reconheceu boas práticas de

gestão pública, ética e transparência.

Governo de Goiás ampliou investimentos em ciência com novo Centro de
Genética e Genômica

O Centro de Genética e Genômica (CEGGen) foi criado em parceria com a PUC Goiás, com

investimento de R$ 15 milhões. A estrutura fomentará pesquisas em saúde humana,

agricultura sustentável e biodiversidade.
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Goiás terá Centro de Excelência em Segurança Hídrica do Cerrado 

A Fapeg e a UEG lançaram o Centro de Segurança Hídrica do Cerrado (Cehidra Cerrado),

com R$ 15 milhões em investimentos. O centro desenvolverá pesquisas para

monitoramento hídrico e adaptação climática.

Fapeg celebrou 19 anos: Reitores destacaram avanços e impacto na
ciência e inovação em Goiás 

A Fapeg comemorou 19 anos, tendo financiado 29 editais em 2024 e expandido o

ecossistema científico em Goiás. Reitores ressaltaram o impacto da fundação na pesquisa

e inovação tecnológica.
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Fapeg recebeu Selo Diamante na premiação da CGE

A Fapeg conquistou o maior prêmio da 6ª edição do Goiás + Transparente e da 1ª edição

do Governança do Programa de Compliance Público (PCP). O reconhecimento destacou a

excelência da instituição na transparência e gestão pública.

Governo de Goiás financiou pesquisa para aumentar resistência da soja à
seca

A Fapeg investiu em tecnologias para mitigar os efeitos da seca na soja, fortalecendo a

sustentabilidade agrícola. A pesquisa do IF Goiano – Rio Verde utilizou microrganismos e

nanopartículas para melhorar a retenção de água nas plantas.



 -  42  -

Edital da Fapeg fomentou novas pesquisas sobre os benefícios
terapêuticos da Cannabis 

O edital destinou R$ 500 mil para até 10 pesquisas sobre o uso medicinal da Cannabis. Os

estudos focam manejo da planta, formulações terapêuticas e aplicações clínicas.

Fapeg e Emater lançaram edital para pesquisa e inovação na agricultura
familiar em Goiás (19/08/2024)

Foram investidos R$ 4,6 milhões para apoiar pesquisadores doutores no desenvolvimento

da agricultura sustentável. O financiamento contemplou bolsas e custeio de projetos de

inovação para pequenos produtores.
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Empresa fomentada pela Fapeg
lançou primeiro software do país para
enfrentamento da epidemia de
dengue 

A Mindify, empresa goiana apoiada pelo

Tecnova II, desenvolveu o primeiro software

nacional para o combate à dengue. O

sistema foi contratado pelo Governo de

Goiás e integrou ações de saúde pública.

Fapeg alcançou maior categoria de avaliação em certificação do TCU 

A fundação recebeu a certificação Bronze 4 no Programa Gestão Pública.Gov do TCU, o

maior nível da categoria. A avaliação destacou a governança e eficiência da Fapeg na

captação de recursos federais.
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Trilhas da Inovação: Fapeg selecionou 15 startups goianas para fomento em
inovação 

R$ 3 milhões foram destinados para 15 startups de base tecnológica desenvolverem

soluções inovadoras. O edital incentivou empresas emergentes que participaram dos

programas Centelha e Acelera Campo.

Escaneie o QR Code e
fique por dentro de
todas as notícias!
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RELATÓRIO DAS REDES SOCIAS
 DA FAPEG 2024

Relatório de dados do META BUSINESS SUITE



CAMPANHAS DE REDES SOCIAIS
A comunicação digital é essencial para a divulgação científica e tecnológica. O Instagram
se tornou um canal estratégico para ampliar o acesso à ciência. Os dados mostram um
crescimento expressivo da presença da Fapeg na plataforma, especialmente em 2024. O
relatório detalha o desempenho da página e aponta caminhos para otimizar a estratégia
digital.

Alcance das Publicações 2023

COMPARAÇÃO 2023 X 2024: CRESCIMENTO EXPRESSIVO

Alcance das Publicações 2024
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Em 2024, número de seguidores chegou a 2,1 mil. Houve um pico no final de agosto,
indicando a efetividade das campanhas. Após o ápice, pequenas oscilações foram
registradas.

Seguidores 2024

CRESCIMENTO EXPRESSIVO DE SEGUIDORES

Um aumento
significativo de 52% no
3° quadrimestre
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Crescimento de 198%

Janeiro a maio: 23,3 mil visualizações, aumento de 49,9% em relação ao
segundo semestre de 2023. Julho a novembro: 68,2 mil visualizações, um
crescimento de 192,8%.

Visualizações 2024

CRESCIMENTO MODERADO AO LONGO DO ANO.

O engajamento também cresceu significativamente, atingindo 17,1 mil interações no final de

outubro. Indicativo de maior participação do público. Pico no final de agosto, indicando o impacto de

campanhas estratégicas.

Engajamento e Interações 2024
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O 3° quadrimestre possui oscilações,
mas se mantem o melhor período.
Tendo um aumento de
 198%, em relação ao período inteiro de
2023.

Janeiro a maio: 9,4 mil visitas, crescimento de 9,7%.
Julho a novembro: 12,1 mil visitas, aumento de 28%.
Pico em agosto, sugerindo impacto de estratégias bem-sucedidas.
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A IMPORTÂNCIA DA DIFUSÃO CIENTÍFICA NAS REDES SOCIAIS

O crescimento da Fapeg no Instagram reforça a relevância da comunicação
digital para a ciência.

As redes sociais aproximam o conhecimento científico da sociedade de forma
acessível e dinâmica. A presença digital fortalece a conexão com pesquisadores,
estudantes e gestores públicos. O desempenho de 2024 mostra uma demanda
crescente por conteúdos científicos engajadores. Estratégias bem planejadas podem
transformar conteúdos complexos em informações atrativas.

Síntese

✅ O Instagram da Fapeg teve um crescimento expressivo em 2024, especialmente

 no segundo semestre.

✅ O aumento do alcance, engajamento e visitas ao perfil demonstra o sucesso

 das estratégias adotadas.

✅ A continuidade do monitoramento de métricas será essencial para manter

 essa trajetória de crescimento.

✅ A difusão científica digital é um caminho fundamental para fortalecer o impacto

 da pesquisa e inovação.

Escaneie o QR Code e conecte-se com

a Fapeg! Acompanhe nossas redes e

fique por dentro das novidades em

ciência, tecnologia e inovação.
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          O ano de 2024 consolidou a Fapeg como uma referência no

desenvolvimento científico, tecnológico e de inovação em Goiás. A maior

execução orçamentária da história da Fundação, ultrapassando R$ 100 milhões,

não apenas reafirma o compromisso do Governo de Goiás com a ciência, mas

também representa a maturidade de um modelo de gestão eficiente, orientado por

resultados e alinhado às melhores práticas de governança pública.

          A execução recorde foi acompanhada de avanços estruturais, ampliação de

parcerias e um impacto significativo na formação de recursos humanos, na

modernização da infraestrutura de pesquisa e na internacionalização da ciência

produzida no estado. As 32 chamadas públicas lançadas refletiram o

compromisso com a diversidade de áreas estratégicas, abrangendo desde a

inovação em startups até pesquisas aplicadas à sustentabilidade e saúde.

          Além dos investimentos financeiros, a Fapeg consolidou sua presença

institucional ao figurar como líder em rankings de execução orçamentária e

transparência, conquistando o Selo Diamante em governança e compliance. Essas

conquistas reforçam a credibilidade da Fundação e garantem que cada recurso

investido gere impacto real na sociedade goiana.

          O alinhamento das ações da Fapeg aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentável da ONU mostra que a inovação em Goiás está voltada não apenas

para o crescimento econômico, mas também para a construção de um futuro

sustentável e inclusivo. A criação e a ampliação de Centros de Excelência, bem

como os investimentos em inteligência artificial, bioinsumos, segurança hídrica e

genética, demonstram que a Fundação tem sido um dos principais motores da

competitividade do estado.

          Ao celebrar seus 20 anos em 2025, a Fapeg chega a uma nova fase de

protagonismo. Mais do que um agente de fomento, tornou-se referência na

articulação entre academia, setor produtivo e políticas públicas. O desafio futuro é

fortalecer ainda mais esse ecossistema, garantindo que Goiás continue na

vanguarda da ciência e da inovação no Brasil.

          A trajetória até aqui evidencia que o conhecimento é a principal ferramenta

de transformação social e econômica. E a Fapeg segue liderando esse caminho.

Gestão estratégica, expansão histórica e o futuro
da Inovação em Goiás

Considerações finais
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