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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo delimitar o escopo, conhecer o contexto e definir
os critérios de riscos, € assim, personalizar o processo de gestdo de riscos da Fundagao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias — FAPEG. Isso permitird um processo de
avaliacao de riscos eficaz e um tratamento de riscos apropriado.

A delimitagdo do escopo deve ser clara, considerar os objetivos pertinentes e alinha-los
aos objetivos organizacionais.

Ao planejar a abordagem para definir o escopo, devem-se considerar os objetivos e
decisoes que devem ser tomadas, os resultados esperados das etapas a serem realizadas
no processo, tempo, localizacdo, inclusdes ou exclusdes especificas, ferramentas e
técnicas apropriadas para o processo de avaliacdo de riscos, recursos requeridos,
responsabilidades e registros a serem mantidos e relacionamentos com outros projetos,
processos e atividades.

O contexto para gestao de riscos refere-se ao entendimento do historico da organizagdo
e de seus riscos. Em outras palavras, o estabelecimento do contexto captura os objetivos
da organizagdo, o ambiente interno e externo em que ela persegue esses objetivos e suas
partes interessadas. Assim sendo, o correto estabelecimento do contexto permite uma
melhor identificagdao dos riscos.

No contexto interno, a gestao de riscos precisa levar em consideragdo a organizacao na
qual estd inserida, incluindo o sistema de governanga, politicas, objetivos, estrutura
organizacional, recursos (humanos, materiais e financeiros), conhecimento, sistemas de
informagdo, processo decisorio, valores, partes interessadas, cultura organizacional,
normas, modelos e diretrizes da organizacgao.

Ja no contexto externo, considera-se o ambiente no qual a organizagdo busca atingir
seus objetivos. Inclui desde interdependéncias com outras organizagdes, dentro ou fora
do governo, que formam sua cadeia de valor (Organiza¢do Estendida), assim como o
macro ambiente externo que inclui economia, politica, legislagdo, tanto nacional quanto
internacional.

A defini¢dao dos critérios de riscos deve especificar a quantidade e tipo de risco que
podem assumir em relacdo aos objetivos, estabelecer critérios para avaliar a
significancia do risco, apoiando assim a tomada de decisdo, e levarem em consideragao
as obrigagdes da organizagdo e os pontos de vista das partes interessadas.

Embora os critérios de riscos sejam definidos nesta etapa inicial, eles sdo dinamicos, ¢
devem ser continuadamente analisados criticamente e alterados sempre que necessario.

Deve ser considerado no processo de definicdo dos critérios de riscos a natureza e o tipo
de incertezas que podem afetar os resultados e objetivos (tangiveis, intangiveis), bem
como as consequéncias ¢ as probabilidades serdo definidas e medidas, o nivel de risco
sera medido, e, também a capacidade da organizacao.

Ressalta-se que o processo de gestdo de riscos a ser implementado foi definido com
base na norma ISO 31000:2018 — Principios e Diretrizes da Gestao de Riscos.



Com a publicagao da Portaria n° 085/2019 - FAPEG, tendo por objetivo estabelecer os
principios, as diretrizes, as responsabilidades e o processo de gestdo de riscos nesta
Fundagdo com vistas a incorporagdo da andlise de riscos a tomada de decisdo, em
conformidade com as boas praticas de governanga adotadas no setor publico, t€ém-se por
objetivo alinhar ao Planejamento Estratégico do Governo de Goids.

Para gestdo da implantacdo em nivel estratégico foi instituido através da Portaria n°
086/2019 - FAPEG, o seu Comité de Gestdo de Riscos.

A implantacdo da Gestdo de Riscos tem previsao no Decreto n® 9.406/2019 que instituiu
o Programa de Compliance Publico no Poder Executivo e, portanto, estabelece os
modelos de boas praticas gerenciais em Gestao de Riscos e Controle Interno a serem
adotadas.

2 CONTEXTUALIZACAO — RELATORIO DE SITUACAO

2.1 DADOS DA INSTITUICAO

Razao Social: Fundag¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias — FAPEG
Classificacdo: Administra¢ao Indireta Fundacional

CNPJ: 08.156.102/1000-02

Enderec¢o: Rua Dona Maria Joana, n°150, Qd. F-14, Lote Area, Setor Sul
Telefone: (62) 3201-8081

Cidade: Goiania

CEP: 74.083-140

Endereco eletronico: secretaria.fapeg@goias.gov.br

Natureza: Publica

2.2 HISTORICO

A Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (FAPEG) constitui um marco na
trajetoria do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagao no Estado. Com
mais de dez anos de existéncia, ¢ hoje uma instituicdo solida, capaz de responder aos
anseios da comunidade cientifica e aos desafios impostos pelo crescimento econémico e
social de Goias. Criada pela Lei N° 15.472 de 12 de dezembro de 2005, a FAPEG ¢
jurisdicionada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdémico e Inovagdo
(SEDI) e possui personalidade juridica de direito publico, com autonomia
administrativa e financeira.

Dentro do escopo de suas atividades, a FAPEG atua no financiamento de projetos de
pesquisa cientifica, tecnologica e de inovacao no incentivo a capacitagao de recursos
humanos para a ciéncia e tecnologia, por meio de bolsas em diversos niveis de
formagao. Trabalha, também, na integracdo entre o setor empresarial e as instituigdes de
pesquisa e desenvolvimento; no estabelecimento de parcerias com oOrgdos federais de
fomento a pesquisa (CNPq, FINEP, CAPES, entre outros), parcerias com outras
Fundagdes de Amparo a Pesquisa no Brasil (FAPs) e entidades cientificas de todo o
mundo. E, ainda, na fixacdo e consolidacdo de grupos de pesquisa cientifica e
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tecnologica e na indugdo de programas especiais de pesquisa € inovagao, com vistas ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico do Estado de Goiés.

2.3 COMPETENCIAS E OBJETIVOS

Conforme a Lei n° 20.491, de 25 de junho de 2019:

Art. 7° Os campos de atuagdo em que se fixam as competéncias dos Orgdos da
administracao direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo sdo os seguintes:

III — administragcao fundacional:

- Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goids: execugdo da politica estadual de
fomento a pesquisa e ao custeio ou financiamento de projetos de pesquisa, inovagdo e
difusdo tecnoldgica e extensdo, inclusive instalagdes e equipamentos, de registros de
propriedade intelectual, concessao de bolsas de pesquisa ou formacgao; de publicacao de
resultados de pesquisas, participacdo em eventos afins ou, ainda, promocdo desses
eventos.

3. INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

3.1 MISSAO, VISAO E VALORES.

A seguir sdo apresentadas a missdo, visdo e valores, conjunto que representa a
identidade da organizagao.

Missao

Fomentar a pesquisa cientifica, tecnologica e de inovagdo em todas as areas do
conhecimento, induzir ¢ apoiar pesquisas cientificas em areas estratégicas para Goias,
investir na formagao de recursos humanos qualificados para a ciéncia e a tecnologia e
apoiar a difusdo cientifica para aumento da competitividade e melhoria do
desenvolvimento social e econdomico em Goias e no Brasil.

Atividades Finalisticas:

Fomento a Pesquisa Cientifica, Tecnologica e de Inovacao

Fomento a pesquisa cientifica em todas as 4areas do conhecimento e em areas
estratégicas para o desenvolvimento de Goids, com investimentos em projetos € em
infraestrutura de pesquisa. Apoio a inovagdo tecnoldgica, fortalecendo o dialogo
universidade e setor empresarial.



Formagdo de Recursos Humanos para a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica

Formagdo de recursos humanos qualificados para a ciéncia e a tecnologia, por meio de
concessdo de bolsas de varias modalidades, e de ac¢des para a atracdo e fixacdo de
pesquisadores em Goids. Ampliagdo da cooperagao internacional e expansao das agdes
de internacionalizacao da pesquisa e da pés-graduagao no Estado de Goiés.

Difusao Cientifica

Apoio a divulgacdo da producao cientifica de pesquisadores e de grupos de pesquisa das
instituicdes de ensino superior e de ciéncia e tecnologia do estado. Fomento a realizagdo
de eventos cientificos, tecnologicos e de inovacdo e apoio a disseminagdo € a
popularizagao de CT&I em Goias.

Visao:

Ser o principal agente de fomento a pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagdo do
Estado de Goias e um dos maiores representantes da politica de CT&I do Brasil.

Valores:

Transparéncia
Etica

Inovacgao
Comprometimento
Exceléncia

3.2 PLANO PLURIANUAL (2016-2019)

Programa de Pesquisa Cientifica, Tecnologica e de Inovagao

O Programa de Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo visa a formacdo de
recursos humanos para CT&I da Educagdo Bésica a Pos-Graduacao e ao atendimento
das demandas especificas de qualificagdo de recursos humanos para pesquisa em
ciéncia, tecnologia e inovagdo, nas esferas publicas e privadas. O Programa visa,
também, ao fomento a pesquisa cientifica em todas as areas do conhecimento e em areas
estratégicas para o desenvolvimento de Goids, além do apoio a inovagao tecnologica,
fortalecendo o dialogo universidade e setor empresarial.

O objetivo do Programa ¢ conceder bolsas de pesquisa, de formagdo e bolsas
tecnologicas com vistas a qualificacdo de recursos humanos para o desenvolvimento da
ciéncia, tecnologia e inovacao no ambito das Instituicdes de Ensino Superior - IES e dos
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Institutos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - ICTIs, sediadas no estado de Goias, bem
como fomentar as atividades de pesquisa e difusdo cientifica, tecnologica e de inovagao
que contribuam para o desenvolvimento socioecondmico e cultural do Estado.

Acao: Concessao de bolsas de pesquisa, formacido e bolsas tecnologicas — FAPEG
Bolsas

Conceder bolsas de pesquisa, formacao e tecnologicas, visando a formacao de recursos
humanos altamente qualificados para atuarem nas esferas publicas e privadas,
notadamente em instituigdes de ciéncia, tecnologia e inovagdao, empresas, além de
outras, com especial énfase na melhoria da qualidade do ensino, na competitividade da
economia, no desenvolvimento sustentavel e na inclusdo social.

Acio: Fomento a demanda universal em pesquisa, desenvolvimento e inova¢ao—
FAPEG Universal

Apoiar projetos de pesquisa em todas as areas do conhecimento para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovacao no estado de Goias.

Acdo: Fomento a difusdo de ciéncia, tecnologia e inovacio — FAPEG Difusio de
CT&I

Apoiar a realizagdo, divulgacdo e a participagdo de pesquisadores em eventos de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - CT&I, bem como a edicao de material de divulgagdo
cientifica e tecnologica.

Acao: Fomento a infraestrutura de pesquisa — FAPEG Infra

Viabilizar a modernizacdo ¢ ampliagcdo da infraestrutura de apoio a pesquisa
desenvolvida nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) e Institutos de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (ICTIs), por meio do desenvolvimento de projetos especificos,
da implantagdo e reforma de laboratorios, além da compra e manutengdo de
equipamentos para estruturacdo de parque tecnoldgico no estado de Goiés.

Acao: Fomento a inovacio tecnolégica no Estado de Goias — FAPEG Inova

Financiar projetos de pesquisa inovadores e apoiar investimentos em inovagdo de micro
e pequenas empresas, bem como de IES e de ICTIs para aumentar a competitividade
regional, nacional e internacional da industria; incrementar as atividades de pesquisa e
desenvolvimento em setores estratégicos; alavancar a inovagao tecnoldgica com
relevancia regional; fomentar o adensamento tecnoldgico e a dinamizagdo de cadeias



produtivas; além de induzir parcerias de IES e ICTIs com o setor empresarial, visando a
promocao do desenvolvimento socioeconémico do estado de Goias.

Aciio: Fomento a pesquisa em areas estratégicas — FAPEG Areas Estratégicas

Induzir pesquisa em areas estratégicas para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e

inovacao, bem como do estado de Goias.

Acao: Moderniza¢cao da FAPEG — Nova FAPEG

Dotar a FAPEG de infraestrutura moderna e adequada para garantir a exceléncia no

atendimento.

4. GESTAO ORCAMENTARIO-FINANCEIRA

4.1 Execuciao Orcamentario-financeira

EXERCICIO 2019
Unidade Valor Tipo de VI. Total de | VI. Total de V1. Total de
. Orcamento Fonte Contas a Contas a
Orcamentaria . recurso s Contas pagas
Autorizado liquidar pagar

3161 24.596.277,46 | Tesouro 100 3.101.952,93 | 3.101.952,93 | 14.313.043,04
3161 453.000,00 | Proprio | 290 0,00 0,00 0,00
3161 202.000,00 | Proprio 292 0,00 0,00 85.803,00
Total 25.251.277,46 | Préprio 292 3.101.952,93 | 3.101.952,93 | 14.398.846,00

Nota: De Janeiro a Fevereiro de 2019 a Unidade Or¢amentaria era 6605.

Informagdes prestadas pela Geréncia de Gestdo e Finangas, até 04/10/2019.




5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE GOIAS - FAPEG

[CONSELHO SUPERIOR’

I
GABINETE
DO PRESIDENTE

GERENCIA DA ]
SECRETARIA-GERAL | PROCURADOMIA
CHEFIA DE
GABINETE

DIRETORIA DE
GESTAO INTEGRADA
GESTAO E FINANGAS
GERENCIA DE APDIO
ADMINISTRATIVO
CONTABIL

DIRETORIA
DE PROGRAMAS E
MONITORAMNETO

DIRETORIA CIENTIFICA
E DE INOVACAO

GERENCIA
DE AVALIACAD E
MONITORAMENTO

GERENCIA
CIENTIFICA

GERENCIA DE INOVACAO

GERENCIA
DE OPERAGOES DE
FOMENTO

Lei n® 20.491, de 25 de junho de 2019 @

6. PARTES INTERESSADAS OU “STAKEHOLDERS”

Stakeholder ¢ um dos termos utilizados em diversas areas como gestao de projetos,
comunicagdo social, administracdo e arquitetura de software, referente as partes
interessadas que devem estar de acordo com as praticas de governanga corporativa,
executadas pela instituicdo.

Para a FAPEG, na visdo de duas geréncias: Geréncia de Gestdao e Financas e Geréncia
Cientifica, elencamos aqui os seus possiveis Stakeholders, os quais seguem:

- Presidéncia;

- Diretoria Cientifica e de Inovacao;

- Geréncia de Operacdes de Fomento;
- Geréncia de Avaliagao e Controle;

- Area de Comunicacio;

- Consultores ad hoc;

- Proponentes — professores ou pos-graduandos vinculados a institui¢des de Ensino e
Pesquisa do Estado de Goias;

- Confap — Conselho Nacional das Fundagdes de Amparo a Pesquisa;
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- Instituto Stela — Sistema OPP Fapeg;

- Servidores lotados na Geréncia Financeira - GEF;

- Fornecedores;

- Beneficiarios de bolsas e fomentos concedidos pela FAPEG;

-Todas as unidades administrativas que integram os fluxogramas dos processos
finalisticos e meio, passiveis de execugdo orgamentaria e/ou financeira.

- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq;

- Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES;

Obs. Embora tenha sido solicitado, a Geréncia de Operagdes de Fomento ndo se
manifestou em relacao aos Stakeholders.

7. COMUNICACAO COM AS PARTES INTERESSADAS

Atualmente ¢ fundamental ressaltar a importancia da comunicagdo da instituicdo com
seus Stakeholders, apontando os aspectos que podem melhorar o desempenho da
mesma, auxiliando-a a alcancar resultados satisfatorios.

Com as varias mudancas na sociedade, a comunicagao tornou-se fundamental para todos
os individuos e também para as instituicdes que devem se preocupar com as
informagdes que sdo transmitidas. A comunicacdo auxilia a Instituicdo a progredir nos
seus objetivos, além de facilitar a interagdo entre seus membros.

As formas de comunicacdo da FAPEG com seus Stakeholders, na visdo de trés
geréncias: Geréncia de Gestdo e Finangas, Geréncia Cientifica e Geréncia de Operagdes de
Fomento, seguem abaixo:

- Sistemas Coorporativos;

- Solugdes tecnologicas em geral;

- Servigos Graficos;

- Midia televisiva e jornais;

- Reunides com o6rgaos de Controle interno e externo;

- Reunides com o Governador e Secretarios de Estado, bem como com as equipes de
outros 0rgaos envolvidos;

- Capacitagoes;

- Via Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), e-mails, whatsapp, spark, reunides e
atendimento presencial;

- Contato via telefone;
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-Comunicacdo via oficio;
- Visitas de acompanhamento e fiscalizacdo;

- Video-chamada.

8. FORCA DE TRABALHO E GESTAO DE PESSOAS

SERVIDOR DO QUADRO DA UNIDADE

A- B- C-
sem com co~m Subtotal S1(A +
cargoem cargo em fungao B+0C)
comissao comissao gratificada

REQUISITADO DE OUTRO ORGAO/ENTIDADE

DO ESTADO DE GOIAS
D -sem E-com F-com
cargo em cargo em fungao

Subtotal
S2(D+E+F) T1 - Total da

comissao comissao gratificada forca de
23 |11 |8 | 42 RS
SEM VINCULO COM O ESTADO DE GOIAS (S1 +5S2 +S3)

H-
requisitado requisitado I-sem

?ora do fora do vinculo com
Poder o Poder

Poder . . Subtotal
Executivo Executivo

Executivo do S3(G+H+1)
do Estado com cargo
Estado sem
com cargo em
em comissao
comissao

I I N T R

CEDIDOS

G-

cargo em
comissao

J - para
T2 - Total d

?utro e . L - Total cargo for oa ?:Ie @

6rgio K -- para 6rgdo/entidade em comiss3o ¢

/entidade fora do Poder Executivo (B+E+H+) trabalho

Poder do Estado (T1 +K)
Executivo do
Estado

Notas: A FAPEG nao possui quadro proprio de pessoal.
Embora nio integrem a tabela acima, 3 (trés) colaboradores da TI (de um total de 4) sdo terceirizados.
Diante disso, entendemos ser uma situacao vulneravel para a FAPEG.

Informagdes prestadas pela Geréncia de Gestdo e Finangas, em outubro de 2019.

9. ACHADOS DE AUDITORIA

Conforme consignado no Relatorio de Auditoria Operacional n® 001/2017, que teve
como objeto analisar a politica de fomento de concessdao de bolsas e auxilios
implementada pela FAPEG, foram apontadas algumas fragilidades, carecedoras de
resolugdo ou equacionamento e, por consequéncia, direcionada a Fundacdo a
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determinagdo de apresentar um cronograma de adog¢do de medidas necessarias para
implementar as delibera¢des que vierem a ser prolatadas pelo Tribunal ou de outras
acdes alternativas que resultem nos propoésitos almejados. Segue anexo o Plano de Ac¢do
(Anexo I), no qual foram destacadas em topicos as a¢des ja implementadas pela FAPEG
até aquele momento e as agdes que ainda careciam de implementagdo, organizadas em
quadro, com indicagcdo do responsavel pelo acompanhamento e respectivo cronograma
previsto.

10. DEFINICAO DO ESCOPO

A definicdo do Escopo, para o mapeamento inicial de riscos na FAPEG foi realizada
pelo Comité Setorial, em reunido ocorrida na data de 25/09/2019, onde delimitou nas
seguintes areas: Geréncia Cientifica, Geréncia de Gestdo e Financas e Geréncia de
Operagdes de Fomento.

11. LEGISLACAO APLICADA

Quanto as legislacdes aplicadas ao trabalho desenvolvido na FAPEG, seguem abaixo
conforme informagdes no site da Fundagao:

Leis e Decretos:

-Lei estadual n° 15.472, de 12 de dezembro de 2005, que cria esta Fundagao.

-Lei Estadual n° 16.922, de 08 de fevereiro de 2010, que dispde sobre o incentivo a ino-
vagdo tecnoldgica no ambito do Estado de Goiés.

-Decreto n°® 9.506 de 04 de setembro de 2019 que dispde sobre incentivos a inovagao e
pesquisa.

-Decreto n® 9.283/2018, que regulamenta o Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (Lei n°® 13.243/2016), a partir da Lei n° 10.973/2004 e da Emenda Constitucio-
nal n° 85/2015.

-Constituigao Federal de 1988.

-Constitui¢cao do Estado de Goias.

-Lei complementar Federal n° 101/2000.

-Lei Federal 8.666/93.

-Lei Estadual n°® 13.800/2001.

-CLT.

-Lei 10.460 (estatuto dos servidores publicos do estado de Goias).

-Lei 20.491 (reforma administrativa).

-Estatuto da FAPEG.

-Plano Plurianual (PPA).

-Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO).

-Lei Or¢amentaria Anual (LOA).

-Leis e Decretos relativos a execugdo orcamentaria e financeira (receita e despesa).
-Decretos relativos a contengao de gastos do Poder Executivo Estadual.

-Normativas da CGE e do TCE que disciplinam sob as atividades desta geréncia.
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-Lei 16.690 de 04 de setembro de 2009 - autoriza a Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Goias a conceder bolsa de pesquisa e formacdo cientifica, de mestrado, de
doutorado, de estagio pos-doutoral e de apoio técnico a pessoa fisica e subvencao e
transferéncia de capital a pessoa juridica publica ou privada ou a realizar projetos
conjuntos e da outras providéncias.

Resolucoes:

2007

-Res. Normativa 01 2007 — Normas para concessao de Bolsas de Formacao, de Pesquisa
e Tecnologica (Versao consolidada — R.N. n°. 01/2009).

-Res. Normativa 02 2007 — Normas para apoio a realizagdo de eventos cientificos e
tecnologicos.

-Res. Normativa 03 2007 — Normas para apoio a participacdo em eventos cientificos e
tecnologicos.

-Res. Normativa 04 2007 — Normas sobre fomento a projetos de pesquisa.

-Res. Normativa 05 2007 — Normas sobre direitos de propriedade intelectual.

-Res. Normativa 06 2007 — Normas para credenciamento de Redes Goianas de Pesquisa.

2008

-Res. Normativa 01 2008 — Normatiza as operacdes das Comissdes Cientificas
Julgadoras (Versao consolidada — Rs.Ns. n°. 03/2009 e n°. 09/2009).

-Res. Normativa 02 2008 — Normas para Analise da Prestacdo de Contas e Fiscalizagao
-Res. Normativa 03 2008 — Altera o Manual de Prestagao de Contas (Versao
Consolidada do Manual) (Formularios).

2009

-Res. Normativa 01 2009 — Altera a Resolugao Normativa 01/2007 (Versao Consolidada
da RN 01/2007).

-Res. Normativa 02 2009 — Normatiza as Modalidades e os Valores de Bolsas de
Formagao e de Pesquisa.

-Res. Normativa 03 2009 — Altera a Resolugao Normativa 01/2008 (Versao Consolidada
da RN 01/2008).

-Res. Normativa 04 2009 — Altera a Resolucdo Normativa 02/2008 (Versao Consolidada
da RN 02/2008).

-Res. Normativa 05 2009 — Altera o Manual de Prestagao de Contas (Versao
Consolidada do Manual) (Formulario).

-Res. Normativa 06 2009 — Aprova o Regimento do Conselho Superior da FAPEG
(Regimento do CONSUP).

-Res. Normativa 07 2009 — Aprova o Regimento Interno da FAPEG (Regimento
Interno).

-Res. Normativa 08 2009 — Altera as Resolucdes Normativas 01/2008 ¢ 01/2009.
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2010

-Res. Normativa 01 2010 — Altera as Resolu¢des Normativas 01/2007 e 02/2009.

-Res. Normativa 02 2010 — Disciplina a aplicagdo financeira de recursos para fomentos
contratados pela FAPEG.

-Res. Normativa 03 2010 — Institui o fundo de reserva técnica previsto na Lei Estadual
N° 15.472, de 12/12/05.

2011

-Res. Normativa 01 2011 — Disciplina o art. 22 da Lei estadual nr. 16.922 (Lei de
Inovagao).
-Res. Normativa 02 2011 — Altera a Resolugdo Normativa 05/2007.

2014

-Res. Normativa 01 2014 — Dispde sobre normas gerais para a concessao de bolsas.
-Res. Normativa 02 2014 — Dispde sobre os valores e os prazos maximos das Bolsas.
-Res. Normativa 03 2014 — Dispde sobre as normas gerais de analise das prestacdes de
contas e sobre a fiscalizagao dos recursos concedidos pela FAPEG.

-Res. Normativa 04 2014 — Normas de Aplicagdao de Recursos Financeiros e Prestacao
de Contas.

Manuais:

-Manual Aplicagio de Recursos Financeiros e Prestagdo de Contas
(substituido pela Resolugdo Normativa 04/2014, de 18 de dezembro de 2014).

-Anexo do Manual de Aplicagdo — Itens Financidveis — Tabelas 01 e 02
(substituido pela Resolugdo Normativa 04/2014, de 18 de dezembro de 2014).

12. ANALISE SWOT

Foram elaboradas trés matrizes, construidas pelas respectivas equipes de cada geréncia
definida para compor o escopo, a partir do conhecimento de seus técnicos.

A Andlise SWOT - sigla dos termos ingleses Strengths (Forgas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas) - ¢ uma ferramenta
utilizada para fazer analise ambiental, podendo ser a base da gestao e do planejamento
estratégico numa instituicao. Pode ser utilizada para qualquer tipo de analise de cenario,
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sendo um sistema simples destinado a posicionar ou verificar a posi¢cdo estratégica da
unidade analisada no ambiente em questao.

Sinteticamente, foram analisadas as seguintes caracteristicas:
= Forgas - vantagens internas da geréncia, considerando o ambiente geral da FAPEG.

= Fraquezas - desvantagens internas da geréncia, considerando o ambiente geral da
FAPEG.

= Oportunidades — aspectos externos a FAPEG, positivos, que podem potencializar a
atividade da geréncia.

= Ameagcas - aspectos externos a FAPEG, negativos, que podem por em risco a atividade
da geréncia.

As analises SWOT de cada geréncia, se encontra nos Anexos I, IIl e I'V.

13. CRITERIOS DE RISCO

-Sera adotado o método semiquantitativo para analise dos riscos.
-Serdo considerados prioritariamente os riscos negativos da Institui¢cao.

-Planilha de Risco com os seguintes componentes: causa, o evento, as possiveis
consequéncias que afetariam o alcance do objetivo proposto, probabilidade, impacto,
nivel do risco, controles existentes, proprietario do risco, nome de quem identificou o
risco, data.

-Abordagem: probabilidade da ocorréncia do risco e seu impacto (consequéncia) em
relacdo ao alcance do objetivo sob andlise.

-Metodologia de avaliacdo do Nivel de Risco - Serdo utilizadas as seguintes escalas para
definir as consequéncias e as probabilidades, assim como a tabela de defini¢ao de niveis
de risco:

Catastrofica

=i

Consgaquencia

Moderada
Menor Baixo
Desprezivel Baixo Baixo Baixo Alto
- ———Probabilidade
Raro Improvavel Possivel  Provavel Quase CerJto\

Atitude

Figura 1 - Tolerancia e Aceitagdo de Riscos.
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Risco extremo => modificagdes e novos controles devem ser implantados com
urgéncia, com ciéncia da atuagdo a alta administragdo para acompanhamento;

Risco alto => modifica¢des e novos controles devem ser implantados de forma
célere, sob supervisao da geréncia da organizagao;

Risco médio => modificacdes e novos controles devem ser implantados ao longo
do ciclo determinado para revisao da gestao de riscos;

Risco baixo => manutencio de praticas e procedimentos.

14. IDENTIFICACAO DOS NiVEIS DE AUTORIDADE E
RESPONSABILIDADE

No que diz respeito ao Gerenciamento de Riscos na FAPEG, as diretrizes,
responsabilidades e processo de gestdo de riscos, foram definidos por meio da Portaria
de Gestao de Riscos n° 085/2019 - FAPEG, a qual foi publicada em 23/09/19. A criagao
do Comité de Gestdo de Riscos foi realizada pela Portaria n° 086/2019 — FAPEG que
estabeleceu a sua composi¢do, operagao e competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos, assim como sobre os controles a serem instituidos,
serdo determinados pelo Plano de Ac¢do que sera elaborado apos a finalizagdo da Matriz
de Riscos.

O nivel de tolerancia ao risco, ou seja, o grau de riscos que a organizacao esta disposta a
aceitar durante suas atividades em busca de seus objetivos, serd aferido pelo perfil de
decisdo sobre quais riscos deverdo receber tratamentos e as prioridades em efetivar
controles. Na hipdtese de determinadas atividades de gerenciamento e controles que
alcancem todos os riscos extremos, altos ¢ médios, considera-se a tolerancia baixa,
enquanto ndo for possivel o gerenciamento destes riscos a tolerancia sera alta.

15. GRAU DE MATURIDADE EM RELACAO A GESTAO DE RISCOS

O grau de maturidade e relag@o a gestdo de riscos reflete o nivel de desenvolvimento da
unidade em termos de estrutura, cultura e instrumentos para identificar, analisar e tratar
riscos. Essa afericdo deve ser realizada periodicamente com o fim de averiguar e
acompanhar a internaliza¢do da gestao de riscos pela unidade.

O intuito dessa avaliacao ¢ conhecer a realidade atual da unidade e propor melhorias nos
processos associados a gestao de riscos. Portanto, trata-se de instrumento informacional
e que apoia a unidade nas decisdes relativas a sua estrutura para gerenciar riscos,
garantindo a otimizag@o no uso de seus recursos € nos servigos prestados.

Com base nos formularios respondidos pelas diversas areas a FAPEG esta atualmente
com grau de maturidade de 1, classificando-a na classe “ingénuo”.
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?Mﬁ GRAUDE xsam'umm

- : ’ EﬁEi’iNl@ﬁs{}
1 INGENUD Nenhuma abordagem formal desenvolvida para a Gestdo de Riscos.
CONSCIENTE |Abordagem para a Gestdo de Riscos dispersa em “silos”.
DEFINIDO Estratégia e politicas implementadas e comunicadas. Apetite por risco definido.
GERENCIADO |Abordagem corporativa para a Gestdo de Riscos desenvolvida e comunicada.
HABILITADO |Gestdo de Riscos e controles internos totalmente incorporados as operagBes.

L 8= TS

Tabela 1 - Graus de Maturidade

Data de validacao: 11/10/2019
Contexto validado pelo Comité de Gestdo de Riscos/FAPEG
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ESTADO DE GOIAS
FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA

Processo n°: 201700047001498 e 201900047000428
Interessada: Fundacido de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias

Objeto: Apresentacédo de Plano de Agao, em atendimento a determinagéo contida no
Acordao n° 3021/2018 — TCE/GO e relatério/voto do Conselheiro Relator, frente

Auditoria Operacional dos exercicios de 2015 a 2017.

I. O presente documento visa apresentar ao Tribunal de Contas do Estado, um Plano
de Acao, elaborado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias —
FAPEG, seguindo a determinagéo da Colenda Corte de Contas constante dos autos

em epigrafe.

Il. Conforme consignado no Relatdrio de Auditoria Operacional n° 001/2017, que teve
por objeto analisar a politica de fomento de concessdo de bolsas e auxilios
implementada pela FAPEG, foram apontadas algumas fragilidades, carecedoras de
resolugcdo ou equacionamento e, por consequéncia, direcionada a Fundagdo a
determinacdo de apresentar, como se transcreve, um ‘“cronograma de adog¢do de
medidas necessarias para implementar as deliberagbes que vierem a ser prolatadas
pelo Tribunal ou de outras agdes alternativas que resultem nos propositos almejados”,

tarefa a qual foi concedido o prazo de 60 dias Uteis para sua apresentagao.

lll. O Relatério de Auditoria, devidamente conhecido pelo eminente Conselheiro
Relator, e aprovado, conforme votagao pelos demais integrantes do Pleno, determinou

ao Presidente da FAPEG a apresentacao de Plano de Agéao, para que a Fundacgao:

1) Complemente o planejamento proposto no PPA, com a implantagdo de um
plano de gestdo estratégico, com indicadores baseados nos resultados dos
bolsistas como: indice de produgédo (C&T e patentes) e producdo qualitativa de
artigos;

2) Adote controles efetivos relativos a prestagcao de contas, no sentido de garantir
o cumprimento das normas quanto a: i) informacao de término do curso no prazo
legal pelo Programa ou orientador, ii) entrega do relatério final de prestagdo de
contas pelo bolsista, iii) comunicagdo com o bolsista inadimplente, iv) instauragéao
do processo de Tomada de Contas Especial para, quando necessario, obter o
ressarcimento dos valores;

3) Delibere acerca da auséncia de prestagdes de contas, analisando todos os
processos pendentes e submetendo-os a aprovagao da autoridade competente;

4) Aplique a sancéo prevista no Termo de Concesséo de Bolsas aos Programas e
orientadores, pela falta de comunicagdo a Fundagéo a respeito da conclusdo do
Curso;

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goids — FAPEG. Rua Dona Maria Joana, 150, Qd. F-14, Setor Sul, CEP 74.083-140
Goiania — GO. Telefone: 62. 3201-8083 www.fapeg.go.gov.br
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5) Implante efetivamente a plataforma OPPX, de forma a sistematizar todo o
processo de concessao (da inscricdo no Edital a prestagdo de contas);

6) Implante instrumentos voltados a publicidade de sua gestdo de forma a
harmonizar com a transparéncia e a prestacdo de contas a sociedade.

IV. Recebido o Oficio n° 0424 SERV-PUBLICA/19 pela FAPEG em 25/03/2019,
documento que integra os autos de n° 201900047000428, cadastrado na plataforma
SEI, a demanda foi apresentada, em reunido interna, pela Presidéncia da Fundacgao
ao seu corpo de gerentes, tendo sido definidas as responsabilidades de cada um no
levantamento das ag¢des que ja haviam sido implementadas em cada setor, desde a
visita dos auditores do Tribunal. Ao mesmo tempo, foram definidos os responsaveis
pela elaboragdo do Plano de Ag¢do, com base em sua divisdo em seis eixos acima

demonstrada.

V. Definidas as responsabilidades, foi elaborado um modelo de plano de agao baseado
na matriz 5W2H, por sua vez, encaminhado aos gerentes, em 09/05/2019, para o

levantamento das informag¢des demandadas.

VI. Por conseguinte, o acompanhamento das atividades com vistas a elaboragdo do
plano foi incluido na pauta das reunides semanais de gerentes, diretoria e presidéncia.
Uma vez reunidas todas as informacgdes, seguida da elaboracao parcial do Plano de
Acao, passou-se a sua consolidacao e elaboragdo de documento final para entrega ao

Tribunal.

VII. Assim, passamos a apresentacédo do Plano de Acéo propriamente dito, construido
sobre as seis diretivas apresentadas pelos auditores, levando também em conta a
metodologia supramencionada. Foram destacadas, em cada tépico e de modo
precedente, as agdes ja implementadas pela FAPEG no momento presente, sendo as
acbes que ainda carecem de implementacdo organizadas em quadro, com indicagéo

do responsavel pelo acompanhamento e respectivo cronograma previsto.

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goids — FAPEG. Rua Dona Maria Joana, 150, Qd. F-14, Setor Sul, CEP 74.083-140
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PLANO DE ACAO

1. Acéo (determinacido do TCE-GO): Complementagéo do planejamento proposto no
PPA, com a implantacdo de um plano de gestdo estratégico, com indicadores
baseados nos resultados dos bolsistas como: indice de producdo (C&T e patentes) e
producédo qualitativa de artigos

1.1. A¢oes ja implementadas pela FAPEG

a) Foi elaborado o Planejamento Estratégico da FAPEG referente aos exercicios de
2018 e 2019, em parceria com o SEBRAE, sem 6nus para esta Fundacgao;

b) Esta em andamento o monitoramento semestral de metas, indicadores e atividades
do Planejamento Estratégico 2018-2019, divulgado no site institucional:
http://www.fapeg.go.gov.br/wpcontent/uploads/2019/01/2%C2%BA-
ACOMPANHAMENTO_PE_FAPEG.pdf

c) Foram iniciados os trabalhos de elaboracdo do Plano Plurianual da FAPEG (PPA
2020-2023), alinhado a principios, diretrizes gerais, eixos e objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano de Governo Estadual, com a definicao de indicadores de
resultados.

d) Foram definidos os projetos prioritarios desta Fundacédo, em conformidade com a
metodologia estabelecida para implantagdo do Programa Goias de Resultados.

1.2. Planejamento de agdes a serem adotadas e como alcanga-las

Planejamento de Agoes (conforme determinagédo do TCE-GO)

Setor: Geréncia de Planejamento e Gestao de Pessoas
Gerente responsavel: Luciana Fernandes Bastos Ribeiro

Entrega Prazo Detalhamento (Como?)

Planejamento Estratégico 2018-2019( 3° monitoramento:
semestralmente monitorado e junho/2019
adaptado as diretrizes e aos )
indicadores estabelecidos pela atual | 4° monitoramento:
gestso da FAPEG dezembro/2019

Por meio de reunides setoriais com servidores e de
consolidagao com a alta diregao

Plano Plurianual da FAPEG (PPA
2020-2023) elaborado para subsidiar . Conforme metodologia e cronograma estabelecido pela
: . . Até 14/06/2019 : :
o Planejamento Estratégico relativo Secretaria de Economia
ao mesmo periodo

Novo Plano Estratégico da FAPEG

elaborado e alinhado ao PPA 2020- . . L -
Por meio de reunides setoriais, de consolidagéo e de

2023, contemple}ndo |nd|padores de Até 31/12/2019 | sensibilizagdo com servidores e consultoria para posterior
resultados, tais como indice de s
submissdo ao CONSUP

produgéo técnica e cientifica (CT&l e
patentes)

2. Agao (determinagdo do TCE-GO): Adocédo de controles efetivos relativos a

prestacdo de contas, no sentido de garantir o cumprimento das normas quanto a: i)
informacao de término do curso no prazo legal pelo Programa ou orientador, ii) entrega

do relatério final de prestacdo de contas pelo bolsista, iii) comunicacdo com o bolsista

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goids — FAPEG. Rua Dona Maria Joana, 150, Qd. F-14, Setor Sul, CEP 74.083-140
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inadimplente, iv) instauracdo do processo de Tomada de Contas Especial para,
quando necessario, obter o ressarcimento dos valores

2.1. Agodes ja implementadas pela FAPEG (descritas no Relatério de Gestao da
Geréncia de Avaliagcdo de Fomentos processo 201910267000031)

a) Controle individual das chamadas quanto a: data da entrega; valor recebido; valor
devolvido; conclusdo parecer técnico; conclusdo parecer financeiro; data da
consolidac¢do; data da homologagdo do CONSUP;

b) Arquivamento das comunicacdes realizadas entre a FAPEG e os beneficiarios nos
respectivos processos;

c) Levantamento dos processos pendentes de cada chamada quanto a entrega ou
analise e finalizagao dos processos;

d) Forca tarefa em 2017 e 2018 objetivando a eliminagao do passivo de prestacao de
contas pendentes de analise, bem como identificagdo de processos sem prestacao de
contas;

e) Diminuicao consideravel do passivo de prestagbes de contas, passando de 2.567
(duas mil, quinhentas e sessenta e sete) homologagdes em 2016 para 6.375 (seis mil,
trezentos e setenta e cinco) homologagdes ao final de 2018 (ver figura 1 abaixo);

f) Levantamento e recuperacdo de saldo em contas inativas do Banco Itau dos
projetos das chamadas publicas de 2007 e 2008 (processo 201710267001121);

g) Encaminhamento de 36 processos com impropriedades e/ou omissao no dever de
prestar contas, ao CONSUP, com recomendacido de reprovagdo e providéncias
juridicas cabiveis (Ata do Comité de Orgamento e Contas do CONSUP do dia
29/11/2018);

h) Comunicacgao/notificacdo as instituicdes intervenientes vinculadas aos projetos
reprovados e citagao por edital (processo 201910267000087);

i) Ap6s procedimentos de notificagdo ao beneficiario estd sendo providenciada
instauragcdo de Tomada de Contas Especial para os processos acima mencionados
que nao regularizaram a pendéncia junto a FAPEG.

FOMENTOS CONCEDIDOS X H

Frali]
2T
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Figura 1: Diminui¢do de passivo de prestagdo de contas sem analise pela FAPEG

PROCESSOS
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2.2. Planejamento de a¢6es a serem adotadas e como alcanga-las

Planejamento de Ag¢ées (conforme determinagao do TCE-GO)

Setor: Geréncia de Avaliagdo de Fomentos
Gerente responsavel: Lorena Raquel Feliciano de Faria Peixoto
Outros setores da FAPEG implicados: Geréncia Juridica e Geréncia de Tecnologias e Redes de Pesquisa

Entrega Prazo Detalhamento (Como?)

Colaborar com a elaboragao de resolugdo normativa da
FAPEG especifica para o acompanhamento da execugao
dos projetos, com previsdo de agdes de monitoramento,
Até 31/12/2019 | aumento das visitas/fiscalizagdes in loco e aumento do foco

Adog&o de formas de controle mais em resultados, em conformidade com o Novo Marco Legal
efetivo de prestagGes de conta em CT&lI (Lei Federal n° 13.243/2016 e Decreto Federal n°
verificando: i) informagéo de término 9.283/2018)

do curso no prazo legal pelo

Programa ou orientador, ii) entrega do
relatério final de prestagédo de contas . Criagdo de geréncia especificamente responsavel pelo
. X Até 28/06/2019 . = .
pelo bolsista, iii) comunicagdo com o acompanhamento/monitoramento da execugéao dos projetos
bolsista inadimplente

Conclusédo da implantagéo de plataforma de submisséo,
Até 31/12/2019 execucgao e prestagao de contas (Plataforma OPPX),
facilitando o acompanhamento e comunicagdes/notificagdes

Adocao de formas de controle mais
efetivo de prestagdes de conta
cuidando da: iv) instauragéo do
processo de Tomada de Contas

Especial para, quando necessario,
obter o ressarcimento dos valores

Colaborar com a definigdo de base normativa em resolugao
Até 31/12/2019 | interna da FAPEG voltada a disciplinar o rito da Tomada de
Contas Especial

3. Agéo (determinacdo do TCE-GO): Deliberacao acerca da auséncia de prestagbes

de contas, analisando todos os processos pendentes e submetendo-os a aprovacio
da autoridade competente

3.1. Acgdes ja implementadas pela FAPEG

a) Encaminhamento de 36 Processos com impropriedades e ou omisséo no dever de
prestar contas, ao CONSUP, com recomendacido de reprovacdo e providéncias
juridicas cabiveis (Ata do Comité de Orgamento e Contas do CONSUP do dia
29/11/2018);

b) Comunicacdo as instituicdes intervenientes vinculadas aos projetos reprovados e
citacao por edital (processo 201910267000087);

c) Apos procedimentos de notificacdo ao beneficiario esta sendo providenciada
instauracdo de Tomada de Contas Especial para os processos acima mencionados
que nao regularizaram a pendéncia junto a FAPEG.
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3.2. Planejamento de agcdes a serem adotadas e como alcanga-las

Planejamento de Ag¢6es (conforme determinagao do TCE-GO)

Setor: Geréncia de Avaliagdo de Fomentos
Gerente responsavel: Lorena Raquel Feliciano de Faria Peixoto
Outros setores da FAPEG implicados: Geréncia Juridica, Presidente e Conselho Superior (CONSUP)

Entrega Prazo Detalhamento (Como?)

Atuar na colaboragdo com o processo de
reformulagéo/atualizagado das Resolugdes 03/2014 e

Até 31/12/2019 04/2014 da FAPEG, abrangendo todos os fomentos (bolsa,
Deliberagdo acerca da auséncia de eventos, inovagao, acordos internacionais, pesquisa)
prestagdes de contas, analisando
todos os processos pendentes e Atuar na colaboragao com o processo de elaboragao de
submetendo-os & aprovagéo da regramento interno a FAPEG (resolugdo normativa) para
autoridade competente possibilitar a cobranga de crédito n&o tributavel, uma vez

Ate 3111212019 que a Fundacéo integra a administragéo publica indireta. A

partir dessa definigao, iniciar o processo interno para
cobranga dos pesquisadores inadimplentes.

4. Acado (determinacdo do TCE-GO): Aplicacdo da sancdo prevista no termo de
outorga a programas e aos orientadores por falta de comunicacdo acerca de
concluséo de curso identificada (bolsa)

4. 1. Agoes ja implementadas pela FAPEG

a) Foi sugerido por esta Geréncia de Avaliacdo de Fomentos e pelo Comité de
Orgamento e Contas do Conselho Superior da FAPEG (CONSUP) a aplicagado de
sangao aos beneficiarios que tiveram as contas reprovadas na reunido de 29/11/2018,
no entanto, o CONSUP deliberou pela ndo aplicacdo das sangbBes até que seja
regulamentada e definida as forma de sancéo para cada caso.

4.2. Planejamento de a¢6es a serem adotadas e como alcanga-las

Planejamento de Ag¢oes (conforme determinagao do TCE-GO)

Setor: Geréncia de Avaliacdo de Fomentos
Gerente responsavel: Lorena Raquel Feliciano de Faria Peixoto
Outros setores da FAPEG implicados: Geréncia Juridica, Presidente e Conselho Superior (CONSUP)

Entrega Prazo Detalhamento (Como?)
Aplicagéo da sangao prevista no Colaborar com a elaboragao de resolugdo normativa da
termo de outorga a programas e aos FAPEG especifica para o acompanhamento da execugéo
orientadores por falta de Até 31/12/2019 | dos projetos, com previsao de sangdes claras, observada a
comunicagao acerca de conclusao de proporcionalidade, em vista da gravidade de cada situagéo
curso identificada (bolsa) e com previséo do direito ao contraditério
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5. Acdo (determinagdo do TCE-GO): Implantacdo efetiva da plataforma OPPX, de
forma a sistematizar todo o processo de concessdo (da inscricdo no Edital a prestacéo

de contas)
5. 1. Agoes ja implementadas pela FAPEG

a) Apos as reunides por videoconferéncia realizadas e reunido presencial com os
programadores e gerente de projeto do Instituto Stela, ocorrida em dezembro de 2017,
foram implementadas as funcionalidades para a submissao e selecédo de propostas, e
parametrizadas as funcionalidades relativas a contratacao e prestacao de contas.

Faltaram duas modalidades de submisséo e selegcido, cuja conclusdo ocorrera até o
préximo més de julho, e ficaram pendéncias quanto as funcionalidades de contratagéo
e prestagdo de contas. Foram realizadas novas reunifes, entre janeiro e junho de
2019, envolvendo os gerentes da FAPEG e técnicos do Instituto Stela, intermediadas
pela Geréncia de Tecnologia e Redes de Pesquisa, por meio de videoconferéncia,
para levantamento das Ultimas pendéncias e necessidade de ajustes na Plataforma
OPP-FAPEG;

b) O Instituto Stela disponibilizou no més de junho corrente as alteragcdes na
Plataforma referentes as modalidades de submissdo e selecao de propostas de
fomento a eventos (realizagdo e participacdo em eventos). Essas alteragbes serdo
aprovadas ainda no més de junho para serem postas em operagdo no més de julho
deste ano;

c) Com a vigéncia do contrato fixada até 31/05/2019, foi recomendado no Processo n°
201410267001458 o seu aditamento (Contrato n°® 001/2016), firmado entre a FAPEG e
o Instituto Stela, tendo por objeto a sua prorrogagao por mais 12 meses, nos termos
do art. 57, IV, da Lei n.° 8.666/93. O objetivo é concluir as atividades de ajustes e
customizacgdes na plataforma OPP-FAPEG, sem encargos financeiros para a FAPEG.

5.2. Planejamento de a¢oes a serem adotadas e como alcancga-las

Planejamento de Agoes (conforme determinagao do TCE-GO)
Setor: Geréncia de Tecnologias e Redes de Pesquisa
Gerente responsavel: Caio Marcelo Nunes
Outros setores da FAPEG implicados: Gerente de Programas e Projetos; Gerente de Avaliagdo de Fomentos;
Presidente da FAPEG

Entrega Prazo Detalhamento (Como?)

participagcdo em eventos)

Implementagdo das duas modalidades de submissdo e
Até 31/07/2019 |selecdo de propostas relacionadas a difusdo (realizagdo e

Implantagcdo efetiva da plataforma h ;
OPPX, de forma a sistematizar todo o Instituto Stela, a ser procedida pelo Gerente de Programas e

processo de concess&o (da inscrigéd Até 30/08/2019 [Projetos e pela Gerente de Avaliagdo de Fomentos,
no Edital a prestagdo de contas)

contas na Plataforma OPP FAPEG

Realizagdo de testes quanto as funcionalidades de
contratagdo e prestacdo de contas ja apresentadas pelo

apresentando os ajustes necessarios até a implantagao
definitiva dos fluxos relativos a contratagdo e a prestagédo de

Até 30/09/2019 visto que a licenga de uso ndo permite a Fundagdo modificar,

adaptar ou traduzir os seus componentes tecnolégicos
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6. Acdo (determinacdao do TCE-GO): Implantacdo de instrumentos voltados a
publicidade de sua gestdo de forma a harmonizar com a transparéncia e a prestacio
de contas a sociedade.

6.1. Agoes ja implementadas pela FAPEG

a) Criacao de estrutura voltada a publicizagao de dados governamentais no Plano de
Comunicagao da FAPEG;

b) Estruturacio do Livro de Gestdo da FAPEG 2011-2018;

c) Disponibilizagdo de dados atualizados na pagina Acesso a Informagao do site da
FAPEG;

d) Atendimento as demandas provenientes da Ouvidoria Publica na FAPEG;

e) Monitoramento e resposta as demandas registradas nos canais de informacgao da
FAPEG, tais como Fale Conosco, site, e-mail, telefone e redes sociais;

f) Emissao e inclusdo dos Termos de Aprovacao das prestacdes de contas no sistema
FAPEG GESTOR e/ou encaminhamento por e-mail ao pesquisador;

g) Criagdo da Geréncia de Avaliagdo e Monitoramento, unidade administrativa
instituida por meio da reforma administrativa do governo estadual, cujas atividades
viabilizagao a implementagao e o acompanhamento de indicadores.

6.2. Planejamento das agoes a serem adotadas e como alcancga-las:

Planejamento de Acoes

Setor: Geréncia de Planejamento e Gestéo de Pessoas

Gerente responsavel: Luciana Fernandes Bastos Ribeiro

Outros setores da FAPEG implicados: Chefe da Assessoria de Comunicagao; do Gerente de Programas e
Projetos; da Gerente de Avaliacdo de Fomentos; do Gerente de Inovacéo; do Gerente Cientifico e Gerente de Apoio
Logistico, Suprimento e Licitagdes

Entrega Prazo Detalhamento (Como?)
Listagem atualizada de
acordos, convénios/ajustes e Margo/2020 *
parcerias

Acdes provenientes de
acordos, convénios/ajustes e Margo/2020 *
parcerias monitoradas

Por meio do levantamento de dados e informagdes para
posterior divulgag&o no site institucional

Relatérios de resultados sobre
cada chamada realizada pela Margo/2020 *
FAPEG publicados

Relatérios anuais de gestéo
publicados

Fevereiro/2020 *

Livro de Gestdo da FAPEG Por meio do levantamento de dados e informagdes para
2011-2018 publicado e Setembro/2019 soes p

divulgado posterior divulgag&o no site institucional

Indicadores institucionais

atualizados e divulgados Agosto/2019

* Entregas continuas ap6s implantagao.
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ANEXO II



SWOT Geréncia Cientifica - FAPEG

AMBIENTE INTERNO

Forgas

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades

-Equipe harmonica.

-Qualificacdo e engajamento dos integrantes desta
geréncia.

-Distribuicdo concisa de atividades prioritarias para
cada membro desta Geréncia.
-Uso de ferramentas digitais
acompanhamento de tarefas.

para gestdo e

-Fortalecimento da imagem das FAPs/CONFAP
com todos os Stakeholders.

-Ampliar interacdo com outras FAPs e organismos
nacionais/internacionais (para fomento e outras
iniciativas em conjunto), através de Acordos de
Cooperagao ¢ ou Acordos bilaterais.

-Aumento da interagdo com outras FAPs e
instituicdes estrangeiras para aperfeicoamento dos

procedimentos internos, através de Grupos de
Trabalho.
AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO
Fraquezas Ameagas

-Falta de Microsoft Office para a maioria dos
membros desta geréncia.

-Instabilidade na navegagdo. Nao raro as maquinas
“travam”. Pode ser que existam alguns computadores
antigos ou problemas na rede.

-Falta a atualizagdo do mapeamento dos processos de
todas as geréncias para que estas saibam as fungdes e
atividades que cada uma desempenham. Para que
depois se possa fazer a internalizagcdo das mesmas na
FAPEG.

-Necessidade de aperfeicoamento do processo de
Selecdo, através da padronizacdo, mapeamento dos
riscos, necessidade de alinhamento dos Editais, falta
de tempo para implementagio de determinadas
demandas e necessidade de estruturacdo de
cronogramas de Execugdo dos Editais.

-Necessidade de melhor comunicagdo interna das
chamadas provindas do Conselho Nacional das
Fundag¢des de Amparo a Pesquisa — CONFAP.
-Necessidade de alinhamento com o setor de
Comunicagdo. Interacdo continua com o setor de
comunicagdo esclarecendo duvidas quanto aos
Editais de nossa responsabilidade, para evitar o
contato direto dos proponentes conosco, € a0 mesmo
tempo sanar as duvidas que surjam por parte de tais
proponentes.

-Plataforma de Operagdo de Projetos Publicos - OPP:

-Dificuldade na comunicagdo com a empresa
desenvolvedora, reconhecido o esfor¢o dos
servidores em aperfeigoar a ferramenta.
-Falta de possibilidade de configuracdo de
algumas caracteristicas do fluxo, forcando-nos a
adequar o edital ao sistema por ndo podermos
adequar o sistema ao Edital, o que ndo ¢ ideal.

-Falta de um banco de consultores ad hoc, demora na

avaliacdo de consultores ad hoc e dificuldade em

contatd-los.

- Surgimento de demandas nao esperadas que afetam

a qualidade das entregas.

-Qualidade e veracidade das informagdes

apresentadas nas propostas pelos beneficiarios.

-Politica nacional (contengdo dos recursos em ciéncia

e tecnologia).

-Recursos estaduais escassos.

-Risco de rescisdo de programas com parceiros exter-

nos, como o CAPES,CNPQ e FINEP.

-Risco da extingao/fusdao da FINEP, CAPES e

CNPQ;

-Intempestividade do aviso da publicacdo dos editais

para a FAPEG pelo CONFAP (Controle: alinhamen-

to do cronograma das chamadas; consequéncias: ine-
xequibilidade a participacao no edital).




-Falta de integracdo entre as distintas areas da
FAPEG, em especial nas areas de selecdo e
monitoramento.

-Infraestrutura inadequada: geréncia compartilhada
com mais uma geréncia e uma assessoria.

-Falta de gestdo para resultados.

-Estabelecer uma politica e um fluxo claro do processo
de selecao.

-Auséncia de resolugdes internas para os processos de
selecao.

- Necessidade de fortalecimento da imagem da
FAPEG junto a sociedade civil através das redes
sociais e outros canais.

Tabela 1 - Matriz SWOT

Realizado por: equipe da Geréncia Cientifica
Data: 07/10/19




ANEXO III



SWOT GERENCIA DE GESTAQO E FINANCAS - FAPEG

AMBIENTE INTERNO

Forcas

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades

Existéncia de Planejamento Estratégico

Mapeamento de processos das principais
areas

Estatuto elaborado

Comprometimento da presidéncia e das
diretorias

Reunides periodicas entre a alta gestio e
geréncias

Maioria dos servidores sao qualificados e
capacitados

Trabalho em equipe (a equipe da Diretoria
de Gestao Integrada ¢ disposta, apta,
prestativa)

Criacao de unidades administrativas
responsaveis pela avaliacdo e
monitoramento dos processos e projetos da
FAPEG

Clima organizacional positivo na Diretoria
Assiduidade dos colaboradores
Comprometimento da equipe
Comprometimento da Gerente

Bom relacionamento hierarquico
Mobiliario e equipamentos de TI suficientes
Geréncia qualificada

Proatividade

Lideranca

Existéncia de levantamento das demandas
de pessoal por perfil e por geréncia

Programa MOVE Goias

Contratacao de trainees

Contratacio de estagiarios

Programa Estadual de Compliance Publico

Capacitacdes ministradas pela Escola de
Governo

Concessao de Fun¢oes Comissionadas - FCs
e criacao dos cargos de Lideres de Area ou
Projetos — LAP

Canais estaduais para divulgaciao dos
fomentos da FAPEG

Solicitar a SEAD melhorias para o SEI no
intuito de monitoramento de tramitacao de
processos

Solicitar a SEDI um técnico para
desenvolver sistema interno de BI para
geracao de relatorios na FAPEG

Solicitar a SEAD a padronizacio dos fluxos
dos processos e formularios de gestao de
pessoas (férias, licenca prémio, outros)

Solicitar a SEAD a realizacio de eventos
com as areas de RH de todo o Estado para
troca de experiéncias e boas praticas

Solicitar visitas técnicas a outros orgaos, na
area de RH, para troca de experiéncias;

Solicitar a Escola de Governo a
disponibiliza¢do de curso de elaboragio de
folha de pagamento;

Solicitar a SEDI acréscimo de
funcionalidades nos sistemas corporativos
(SIOFI e SIPLAM) no intuito de
integralizar as informacdes até no nivel de
distribuicao automatica de valores fisicos e
financeiros por municipios.

Solicitar treinamentos SIOFI e AFT
ministrado pela Escola de Governo

Solicitar a SEAD a comunicacao entre os




sistemas do RHNET, de Frequéncia e
Sistema de Solicitacao de Diarias - SSD
(ndo ha migraciao automatica total)

AMBIENTE INTERNO

Fraquezas

AMBIENTE EXTERNO

Ameacas

Acumulo de funcdes por falta de pessoal

Dificuldade para suprir demanda por pessoal
qualificado

Auséncia de canal integrado de informacdes
institucionais (intranet)

Auséncia de metas de tramita¢ao de processos
nas unidades administrativas (tempo limite
para a tramitacio em cada setor, falta
sistema de monitoramento de tramitacao de
processos)

Necessidade de solicitagdo de quadro proprio
de servidores

Estrutura fisica inadequada ( falta de
acessibilidade, espaco fisico insuficiente, falta
de pontos de rede logica)

Gerente realizar tarefas operacionais na area
de Recursos Humanos

Falta Solucao de BI para gerar relatorios de
indicadores de resultados

Area de Tecnologia da Informacio formada
por colaboradores terceirizados

Falta de integracio e disponibilizaciao de
informacoes sistematicas entre areas

Insuficiéncia de comunicac¢ao interna da
FAPEG, entre setores

Atrasos nos pagamentos de fornecedores e
beneficiarios (de outubro a dezembro/2018)

Conversas paralelas

Falta de capacitaciao de todos os servidores
em atividades de apoio (vinculagio
financeira, operacionalizacio do SEI,
elaboracio de despacho orcamentario ou
gerais, etc)

Insuficiéncia de licencas Microsoft Office

Necessidade de maior divulgacio do fluxo de
processos entre os servidores

Nomeacoes pendentes (Casa Civil)
Demandas urgentes e concomitantes
Revogacio da vinculagdo constitucional
Cortes na LOA (2019 e 2020)

Dificuldade na liberacao de servidores de
outros 0rgiaos para atuarem na FAPEG

Morosidade e descontinuidade na liberacao
de recursos financeiros pela Secretaria da
Economia

Falta de divulgaciao da FAPEG pelo
Governo

Insuficiéncia de cargos comissionados para
atender as demandas da FAPEG

Nao aprovacao da proposta de criacdo de
quadro proprio de servidores da FAPEG
(SEAD)

Falta treinamento para utilizacio do SIOFI
e AFT ministrado pela Escola de Governo

Lentidao e falhas constantes dos sistemas
corporativos

Falta integracio de sistemas corporativos
Reforma administrativa

Fusao da Geréncia de Gestao de Pessoas
com financeiro e planejamento

Comunicacio parcial entre os sistemas do
RHNET, de Frequéncia e Sistema de
Solicitacao de Diarias - SSD (ndo ha
migracio automatica total)

Interferéncia politica nas nomeacoes de
cargos




Necessidade de reunides programadas entre a
alta gestao e os servidores (quadrimestral ou
semestral)

Necessidade de maior divulgacio da forma de
acesso aos beneficios concedidos por meio da
FAPEG (site da FAPEG e outros canais do
Estado, por meio de links nos sites das IES e
ICTlIs)

Tabela 1 - Matriz SWOT

Consolidado por: Luciana Fernandes Bastos Ribeiro e equipe

Data: 04/10/2019




ANEXO IV



SWOT GERENCIA DE OPERACOES DE FOMENTO FAPEG

AMBIENTE INTERNO

* Forgas

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades

Unica Entidade de Amparo a pesquisa do
Estado;

Expertise nos procedimentos de contratacdo e
acompanhamento;

Algumas pessoas com extrema qualificacdo;
Ambiente agradavel;

Estrutura boa;

Equipamentos bons;

Funcionarios esforgados;

Abertura para didlogos nesta nova Gestao,
nova visdo, o ouvir os funcionarios, as
necessidades de cada um;

Ambiente colaborativo;

Bom andamento das tarefas;

Equipe Proativa;

Bom relacionamento com outras Geréncias;

Servidores com conhecimento na area, que
retornaram com a troca de governo;

Salas climatizadas;

Parcerias com outras agéncias de fomento;

Conseguir com a SEAD a recontratacao de
alguns funcionarios que ja tem expertise na
area;

Solicitar parceria com a Secretaria de
Seguranca Publica para atualizagcdo de dados
dos beneficiarios da FAPEG;

Acordos nacionais e internacionais com
outros 6rgaos ligados a pesquisa € a inovagao;

Receber repasses através de duodécimos para
o melhor planejamento das agdes;

Normatizagao externa ¢ boa.

* AMBIENTE INTERNO

* Fraquezas

* AMBIENTE EXTERNO

* Ameacgas

Falta de comunicac¢ao e melhor transparéncia
das agdes entre as geréncias, principalmente
das geréncias responsaveis pelas selegdes e
financeiro;

Falta de incentivo aos servidores em
destaque;

Sistema do SEI as vezes fica extremamente
lento quando nao fica fora do ar;

Falta de pessoal; Falta de concurso publico;

Distribui¢do desigual e sem analise de perfil
por parte da SEAD, para os 6rgaos;

Falta de reajuste regular da data base;




Pouca divulgacdo dos chamamentos para
projetos de pesquisa;

Necessidade de participacdo de um maior
numero e diversidade de Instituicdes de
Ensino e Pesquisa;

Resolugdes Normativas desatualizadas;

Salas muito grandes com atividades diversas,
causando polui¢do sonora e
consequentemente interferindo na
concentracdo da execuc¢ao dos trabalhos;

Falta de acessibilidade ao primeiro andar;

Nao possuir sistemas para controle dos
fomentos (somente planilhas);

Concentragao de controle dos fomentos em
uma unica area, as vezes com controle muito
pessoal, o que leva a um prejuizo na execucao
das atividades na area, inclusive estratégicas
da geréncia.

Falta uma maior visdo estratégica na
geréncia;

Falta de estrutura e pessoal para o setor de TI;

Somente servidores terceirizados no setor de
TI (com excecao de um servidor);

Falta aplicagao das sang¢des aos bolsistas que
nao cumprem os prazos de protocolo dos
relatorios semestrais; e previsao de sangdes
mais rigorosas;

Local confiavel de armazenamento das
informagdes (backup); Armazenamento do
banco de dados muito deficiente exemplo:
Perdemos todas nossas planilhas de um dia
para o outro, no semestre passado, por falta
de um backup eficiente;

Sistemas desatualizados dos cadastros dos
pesquisadores (ex. Telefone, enderego);

Falha na cobranga dos pesquisadores por falta
de dados (dados desatualizados);

Falta de iniciativas para capacitagdes
especificas a serem realizadas no ambiente
interno da FAPEG, bem como realizar
solicitacdes para a Escola de Governo;

Falta de funcionario capacitado para atuar em
analise financeira;

Falta de Liberagdo de recursos na época certa
por parte da Secretaria de Economia,;

Prédio com necessidade reforma geral
principalmente banheiros, alguns com defeito
na valvula de descarga, ocorrendo portas
fechadas. No andar de cima, banheiro
feminino, s6 dois funcionam

Falta de credibilidade através dos atrasos nos
repasses dos projetos;

Queda de energia com frequéncia;

Treinamentos especificos nao sdo oferecidos
pela Escola de Governo, tais como,
importacdo, escrituracdo fiscal, andlise
documental;

Reajuste da data base;

Nao cumprimento dos beneficiarios, referente
aos prazos de protocolo dos relatorios;

Os beneficiarios da FAPEG, em geral, nao
leem o contrato quando assinam,
prejudicando assim o andamento do servico
interno da Geréncia;

Pesquisadores com pouca capacidade de
executar um projeto de pesquisa, ocasionando
devolugdo de recurso por inexecugdo parcial
ou total.

Beneficiarios, em geral, protocolam também,
relatorios sem assinaturas e faltando
documentos;

Estrutura da FAPEG pequena para quantidade
de funcionarios;

O nosso Sistema ¢ muito lento, poderiam dar
uma melhorada;

Programas de P6s-Graduagao ndo cumprem
com as obrigacdes dos editais;




Necessidade de maior numero de visitas de
fiscalizacdo e acompanhamento dos projetos
de pequisa;

Devido a falta de funcionarios e o fluxo
intenso de trabalho, o servidor se senti
constrangido para fazer algum curso de
capacitagao.

Insuficiéncia de impressoras, ja trabalhamos
com uma unidade para toda Fapeg. Agora
temos duas;

Falta de analise do perfil dos servidores para
realizar remanejamentos necessarios
conforme o interesse do servidor combinado
com a necessidade da area;

Alguns computadores com lentiddo e
travando;

Tabela 1 - Matriz SWOT

Realizado por: Ricardo de Oliveira Berretta e equipe.
Data: 04/10/2019




