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Apresentacao

A Fundac¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (FAPEG) apresenta seu Planejamento Estratégico - 2024-2027.

Para fornecer uma base sdélida para sua elaboragdo, a Alta Administracdo com sua equipe de gerentes e liderangas - que formam sua Comissdo de P.E. -, fizeram uma
revisdao da Identidade Institucional para garantir o alinhamento com os objetivos desta Instituicdo, visando cumprir com exceléncia suas atribuicdes, assim como contribuir para o

desenvolvimento socioecondmico e sustentavel do estado de Goias.

Este Planejamento estd alinhado ao Programa do PPA-2024-2027 “Goias do Crescimento e do Empreendedorismo”, que “redne iniciativas voltadas a melhoria do
ambiente de negécios, por meio do fomento a pesquisa e inovacdo, a atracao de investimentos, ao comércio exterior e ao desenvolvimento econdmico do Estado”, que integra o

eixo “Goias do Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel” e o Objetivo Estratégico “Ambiente Atrativo”.

Os Objetivos Estratégicos foram definidos em consonancia com as iniciativas “Fomento a Formacdo, Atracdo e Retencdo de Talentos e Pesquisadores com Enfase na
Ciéncia e Tecnologia”, que visa “desenvolver programas de retencdo de talentos pela concessao de bolsas, para promover inova¢des de base tecnoldgica e pesquisas cientificas
relevantes, além de estimular a inovacdo e a pesquisa no ensino, que sao essenciais para o crescimento continuo de empreendimentos inovadores, de pesquisas de vanguardas e do
crescimento socioeconémico do Estado”, bem como “Fomento as Atividades de Inovacao e de Pesquisa em CTl no Estado de Goias”, cujo objetivo é “Promover programas que
possam fortalecer a pesquisa goiana, permitindo que o conhecimento seja gerado e desenvolvido de forma consistente, além de intensificar as atividades de inovagdo, com

impactos ndo apenas na economia de Goids, mas também na atuag¢ao como politicas publicas para retengdo de talentos no Estado.

Serdo desenvolvidos programas especiais focados no desenvolvimento de novas politicas publicas nas dreas da educac¢do, do bioma cerrado e do governo estadual,
além de outros que atuardo em tematicas de vanguarda, permitindo o alcance de posicdo estratégica no cenario nacional e internacional, atraindo recursos financeiros e empresas

para o Estado.
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Metodologia

Para garantir a eficacia da elabora¢do do Planejamento Estratégico, foi adotada metodologia participativa, estruturada nas seguintes etapas:
Comissao de Planejamento Estratégico (PE)

Instituida por meio das Portarias que integram o Processo n? 202410267000205, para elaboracdo do Planejamento Estratégico da FAPEG do ciclo 2024-
2027.

Elaboragdo do Plano de Ag¢do para Elaboragdo do PE 2024-2027

Desenvolvimento de plano de a¢do detalhando as atividades necessdrias para a realizacdo de todas as etapas e aprovado pela alta administracdo.
Revisdo da Identidade Institucional

- Redefinicdo da missdo, visdo e valores institucionais para assegurar a atualizacdo e alinhamento com o atual cendrio.

- Disseminacdo interna e externa do documento “Planejamento Estratégico 2024-2027: Identidade Institucional”
Pesquisa para Andlise de Cenario

Desenvolvimento e aplicagdo de pesquisas com usudrios externos e colaboradores da Fundagdo para conhecimento de suas percepg¢des, necessidades e
sugestoes de melhorias.

Matriz SWOT

Elaboracdo da Matriz SWOT com identificacdo de impactos e prioridades, adotando pontuagdo na escala de zero a cinco para analise das respostas as
pesquisas dos ambientes interno e externo, que apontaram as principais forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas que nortearam a definigdo do mapa
estratégico da Fapeg e seus desdobramentos em planos taticos e operacionais.

Revisdo dos Objetivos e Elaborag¢do de Planos de Agao

Revisdo e refinamento dos objetivos estratégicos e elaboragdo de planos taticos e operacionais, com defini¢des de indicadores, metas e cronogramas de
execucao.
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Planejamento Estratégico 2024-2027



Revisdo ou redefinicao da
identidade institucional
- Missao

- Visao

- Valores

Elaboracao de um
documento formal que
englobe a identidade
institucional revisada.

Comunicagao interna da
nova identidade
institucional.

Para fornecer uma base
sélida para elaboragdo do
planejamento estratégico
2024-2027.

Para servir como referéncia
paraorientar o
desenvolvimento do
planejamento estratégico.

Para garantir que todos os
colaboradores
compreendam e estejam
alinhados com a nova
identidade institucional por
meio de comunicagao
transparente e
envolvimento ativo.

Alta Administracao
Comissdo do PE Outras
liderangas

Comissao do PE Alta
Administragdo Outras
liderangas

Comissdo do PE Alta
Administragdo Outras
liderangas
Comunicagao Setorial

Maio/2024

Maio/2024

Maio/2024

Sala da
Presidéncia

Sede da Fapeg

Sede da Fapeg

Analisando o atual contexto das entregas
realizadas pela Fapeg e questionando se
a atual missdo reflete o que queremos
alcangar como organizagao;
Perguntando se nossa visdo atual é
ambiciosa o suficiente; se 0s nossos
valores atuais refletem nossa cultura
organizacional e guiam nosso
comportamento didrio.

Fornecendo uma diretriz clara e concisa
para todas as partes interessadas sobre
nossos valores, missao e visao
atualizados.

Utilizando varios canais de comunicagao,
como e-mails, reunides presenciais,
intranet, murais e boletins informativos
para transmitir a nova identidade
institucional.

Desenvolva materiais de comunicagdo
visualmente atraentes, como

infograficos ou cartazes, para destacar os
elementos-chave da identidade
institucional de forma memoravel.

Sem custos adicionais

Sem custos adicionais

Sem custos adicionais



Desenvolver Pesquisa de
Satisfagdo do Usuario e
Cliente Interno

Aplicar Pesquisa de

Satisfacao do Usuario e

Cliente Interno:

e Coletade feedback dos
usudrios externos

e Coletae feedback dos
usudrios internos.

Analise dos Objetivos
atuais

- Avaliacdo dos objetivos
estratégicos, taticos e
operacionais da Fundagao.

Definicao dos novos
Objetivos estratégicos,
taticos e operacionais de
todas as unidades da
Fundagao.

para avaliar sua satisfacdo,
percepcdes e sugestdes de
melhoria.

Para subsidiar na revisdo
dos objetivos estratégicos
e metas.

Para identificar pontos
fortes e areas de melhoria
nos objetivos atuais.

Para garantir que os
objetivos estejam
alinhados com a visao,
missdo e valores da Fapeg,
bem como as
necessidades do ambiente
externo.

Comissao do PE
Geréncia de Tecnologia

Comunicagao Setorial
junto aos Usuarios
externos e Servidores

Comissdo do PE Alta
Administragdo
Liderangas

Comissao do PE Alta
Administracdo
Liderangas

Julho/2024

Agosto/2024

Agosto/2024

Agosto/2024

Sede da Fapeg

ViaWeb

Sala de reunides

Sala de reunides

Inspirando em fontes de
referéncias de pesquisa
com adaptacgoes as
entregas realizadas pela
Fapesg.

Por meio de questiondrio
aplicado aos usuarios da
Fapeg e seus colaboradores

Por meio de revisdo do
atual Planejamento
Estratégico e da analise dos
resultados da Pesquisa
aplicada.

Por meio de alinhamento
com o PPA Fapeg 2024-
2027; identificando riscos
com os respectivos
indicadores, de acordo com
matriz de risco do
Compliance; Adequando ou
criando novos objetivos a
partir dos resultados da
pesquisa de satisfagdo do
usuario.

Sem custos adicionais

Sem custos adicionais

Sem custos adicionais

Sem custos adicionais



Revisdo/criagio de Para medir o progresso em Comissao do PE Alta Agosto/2024 Sede da Fapeg Alinhando aos objetivos que Sem custos adicionais
Indicadores direcdo aos objetivos e Dire¢ao Outras estdo sendo estabelecidos e

Identificagdo de avaliar o sucesso da sua liderangas compreendendo claramente

indicadores-chave de realizagdo. o que estd sendo buscado e

desempenho (KPls) para por que é importante para

cada objetivo. a Fundagdo.

Comunicagao e Para garantir o Comissdo do PE Alta Setembro/2024 Sede da Fapeg Por meio de divulgagdo do Sem custos adicionais
Implementagao dos alinhamento e Administragdo Outras Canais de comunicagdo Planejamento Estratégico

novos objetivos e engajamento de todos os liderangas consolidado nos canais de

indicadores para toda a colaboradores na busca Comunicagao Setorial comunicagdo disponiveis.

organizagao. dos objetivos

organizacionais.

Estabelecer processo Para promover uma cultura Comissado do PE Alta Abril/2025 Sede da Fapeg Identificando as principais Sem custos adicionais
para coletar feedback e de melhoria continua e Administragdo partes interessadas que

realizar ajustes nos aprendizado organizacional. Liderangas devem fornecer feedback

objetivos conforme sobre os objetivos

necessario. organizacionais; Definindo

canais de feedback;
Estabelecendo prazos de
coleta; Desenvolvendo
perguntas direcionadas.



Monitoramento e Para permitir ajustes Comissdo do PE Alta Maio/2025 Sede da Fapeg Por meio de revisdes Sem custos adicionais
Avaliagdo: Implementagao rapidos e informados Administracao anuais dos objetivos,

de um sistema de conforme necessario Liderangas metas e indicadores de

monitoramento continuo para alcangar os desempenho.

dos indicadores de objetivos.

desempenho.



Identidade Institucional




Missao

Fomentar a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo para o desenvolvimento socioeconémico sustentdvel do Estado de Goids.

Visao
Ser reconhecida como principal fomentadora da ciéncia, da tecnologia e da inovagcdo no estado de Goids e se destacar entre as
fundacgbes de amparo do Brasil.

Valores

Nossos valores fundamentais sao:
- Impessoalidade

- Diversidade

- Comprometimento

- Integracao

- Pertencimento e

- Eficiéncia.




Analise de Cenario

Para elaboracdo deste Planejamento Estratégico, foi adotada a metodologia de anadlise da matriz SWOT para
identificar o grau de interferéncia do ambiente externo (oportunidades e ameagas) no ambiente interno (pontos
fortes e fracos), bem como obter o grau de prioridade e impacto que fundamentaram a adequacdo dos objetivos

estratégicos institucionais para o ciclo 2024-2027 desta Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goids (Fapeg).

Para subsidiar essa anadlise, foram aplicadas duas pesquisas online desenvolvidas pela Comissdo de Planejamento
Estratégico Institucional. A primeira, aplicada a Comunidade Cientifica para coletar impressGes em relacdo aos
servicos prestados pela Fundag¢do, com apontamentos dos aspectos positivos e negativos. A outra pesquisa foi
realizada com os colaboradores para mapear suas percepcoes sobre diferentes aspectos da gestdo, para auxiliar

tomadas de decisdes mais assertivas.




SDFAPEG

Oportunidades

Ameacas

Matriz
Swot - 2024

Explicando o Método

Forgas Fraquezas

1 -Divulgacdo das atividades da Fapeg (Estado/Midia/Parceiros)

2 - Disponibilidade orgamentdria e financeira

3 - Parcerias

4 - Prioriza¢do da CTl e de pesquisa de maiorimpacto pelo Estado

5 - Sustentabilidade ambiental

6 - Interlocugdo politica

1 - Imprevisibilidade de Orcamento/Orcamento reduzido

2 —Interferéncias politicas

3 - Transi¢des/Mudangas pol iticas

4 - Auséncia de politicas de Estado para CTl/Falta de priorizagdo da CTl pelo Estado

5—Assistencialismo/Favorecimento

6 - Falta de autonomia Institucional

1 - Clima Organizacional

2 - Comprometimento com a Missao Intitucional

S - Abrangéncia dos fomentos

1 - Estrutura Fisica Inadequada

2 - Auséncia de Quadro Préprio de Pessoal

3 - Pagamentos - atrasos e falta de cronograma
Editais/Divulgacao insuficiente de projetos apoiados
S - Morosidade/Redugdo tempo de contratagdo e de

6 - Inclusdo social

4 - Ma Comunicagao/Falta de Clareza nos

ESTRATEGIA DE DEFESA/BLOQUEIO
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Mapa Estratégico




Mapa Estratégico

Visao

Ser reconhecida como principal fomentadora da ciéncia, da tecnologia e da inovagéo no estado de Goids e se destacar entre as fundagées de amparo do Brasil.

Sociedade OE 8- Elevar a satisfagdo OE 9 - Adequar a : OE 10 - Melhorar a

. Infraestrutura Fisica e ] percepc¢do daimagem da ]
do usudrio da Fapeg Predial da Fapeg . Fapeg .

OE 7 - Diversificar
tematica e otimizar a
concessdao de fomentos
em CT&lI pela Fapeg

OE 5 - Mapear, padronizar OE 6- Aperfeigoar dados

e otimizar os processos e/ou informacgdes
institucionais

criticos
OE 4 - Geririmplantagdo
de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo

Processos

OE 3 - Reter, capacitar e
desenvolver capital
intelectual

OE 2 - Incrementara
captagdo de recursos da -
FAPEG

Financeira

OE 1 - Fortalecero

sistema de parcerias
institucionais

OE: Objetivo Estratégico . ~
Missao

Fomentar a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel do Estado de Goids.



Sintese dos Objetivos e Indicadores Estratégicos

Eficacia Orgamentaria ne >0 >0 >0 >0
Valor captado por meio de parcerias orcamentdrias e RS R$11.056.576 R$11.609.405 R$12.189.875 R$12.799.369
extraorcamentarias com instituigdes publicas e privadas
Clima Organizacional % >90% >90% >90% >90%
indice de rotatividade de pessoal Fapeg (Turnover) % - <10% <10% <10%
Percentual de capacitagdo continua dos servidores da Fapeg % - 80% 90% 100%
_ Taxa de Atendl e de CObertura de e % 2 70% 2 70% 2 70% 2 70%
_ Percentual de processes criticos mapeados % 7% 80% 8% 0%
:’ni;t;i:::[cgsef?rﬂzli;zjetemética das chamadas publicadas e % >50% >50% >50% >50%
Percentual d.e repasses aos beneficiarios dos fomentos em % 100% 100% 100% 100%
CT&I concedidos pela Fapeg
_ Ilndice de SatiSfaSﬁo fo feuaro Fapeg § _ : o : o : o
_ ::TF::eGde Adequacao e pred o * o % o o
_ Ilndice de diVUIgagﬁo inStitUCionaI % 2 5% 2 5% 2 5% 2 5%

NOTA: Todos os objetivos estratégicos foram desdobrados em objetivos, indicadores, metas e planos de agdo taticos e operacionais.



Objetivo Estratégico 1

Fortalecer o sistema de parcerias institucionais
Perspectiva: Parcerias

Eixo PPA 2024-2027: Goias da Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia
Objetivo Estratégico (PPA): Ambiente Atrativo

Programas do PPA:

1054 - Goias do Crescimento e do Empreendedorismo

Iniciativas do PPA:

Fomento a Formac3o, Atracdo e Retencdo de Talentos e Pesquisadores com Enfase na Ciéncia e Tecnologia
Finalidade: Desenvolver programas de retengdo de talentos pela concesséo de bolsas, para promover inovagdes de base tecnoldgica e pesquisas cientificas relevantes,
além de estimular a inovagdo e a pesquisa no ensino, que sdo essenciais para o crescimento continuo de empreendimentos inovad ores, de pesquisas de vanguardas e do
crescimento socioeconémico do Estado.

Fomento as Atividades de Inovagao e de Pesquisa em CTl no Estado de Goias
Finalidade: Promover programas que possam fortalecer a pesquisa goiana, permitindo que o conhecimento seja gerado e desenvolvido de forma consistente, além de
intensificar as atividades de inova¢do, com impactos ndo apenas na economia de Goids, mas também na atuagdo como politicas publicas para retengdo de talentos no
Estado. Serdo desenvolvidos programas especiais focados no desenvolvimento de novas politicas publicas nas dreas da educagio, do bioma cerrado e do governo
estadual, além de outros que atuardo em temdticas de vanguarda, permitindo o alcance de posicdo estratégica no cendrio nacional e internacional, atraindo recursos
financeiros e empresas para o Estado.

Acdo/Entregas do PPA:
2397 - Concessao de Auxilio em CTI
2398 - Concessao de Bolsa em CTI




Objetivo Estratégico 1

Fortalecer o sistema de parcerias institucionais
Perspectiva: Parcerias

DESCRICAO: Este objetivo visa medir a quantidade de novas parcerias ou novas a¢des entre parceiros institucionais.
Indicador Estratégico: NUmero de novas parcerias

Unidade de Medida: n?®

Férmula de Calculo: Nimero de novas parcerias e/ou novas agoes entre parceiros.

Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndo acumulativa: 2024: > 5; 2025: > 5; 2026: > 5; 2027: >5

Linha de Base: 15 (2023)

Responsavel: Gerente de Parcerias e Monitoramento e Procuradoria Setorial

Prazo para Implantag¢do: Acdo implantada Meta: >5
Resultado: 10




Objetivo Tatico: Garantir a legalidade das parcerias firmadas pela Fapeg
Indicador: Niumero de instrumentos assinados sem validagdo juridica
Unidade de Medida: n?

Polaridade: Quanto menor melhor Meta: 0
Meta ndo Acumulativa: 2024: 0; 2025:0; 2026: 0; 2027:0 ’
Férmula de Célculo: n2 de instrumentos assinados sem validagdo juridica Resultado: 2

Para revisar e validar a

. . Geréncia de Parcerias Gerente de Por meio da revisdo do levantamento
analise de conformidade . N , . L. . . L
. e Monitoramento Acdo continua Parcerias e e da analise realizados pela equipeda  Sem custos adicionais 100%
do procedimento adotado .
(GPM) Monitoramento GPM
e dos documentos anexos
Para manifestagdo quanto Gerente de
. ¢a04d . . 3 . Por meio do encaminhamento de L 100%
a legalidade da parceria GPM Acdo continua Parcerias e Sem custos adicionais
" . Despacho SEI
nao conforme Monitoramento
Para apontar sugestdes de il Por meio da emissdo de Parecer 100%
P Ng PROCSET demandado Chefe da PROCSET L ) . Sem custos adicionais 0
corregao Juridico de Conformidade via SEI
pela GPM
Para garantir a legalidade Gerente de de Por meio da 100%
das parcerias GPM Acdo continua Parcerias e corre¢do das ndo conformidades Sem custos adicionais ?
institucionais Monitoramento detectadas pela PROCSET

Este Plano Tatico sera desenvolvido em transversalidade com a Procuradoria Setorial da Fapeg.



Objetivo Operacional: Analisar os processos de parcerias institucionais

Indicador: Percentual de processos de parcerias institucionais analisados Meta: 100%
Unidade de Medida: % )

Polaridade: Quanto maior melhor Resultado: 100%
Meta ndo Acumulativa: 2024: 100%; 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100%

Férmula de Calculo: (n2 de processos de parcerias institucionais analisados/n? total de processos de parcerias institucionais) x 100

Para verificar a

. Geréncia de Por meio da analise de
conformidade do . .
. Parcerias e - 3 . conformidade de todos os Sem custos
procedimento adotado . Agdo continua Equipe GPM L 100%
Monitoramento documentos dos processos de adicionais
e dos documentos L .
(GPM) parcerias institucionais
anexos

Este Plano Operacional sera desenvolvido em transversalidade com a Procuradoria Setorial da Fapeg.



Objetivo Estratégico 2

Incrementar a captacao de recursos da FAPEG
Perspectiva: Financas

Eixo PPA 2024-2027: Goias da Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia
Objetivo Estratégico (PPA): Ambiente Atrativo

Programas do PPA:

1054 - Goias do Crescimento e do Empreendedorismo

4200 - Gestao e Manutengao

Iniciativas do PPA:

Fomento a Formacdo, Atragdo e Retencdo de Talentos e Pesquisadores com Enfase na Ciéncia e Tecnologia
Finalidade: Desenvolver programas de retencdo de talentos pela concessdo de bolsas, para promover inovagoes de base tecnoldgica e pesquisas cientificas relevantes,
além de estimular a inovagdo e a pesquisa no ensino, que sdo essenciais para o crescimento continuo de empreendimentos inovad ores, de pesquisas de vanguardas e do
crescimento socioeconémico do Estado.

Fomento as Atividades de Inovacao e de Pesquisa em CTl no Estado de Goids
Finalidade: Promover programas que possam fortalecer a pesquisa goiana, permitindo que o conhecimento seja gerado e desenvolvido de forma consistente, além de
intensificar as atividades de inova¢do, com impactos ndo apenas na economia de Goids, mas também na atuagdo como politicas publicas para retengdo de talentos no
Estado. Serdo desenvolvidos programas especiais focados no desenvolvimento de novas politicas publicas nas dreas da educagéo, do bioma cerrado e do governo
estadual, além de outros que atuardo em temdticas de vanguarda, permitindo o alcance de posicdo estratégica no cendrio nacional e internacional, atraindo recursos
financeiros e empresas para o Estado.

Ac¢do/Entregas do PPA:

4243 - Gestdao e Manutencdo das Atividades
2397 - Concessdo de Auxilio em CTI

2398 - Concessao de Bolsa em CTI




Objetivo Estratégico 2

Incrementar a captacao de recursos da FAPEG
Perspectiva: Financas

DESCRICAO: Este objetivo visa monitorar e incrementar a captagio de recursos financeiros do tesouro estadual bem como por meio de parcerias com instituicdes publicas e
privadas que contribuam para indugao do desenvolvimento econémico, cientifico, tecnolégico e de inovagao.
Indicador Estratégico 1: Eficacia orcamentaria
Unidade de Medida: n2
Férmula de Calculo: (Orcamento autorizado com suplementacdes - Comprometido do Plano Anual de A¢bes*)/Comprometido do Plano Anual de A¢Bes*
* Valor do Plano Anual de A¢bes consiste no levantamento realizado pela Presidéncia da Fapeg dos recursos financeiros necessdrios para execu¢do anual de todos
os fomentos previstos.
Polaridade: Quanto maior melhor
Meta nao Acumulativa: >0
Linha de Base: 0,34 (2023)

Responsavel: Gerente de Execu¢do Orgamentaria e Financeira
Meta: >0

Prazo para Implantagdo: Acdo implantada
Resultado: 0,09




Objetivo Estratégico 2

Incrementar a captacao de recursos da FAPEG
Perspectiva: Financas

DESCRICAO: Este objetivo visa monitorar e incrementar a captagiio de recursos financeiros do tesouro estadual e por meio de parcerias com instituicdes publicas e privadas que
contribuam para indu¢do do desenvolvimento econémico, cientifico, tecnolégico e de inovagao.

Indicador Estratégico 2: Valor captado por meio de parcerias orcamentdarias e extraorcamentarias*com instituicdes publicas e privadas

Unidade de Medida: RS

Férmula de Calculo: Valor total anual dos recursos captados

*Os recursos financeiros oriundos das parcerias orcamentdrias sdo depositados na conta institucional e os recursos extraor¢am entdrios sdo apenas
Executados, sem depdsito na conta da Fapeg.

Polaridade: Quanto maior melhor
Meta ndo Acumulativa: Incremento de 5% ao ano em relagdo a linha de base (2024: R$11.056.576; 2025: R511.609.405; 2026: R$12.189.875; 2027: R$12.799.369)
Linha de Base: R$10.530.072

Responsavel: Gerente de Parcerias e Monitoramento

x . Meta: R$11.056.576,00
Prazo para Implantagao: Acdo implantada Resultado: R$44.227.170,16




Objetivo Tatico 1: Adequar recursos orgamentarios as demandas da Fapeg

Indicador: Percentual de suplementagdo atendida

Unidade de Medida: %

Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndo Acumulativa: 2024: 100%; 2025: 100%; 20264: 100%; 2027: 100%

Férmula de Célculo: (Suplementacdo orgamentaria solicitada/suplementagdo orgamentaria autorizada) x 100

Meta: 100%
Resultado: 100%

Para atender N . o .
. Geréncia de Por meio de relatérios dos sistemas
tempestivamente as - = ~ -
Execugdo ~ , Gerente de Execugdo de execug¢do orgamentaria e Sem custos o
demandas da Fapeg L Agdo continua L X . . . . ", L 100%
Orgamentdria e Orgamentaria e Financeira financeira (SiofiNet e B.O.) emitidos adicionais
conforme plano anual . . ~
. x Financeira (GEOF) pela Coordenagdo de Orgamento
de agdes
Para suprir
B ESIE IS 2 Gerente de Execugdao Sem custos
demandas da Fapeg GEOF Conforme demanda L X ¢ : Por meio dos sistemas SiofiNet e AFT L 100%
Orgamentaria e Financeira adicionais
conforme plano anual
de agdes *
Para viabilizara
suficiéncia de recursos .
. Por meio do acompanhamento de
oreamentarios e Gerente de Execugdo lanilhas compartilhadas em drive Sem custos
financeiros GEOF Acio continua - de Execucao planifhas compartiih N CUste 100%
. e Orgamentdria e Financeira da Diretoria de Gestdo Integrada e adicionais
identificados no plano . -
~ dos sistemas SiofiNet e AFT
anual de agdes da
Fapeg *
Para subS|d|.ar'o' GEOF Conforme demanda Gerente' c,le Exgcugao. Por meio de processo SEl SerTI ,CUStf)S 100%
processo decisorio Orgamentaria e Financeira adicionais
Para viabilizara
N Anualmente o . . -
execugdo do plano Gerente de Execugao Por meio do sistema de execugdo Sem custos o
~ GEOF (cronograma da L ) e ) L 100%
anual de agbes da Orgamentaria e Financeira orgamentaria e financeira adicionais
B ECONOMIA)



Meta: RS0,00

Objetivo Operacional 1.1: Cumprir tempestivamente as obrigacdes orcamentarias e financeiras da Fapeg Resultado: R$1-060-012,00 (refere-se a
Indicador: Valor de Restos a Pagar despesas de gestﬁo e manute ngéo de
Unidade de Medida: RS . .

Polaridade: Quanto menor melhor dezembro/2024 - pagas em jane|r0/2025
Meta ndo Acumulativa: 2024: R$0,00; 2025: RS0,00; 2026: R$0,00; 2027: RS0,00 e despesas com manutengéo preditiva,
Férmula de Calculo: (Valor anual empenhado - valor anual pago) preventiva e corretiva do prédio, mudanga

de cronograma para sua realizacao).

Para subsidiar o a . .. -
Geréncia de Por meio de emissao de relatérios

Gerente na - , .
. e Execucao - Coordenador de extraidos dos sistemas de Sem custos
identificacdo da L. Diariamente ~ L S 100%
necessidade de Orgamentaria e Orgamento execug¢do orgamentdria e adicionais

~ Financeira (GEOF) financeira (SiofiNet e B.O.)

suplementacgdo
Para atender as

demandas de . Equipe sob a Por meio dos sistemas SiofiNet e ~ Sem custos

GEOF Diariamente q Np . . 100%
pagamentos supervisdao da Gerente AFT adicionais
institucionais
Anualmente

Para atender Coordenador de . . e Sem custos
requisitos legais GEOF (cronograma Orcamento Por meio do sistema especifico adicionais 100%

q g ECONOMIA) ¢



Objetivo Tatico 2: Monitorar parcerias formalizadas pela Fapeg

Indicador: Percentual de monitoramento das agGes da Fapeg que integram o Plano Estadual de Governo

Unidade de Medida: %
Polaridade: Quanto maior melhor
Meta ndao Acumulativa: 2024: 100%; 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100%

Férmula de Célculo: (n2 de monitoramentos concluidos/n2 total de monitoramentos demandados) x 100

X " Gerénciade
Para ampliar a captagdo .
Parcerias e " ;
de recursos para . Acgdo continua
Monitoramento
fomento a CT&lI
(GPM)
Para conceder
fomentos a projetos de ~ 3
. GPM Acdo continua
pesquisa em CT&lI
(auxilios e bolsas)
Para dar transparéncia
as acbes do Plano de
GPM Mensalmente

Governo desenvolvidas
pela Fapeg

Gerente de Parcerias e
Monitoramento

Gerente de Parcerias e
Monitoramento

Gerente de Parcerias e
Monitoramento

Objetivo Operacional 2.1: Levantar dados fisicos e financeiros sobre parcerias formalizadas pela Fapeg
Indicador: Percentual de dados fisicos e financeiros levantados

Unidade de Medida: %

Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndo acumulativa: 2024: 100%; 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100%
Férmula de Calculo: (n2 de dados fisicos e financeiros levantados/n? total de dados fisicos e financeiros solicitados) x 100

Por meio de formalizagdo do
procedimento via processo SEI

Pormeio de interlocugdo com a
Diretoria de Gestao Integrada da
Fapeg
(DGI)

Por meio da insergdo de dados e
informag6es no GOMap

Meta: 100%
Resultado: 100%

Sem custos

L 100%
adicionais
Sem custos

.. . 100%
adicionais
Sem custos

1 sk 100%
adicionais

Meta: 100%
Resultado: 100%

Para analise e validagdo Geréncia de
pela Gerente de Parcerias e
Parcerias e Monitoramento

Monitoramento (GPM)

Mensalmente

Equipe da GPM

Por meio de consulta aos Processos

SEl

Sem custos

L 100%
adicionais



Objetivo Estratégico 3

Reter, capacitar e desenvolver capital intelectual
Perspectiva: Aprendizado/Crescimento

Eixo PPA 2024-2027: Goids da Inovagao, Ciéncia e Tecnologia
Objetivo Estratégico (PPA): Ambiente Atrativo

Programas do PPA:

1054 - Goias do Crescimento e do Empreendedorismo

4200 - Gestao e Manutengao

4100 - Encargos de Pagamentos dos Servidores Publicos (para criagdo de quadro préprio de pessoal especializado em CTl)

Ac¢do/Entregas do PPA:
4243 - Gestdao e Manutengao das Atividades

4144 - Folha de Pagamento dos Servidores Publicos




Objetivo Estratégico 3

Reter, capacitar e desenvolver capital intelectual
Perspectiva: Aprendizado/Crescimento

DESCRICAO: Consiste na melhoria da retencdo de talentos, aumento da capacita¢io continua e promocdo do desenvolvimento de competéncias.
Indicador Estratégico 1: Clima Organizacional

Unidade de Medida: %

Férmula de Calculo: (n2 de manifestagdes que avaliam o clima organizacional da Fapeg como bom ou 6timo/n? total de manifesta¢Ges vélidas) x 100
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndo Acumulativa: 2024: > 90%; 2025: > 90%; 2026: > 90%; 2027: > 90%

Linha de Base: 92,5% consideradas apenas manifestagdes validas (questdes 4; 15; 16 e 18 da pesquisa PE 2024-2027 — publico interno)
Responsavel: Gerente de Planejamento e Gestdo de Pessoas

Prazo para Implantacdo: Acdo implantada

Meta: 90%
Resultado: 92,5%




Objetivo Estratégico 3

Reter, capacitar e desenvolver capital intelectual
Perspectiva: Aprendizado/Crescimento

DESCRICAO: Consiste na melhoria da retengio de talentos, aumento da capacita¢iio continua e promogio do desenvolvimento de competéncias.
Indicador Estratégico 2: indice de rotatividade de pessoal Fapeg (Turnover)

Unidade de Medida: %

Formula de Calculo: [(n2 de ingressos + n2 de desligamentos/2)/n? total de pessoal lotado na Fapeg] x 100

Polaridade: Quanto menor melhor
Meta ndo Acumulativa: 2025: < 10%; 2026: < 10%; 2027: < 10%

Linha de Base: Nao se aplica (indicador incluido no PE 2024-2027)
Resultado:

Nao atingido periodo de monitoramento em
2024. Implantagao prevista para 2025.

Responsavel: Gerente de Planejamento e Gestdo de Pessoas

Prazo para Implantagdo: Dezembro/2025




Objetivo Estratégico 3

Reter, capacitar e desenvolver capital intelectual
Perspectiva: Aprendizado/Crescimento

DESCRICAO: Consiste na melhoria da retengio de talentos, aumento da capacita¢iio continua e promogio do desenvolvimento de competéncias.

Indicador Estratégico 3: Percentual de capacitacdo continua dos servidores da Fapeg

Unidade de Medida: %

Formula de Calculo: (n2 de servidores que realizaram as horas de treinamento do Plano Anual de Capacitagdes da Fapeg/n? total de servidores) x 100

Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndo Acumulativa: 2025: 80%; 2026: 90%; 2027: 100%
Linha de Base: Acdo ndo implantada

Responsavel: Gerente de Planejamento e Gestao de Pessoas

Prazo para Implantag¢do: Dezembro/2025

Resultado:
Ndo atingido periodo de monitoramento em
2024. Implantacao prevista para 2025.




Objetivo Tatico 1: Revisar e aplicar Pesquisa de Clima Organizacional da Fapeg
Indicador: Percentual de pesquisas respondidas (amostragem)

Unidade de Medida: %
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndo Acumulativa: 2024: > 80%; 2025: > 80%; 2026: > 80%; 2027: > 80%
Férmula de Célculo: (n2 de pesquisas respondidas/n? total de pesquisas enviadas) x 100

Meta: 80%

Resultado: 84,5% (49 de 58 respondentes)

Para avaliar a satisfacdo dos
colaboradores com o
ambiente detrabalho e
relacionamento interpessoal

Para definigao final de
metodologia e de pesquisa
com posterior aplicagdo aos

colaboradores da Fapeg

Para sensibilizar colaborador
da Fapeg sobre a importancia
deresponder a pesquisa

Para conhecer e analisar os
resultados consolidados da
pesquisa

Para sanar causas de
insatisfacdo e desmotivagdo
identificadas na pesquisa

Nota: A¢do continua com aplicagdo anual.

Geréncia de Planejamento
e Gestdo de Pessoas
(GEPG)

GEPG

GEPG
Comunicagdo Setorial
(COMSET)

GEPG

GEPG

Out/2024
(Préximo ciclo: out/2025)

Nov/2024
(Préximo ciclo: nov/2025)

Nov/2024
(Préximo ciclo: nov/2025)

Jan/2025
(Préximo ciclo: jan/2026)

Jan/2025
(Préximo ciclo: jan/2026)

Gerente de Planejamento e Gestdo de
Pessoas

Gerente de Planejamento e Gestdo de
Pessoas

Gerente de Planejamento e Gestdo de
Pessoas
Chefe da Comunicagdo Setorial

Gerente de Planejamento e Gestdo de
Pessoas

Gerente de Planejamento e Gestdo de
Pessoas

Utilizando modelos de pesquisa
selecionados pela equipe

Por meio de reunido
Processo SEI

Por meio de interlocugdo e/ou reunido
entre GEPGP e COMSET

Por meio de apresentacdo emreunido
especifica

Por meio da analise de proposta da GEPGP
apresentada em reunido com a alta
administracdo para definicdo de impactos e
prioridades

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

100%

100%

100%

100%

Agdes de melhorias
definidas conforme
resultados da
pesquisa 2024 e
contempladas no PE



Objetivo Operacional 1.1: Subsidiar a revisdo e aplicagdo da Pesquisa de Clima Organizacional da Fapeg
Indicador: Numero de respondentes a Pesquisa de Clima Organizacional da Fapeg

Unidade de Medida: n®

Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndao Acumulativa condicionada ao percentual minimo de 80% de respondentes: 2025: > 58; 2026: > 58;2027: > 58 Resultado:
Férmula de Calculo: n2 de pesquisas respondidas

Nao atingido periodo de monitoramento em
2024. Novo ciclo previsto para 2025.

Para anadlise e Geréncia de . Por meio de pesquisa na internet,
N . Coordenador e Supervisor de . ~ a a
aprovagao pela Gerente Planejamento e - . ferramentas de |A e interlocugdo Sem custos  N&o atingido periodo
. . Out/2025 Gestdo e Desenvolvimento de L L. - . -
de Planejamento e Gestdo de Pessoas com érgdos da administragao adicionais de apuragao
N Pessoas -
Gestdo de Pessoas (GEPG) publica
Para controlar o
numero de
respondentes e e Nov/2025 Supervisor de Gestao e Por meio do acompanhamento Sem custos N3do atingido periodo
sensibilizar sobre a Desenvolvimento de Pessoas  diario da evolugdo da amostragem adicionais de apuragdo
importancia e
beneficios da pesquisa
Para consolidar,
normalizar e classificar Coordenador de Gestdo e . Sem custos N3do atingido periodo
. - GEPG Dez/2025 . Microsoft Forms L. N
as manifestagGes dos Desenvolvimento de Pessoas adicionais de apuragdo

colaboradores




Objetivo Tatico 2: Atender demandas de pessoal e reter capital intelectual especializado em CT&l

Indicador: Atendimento de demanda
Unidade de Medida: %
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta nao Acumulativa: contratar 100% do quantitativo autorizado pela SEAD até 2027
Férmula de Calculo: (n° de demandas de pessoal atendidas /n°®de demandas solicitadas a SEAD) x 100

Para elaborar proposta de criagdo de
quadro préprio de pessoal e realizar
concurso publico

Para suprir necessidades emergenciais
de disponibilizagdo de pessoal
qualificado em CT&l

Para suprir as demandas setoriais
levantadas

Para suprir demandas finalisticas de
pessoal efetivo

Para analisar a viabilidade de
implementagdo

Para discussdo com o 6rgdo central de
gestdo de pessoal

Para anilise, calculo de Impacto
Financeiro e emissdo de Parecer
Técnico

Para submeter proposta de criagdo de
quadro proprio e de realizagdo de
concurso publico a aprovagdo da

ALEGO

Gerénciade
Planejamento e
Gestdo de Pessoas
(GEPGP)

GEPGP

GEPGP

GEPGP

GEPGP

Presidéncia

Presidéncia

SEAD

Dez/2024

Dez/2024

Dez/2027

Jan/2026

Abr/2026

Abr/2026

Mai/2026

Ago/2026

Gerente de Planejamento
e Gestdo de Pessoas

Gerente de Planejamento
e Gestdo de Pessoas

Gerente de Planejamento
e Gestdo de Pessoas

Gerente de Planejamento
e Gestdo de Pessoas

Coordenador de
Planejamento
Institucional

Gerente de Planejamento
e Gestdo de Pessoas

Gerente de Planejamento
e Gestdo de Pessoas

Geréncia da Secretaria
Geral

Gerente de Planejamento
e Gestdo de Pessoas
Alta Administracdo da
Fapeg

Meta: 100% (até 2027)
Resultado: 100% do previsto para 2024

Por meio da atualizagdo das informagdes que
integram os Processos n? 202210267000790 e
n2 202210267001056

Por meio da selegdo e contratagdo de pessoal
temporario

Por meio de interlocugdo e divulgacdo de
disponibilidade de vagas

Por meio de selegdo, andlise, compilagdo e
customizagdo de propostas de Instituicdes
e/ou de cargos similares

Por meio de analise de adequagdo da
proposta ao cenarios econémico e politico

Por meio de reunido com a Alta
Administracdo da Fapeg

Por meio de Oficio

Por meio de discussdes com a SEAD para
nivelamento e parametrizagdo da minuta

Sem custos adicionais

Sem custos adicionais

Sem custos adicionais

A definir apés calculo de
Impacto Financeiro

Sem custos adicionais

Sem custos adicionais

Sem custos adicionais

Estudo de impacto
financeiro da minuta do
Plano de Cargos e
Remuneragdes (PCR)

100%

100%
Foram contratados 5
Analistas de CTI-
Area |

Ndo atingido periodo
de apuragdo

Ndo atingido periodo
de apuragdo

N&o atingido periodo
de apuragdo

Ndo atingido periodo
de apuragdo

N&o atingido periodo
de apuragdo

N&o atingido periodo
de apuracdo



Objetivo Operacional 2.1: Atualizar levantamento de demanda de pessoal da Fapeg
Indicador: Levantamento de demanda de pessoal da Fapeg

Unidade de Medida: %
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndo Acumulativa: 2024: 100%; 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100%

Férmula de Calculo: (n demandas setoriais atualizadas/n? total de unidades administrativas da Fapeg) x 100

Para subsidiar a proposta de
criagdo de quadro
permanente de pessoal

Para redimensionamento das
demandas setoriais pelas
unidades administrativas da
Fapeg

Para analise da GEPGP e
aprovagdo da Alta
Administracdo

Para analise, compilagdo e
customizagdo pelo Gerente

Para repasse ao Coordenador
e ao Gerente

Gerénciade

Planejamento e Gestao

de Pessoas (GEPGP)

SEl

SEl

GEPGP

GEPGP

Jul/2025

Ago/2025

Set/2025

Out/2025

Diariamente a partirde
ago/2025

Supervisor de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas

Coordenador de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas

Unidades Administrativas da
Fapeg

Coordenador de Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas

Supervisor de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas

Meta: 100%

Resultado: 100% (realizados levantamentos para

realizacdo de concurso publico, processo seletivo
de contratacao temporaria, cargos comissionados
e estagiarios)

N3o atingido
Por meio de consulta ao RhNet e ao Sem custos eriodogde
Observatdrio da Rede de Gestdo de Pessoas adicionais o ~
apuragdo
Por meio de encaminhamento do
levantamento do quantitativo do pessoal N3do atingido
. . . Sem custos ,
lotado nas unidades administrativas e de L periodo de
g L adicionais "
solicitagdo (via Despacho) de atualizagdo das apuragao
demandas setoriais
Ndo atingido
. Sem custos ,
Por meio de Despachos L periodo de
adicionais N
apuragdo
Por meio de: N3do atingido
. . Sem custos ;
- pesquisas via Internet e ferramentas de IA; adicionais periodo de
- solicitagdo a Instituicdes de mesma natureza apuragao
ST N3do atingido
Pormeio de consulta ao SEI L periodo de
adicionais .
apuragdo



Objetivo Tatico 3: Readequar e automatizar o processo de Mapeamento de Competéncias integrado ao Levantamento das Necessidades de Capacitagdo (LNC) da Fapeg
Indicador: Percentual de conformidade ao Mapeamento de Competéncias

Unidade de Medida: %
Polaridade: Quanto maior melhor
Meta ndao Acumulativa: 2025: >75%; 2026 e 2027: > 80%

Férmula de Calculo: (n2 de adequagdes as competéncias mapeadas/n? total de competéncias mapeadas) x 100

Para elaborar proposta de Plano de
Capacitacdo Institucional e de revisdo e
automatizagdo do Mapeamento de
Competéncias integrado ao
Levantamento das Necessidades de
Capacitagdo (LNC) da Fapeg
Para:

- Criar Plano Anual de Capacitagdo da
Fapeg,

- Automatizar o processo de
Mapeamento de Competéncias
integrado ao LNC Fapeg

Para orientar e sensibilizar os
colaboradores lotados na Fapeg

Para apurar o percentual de
conformidade aos Mapeamentos de
Competéncias Setoriais e Institucionais

Para analisar dados e transforma-los em
informacgBes capazes de subsidiar o
processo decisdrio de governanga
corporativa

Para dar feedback ao pessoal da Fapeg e
publicidade aos resultados

Para repassar demandas consolidadas de
ofertas de treinamentos levantadas pela
Fapeg

Gerénciade
Planejamento e Gestdo
de Pessoas (GEPGP)
Orgdos da administragio
publica estadual

GEPGP

Alta Administragdo

Canais de Comunicagdo
Interna

Google Forms

GEPGP

Canais de Comunicagdo
Interna

Ferramenta definida pela
EGOV/SEAD

Out/2024

Nov/2024

Nov/2024

Jan/2026

Abr/2026

Maio/2026

Conforme
cronograma
especifico

Gerente de Planejamento e Gestdo
de Pessoas

Gerente de Planejamento e Gestdo
de Pessoas

Gerente de Planejamento e Gestdo
de Pessoas

Chefe da Comunicagdo Setorial

Gerente de Planejamento e Gestdo
de Pessoas

Chefe da Comunicagdo Setorial

Gerente de Planejamento e Gestdo
de Pessoas

Gerente de Planejamento e Gestdo
de Pessoas
Chefe da Comunicagdo Setorial

Gerente de Planejamento e Gestdo
de Pessoas

Resultado:

N3o atingido periodo de monitoramento em 2024.
Novo ciclo previsto para 2025.

Por meio de pesquisa na Internet, de

interlocugdo com a Escola de Govemo

(EGOV/SEAD) e de visita a instituicdes
publicas

Por meio de registro em
projeto a encaminhado, via SEl, a
Presidéncia para posterior discussdo em
reunido com alta administragdo da Fapeg

Por meio de interlocugdo com a Alta
Administra¢do e Comunicagdo Setoriale/ou
de reunido especifica

Por meio do encaminhamento e divulgagdo
aos colaboradores, bem como de
orientagdes sobre a metodologia adotada e
sobre o preenchimento de templates
Por meio da compilagdo de dados e
apuragdo deindicadores referentes aos
Mapeamentos de Competéncias das
unidades administrativas e geral integrados
ao LNCFapeg

Por meio de plano de divulgagdo elaborado
pela Comunicagdo Setorial da Fapeg

Por meio da consolidagdo dos LNCs das
unidades administrativas da Fapeg e da
alimentagdo de ferramenta especifica

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

100%
Adotado modelo da CGE

100%
Despacho n?
540/2024 /FAPEG/
GEPGP do
Processo n?
202410267001586

Portarian? 271/PRES, de 27
de dezembro de 2024 do
Processo n?
202410267001586

N&o atingido periodo de
apuragao

N&o atingido periodo de
apuragao

N&o atingido periodo de
apuragdo

100% (2024)
Aguardando manifestagdo
da ECOV em relagdo ao LNC
2025



Objetivo Operacional 3.1: Atualizar e monitorar a execug¢do do levantamento das necessidades de capacitagdo (LNC) da Fapeg
Indicador 1: Percentual de atualizagdo do LNC Fapeg

Unidade de Medida: %
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndo Acumulativa: 2024: 100%; 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100%
Férmula de Calculo: (n2 de LNCs setoriais atualizados/n? total de unidades administrativas da Fapeg) x 100

Indicador 2: Percentual de execugdo do LNC Fapeg

Polaridade: Quanto maior melhor
Unidade de Medida: %

Meta ndo Acumulativa: 2025: >90% ; 2026: >90% ; 2027: > 90%
Formula de Calculo: (n2 de capacitagdes realizadas/n2 total de capacitagdes solicitadas) x 100

Resultado:
N3o atingido periodo de monitoramento em 2024.
Novo ciclo previsto para 2025.

Meta: 100%
Resultado: 100%

Para subsidiar a elaboragdo do Plano
de Capacitagdo dos Colaboradores
lotados na Fapeg

Para analise, sugestdes de melhoria
e/ou validagdo

Para analise e elaboragdo de
relatério final pelo Gerente de
Planejamento e Gestdao de Pessoas

Para subsidiar a elaboragdo de
relatério final pela Gerente e
repassar demandas consolidadas de
capacitagdo a EGOV/SEAD

Parainformar ofertas de
treinamentos e programas de
capacitagdo as unidades
administrativas demandantes

Para acompanhar a execugao do
LNC Fapeg

Gerénciade
Planejamento
e Gestdo de
Pessoas
(GEPGP)

SEl

GEPGP

GEPGP

Grupo de
WhatsApp e
e-mails

GEPGP

Set/2024

Nov/2024

Mar/2026

Conforme
cronograma
especifico

Acdo continua

Agédo continua
a partirdo
exercicio de
2025

Coordenador de Gestdo e
Desenvolvimento de
Pessoas

Supervisor de Gestdo e
Desenvolvimento de
Pessoas

Coordenador de Gestdo e
Desenvolvimento de
Pessoas

Coordenador de Gestdo e
Desenvolvimento de
Pessoas

Coordenador de Gestdo e
Desenvolvimento de
Pessoas

Coordenador e Supervisor
de Gestao e
Desenvolvimento de
Pessoas

Por meio de:
- pesquisas via Internet e
ferramentas de IA;
- solicitagdo a InstituicGes de mesma
natureza.

Por meio de Despacho

Por meio de acesso a planilhas do
Google Forms e aos templates
preenchidos pelos colaboradores

Por meio da tabulagdo e compilagao
de dados dos LNCs de todas as
unidades administrativas da Fapeg

Por meio de consulta e divulgagdo
dos cronogramas que constam no
site da EGOV/SEAD

Por meio da verificagdo diaria de
conformidade dos LNCs setoriais com
as pré-inscrigdes solicitadas

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

100%

Autuado Processo n2
202410267001586

N3o atingido periodo de
apuragao

100% (2024)
Aguardando
manifestacdo da ECOV
em relagdo ao LNC 2025

100%

N3do atingido periodo de
apuragao



Objetivo Tatico 4: Desenvolver mddulo de treinamento de ambientagdo do Programa de Gestdo do Conhecimento da Fapeg

Indicador: Percentual de novos colaboradores concluintes dos treinamento de Ambientagdo Fapeg e EGOV

Unidade de Medida: %
Polaridade: Quanto maior melhor
Meta ndao Acumulativa: 2024: 100%; 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100%

Férmula de Calculo: (n2 de novos colaboradores concluintes do médulo ambientagdo Fapeg e EGOV/n2 total de novos colaboradores) x 100

Para submeter proposta metodoldgica e cronograma de
execugdo a aprovagao da alta administragcdo da Fapeg

Para definir conteludos e responsaveis pelas apresentagoes
das unidades administrativas da estrutura basica da Fapeg

Para:
- Recepcionar e integrar os novos colaboradores ao ambiente
institucional e a administragdo publica estadual;

- Apresentar a FAPEG, seu histdrico, finalidade, plano
plurianual, planejamento estratégico, estrutura
organizacional, atividades e servigos, aspectos éticos e legais
importantes e informagdes relacionadas a atengdo a saude do
trabalhador, sistemas institucionais e corporativos;

- Informar sobre deveres, direitos e beneficios;

- Conscientizar os colaboradores sobre a utilizagdo
responsavel dos bens publicos;

- Divulgar os meios de comunicagdo disponiveis na
Instituicao.

Para dar publicidade e incentivar os novos colaboradores a
participarem dos treinamentos de ambientagdo

Geréncia de
Planejamento
e Gestdo de
Pessoas
(GEPGP)

Gabinete do
Presidente e
Diretorias

Gabinete do
Presidente e
Diretorias

Canais
internos de
comunicagao

Nov/2024

Nov/2024

Dez/2024

Acao
Continua

Gerente de
Planejamento e
Gestdo de
Pessoas

Presidente e
Diretorias

Presidente e
Diretorias

GEPGP
Comunicagao
Setorial

Por meio da elaboragdo e
encaminhamento de
projeto, via SEl

Por meio da formalizagdao
de indicagGes via Processo
SEI

Por meio da elaboracao
de material didatico e de
apresentagoes

Por meio de campanhas
de divulgacdo especificas

Meta: 100%
Resultado: 100%
Novo ciclo previsto para 2025.

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

100%
Conforme projeto Integra
Fapeg, Processo n?
202410267001469

100%
Conforme Portarias n?
226/PRES, de 07/11/2024 e

n2 231/PRES, de 12/11/2024,

Processo n®
202410267001469

100%
Conforme projeto Integra
Fapeg, Processo n?
202410267001469 e drive
especifico.

100%



Objetivo Operacional 4.1: Ministrar treinamento de ambientagdo Fapeg

Indicador: Percentual de novos colaboradores concluintes do treinamento de Ambientacdo Fapeg
Unidade de Medida: %

Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndao Acumulativa: 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100%

Férmula de Calculo: (n2 de novos colaboradores treinados/n? total de novos colaboradores) x 100

Na sala de reunides da
Fapeg

Para solicitar convocagdo do Presidente e liberagdao do
chefe imediato para participagdo do treinamento

Para apresentar e acolher o novo colaborador
incentivando o pertencimento e promovendo a
integragdo institucional, fundamentais para o
conhecimento do ambiente corporativo e para
formacdo de conceitos, propdsitos e expectativas
alinhados a missao, visdo e valores da FAPEG

GEPGP

Para emissdo de Certificado QR Code

Para atender critérios de emissdo de Certificados e do

Comunicagao Setorial
uso da logomarca Fapeg

Para formalizar e comprovar a participa¢do no
treinamento

GEPGP

Out/2024

12 trim/2025
Novo ciclo:
abr/2025

12 trim/2025

12 trim/2025

12 trim/2025

Resultado:
Nao atingido periodo de monitoramento

Novo ciclo previsto para 2025.

Supervisor de Gestdo e
Desenvolvimento de
Pessoas

Representantes da
Presidéncia e das
Diretorias

Supervisor de Gestdo e
Desenvolvimento de
Pessoas

Chefe da Comunicagdo
Setorial

Coordenador de
Gestdo e
Desenvolvimento de
Pessoas

Por meio de consulta ao
RHNet e SEI

Por meio da realizagdo do
12 Treinamento de
Ambientacdo

Por meio de solicitagdo via
GLPI a Geréncia de
Tecnologia

Por meio da definigdo de
layout

Por meio do
preenchimento de
template elaborado pela
Comunicagdo Setorial

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

em 2024.

100% dos
servidores
ingressantes

100% dos
servidores
ingressantes
em 2024

100%

Nao atingido
periodo de
apuragao

N3&o atingido
periodo de
apuragao



Objetivo Estratégico 4

Gerir implantacao de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC)
Perspectiva: Aprendizado/Crescimento

Eixo PPA 2024-2027: Goias da Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia
Objetivo Estratégico (PPA): Ambiente Atrativo

Programas do PPA:

4200 - Gestao e Manutengao

Acdo/Entregas do PPA:

4243 - Gestdao e Manutengdo das Atividades




Objetivo Estratégico 4

Gerir implantacao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC)
Perspectiva: Aprendizado/Crescimento

DESCRICAO: Este objetivo visa consolidar o percentual de cobertura do processo de gestdo, monitoramento, desenvolvimento, implantac3o e integracdo das plataformas
tecnoldgicas, de comunicagao e modernizagao de sistemas conjugada com a modernizagado da infraestrutura tecnolégica planejadas para implantacao na Fapeg.
Indicador Estratégico: Taxa de atendimento de cobertura de TIC
Unidade de Medida: %
Férmula de Calculo: [(Total da cobertura de infraestrutura atendida + total da cobertura de sistemas atendida)/(total da cobertura de infraestrutura planejada + total da
cobertura de sistemas planejada)] x 100

Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndao Acumulativa : 2024: >70%; 2025: >70%; 2026: >70%; 2027 : >70%
Meta: >70%

Linha de Base: 70%
inha de Base: 747 Resultado: 66%
Responsavel: Gerente de Tecnologia
Prazo para Implantagdo: Novo ciclo de agio implantada A substitui¢cao do Gerente de Tecnologia

comprometeu o resultado.




Objetivo Tatico: Gerir plataformas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo da Fapeg

Indicador: Taxa de cobertura de sistemas da Fapeg

Unidade de Medida: %
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndao Acumulativa: 2024: >70%; 2025: >70%; 2026: >70%; 2027: >70%

Férmula de Calculo: (n? total da cobertura de sistemas atendida)/n2 total da cobertura de sistemas planejada) x 100

Para adequacdo das
prioridades e entregas,
modernizagao e atendimento
de demanda
Para adequacdo das
prioridades e Entregas,
modernizagao e atendimento
de demanda

Para entregar o Pacote 2025

Para entregar o Pacote 2026

Para entregar o Pacote 2027

Geréncia
de
Tecnologia
(GETEC)

GETEC

GETEC

GETEC

GETEC

Nov/2024

Dez/2024

Dez/2025

Dez/2026

Dez/2027

Gerente de
Tecnologia

Gerente de
Tecnologia

Gerente de
Tecnologia

Gerente de
Tecnologia

Gerente de
Tecnologia

Para definicdo e alinhamento com Diretorias e Presidéncia

- EVOLUGAO DA PLATAFORMA CHARLES-DARWIN (CARTAO BB EXTRATO E CONTABILIDADE);
PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES; E
- PLANEJAMENTO DAS PRIORIDADES DE SISTEMAS DE INFORMAGAO NA FAPEG.

- CONTRATAR O SPARKX-OPP POR 24 MESES; DESENVOLVER E IMPLANTAR O SISTEMA DE CONTROLE
DE INDICADORES (FAPE/CEIA); - INICIAR O DESENVOLVIMENTO DO NOVO SISTEMA DE SELECAO
(FAPEG/CEIA); - IMPLANTAR A INTRANET CORPORATIVA (CGE/FAPEG); - IMPLANTAR O SISTEMA DE
GESTAO POR COMPETENCIAS - SGC (CGE/FAPEG); - DESENVOLVER E IMPLANTAR AGENTES DE LLA.
(SGG/FAPEG/CEIA) PARA VALIDACAO DE DOCUMENTOS PREVISTOS NOS EDITAIS; - IMPLANTAR O
CHATBOT DOS EDITAIS NO SITE INSTITUCIONAL (SGG-LIGO); - INICIAR O PROCESSO DE TERCEIRIZACAO
DA MAO DE OBRA (DESENVOLVEDORES); - INICIAR A MIGRACAO DA ADMINISTRACAO DO BANCO DE
DADOS P/ STI-SGG (HOMOLOGAGAO); - EVOLUCAO DA PLATAFORMA CHARLES-DARWIN; - COLABORAR
COM A REDE TRANSFORMAGOV ( EIXO GESTAO DE PROCESSOS E INOVACAO); - CONTRATAR 3 (TRES)
BOLSISTAS VIA TECNOVA-3 PARA ATUAR NA IMPLANTACAO DA INTRANET/SGC, ATUAR NO CHARLES E
NO LEVANTAMENTO DE REQUISITOS DO NOVO SISTEMA DE SELECAO-OPP; E REALIZAR ESTUDOS PARA
PROVAVEL CONTRATACAO DE LOCACAO DE NOBREAK E VOIP-TELEFONIA.

- REALIZAR A CONTRATACAO DA MAO-DE-OBRA TERCEIRIZADA (DESENVOLVEDORES);
- CONCLUIR A MIGRAGAO DA ADMINISTRAGAO DO BANCO DE DADOS P/ STI-SGG
(DESENV./PRODUCAO);
- CONCLUIR E IMPLANTAR O DESENVOLVIMENTO DO NOVO SISTEMA DE SELECAO (FAPEG/CEIA);
- EVOLUCAO DA PLATAFORMA CHARLES-DARWIN;
- INTEGRACAO DE PLATAFORMAS (MODULO NOVO OPP, CHARLES E AGENTES DE I.A.).

- MANUTENGAO E EVOLUGAO DAS PLATAFORMAS DE SISTEMAS DA FAPEG.

Meta: >70%
Resultado: 100%

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

CUSTOS ¢/
CONTRATA
CAO A
DEFINIR

CUSTOS A
SEREM
ESTIMADOS

100%

100%

Ndo atingido
periodo de
apuragao

N3o atingido
periodo de
apuragao

N3do atingido
periodo de
apuragao



Objetivo Operacional: Modernizar a infraestrutura de TIC da Fapeg
Indicador: Taxa de modernizagdo da infraestrutura de TIC da Fapeg Meta: 50%

Unidade de Medida: % . 0
Polaridade: Quanto maior melhor Resultado: 80%

Meta Acumulativa: 100% (2024: 50%; 2025:50%; 2026 e 2027: n3o se aplicam - agdo com conclusdo prevista para 2025)
Férmula de Calculo: (n2 total de coberturas de infraestrutura atendidas/n2 total de coberturas de infraestrutura planejadas) x 100

40 Microcomputadores + 20

Para modernizagdo e Geréncia de 80% (contratagdo
. . . Gerente de Gestdo da Aquisicao e Distribuicao Notebooks + 107 Monitores ( . ¢
atendimento da Tecnologia Nov/2024 . L. Dell ainda em
Tecnologia das Maquinas
demanda (GETEC) andamento)

RS 306.749,00

Para protegdo de

P ~ R = i 90% (10% i
maquinas e Gerente de Gestdo da Aquisicdo e Instalagdo nas 200 licengas L 6 (10%

d Deskt GETEC Ago/2025 Tecnologia Maquinas, notebooks e celulares atingido se refere
computadores (Desktops g q b RS 61.700,00 Alinstalacao)

e Notebooks) na Fapeg

Para modernizagdo da
infraestrutura fisica da

7 Switches + 10 Transceivers de

. 90% (falta
Acesso + 12 Corddes Opticos +

Gestdo da Aquisicdo e Instalagdo nas entregar

rede, garantlndo.melhor GETEC Maio/2026 Gerente (?e instalacdes da FAPEG 14 Patch Cords Transceivers e
cobertura de sinal e Tecnologia instalar switches)
ampliando o alcance RS 84.933,60

Para modernizagdo da 13 Pontos de Acesso + 13
infraestrutura fisica da i 5 90% (10% i
q ind h GETEC Fev/2026 Gerente de Gestdo da Aquisi¢do, Instalagdo e Fontes de Alimentac&o + 2 i ,do( 0::
rede, garantindo melhor ev/ Tecnologia configuracio na FAPEG servicos de Survey atingido se refere

cobertura desinal e ainstalagdo)

ampliando o alcance RS 88.810,00




Objetivo Estratégico 5

Mapear, padronizar e otimizar os processos criticos
Perspectiva: Processos

Eixo PPA 2024-2027: Goias da Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia
Objetivo Estratégico (PPA): Ambiente Atrativo

Programas do PPA:

4200 - Gestao e Manutengao

Acdo/Entregas do PPA:

4243 - Gestdao e Manutengdo das Atividades




Objetivo Estratégico 5

Mapear, padronizar e otimizar os processos criticos
Perspectiva: Processos

DESCRICAO: Mapear e otimizar os processos considerados primordiais para que se atinjam os objetivos estratégicos da organizacio, cujos resultados exercam impacto direto
sobre o usuario da Fapeg.

Indicador Estratégico: Percentual de processos criticos*mapeados

Unidade de Medida: %

Férmula de Calculo: (n2 de processos criticos* revisados e mapeados/n? total de processos criticos*) x 100

Polaridade: Quanto maior melhor

Meta Acumulativa: 90% (2024: 73%; 2025: 80%; 2026: 85%; 2027: 90%)

Linha de Base: 73% (2023)

Responsavel: Gerente de Planejamento e Gestdo de Pessoas e Gerente de Tecnologia, Gerente de Tecnologia e Gerente de Estudos e Indicadores de C, T& |

Prazo para Implantacdo: Acdo implantada
Meta: 73%
Resultado: 73%

* Foram definidos como criticos os macroprocessos e os processos de atendimento direto ao usudrio Fapeg.




Objetivo Tatico: Rever e divulgar fluxogramas dos processos criticos*da Fapeg
Indicador 1: Percentual de macrofluxos revisados

Unidade de Medida: %

Polaridade: Quanto maior melhor
Meta ndo Acumulativa: 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100%
Férmula de Calculo: (n2 de macrofluxos revisados/n? total de macrofluxos) x 100

Indicador 2: Percentual de processos mapeados de atendimento direto aos usuarios

Unidade de Medida: %

Polaridade: Quanto maior melhor
Meta Acumulativa: 90% (2026: 40%; 2027: 50%)

Resultado:

Nao atingido periodo de monitoramento em 2024.
Novo ciclo previsto para 2025.

Resultado:

Nao atingido periodo de monitoramento em 2024.
Novo ciclo previsto para 2025.

Férmula de Calculo: (n2 de processos de atendimento direto aos usuarios mapeados/n2 total de processos de atendimento direto aos usuarios) x 100

Por meio da indicagdo de 1representante
por unidade administrava basica da Fapeg

Para organizar, sistematizar e padronizar a
execugdo das atividades de mapeamento

Para definir e realizar as etapas
tempestivamente

Para:- racionalizar, otimizar e adaptar os
macroprocessos aos atuais cenarios
interno e externo;

- agilizar a tramita¢do dos processos de
contratagdo, reduzir os tempos de
tramitagdo e eliminar etapas, critérios
requisitos e documentos desnecessarios

Para definigdo de prioridades de acordo
com o grau de impacto na satisfagdo do
usuario Fapeg

Para agilizar a tramitagdo, reduzir os
tempos de tramitagdo e eliminar etapas,
critérios requisitos e documentos
desnecessarios

Gabinete do Presidente

Fapeg

Fapeg

Fapeg

Fapeg

Fapeg

* Foram definidos como criticos os macroprocessos e os processos de atendimento direto ao usudrio Fapeg.

Abril /2025

Mar/2025

Dez/2027
agdo continua

Dez/2027
agdo continua

Dez/2027
agdo continua

Dez/2027
agdo continua

Presidente

Gerente de Planejamento e Gestdo de
Pessoas
Comissdo de Mapeamento

Gerente de Planejamento e Gestdo de
Pessoas
Comissdo de Mapeamento

Comissdo de Mapeamento

Comissdo de Mapeamento

Comissdo de Mapeamento

Por meio de Portaria SEI

Por meio de interlocugdo e reunides
com as partes envolvidas

Por meio de interlocuc¢do e/ou
reunides comas partes envolvidas

Por meio de interlocugdo e reunides
com as partes envolvidas nos
macroprocessos

Por meio de interlocuc¢do e/ou
reunides comas unidades que
atendem publico externo para
identificagdo dos processos criticos e
definicdo de metodologia

Por meio de interlocugdo e reunides
com as partes envolvidas nos
macroprocessos para defini¢ao de

metodologia e revisdo dos macrofluxos

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

N3o atingido
periodo de
apuragao

N3o atingido
periodo de
apuragao

N3o atingido
periodo de
apuragao

N3o atingido
periodo de
apuragao

N3o atingido
periodo de
apuragao

N&o atingido
periodo de
apuragao



Objetivo Operacional: Assessorar e monitorar a evolugdo do mapeamento dos processos criticos*da Fapeg
Indicador: Percentual de etapas e entregas do cronograma de atividades concluidas anualmente

Unidade de Medida: % Resultado:

LIS S8 OIS el (Sl liel N3o atingido periodo de monitoramento em 2024.
Meta ndo Acumulativa: 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100% . .

Férmula de Calculo: (n2 de etapas e entregas anuais realizadas/n2 total de etapas e entregas anuais previstas) Novo ciclo prewsto para 2025.

Para:
- rever macrofluxos; Geréncia de ~ L
. . . . N3do atingido
- identificar, mapear e Planejamento e Coordenadora de Por meio de Despacho em Processo Sem custos ,
. ) . Mar/2025 . L L. periodo de
sugerir melhorias nos Gestdo de Pessoas Planejamento Institucional SEI adicionais aburacio
processos de atendimento (GEPGP) purag
direto ao usuario Fapeg
. Geréncia de . o
Para garantir entregas . - , . Por meio do acompanhamento dos N3do atingido
. ) Planejamento e Agdo continua a partir Coordenadora de . . Sem custos ,
tempestivas e evitar . . L prazos e atividades previstas e L periodo de
L Gestdo de Pessoas de Mar/2025 Planejamento Institucional adicionais -
atrasos injustificados executadas apuragao
(GEPGP)
Para dar publicidade e Coordenadora de N L
. . o N3do atingido
transparéncia aos fluxos Planejamento Institucional . L Sem custos i
. Plataforma CHARLES Dez/2027 Por meio de solicitagdo via GLPI L periodo de
de tramitagdo dos adicionais .
- . apuragdo
macroprocessos da Fapeg Geréncia de Tecnologia
Para dar publicidade e
Ap . Coordenadora de . L
transparéncia aos fluxos Planejamento Institucional Sem custos Ndo atingido
de tramitacdo dos Plataforma CHARLES Dez/2027 . Por meio de solicitagdo via GLPI adicionais periodo de
processos de atendimento a . apuragao
L. Geréncia de Tecnologia
ao usudrio Fapeg



Objetivo Estratégico 6

Aperfeicoar dados e/ou informacdes institucionais
Perspectiva: Processos

Eixo PPA 2024-2027: Goias da Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia
Objetivo Estratégico (PPA): Ambiente Atrativo

Programas do PPA:

4200 - Gestao e Manutengao

Acdo/Entregas do PPA:

4243 - Gestdao e Manutengdo das Atividades




Objetivo Estratégico 6

Aperfeicoar dados e/ou informacoes institucionais
Perspectiva: Processos

DESCRICAO: Melhorar a qualidade dos dados e/ou informacdes institucionais para garantir a credibilidade de relatérios e do processo de tomada de decis3o.
Indicador Estratégico: Percentual de dados inconsistentes

Unidade de Medida: %

Férmula de Calculo: (n2 de dados inconsistentes/n2 de dados cadastrados) x 100

Polaridade: Quanto menor melhor

Meta ndao Acumulativa: 2024: 12%; 2025: 10%; 2026: 8%; 2027: 6%

Linha de Base: 13%

Responsavel: Gerente de Estudos e Indicadores de CT&l
Meta: 12%

Resultado: 9,5%

Prazo para Implantacdo: A¢ao implantada




Objetivo Tatico 1: Automatizar processos de busca, classificagdo, sistematizagdo e integragdo de dados e/ou informagdes Meta: 12%
Indicador: Percentual de automatizagdo do processo de gestdo de informagdes institucionais . o
Unidade de Medida: % Resultado: 14'2A’
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta Acumulativa: 2024: 12%; 2025: 24%; 2026:36%; 2027: 28%

Férmula de Calculo: (n2 de automatizagGes realizadas/n2 de automatizagBes previstas) x 100

Geréncia de

Para reduzir possibilidade de erros Estudos e . Por meio da integragdo, via
o . N ] Gerente de Estudos e Indicadores C . Sem Custos 25% executado
e facilitar o acesso a informagao. (4 Indicadores de Dez/2027 FTP, e automatizagdo de .
L de CT&I . Adicionais (BO)
automatizagdes) CT&I (GEIND) extragdo de dados.
Para obter respostas a questdes Geréncia de Por meio do levantamento
demandadas pela alta Estudos e Gerente de Estudos e Indicadores de fontes de dados em Sem Custos ..
. . 5 . Ago/2025 . . L N3o iniciado
administracdo e que a Fapeg ndo Indicadores de de CT&I plataformas pertinentes a Adicionais

possui gestdo. (3 automatizagdes) CT&I (GEIND) finalidade da Fapeg.



Objetivo Operacional 1.1: Construir e estruturar pipeline de dados
Indicador: Percentual de pipelines concluidos

Unidade de Medida: %

Polaridade: Quanto maior melhor
Meta ndo Acumulativa: 2024: 12%; 2025: 24%; 2026: 36%; 2027:28%

Férmula de Calculo: (n2 de pipelines concluidos/n2 de pipelines planejados) x 100

Para permitir a andlise
periodica, com
atualizagdo D-1 e
aumentar a exatiddo,
precisdo e assertividade
das decisdes (1 pipeline)
Para subsidiar o Gerente
no atendimento as
demandas da alta
administragdo (1
pipeline)

Para permitir a tradugdo
dos dados presentes na
plataforma SPARKX com
os dados internos da
Fapeg (1 pipeline)
Obter indicadores para o
estado de Goias e
orientar a tomada de
decisdo. (3 pipelines)

Geréncia de Estudos
e Indicadores de
CT&I (GEIND)

Geréncia de Estudos
e Indicadores de
CT&I (GEIND)

GEIND
GETEC

Geréncia de Estudos
e Indicadores de
CT&I (GEIND)

Out/2024

Mar/2025

Jul/2025

Ago/2025

Gerente de Estudos e
Indicadores e Equipe

Equipe supervisionada pelo

Gerente de Estudos e
Indicadores e Equipe

Equipe supervisionada pelo

Gerente de Estudos e
Indicadores e Equipe

Equipe supervisionada pelo

Gerente de Estudos e
Indicadores e Equipe

Por meio da criagdo de
pipeline de dados utilizando
ApacheHOP com integragao

via FTP

Por meio de interlocugdo com
técnicos responsaveis pela
plataforma Sucupira

Por meio da busca de
definigGes oficiais sobre a
associagdao necessaria. Caso
ndo exista, sera definida

Por meio da coleta de dados
abertos e elaboragdo de

relatdrios utilizando Power BI

Meta: 12%
Resultado: 16,6%

Sem Custos
Adicionais

Sem Custos
Adicionais

Sem Custos
Adicionais

Sem Custos
Adicionais

100%

Na&o atingido
periodo de
apuragao

Nao atingido
periodo de
apuragao

Nao atingido
periodo de
apuragao



Objetivo Tatico 2: Gerar e consolidar relatérios oriundos do banco de dados FAPEG
Indicador: Percentual de Relatérios Desenvolvidos, Validados e Publicados (PRDVP)
Unidade de Medida: %

Polaridade: Quanto maior melhor Meta: 15%
Meta Acumulativa: 2024: 15%; 2025: 15%; 2026: 30%; 2027: 40% R | d - 33%
X (Peso da Urgéncia x Namero de Relatt6rios Publicados) esultado: o

Formula de Calculo: PRDVP =

X (Peso da Urgéncia x Numero de Relato6rios)

Para promover a transparéncia e a diversidade,
por meio da disponibilizagdo de informagdes

dos gastos publicos as comunidades interna e . Por meio da
. Geréncia de Estudos e Gerente de Estudos e . L
externa, referentes aos eixos: . . disponibilizagdo de
. Indicadores de CT&l Indicadores. L . Sem Custos
1 - Género; Dez/2025 relatérios contidos na L 60% (1,2 e 4)
. . (GEIND) Gerente de Adicionais
2 - Regionalidade; Tecnologia (GETEC) plataforma CHARLES
. . i
3 - Areas do conhecimento; = DARWIN

4 - Recursos individuais do bolsista;
5 — Chamadas publicas.

Por meio da criagdo de

. L Geréncia de Estudos e codigos capazes de N3o atingido
Para permitir a padronizagdo e aumentar a . Gerente de Estudos e . Sem Custos )
N . o . Indicadores de CT&I Mar/2025 . gerar e emitir L. periodo de
agilidade das analises periddicas (eixo 4). Indicadores L Adicionais ~
(GEIND) relatérios de forma apuragao
automatizada

Tabela de Pesos:

W N W PR -



Objetivo Operacional 2.1: Elaborar estrutura de apresentacdo dos resultados

Indicador: Niumero de estruturas definidas e validadas
Unidade de Medida: n2
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta Acumulativa: 2024: Entrega 10%; 2025: Entrega 50%; 2026: Entrega 70%; 2027: Entrega 90%
Férmula de Calculo: n? de estrutura definidas e validadas

Para facilitar a leitura das
informacgdes e dos
resultados publicizados
(1 estrutura)

Para possibilitar a
conclusdo das agoes
gerenciais (6 estruturas)

Para aumentara
possibilidade de agdes a
serem tomadas pela
geréncia (1 estrutura)

Geréncia de Estudos
e Indicadores de
CT&I (GEIND)

GEIND

GEIND

Geréncia de
Tecnologia (GETEC)

Dez/2024

Mar/2026

Abr/2025

Gerente de Estudos e
Indicadores e Equipe

Equipe supervisionada pelo
Gerente de Estudos e
Indicadores

Equipes da GEIND e GETEC
Supervisionadas pelo
Gerente de Estudos e

Indicadores

Por meio de estudos tedricos
de storytelling, boas praticas e
reunides de alinhamento

Por meio do desenvolvimento e
validac¢do das paginas e painéis
publicizados na plataforma
CHARLES DARWIN

Por meio de interlocugdo com
pessoas experientes na drea e
testes nas ferramentas PowerBl
e CHARLES DARWIN

Meta: 10%
Resultado: 12,5%

Sem Custos
Adicionais

Sem Custos
Adicionais

Sem Custos
Adicionais

12,5

Nao atingido
periodo de apuragdo

N3do atingido
periodo de apuragdo



Objetivo Estratégico 7

Diversificar tematica e otimizar a concessao de fomentos em CT&lI pela Fapeg
Perspectiva: Fomentos

Eixo PPA 2024-2027: Goias da Inovacao, Ciéncia e Tecnologia
Objetivo Estratégico (PPA): Ambiente Atrativo

Programas do PPA:

1054 - Goias do Crescimento e do Empreendedorismo

Iniciativas do PPA:

Fomento a Formac3o, Atragdo e Retencdo de Talentos e Pesquisadores com Enfase na Ciéncia e Tecnologia
Finalidade: Desenvolver programas de retengdo de talentos pela concesséo de bolsas, para promover inovagdes de base tecnoldgica e pesquisas cientificas relevantes,
além de estimular a inovagdo e a pesquisa no ensino, que sdo essenciais para o crescimento continuo de empreendimentos inovad ores, de pesquisas de vanguardas e do
crescimento socioeconémico do Estado.

Fomento as Atividades de Inovacao e de Pesquisa em CTl no Estado de Goids
Finalidade: Promover programas que possam fortalecer a pesquisa goiana, permitindo que o conhecimento seja gerado e desenvolvido de forma consistente, além de
intensificar as atividades de inovag¢do, com impactos ndo apenas na economia de Goids, mas também na atuag¢do como politicas publicas para retengdo de talentos no
Estado. SerdGo desenvolvidos programas especiais focados no desenvolvimento de novas politicas publicas nas dreas da educagto, do bioma cerrado e do governo
estadual, além de outros que atuardo em temdticas de vanguarda, permitindo o alcance de posicdo estratégica no cendrio nacional e internacional, atraindo recursos
financeiros e empresas para o Estado.

Ac¢do/Entregas do PPA:
2397 - Concessao de Auxilio em CTI
2398 - Concessao de Bolsa em CTI




Objetivo Estratégico 7

Diversificar tematica e otimizar a concessao de fomentos em CT&lI pela Fapeg
Perspectiva: Fomentos

DESCRICAO: Este objetivo visa diversificar a tematica e otimizar a concessido dos fomentos em CT&I pela Fapeg
Indicador Estratégico 1: Percentual de amplitude tematica das chamadas publicadas e instrumentos firmados

Unidade de Medida: %

Formula de Calculo: (n2 de editais publicados e instrumentos firmados com tematicas distintas/n2 total de editais publicados e instrumentos firmados) x 100

Polaridade: Quanto maior melhor

Meta nao Acumulativa: 2024: > 50%; 2025: > 50%; 2026: > 50%; 2027: > 50%

Linha de Base: Acdo ndo implantada

Responsaveis: Geréncia Cientifica; Geréncia de Inovagao e Geréncia de Parcerias Internacionais

Prazo para Implantagdo: Setembro/2024

Meta: 50%
Resultado: 100%




Objetivo Estratégico 7

Diversificar tematica e otimizar a concessao de fomentos em CT&lI pela Fapeg
Perspectiva: Fomentos

DESCRICAO: Este objetivo visa diversificar a tematica e otimizar a concessido dos fomentos em CT&I pela Fapeg
Indicador Estratégico 2: Percentual de repasses aos beneficidrios dos fomentos em CT&I concedidos pela Fapeg

Unidade de Medida: %

Formula de Calculo: (n2 de repasses realizados/n2 de repasses previstos) x 100 Agdo implantada em 2024.
Polaridade: Quanto maior melhor Meta: 100%

Meta ndao Acumulativa: 2024: 100%; 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100% Resultado: 99,7%

Linha de Base: Acdo ndo implantada )
0,3% referente a projetos

Responsaveis: Assessoria de Politicas de Fomentos em CT&I, Geréncia de Avaliagdo e Monitoramento e Geréncia de Operagdes de Fomento .
descontinuados.

Prazo para Implantagdo: Janeiro/2025




Objetivo Tatico 1: Atender demandas da comunidade de CT&lI
Indicador: Percentual de demandas de editais publicados e instrumentos firmados com tematicas distintas

Unidade de Medida: % Meta: 100%
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndo Acumulativa: 2024: 100%; 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100%
Férmula de Célculo: (n° de editais publicados e instrumentos firmados com tematicas distintas/n2 de demandas levantadas) x 100

Resultado: 100%

Geréncia Cientifica Por meio da analise das
(GECI)

demandas recebidas da

Geréncia de Gerente Cientifico .
Para langar editais amplos e de . - comunidade de CT&I nas
s . . Inovagado (Gl) . , Gerente de Inovagao . N Sem custos
tematicas diversificadas que . Agdo continua . diversas agbes . . 100%
A . Geréncia de Gerente de Parcerias . adicionais
atendam acomunidade de CT&I . . . desenvolvidas (rodas de
Parcerias Internacionais ..

. conversa, eventos, visitas

Internacionais téeni tc)

écnicas etc.

(GPIN)
Para verificar conformidade com
as demandas recebidas da o .
. . Gerente Cientifico Por meio do
comunidade de CT&I nas diversas GECI -
o . . . , Gerente de Inovagdo acompanhamento de Sem custos
acGes desenvolvidas e monitorar o Gl Acdo continua . ~ - L 100%
. Gerente de Parcerias elaboragdo e publicagdo de adicionais
cumprimento das metas GPIN . . .
Internacionais editais

estabelecidas para os indicadores
estratégico, tatico e operacional




Objetivo Operacional 1.1: Elaborar e publicar editais que atendam demandas da comunidade de CT&I, em sua diversidade.
Indicador: Percentual de publicagdo* dos editais e instrumentos previstos com tematicas distintas

Unidade de Medida: %
Polaridade: Quanto maior melhor
Meta ndo Acumulativa: 2024: 100%; 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100%

Férmula de Calculo: (n° de editais e instrumentos publicados* com tematicas distintas/n? de editais e instrumentos previstos com tematicas distintas) x 100

Meta: 100%

Resultado: 100%

Para atender demandas
identificadas pela
comunidade de CT&l

Para viabilizar o
langamento das chamadas
publicas que contemplem
as demandas identificadas
pela comunidade de CT&lI
Para garantir o acesso da
comunidade de CT&l em
pleitear fomento publico

Para garantir
transparéncia e qualidade
no fomento concedido

GECI
Gl
GPIN

GECI
Gl
GPIN

GECI
Gl
GPIN

GECI
Gl
GPIN

Ac¢do continua

Acdo continua

Agdo continua

Agdo continua

Equipes GECI/ GI GPIN sob
supervisdo dos Gerentes

Equipes GECI/ Gl GPIN sob
supervisdo dos Gerentes

Equipes GECI/ GI GPIN sob
supervisdo dos Gerentes
Comunicagao Setorial (COMSET)

Equipes GECI/ Gl GPIN sob
supervisdo dos Gerentes

Desenvolvendo a redagdo do
regramento para selegdao das
propostas

Instruindo os processos SEI,
conforme fluxo organizacional

Por meio dos canais oficiais de
comunicacgdo (site e DOE)

Por meio da selegdo qualificada
de pareceristas

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

100%

100%

100%

100%



Objetivo Tatico 2: Otimizar a tramitacdo dos processos de formalizagdo das agGes de fomento em CT&l Resultado:

Indicador: Percentual de adequagdo do fluxo de tramitagdo dos acordos com parceiros diversos - .. , .

Unidade de Medida: % Ndo atingido periodo de monitoramento em 2024.
Polaridade: Quanto maior melhor Plano de acao com término de implantacdao previsto
Meta ndo Acumulativa: 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100% para 2025

Férmula de Célculo: (n2 de adequacdes realizadas/n2 de adequagdes previstas) x 100%

Para otimizar a tramitagao Assessoria de

. Agdo continua a Assessor de Politicas de Por meio de interlocucgdo e/ou
dos processos de Politicas de Fomento . . Sem custos
L N partir de Fomento em CT&lI reunides com as partes . 100%
formalizagdo das agdes de em CT&l de2/2024 - 4 adicionais
ez interessadas
fomento em CT&I (ASPOF)
Para validar e autorizar a -
N N Assessor de Politicas de . " N3o atingido
execugdo as sugestdes de Por meio de reunido com a alta Sem custos ,
N ASPOF Jan/2025 Fomento em CT&lI . . L periodo de
alteragGes do fluxo de administracdo da Fapeg adicionais EED
tramitagao dos acordos
Para atender normativas e . . o
. . . " Por meio de apresentagdo em N3do atingido
demais requisitos legais Assessor de Politicas de - . Sem custos )
L. ASPOF Fev/2025 reunides e encaminhamento de . . periodo de
aplicaveis Fomento em CT&l adicionais

e-mails apuragdo




Objetivo Operacional 2.1: Monitorar a tramitagdo dos processos de formalizagdo das agées de fomento em CT&l
Indicador: Nimero de ndo conformidade com o fluxograma
Unidade de Medida: nimero
Polaridade: Quanto menor melhor M .
eta: O (zero
Meta ndo Acumulativa: 2024: 0 (zero); 2025: 0 (zero); 2026: 0 (zero); 2027: 0 (zero) ( )

Férmula de Célculo: n2 de n3o conformidades com o fluxo de tramita¢do dos acordos com parceiros diversos Resultado: 0 (Zer0)

Para evitar que o

. Assessoria de
beneficiario receba

Politicas de Fomento Por meio de consulta diaria Sem custos
valores em Diariamente Equipe ASPOF* . 100%
. em CT&lI aos processos SEI Adicionais
desconformidade com o
. (ASPOF)
previsto
Para informar a ndo .
. L Por meio do
conformidade L Assessor de Politicas de . Sem custos
. . . ASPOF Diariamente encaminhamento de e- L 100%
identificada e solicitar Fomento em CT&lI | Adicionais
N mails
sua corregao
Unidade
Para atender normativas o . Titular da unidade
. » administrativa o . . } . Sem custos
e demais requisitos i N Diariamente administrativa responsdavel Por meio de Despacho SEI L 100%
responsdavel pela ndo Adicionais

legais aplicaveis pela ndo conformidade

conformidade

*Atualmente (outubro/2024), somente o Assessor de Politicas de Fomento em CT&| integra a equipe ASPOF



Objetivo Tatico 3: Otimizar a andlise e o monitoramento das prestagdes de contas financeiras dos projetos fomentados pela Fapeg
Indicador: Percentual de prestagdes de contas financeiras analisadas

Unidade de Medida: %
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndo Acumulativa: : para fomento de até R$ 99.999,99, amostragem de 5%; para fomento de RS 100.000,00 a RS 299.999,99, amostragem de 15%;
para fomento de RS 300.000,00 a RS 499.999,99, amostragem de 30%; para fomento de RS 500.000,00 a RS 1.000.000,00, amostragemde 50%*

Férmula de Célculo: (n2 de monitoramentos concluidos/n2 total de monitoramentos demandados) x 100

Resultado:

Ndo atingido periodo de monitoramento

em 2024. Plano de acdao com término de

implantagdo previsto para 2025.

Para garantir a
regularidade no
atendimento as normas
de aplicagdo dos
recursos de projetos

Para que os
procedimentos
administrativos

pertinentes sejam
adotados, a fim de se
cobrar a devolugdo de
recursos
Para garantir que a
analise das prestagoes
de contas financeiras
siga critérios técnicos de
amostragem de forma
transparente, rastreavel
e alinhada as faixas de
fomento, permitindo a
consolidagao confiavel
dos dados e o
atendimento a meta ndo
acumulativa.

Geréncia de

.. Gerente de
Avaliagdo e o , —

. Ac¢do continua Avaliagdo e

Monitoramento Monitoramento
(GAM)

Gerente de

GAM Agdo continua Avaliagdo e
Monitoramento

Gerente de

GAM Dez/25 Avaliagdo e

Monitoramento

* Percentuais previstos no art. 41 da Resolugdo Normativa FAPEG n2 01/2023.

Por meio de analise de conformidade, via SEI, das etapas

de formalizagdo do procedimento, que contempla
planilhas, demonstrativos e pareceres

Por meio de emissdo de parecer de analise de contas e
encaminhamento do processo administrativo SEl para a

Tomada de Contas

Estruturar um protocolo de apuragdo por faixa de
valor do fomento, com critérios claros de sele¢do de
amostras;

Criar planilha padrdo ou painel automatizado para
registrar os monitoramentos concluidos e os
demandados por faixa;

Integrar a sistematica com os fluxos de trabalho ja
existentes (ex: tramitagdo no SEI);

Capacitar os analistas sobre a aplicagdo da
metodologia, priorizando a rastreabilidade dos
dados analisados.

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

100%

100%

Nao atingido
periodo de
execugao



Objetivo Operacional 3.1: Garantir que os beneficidrios dos fomentos cumpram os prazos para apresentagdo das prestagdes de contas
Indicador: Percentual de prestagdes de contas financeiras ndo apresentadas

Unidade de Medida: %
Polaridade: Quanto menor melhor
Meta ndo Acumulativa: < 20%

Férmula de Calculo: (n2 de prestagdes de contas finais ndo apresentadas tempestivamente/n2 total de projetos com prazo para prestagdo de contas final encerrado) x 100

Para revisdo, adequagao
e/ou aprovagio do
Gerente de Avaliagdo e
Monitoramento

Para atender as normas
de concessdo de
fomentos da FAPEG e
possibilitar a analise e
aprovacgdo das contas ou
exigir devolugdo de
recursos

Para atender ao Capitulo
IV (SangGes) da
Resolugdo Normativa
FAPEG n201/2023 e
evitar que beneficiarios
irregulares continuem se
beneficiando dos
fomentos

Geréncia de
Avaliagdo e
Monitoramento
(GAM)

GAM

GAM

Acdo continua

Agdo continua a partir
de 2026

Agdo continua a partir
de 2026

Resultado:
Nao atingido periodo de monitoramento

em 2024. Plano de agcdao com término de
implantagao previsto para 2026.

Por meio da formalizagdo e inclusdo de

Equipe GAM planilhas, demonstrativos e pareceres nos
processos SEIl
Por meio de consulta aos relatérios da
Equipe GAM plataforma Charles Darwin e notificacdo dos

inadimplentes

Por meio de andlise das prestacdes de contas e
apuragdo dos pareceres de reprovagdo nos
processos administrativos SEI, com indicagdao
e/ou registro negativo na plataforma Charles

Equipe da GAM

Darwin

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

Sem custos
adicionais

100%

N3o atingido periodo
de execugdo

N3&o atingido periodo
de execugdo



Objetivo Tatico 4: Otimizar o acompanhamento e o controle dos langamentos de dados fisicos e financeiros pelos parceiros em processos de ajustes conveniais
Indicador: Percentual de ajustes conveniais com dados inconsistentes e/ou inexistentes
Unidade de Medida: % Meta: <=40%
Polaridade: Quanto menor melhor Resultado: 50%
Meta ndo Acumulativa: 0% (2024: <=40%; 2025: <=25%; 2026: <=10%; 2027:0%)
Férmula de Célculo: (n2 de langamentos realizados/n? de informagdes pendentes) x 100%
Indicador descontinuado devido

resolugdo desse passivo.

. . 5 Geréncia de Por meio daintegracdo de maédulos N3do atingido
Para qualificar a informagdo e N 5 . o . )
o Operagoes de Gerente de Operagdes de disponibilizados para os parceiros e de Sem custos periodo de
facilitar o controle e Jul/2025 - - . S ~
Fomento Fomento andlise dos relatdrios existentes no adicionais apuragao
acompanhamento dos fomentos . .
(GERPRO) sistema Darwin Fapeg
Para verificagdo de conformidade . i Gerente de OperagGes de Por meio de acesso didrio ao sistema Sem custos
. . GERPRO Acgao continua i . . 100%
com o procedimento especifico Fomento Darwin Fapeg adicionais
Para:
- atender normativas e demais "
. . L . , Gerente de Operagoes de . - . Sem custos 100%
requisitos legais aplicaveis; GERPRO A¢ao continua Emitindo oficios e e-mails L
Fomento adicionais

- possibilitar o controle pela
sociedade




Objetivo Operacional 4.1: Garantir o repasse de recursos financeiros em conformidade com o Termo de Outorga de Bolsas

Indicador: Nimero de vezes que o recurso foi repassado em desconformidade com o Termo de Outorga de Bolsas Meta: 1
Unidade de Medida: n®

Polaridade: ndo se aplica (deve serigual a 1) Resultado: 0’03
Meta ndo Acumulativa: 2024: 1; 2025: 1;2026:1; 2027: 1

Férmula de Calculo: n2 de DARES* emitidos/n2 de processos encerrados

Por meio de orientagdes

Para evitar que o Geréncia de periddicas aos beneficidrios com
beneficidrio receba Operagdes de encaminhamentos de lembretes e Sem Custos
valores em Fomento Acdo Continua Equipe GERPRO mensagens de cobrangas Adicionais 100%
desconformidade com o (GERPRO) automaticas referentes suas
previsto

obrigagGes e normas via sistema
Darwin Fapeg

*DARE: Documento de Arrecadagdo Estadual.



Objetivo Estratégico 8

Elevar a satisfacao do usuario da Fapeg
Perspectiva: Sociedade

Eixo PPA 2024-2027: Goias da Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia
Objetivo Estratégico (PPA): Ambiente Atrativo

Programas do PPA:

4200 - Gestao e Manutengao

Acdo/Entregas do PPA:

4243 - Gestdao e Manutencdo das Atividades




Objetivo Estratégico 8

Elevar a satisfacao do usuario da Fapeg
Perspectiva: Sociedade

DESCRICAO: Avaliar a satisfacdo do usuario com os servicos prestados pela Fapeg, por meio de instrumentos capazes de demonstrar suas necessidades para que se estabeleca
agoes de melhorias que resultem na otimiza¢cdo do atendimento ao publico externo.

Indicador Estratégico 1: indice de Satisfacdo do Usudario Fapeg

Unidade de Medida: %

Férmula de Calculo: (n2 de manifestagdes que classificam os servigos prestados pela Fapeg como bom ou 6timo/n? total de manifesta¢Ges vélidas) x 100

Polaridade: Quanto maior melhor

Meta ndo Acumulativa: 2025: > 80%; 2026: > 80%; 2027: > 80%

Linha de Base: 73% (2022) Resultado:

Responsavel: Chefe da Comunicacdo Setorial e Gerente da Secretaria Geral NGo atingido periodo de monitoramento em

x . 2024. Novo ciclo previsto para 2025.
Prazo para Implantacdo: Acdo implantada




Objetivo Tatico 1: Revisar e aplicar Pesquisa de Satisfagdo do Usuario Fapeg
Indicador: Percentual de pesquisas respondidas (amostragem)
Unidade de Medida: % Resultado:

Polaridade: Quanto maior melhor i~ .. 7 .
Meta Acumulativa: 2025: > 75%; 2026 e 2027: > 78% Ndo atingido periodo de monitoramento em

Férmula de Célculo: (n2 de pesquisas respondidas/n? total de pesquisas enviadas) x 100 2024. Novo ciclo previsto para 2025.

Para avaliar a satisfacdo do usuario Comunicagdo . Por meio da apreciagdo da
) . Chefe da Comunicagdo Sem custos
com os servigos prestados pela Setorial Set/2024 Setorial proposta apresentada pela adicionais 100%
Fapeg (COMSET) equipe
Para definicdo final de metodologia N3o atingido periodo
¢ . . : . Chefe da Comunicacdo Por meio de reunido Sem custos : pN
e de pesquisa com posterior COMSET Mai/2025 . L de apuragdo
L L. Setorial Processo SEI adicionais
aplicacdo ao usuario
Por meio da apresentacdo
Para analisar os resultados da Chefe da Comunicagso dinémlica dospresultadis Sem custos N3o atingido periodo
. COMSET Jun/2025 Setorial . . L 2 pN
pesquisa consolidados pela equipe adicionais de apuragao
COMSET
Por meio de reuniées com a
Para sanar os motivos de Chefe da Comunicagdo equipe de comunicagao e Sem custos N3o atingido periodo
insatisfacdo detectados na COMSET Jul/2025 Setorial unidades administrativas L. g p~
. . adicionais de apuragdo
pesquisa para revisar o Plano de

Comunicagao Institucional



Objetivo Operacional 1.1: Subsidiar a elaboragdo e executar Plano de Divulgagdo da Pesquisa de Satisfacdo do Usuario Fapeg
Indicador: Percentual de execugdo do Plano de Divulgagdo da Pesquisa de Satisfagdo do Usudrio Fapeg
Unidade de Medida: % Resultado:

Polaridade: Quanto maior melhor o . . 0 .
Meta ndo Acumulativa: 2025: 100%; 2026: 100%; 2027: 100% Ndo atingido periodo de monitoramento em

Férmula de Célculo: (n2 de etapas concluidas/n2 total etapas anuais previstas) x 100 2024. Novo ciclo previsto para 2025.

Para analise e aprovacdo

Comunicagdo Setorial Equipe da Comunicagdo Por meio da coleta e
pela Chefe de ¢ Set/2024 quip . ¢ . Sem custos adicionais 100%
L. . (COMSET) Setorial compilagdo de modelos
Comunicagdo Setorial
Para analise e aprovacgdo . . e .
Assessora de Por meio de pesquisas e N3o atingido periodo de
da Chefe de COMSET Mai/2025 L. . - =] Sem custos adicionais < p~
. . Comunicagdo Social compilagdo de modelos apuragao
Comunicagao Setorial
Para conhecer o atual Assessora de Por meio de WhatsApp, E N3o atingido periodo de
indice de satisfagdo do COMSET Jun/2025 . . . 'p.p, Sem custos adicionais < pN
L. Comunicagdo Social mail e Redes Sociais apuragao
usuario FAPEG
Para consolidar e
classificar as Assessora de N3o atingido periodo de
. N COMSET Jul/2025 . . Microsoft Forms Sem custos adicionais g pN
manifestac¢ées dos Comunicagdo Social apuragao

usuarios




Resultado:
Objetivo Tatico 2: Melhorar e agilizar o atendimento as demandas dos usuarios

Indicador: Percentual de avaliagBes positivas dos atendimentos realizados pela Fapeg N3do atingido periodo de monitoramento
Unidade de Medida: % em 2024. Plano de agdao com término de
Polaridade: Quanto maior melhor . | ~ . 202

Linha de Base: 77% (pergunta 11 da pesquisa PE 2024-2027 — publico externo) Imp antagao preV|sto para 025.

Meta ndao Acumulativa: 2025: > 79%; 2026 e 2027: > 82%
Férmula de Calculo: (n2 de manifestacdes que avaliam o atendimento da Fapeg como bom ou 6timo/n?® total de manifestacdes validas a avaliagdo do atendimento da Fapeg) x 100

. . Por meio de - L
. - Geréncia da Gerente da Secretaria Geral . - N3do atingido
Para agilizar e facilitar a . . implantagdo e uso de Sem custos ;
L Secretaria Geral Fev/2025 Ouvidor(a) . . periodo de
comunicagao (GSG) Gerente de Tecnologia software especifico de adicionais .
& interagao apuragdo
. Por meio de aplicagdo
Para melhorar a compreensao, .. . ~ .
. Geréncia da . das normas e critérios Nao atingido
clareza e objetividade, bem como . Ouvidor(a) . Sem custos ,
. L. Secretaria Geral Fev/2025 T estabelecidos no . periodo de
reduzir ddvidas dos usuarios (GSG) Gerentes Finalisticos manual de redacio adicionais .
externos sobre os editais da Fapeg E apuragao

oficial

Nota: Deve ser observada a necessidade deincluir pergunta especifica para avaliagdo do atendimento realizado pela Fapeg na Pesquisa de Satisfagdo do Usuario Fapeg.



Objetivo Operacional 2.1: Padronizar respostas para perguntas frequentes demandadas pelos usudrios Fapeg

Indicador: Percentual de encaminhamentos de perguntas repetidas as dreas técnicas Resultado:

Unidade de Medida: % N3o atingido periodo de monitoramento em

Polaridade: Quanto menor melhor ~ Ve .

Meta ndo Acumulativa: 2025: < 5%; 2026:<5%; 2027:<5% _2024' P|<3n0 d_e =her el término  de

Férmula de Célculo: (n2 de encaminhamentos de perguntas repetidas as areas técnicas/n2 total de perguntas recebidas) x 100 implantagao previsto para 2025.

Para agilizar o Por meio resposta Sem custos N3o atingido
atendimento das Ouvidoria/GSG Jan/2025 Ouvidor(a) padrdo via software L , & -
e . N adicionais periodo de apuragdo
demandas especifico de interacdo




Objetivo Estratégico 9

Adequar a infraestrutura fisica da Fapeg
Perspectiva: Sociedade

Eixo PPA 2024-2027: Goias da Inovacao, Ciéncia e Tecnologia
Objetivo Estratégico (PPA): Ambiente Atrativo

Programas do PPA:

4200 - Gestao e Manutengao

Ac¢do/Entregas do PPA:

4243 - Gestdao e Manutencdo das Atividades




Objetivo Estratégico 9

Adequar a infraestrutura fisica da Fapeg
Perspectiva: Sociedade

DESCRICAO: Adequar a estrutura da Fapeg quanto aos aspectos ambiente de trabalho (instalagdes fisicas) e conformidade técnica (luminosidade; niveis de ruido e mobiliario),
bem como reforma do prédio.
Indicador Estratégico: indice de adequac3o da infraestrutura do prédio sede da Fapeg

Unidade de Medida: %
Férmula de Calculo: (n2 de adequacdes realizadas/n2 de adequacgdes previstas em planos de a¢do) x 100

Polaridade: Quanto maior melhor Acdo parcialmente
Meta Acumulativa: 100% (2024: 40%; 2025: 20%; 2026: 20% e 2027: 20%) implantada em 2024.
Linha de Base: A¢do ndo implantada

Meta 2024: 40%
Responsavel: Gerente de Compras Governamentais, Patrimonio e Logistica Resultado: 40%

Prazo para Implantagdo: Margo /2027




Objetivo Tatico: Reformar e adequar a estrutura fisica do prédio da sede atual da Fapeg
Indicador: Niumero de adequacgdes de infraestrutura fisica previstas
Unidade de Medida: n?

Polaridade: Quanto maior melhor
Meta Acumulativa: 5 adequagGes (2024:2; 2025: 1; 2026: 1 e 2027: 1)
Férmula de Calculo: n? de adequagbes de infraestrutura previstas

Dez/2024
Para propiciar melhores Dez/2024
condigdes de trabalho aos Prédio da sede da
colaboradores e usudrios Fapeg
dos servigos a Fapeg
Jul/2025
Set/2026

Mar/2027

Geréncia de Compras
Governamentais,
Patriménio e Logistica

Presidéncia

Diretoria de Gestao
Integrada

Por meio de levantamento
de demanda para posterior
realizagdo de licitagdo
visando a aquisi¢do de
equipamentos de ar
condicionado
Processo SEI n?
202310267000174

Por meio de parceria
Fapeg/Secretaria de Estado
da Administracdo (SEAD)/
Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo (SECTI)
Processo SEI n?
202410267000721

Por meio de parceria
Fapeg/Secretaria de Estado
da Administragdo (SEAD)/
Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (SECTI)
Processo SEI n?
202410267000721

Meta: 2
Resultado: 2

RS 128.000,00 100%

100%
RS 21.896,08

N3&o atingido periodo de

RS 928.103,92 N
apuragdo



Objetivo Operacional: Acompanhar a execugdo e monitorar o nimero de adequagdes fisicas realizadas no prédio da sede atual da Fapeg

Indicador: Nimero de adequacgdes de infraestrutura fisica realizadas

Unidade de Medida: n®

Polaridade: Quanto maior melhor Meta: 2

Meta Acumulativa: 5 adequagdes (2024: 2; 2025: 1;2026: 1 e 2027: 1) Resultado: 2
Férmula de Calculo: n? de adequacdes de infraestrutura realizadas

Por meio de:
- Fluxo da contratagao;
- Elaboragao do Contrato; o
Dez/2024 - Emissdo de Ordem de Fornecimento; RS 128.000,00 AL
- Gestdo do Contrato.
Geréncia de Por meio de:
Compras - Fluxo da descentralizagdo orgamentaria;
Governamentais, - Acompanhar a emissdo de ordem de servico; 100%
Dez/2024 Patriménio e - Acompanhamento da execugdo do Termo de RS 21.896,08 0
P . h Logistica Descentralizagdo Orcamentaria
ara ch:muar mehores L - Acompanhar a execugdo dos servigos.
condigOes de trabalho Prédio da L N
Geréncia de Gestdo
aos colaboradores e sede da ]
e . e Finangas e
usuarios dos servicos a Fapeg Geréncia d
. Jul/2025 eréncia de
Execucdao
Orgcamentaria e Por meio de:
Financeira - Fluxo da descentralizacio orcamentéria; .
o . Nao atingido
- Acompanhar a emissdo de ordem de servico; RS 928.103,92 odo d
Set/2026 - Acompanhamento da execugdo do Termo de B perio ON €
Descentraliza¢io Orcamentaria apuracao
- Acompanhar a execugdo dos servigos.



Objetivo Estratégico 10

Melhorar a percepc¢ao da imagem da Fapeg
Perspectiva: Sociedade

Eixo PPA 2024-2027: Goias da Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia
Objetivo Estratégico (PPA): Ambiente Atrativo

Programas do PPA:

4200 - Gestdo e Manutengao

Ac¢do/Entregas do PPA:

4243 - Gestdao e Manutengao das Atividades




Objetivo Estratégico 10

Melhorar a percepg¢ao da imagem da Fapeg
Perspectiva: Sociedade

DESCRICAO: Melhorar o reconhecimento e a divulgacdo do trabalho e das agdes fomentadas pela Fapeg

Indicador Estratégico: indice de divulgacdo institucional

Unidade de Medida: %

Formula de Calculo: [(n2 de seguidores em dezembro do ano atual — n2 de seguidores em dezembro do ano anterior)/n2 de seguidores em dezembro do ano anterior] x 100

Polaridade: Quanto maior melhor
Meta nao Acumulativa: 2024: > 5%; 2025: > 7%; 2026: >7%; 2027: > 8%

Linha de Base: 7,02% (12 quadrimestre/2024)
Meta: 5%

Resultado: 25%

Responsavel: Chefe da Comunicagao Setorial

Prazo para Implantagdo: Acdo implantada




Objetivo Tatico: Revisar e implementar a Politica de Comunicagdo Social da Fapeg Resultado:

Indicador: Politica implementada e em uso ~ .. 7 .
Unidade de Medida: % Nao atingido periodo de monitoramento em

Polaridade: Quanto maior melhor 2024. Plano de ag¢ao com término de

Meta nao Acumulativa: 2025: 75%; 2026: 78%; 2027: 80% . ~ .
Férmula de Calculo: (n° de agdes implementadas/n2 de agdes planejadas) x 100 Implantacao prewsto para 2025.

. . Comunicagdo . . L Na&o atingido
Para garantir que esteja adequada ) Chefe da Comunicagdo Por meio de avaliagdo das Sem custos ,
o Setorial Abr/2025 . . . . . L. periodo de
ao atual cenario Setorial diretrizes da Politica vigente adicionais .
(COMSET) apuragado
Para alinhar a Politica de N3do atingido
L. . L. . . Chefe da Comunicagdo Por meio de reunido Sem custos : J
Comunicagdo Social aos propésitos Presidéncia Mai/2025 . - N periodo de
L Setorial especifica adicionais N
e metas institucionais apuragdo
Para garantir a padronizagdo das Por meio de workshop com N3&o atingido
" c p. . - . Chefe da Comunicagdo . g Sem custos , <
acbes da Comunicagdo Setorial e COMSET Jun/2025 . a participagdo dos . periodo de
L L. Setorial . 3 adicionais .
alcangar o objetivo estratégico servidores da area apuragdo
. L. . - N3do atingido
Para implantar e executar Chefe da Comunicagdo Por meio da analise dos Sem custos ,
) COMSET Jun/2025 . L periodo de
melhorias Setorial resultados adicionais

apuragdo




Objetivo Operacional 1: Executar a Politica de Comunicagdo da Fapeg Resultado:

Indicador: Percentual de diretrizes executadas ~ .. 7 .
Unidade de Medida: % Nao atingido periodo de monitoramento em

Polaridade: Quanto maior melhor 2024. Plano de acdao com término de

Meta ndao Acumulativa: 2025: 75%; 2026:78%; 2027: 80% . ~ .
Férmula de Calculo: (n2 de diretrizes executadas/n? de diretrizes planejadas) x 100 |mplantagao prewsto para 2025.

Para garantir a aderéncia

N3do atingido
das diretrizes necessdrias COMSET Trimestral a partir de Chefia e Coordenagdo da Por meio de reunides com Sem custos eriodogde
aimplementagdo da Nov/2024 Comunicagdo Setorial apresentagdes adicionais 2 .
e apuragao
Politica
Para verificar o . L.
- . . ~ o N3do atingido
cumprimento desta meta Chefe da Comunicagdo Por meio da apuragdo, tabulagdo Sem custos ,
o . COMSET Abr/2025 . e L periodo de
e subsidiar decisdes Setorial e consolidagdo dos resultados adicionais ADUracio
gerenciais purag
Objetivo Operacional 2: Obter midia espontanea em veiculos de comunicagao e compartilhar informacdes da Fapeg pelos diferentes publicos *
Indicador: Percentual de vezes que o nome Fapeg aparece positivamente nos veiculos de comunicagdo Meta: 50%
Unidade de Medida: % Resultado: 90%

Polaridade: Quanto maior melhor
Meta ndo Acumulativa: 2024: 50%; 2025:55%; 2026: 60%; 2027: 70%
Férmula de Célculo: (n2 de releases publicados/n2 de releases enviados) x 100

- Veiculos de . L Por meio de:
Para prospectar midia L. . , Equipe de Comunicagdo L ~ Sem custos
. comunicagdo local e Agdo continua . - visita as redagdes; . 100%
espontanea . Setorial . o adicionais
nacional - envio de sugestdes de pauta.

Para tornar a linguagem .. . , Equipe de Comunicagdo Por meio de reunides de pauta e Sem custos 100%

S . , Redes Sociais Acgdo continua . L
cientifica mais acessivel Setorial cronograma de postagens adicionais

* Agdo prevista na atual Politica de Comunicagdo da Fapeg.



Monitoramento

O monitoramento deste Planejamento Estratégico serd realizado anualmente, por meio de
apuracdao dos indicadores, realinhamento da identidade institucional, revisdo dos objetivos

estratégicos, planos de acdo taticos e operacionais, indicadores e metas.




ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS A GESTAO DOS RISCOS INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICOS
DO PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO DO ESTADO DE GOIAS

0009

0221

0194

0004

0012

0202

0217

0217

0009

Firmar Parcerias sem Conhecimento Prévio da PROCSET

Comprometimento da Implementacao, Manutencao e
Atualizagao de Politicas e Programas de Fomento em
CTal

Descumprimento de Prazos para as Entregas da GEOF

Comprometimento da Execucao Orcamentaria e
Financeira

Descumprimento dos Prazos para as Entregas da GEPGP

Nao Atendimento das Demandas Requisitadas e ou
Designadas a Geréncia de Tecnologia

Auséncia ou Inconsisténcia de Dados e/ou Informacoes
para Monitoramento de Indicadores

Auséncia ou Inconsisténcia de Dados e/ou Informacodes
para Monitoramento de Indicadores

Firmar Parcerias sem Conhecimento Prévio da PROCSET

Geréncia de Parcerias e
Monitoramento

Assessoria de Politicas de
Fomento de CT&L

Geréncia de Execucao
Orcamentdria e Financeira

Geréncia de Execucao
Orcamentaria e Financeira

Geréncia de Planejamento
e Gestao de Pessoas

Geréncia deTecnologia

Geréncia de Estudos e
Indicadores de CT&l

Geréncia de Estudos e
Indicadores de CT&l
Geréncia de Parcerias e
Monitoramento

Instrumentos Assinados sem Validacao Juridica

1. % de Cumprimento de Meta Fisica do Produto/Entrega PPA -
Bolsas de CT&l Concedidas

2.% de Cumprimento de Meta Fisica do Produto/Entrega PPA -
Auxilios de CT&I Concedidos

N°de Cumprimentos Intempestivos de Prazos

1. % de Conformidade Orcamentaria

2.% de Execucao Financeira

3. Eficacia Orgamentaria (n°)

1. % de Descumprimento de Prazos (Risco)

2.Indice de Adequacio ao Mapeamento de Competéncias
FAPEG (PAC)

3. % de Atendimento de Demanda de Pessoal (PAC)

indice de Atendimento de Demandas de Tecnologia

% de Informacdes Inconsistentes

% de Informacdes Inconsistentes

% de Instrumentos Assinados sem Validacao Juridica

Nota: Na planilha, constam apenas riscos institucionais e estratégicos do Programa de Compliance Publico do Estado de Goias diretamente relacionados aos Objetivos Organizacionais desta

Fundacao.



ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS A GESTAO DOS RISCOS INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICOS
DO PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO DO ESTADO DE GOIAS

0160

0118

0223

0217

0221

Robustez e Transparéncia Insuficientes no
Processo de Analise e Julgamento de
Propostas de Fomento Cientifico (Novo
Escopo a partir de 1Q22)

Baixa Transparéncia e Confiabilidade da
Selecdo das Propostas

Nao Conformidade nas Fases de
Enguadramento e de Analise de Mérito em
Editais

Auséncia ou Inconsisténcia de Dados e/ou
Informacdes para Monitoramento de
Indicadores

Comprometimento da Implementacgao,
Manutencao e Atualizacao de Politicas e
Programas de Fomento em CT&l

Geréncia Cientifica

Geréncia de Inovagao

Geréncia de Parcerias Internacionais

Geréncia de Estudos e Indicadores de
CTa&l

Assessoria de Politicas de Fomento de
CT&l

1. N°de Recursos Interpostos Oriundos de Propostas nao
Recomendadas (Resultado Preliminar), em Relagao ao Total
de Propostas Enquadradas.

2.N°de Questionamentos Relacionados a Selecao de
Propostas Recebidos pela Ouvidoria, por Quadrimestre.

1. N°de Proponentes que Apresentarem Pedido de
Interposicdo de Recurso Administrativo.

2.N°de Propostas Avaliadas por Consultores ad hoc que nao
Atuam naArea de Inovacao.

% de Interposicao de Recursos apds Analise de Mérito.

% de Informacdes Inconsistentes

1. % de Cumprimento de Meta Fisica do Produto/Entrega PPA -
Bolsas de CT&l Concedidas

2. % de Cumprimento de Meta Fisica do Produto/Entrega PPA -
Auxilios de CT&l Concedidos

Nota: Na planilha constam apenas riscos institucionais e estratégicos do Programa de Compliance Publico do Estado de Goias, diretamente relacionados aos Objetivos Organizacionais desta

Fundacao.



ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS A GESTAO DOS RISCOS INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICOS
DO PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO DO ESTADO DE GOIAS

Geréncia de Execucao
Orcamentaria e Financeira
Encaminhamentos Equivocados e/ou Intempestivos de Geréncia daSecretaria % de Encaminhamentos Equivocados e/ou Intempestivos de
Processos e Documentos Geral Processos e Documentos
1. % de Descumprimento de Prazos (Risco)

2. Indice de Adequacio ao Mapeamento de Competéncias

0194  Descumprimento de Prazos para as Entregas da GEOF Numero de Cumprimentos Intempestivos de Prazos

0147

Geréncia de Planejamento

0012  Descumprimento dos Prazos para as Entregas da GEPGP Gestio de P FAPEG (PAC)
eestaode ressoas 3. % de Atendimento de Demanda de Pessoal (PAC)
Auséncia ou Inconsisténcia de Dados e/ou Informacdes Geréncia de Estudos e . .
0217 . . . % de Informacoes Inconsistentes
para Monitoramento de Indicadores Indicadores de CT&l
1. % de Cumprimento de Meta Fisica do Produto/Entrega PPA -
Comprometimento da Implementagao, Manutencao e . o Bolsas de CT&I Concedidas
. . Assessoria de Politicas de . -
0221 Atualizacao de Politicas e Programas de Fomento em - to de CT& 2.% de Cumprimento de Meta Fisica do Produto/Entrega PPA -
cTa&l omento de Auxilios de CT&l Concedidos

Nota: Na planilha constam apenas riscos institucionais e estratégicos do Programa de Compliance Publico do Estado de Goids, diretamente relacionados aos Objetivos Organizacionais desta
Fundacao.



ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS A GESTAO DOS RISCOS INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICOS
DO PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO DO ESTADO DE GOIAS

1. Numero de Acidentes de Trabalho

rénci Planejamento e Gestao de L
Gerencia de ) 2. % de Afastamentos Decorrentes de Doengas Ocupacionais

0019 Risco de Acidentes de Trabalho

Pessoas
0 A -
Ineficiéncia na Gestao dos Contratos Geréncia de Compras Governamentais, LYl ieletnt s Falr]as I EOED CEli e
0109 O . i . L. 2.% de Gestores com acumulo de Contratos
Administrativos Firmados pela Fapeg Patriménio e Logistica

3. % de Certificagcao em Gestao Contratual
Geréncia de Compras Governamentais,

o . % de Bens tombados nao encontrados
Patrimonio e Logistica

0121 Deficiéncia no Controle Patrimonial

1. % de Retrabalho por Falhas no Termo de Referéncia

0108 Ineficiéncia no Planejamento e Aquisi¢ao Geréncia de Compras Governamentais,  2.% de Contratacdes Realizadas em Relagao as Prioridades do

de Materiais e Servicos para Fapeg Patriménio e Logistica PCA
. ~ 1. % de Incremento de Seguidores na Rede Social Instagram
Desconhecimento das A¢oes e Valor da L . .
0012 E— Comunicacao Setorial 2.% de Incremento do Alcance na Rede Social Instagram
1. % de Conformidade Orgamentaria
0008 Comprometimento da Execucao Geréncia de Execucao Orcamentariae 2.9 de Execucao Financeira
Orgcamentdria e Financeira Financeira 3. Eficacia Orcamentaria (n°)

Nota: Na planilha constam apenas riscos institucionais e estratégicos do Programa de Compliance Publico do Estado de Goids, diretamente relacionados aos Objetivos Organizacionais desta
Fundacao.



Conclusao

A identidade institucional desta Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (Fapeg) representa o compromisso com melhorias continuas em busca da
exceléncia e, dessa forma, contribuir para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel do estado de Goias.

A partir de sua concepgao, foi elaborado o Planejamento Estratégico 2024-2027 da Fapeg, alinhado ao Programa do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 “Goias do
Crescimento e do Empreendedorismo”, que “reune iniciativas voltadas a melhoria do ambiente de negdcios, por meio do fomento a pesquisa e inovagdo, a atragdo de
investimentos, ao comércio exterior e ao desenvolvimento econémico do Estado”, integrando o eixo “Goids do Desenvolvimento Econdmico e Sustentdvel” e o Objetivo
Estratégico “Ambiente Atrativo”.

Os Objetivos Estratégicos foram definidos em consonancia com a iniciativa do atual PPA “Fomento a Formagdo, Atracdo e Retengdo de Talentos e Pesquisadores
com Enfase na Ciéncia e Tecnologia”, que visa “desenvolver programas de retencdo de talentos pela concessdo de bolsas, para promover inovacdes de base tecnolégica e
pesquisas cientificas relevantes, além de estimular a inovagdo e a pesquisa no ensino, que sdo essenciais para o crescimento continuo de empreendimentos inovadores, de
pesquisas de vanguardas e do crescimento socioecondmico do Estado”, bem como com a iniciativa “Fomento as Atividades de Inovacdo e de Pesquisa em CTIl no Estado de
Goias”, cujo objetivo é “Promover programas que possam fortalecer a pesquisa goiana, permitindo que o conhecimento seja gerado e desenvolvido de forma consistente, além
de intensificar as atividades de inovagdo, com impactos ndo apenas na economia de Goias, mas também na atuacdo como politicas publicas para retengao de talentos no Estado”.

Serdo desenvolvidos programas especiais focados no desenvolvimento de novas politicas publicas nas areas da educagdo, do bioma cerrado e do governo
estadual, além de outros que atuardo em tematicas de vanguarda, permitindo o alcance de posigdo estratégica no cenario nacional e internacional, atraindo recursos financeiros
e empresas para o Estado.

Estamos confiantes de que, com esta revisdo, teremos uma base sélida para execugdo de nossas agdes alinhadas com nossos objetivos organizacionais,
proporcionando maior transparéncia e agilidade na execugdo das atividades e eficdcia na entrega dos servigos prestados a sociedade, com escopos voltados a Ciéncia, Tecnologia

e Inovacgdo (CT&l), alinhados e relacionados a gestdo dos riscos institucionais e estratégicos que integram as matrizes do Programa de Compliance Publico (PCP) Fapeg.

Marcos Fernando Arriel

Presidente



<) FAPEG

FAPEG - Rua Dona Maria Joana, n.° 150, Qd. F-14, Lote Area, Setor Sul, CEP 74083-140, Goiania/GO
Telefone: (62) 3623-0400/www.fapeg.go.gov.br
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