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planejamento Estratégico?

“E o conjunto de objetivos (finalidades,
metas, diretrizes fundamentais) e os
planos para atingir estes objetivos, para
alcancar um status futuro melhor do

qgue o atual.”




(Estrategia?

O que

“A estratégia corresponde aos passos necessarios
a serem adotados para transportar a organizacao .......uu
do estagio atual até o cumprimento da Visao.” ;



Identidade Institucional da Fapeg

- Missao: O que a Fapeg faz?
- Visdo: O que a Fapeg deseja ser?
- Valores: em que a Fapeg acredita e valoriza?












Mapa Estratégico

Ser reconhecida como agente indutora da ciéncia, tecnologia e inovagé@o em nivel estadual, nacional e internacional. OB 1 - Flavia Aleixo/Vand
OB 2 — Vinicius/Jo3o
Paulo/Poly /
Fritz/Gabriel
A OBJETIVO7 OBJETIVO9 = OBJETIVO 3 OB 3 - Sol Maria
Usuarios e t< Elevar a satisfagdo do Q< Melhorar a percepc¢do da ) (< Modernizara OB 4 - Luciana
Stakeholders usudrio da Fapeg ) imagem da Fapeg . infraestrutura OB 5 — Sol Maria
OB 6 - Lu/Branquinho
A A
OB 7 - Flora
- OBJETIVO 2 OB 8 — Flavia Aleixo/Vand
Fomentos { < Qualificar os fomentos OB 9 -Flora
concedidos pela Fapeg
A
OBJETIVO 6
Processos { < Mapear, padronizar e .
- Otimizar os processos criticos

Reter, capacitare

Aprendizado e OBJETIVO 4 S - OBIETIVO 5 :
C . ¢ { ) { Gerir plataformaintegrada )
rescimento ~ desenvolver capital humano - _ de TIC

_ . ; OBJETIVO1 \
Financeira | < Incrementar a captagdo )
de recursos da Fapeg /
*
: OBJETIVO 8
Parcerias (< Fortalecer o sistema de )
parcerias institucionais

MISSAO

Induzir e fomentar pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagdo e reter talentos para o desenvolvimento socioeconémico no Estado de Goids.



Objetivo Estratégico 1

Incrementar a captacao de recursos da FAPEG
Perspectiva: Financas

Este objetivo visa articular captacdo de recursos financeiros em parcerias com instituicdes publicas e privadas para complementacao de investimentos
gue contribuam para inducao do desenvolvimento econémico, cientifico, tecnoldgico e de inovacao.

Indicador 1: Captacdo de Recursos (RS)
Como medir: Somatdrio dos recursos financeiros orgamentarios e extraorgamentarios captados no exercicio definidos em Ajustes.
Responsavel pela apuragao: Gerente de Parcerias e Monitoramento

Prazo para implantag¢do da a¢dao de controle: dezembro/2021

Meta: >RS6 milhdes/ano
Resultado 2023*: RS 10.530.071,79

Indicador 2: Sustentabilidade financeira das parcerias
Como medir: Valor total captado no exercicio atual/Valor total captado no exercicio anterior
Responsavel pela apuragao: Gerente de Parcerias e Monitoramento

Prazo para implantagdo da ag¢do de controle: dezembro/2021
Meta: >1

Resultado 2023: 1,93
Transferéncias de convénios: R$1.094.282,13

Aporte Direto ao Beneficidrio: R$9.433.766,66

—
Voltar
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Objetivo Estratégico 2

Qualificar os fomentos concedidos pela Fapeg
Perspectiva: Fomento

Este objetivo visa estabelecer critérios para aprimoramento da concessao de fomento.
Indicador 1: % de recurso devolvido de projetos com prestacao de contas homologadas no exercicio

Como medir: (Valor total das devolugGes de projetos de pesquisa identificados nas prestacdes de contas homologadas no exercicio/valor
total concedido nos respectivos projetos) x 100

Responsavel pela apuragao: Gerente de Avaliagdo e Monitoramento e Gerente de Opera¢des de Fomento

Prazo para implantagao da a¢ao de controle: Controle implantado
Percentual de Recursos Devolvidos em 2023

Meta <L 10% Categoria Valor total recebido Valor total devolvido  Percen tual Indicador
.
Resultado 2023 3,89% Pesquisa RS 5.564.996,69 RS 667.433,65 11,99% s

Bolsas RS 12.412.278,12 RS 65.232,49 0,53%
Subveng&o Econdmica RS 2.939.966,51 RS 81.305,15 2,77%

Indicador 2: Percentual de propostas com dois ou mais avaliadores ad hoc
Como medir: (NUmero de propostas com dois ou mais avaliadores ad hoc/total de propostas apresentadas para fomento da FAPEG) X 100
Responsavel pela apuragao: Gerente Cientifico, Gerente de Inovacao e Gerente de Parcerias Internacionais

Prazo para implantacao: Controle implantado

* Foram submetidas 527 propostas, sendo 474 avaliadas por Meta: 95%
dois ou mais avaliadores ad hoc e 53 por Comité Cientifico Resultado 2023: 90%*
com dois ou mais membros.
274 (Geréncia Cientifica); 111 (Parcerias Internacionais) e

142 (Geréncia de Inovagdo). h
Voltar
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Objetivo Estratégico 3

Modernizar a infraestrutura da FAPEG

. o OB 3.1 Adequar infraestrutura da Fapeg
Perspectiva: Usuarios e Stakeholders

Indicador: Niumero de adequagdes de infraestrutura realizadas

Adequar a estrutura da Fapeg quanto aos aspectos ambiente de

] ) ] i ) ) O que mede: As adequagdes realizadas de infraestrutura (Execugdo do
trabalho (instala¢des fisicas); conformidade técnica (luminosidade; Plano de Ac3o)

niveis de ruido e mobilidrio) e infraestrutura de tecnologia da
informacao (TI).

Execugdo 2022: l(l integral e 1 parcialmente)

Indicador 1: indice de Adequacdo da Infraestrutura da FAPEG (%)

Como medir: (Adequacdes realizadas/adequacgdes previstas no
Plano de Ag¢ao) x 100

Responsavel pela apuragao: Gerente de Compras Governamentais,
Patrimonio e Logistica

Meta: 70% até 2023
Execucao 2023: 50%

Resultado 2022: P.A. elaborado

Voltar
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Objetivo Tatico

Objetivo Estrategico 4

Reter, capacitar e desenvolver capital humano OB 4.1 Aplicar pesquisa de clima organizacional da Fapeg

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento Indicador 1: Percentual de pesquisas de clima organizacional respondidas.

O que mede: O percentual de pesquisas respondidas

Este objetivo visa gerir o capital humano da Fapeg quanto suas competéncias e sua
satisfacdo em relacgdo aos aspectos motivacionais (relagbes interpessoais,

reconhecimento, recompensa, feedback), estruturais (ambiente fisico de trabalho), Meta: >=85%
capacitacdo e evolucdo de sua produtividade. Execugdo: 89% Respondentes

Indicador 1: Clima Organizacional (%)

Como medir: (Pesquisas que avaliam o clima organizacional da FAPEG como
satisfatorio/total de pesquisas respondidas) x 100

Linha de base: 62% de avaliacGes positivas no questionario aplicado durante a elaboracdo
do Planejamento Estratégico 2020/2023

Responsavel pela apuragao: Gerente de Planejamento e Gestdo de Pessoas

Prazo para implantagdo: dezembro/2022 (margo/2022)

Meta: Incremento de 7% da satisfacdo dos colaboradores até 2023 (69%)

Resultado alcancado em 2022: -de respostas satisfatorias Meta: Questiondrio de PCO elaborado, divulgado e disponibilizado
de incrementol para resposta a 100% dos colaboradores até abril/2022.
I Execugédo: 100%

Mapa Estratégico ir 1/2



Objetivo Estratégico 4

Reter, capacitar e desenvolver capital humano
Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

Este objetivo visa gerir o capital humano da Fapeg quanto suas competéncias
e sua satisfacdo em relacdo aos aspectos motivacionais (relacoes
interpessoais, reconhecimento, recompensa, feedback), estruturais
(ambiente fisico de trabalho), capacitacdo e evolucao de sua produtividade.

Indicador 2: indice de adequag¢do ao mapeamento de competéncias da Fapeg
Como medir: Total de avaliagdes satisfatorias (Grau de Maturidade)

Responsavel pela apuragao: Gerente de Planejamento e Gestao de Pessoas

Meta: 70% até 2023
Resultado alcangado em 2022: -

Objetivo Tatico

OB 4.3 Apurar indice de adequagdo de competéncias das Unidades
Administrativa da Fapeg

Indicador 1: indice de adequacdo ao mapeamento de competéncias das UAs da
Fapeg.

O que mede: Percentual de avalia¢des satisfatérias (Grau de Maturidade)

Meta: >=70%
Execug¢do 2022:
Geréncias/Assessoria/Chefia Setorial: variagdo de 69% -

Diretorias: variagdo de _

Meta: Material disponivel para preenchimento de 100% das UAs e
colaboradores até dezembro/2022.

Execugdo: -

Voltar
Mapa Estratégico 2/2



Objetivo Tatico

Objetivo Estratégico 5

Gerir plataforma integrada de Tecnologia da Informacao e

Comunicagao - TIC Indicador: Numero de adequacdes de TIC atendidas
Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

OB 5.1 Adequar infraestrutura de TIC da Fapeg

O que mede: Adequacdes de TIC (plano de agdo)

Este objetivo é para acompanhar o desenvolvimento, a implantacao e a

integracao das plataformas tecnoldgicas de comunicacao da FAPEG.
Meta: 6|

Indicador: Taxa de Cobertura de TIC Execu;dw

Como medir: Cobertura de TIC Atendida/Total de Cobertura Prevista no Plano
de Acao) x 100

Responsavel pela apuragao: Gerente de Compras Governamentais, Patrimonio
e Logistica

Meta: 70% até 2023
Resultado alcangado em 2022: -

Voltar Execugdo 2022: P.A. elaborado
Mapa Estratégico




Objetivo Estratégico 6

Mapear, padronizar e otimizar processos criticos
Perspectiva: Processos Internos

Mapear e otimizar os processos considerados primordiais para que se
atinjam os objetivos estratégicos da organizacao, cujos resultados exercam
um impacto consideravel sobre os clientes.

Indicador: Mapeamento e otimizagao de processos (%)

Como medir: (Mapeamentos realizados/mapeamentos previstos) x 100

Responsavel pela apuragao: Gerente de Avaliacdo e Monitoramento e
Gerente de Planejamento e Gestao de Pessoas

Meta: 70% até 2023
Resultado alcangado em 2022: -

Voltar
Mapa Estratégico

Objetivo Tatico

OB 6.1 Mapear e otimizar os processos criticos da Fapeg
Indicador: Nimero de processos criticos mapeados e otimizados

O que mede: Os processos que impactam diretamente nos resultados
institucionais.

Meta: Mapeamento dos 4 processos criticos da
Cadeia de Valor até 2023

Execugéo 2022: l

Meta: 100% dos processos criticos identificados até dez/2023.
Execugdo 2022: [100% cadastrados na cadeia de valor na
plataforma Charles Darwin



Objetivo Estratégico 7

Elevar a satisfacdo do usuario da FAPEG
Perspectiva: Processos Internos

Avaliar a satisfacdo do usuario com os servicos prestados pela Fapeg, por
meio de instrumentos capazes de demonstrar suas necessidades para que se
estabeleca a¢des de melhorias.

Indicador: indice de Satisfacdo do Usuario FAPEG

Como medir: (Pesquisas que classificam os servicos prestados pela FAPEG
como muito satisfatdrio ou satisfatério/total de pesquisas respondidas) x 100

Responsavel pela apuragao: Chefe da Comunicacao Setorial

Meta: 70% até junho/2022
Resultado alcancado em 2022:

Voltar
Mapa Estratégico

Objetivo Tatico

OB 7.1 Aplicar pesquisa de satisfacao do usudrio da Fapeg
Indicador: Percentual de respostas obtidas

O que mede: O total de respostas por nivel de satisfacdo

Meta: 5% do total de pesquisas enviadas (2.500)
Execugdo 2022: -

Meta: Questiondrio de PSU elaborado para aplicagdo a 100% dos
usudrios até fev/2022
Execugdio 2022: 100%|



Objetivo Estratégico 8

Fortalecer o sistema de parcerias institucionais
Perspectiva: Parcerias

Medir a quantidade de novas parcerias ou novas agdes entre parceiros institucionais.

Indicador: Numero de novas parcerias
Como medir: Levantamento de novas parcerias e/ou novas a¢des entre parceiros.

Responsavel pela apuragao: Gerente de Parcerias e Monitoramento

Meta: 5/ano
Resultado 2023: 15

Voltar
Mapa Estratégico

Processo
202310267000340
202310267000339
202117647003995
202210267000536
202110267000537
202210267000711
202310267000088
202310267000007
202114304000505
202318037003823
202310267000771
202310267000839
202310267000269
202310267001088
202310267000411

Parcerias Formalizadas em 2023

Parceiro
UFG / FUNAPE
UFG / FUNAPE

IFGoiano / FUNAPE

TWRA
UFG / FUNAPE
UFG / FUNAPE
APEX-BRASIL

FINEP
SECTI
SGG
MDIC
CERTI
SENAR
CNPq
MPA

Instrumento
Conv. CECAD
Conv. NB3
Conv. CEBIO (aditivo)
Conv. TWRA
Conv. CEHTES
Conv. CERISE
Conv. APEX
Conv. TECNOVAIIl (m3e)
TDO EMBAIXADORES
Term. Coop. SGG (bolsas)
Term. Coop. MDIC (Inovativa)
Term. Coop. CERTI (Inovativa)
Term. Coop. SENAR
Acord. Coop. Amazonia +10
Conv. MPA (Pesca)



Ok

Objetivo Estratégico 9

Melhorar a percep¢ao da imagem da FAPEG
Perspectiva: Usuarios e Stakeholders (partes interessadas)

Melhorar o reconhecimento e a divulgacdo do trabalho e das acdes
fomentadas pela FAPEG.

Indicador: indice de Divulgac3o Institucional

Como medir: Aumento do numero de seguidores nas redes sociais
(Instagram)

Responsavel pela apuragao: Chefe da Comunicacao Setorial

Meta: Incremento de 10%/ano
Resultado 2023: -

2022: 5624 seguidores
2023: 7005 seguidores

Mapa Estratégico r

Objetivo Tatico

OB 9.1 Disseminar imagem da Fapeg por meio de midias sociais

Indicador 1: % Execuc¢do do Plano de Comunicacao
Indicador 2: Incremento do nimero de seguidores da Fapeg

O que mede: A abrangéncia da divulgacao da imagem da Fapeg

Meta Indicador 1: 90%
Execugdo 2022: -

Meta Indicador 2: 491 (10% de 4.911 seguidores)
Execucgdo 2022:

Meta: 100%
Execugdo 2022: -



MONITORAMENTO - Periodicidade

O monitoramento do Planejamento Estratégico da Fapeg serd realizado anualmente por meio de apuracdo dos
indicadores, realinhamento da identidade institucional, revisGo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas.




Comité de Planejamento Estratégico Fapeg

Lorena Raquel Feliciano de Faria Peixoto
Diretora de Gestao Integrada

Luciana Fernandes Bastos Ribeiro
Gerente de Planejamento e Gestédo de Pessoas

Marcos Vinicius Branquinho Xavier
Gerente de Tecnologia

Roberto Miranda Pacheco
Assessor de Politica de Fomentos em CT&lI

Solange Magalhaes
Coordenadora de Planejamento Institucional

Solange Maria Silva
Gerente de Compras Governamentais, Patriménio e Logistica
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