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INTEGRIDADE

Edicao Especial — Setembro 2026

GERIR RISCOS E DECIDIR COM MAIS INFORMAGAO
ANTECIPAR INCERTEZAS AJUDA A SEEL A PROTEGER SEUS OBJETIVOS, USAR MELHOR OS
RECURSOS PUBLICOS E ENTREGAR RESULTADOS COM INTEGRIDADE.

A gestdo de riscos deixou de ser um tema restrito a especialistas. Hoje, ela faz parte das decisdes de quem planeja, executa e
fiscaliza as politicas publicas de esporte e lazer em Goias. Esta edigao relne os principais marcos que orientam a pratica na SEEL: a
Politica de Gestao de Riscos (Portaria n? 162/2019), o Regulamento da Secretaria (Decreto n? 10.408/2024) e a composi¢cao do
Escritério de Compliance Publico (Portaria SEEL n2163/2026).

Compliance nao existe para burocratizar a gestao publica. Existe para ajudar a SEEL a cumprir o que foi previsto no
Planejamento Estratégico, com economicidade, integridade e seguranca nas decisoes.

Risco € o efeito da incerteza sobre os objetivos da instituicdo. Gestao de riscos € o conjunto de atividades coordenadas para dirigir e
controlar a organizagao em relagao a esses riscos. Em linguagem simples: todo processo, projeto ou entrega pode enfrentar eventos
que afastem a SEEL do resultado planejado. Gerir riscos € antecipar esses eventos para decidir com mais seguranga — e ndo com
menos agilidade.

A Politica de Gestao de Riscos adota a ABNT NBR ISO 31000:2018 e 0 COSO 2013 como referéncias técnicas. No Estado de Goiés, o)
Programa de Compliance Publico (PCP), instituido pelo Decreto Estadual n29.406/2019, relne quatro eixos: Gestao de Riscos, Etica,
Transparéncia e Responsabilizagao.

01 - FUNDAMENTOS

Oito principios que orientam a gestao de riscos

A gestao deriscos deve fazer parte do trabalho real: integrada as decisoes,
adaptada ao contexto e aberta a melhoria continua.

01. Integrar todas as atividades 05. Serinclusiva.
da organizagéo. IDEIA CENTRAL
06. Considerar fatores humanos
02. Ser estruturada e abrangente. e culturais. . L .
Orisco nao é administrado apenas
03. Ser personalizada e proporcional 07. Serdindmica, iterativa e capaz de quando um problema acontece.
aos contextos interno e externo. reagir a mudancas. Ele deve ser considerado desde o
N . ) planejamento e acompanhado
04. Basear—s? nas.melh(,)rels 08. FaC|I|taral1 melhorla continua durante toda a execuc&o.
informacades disponiveis. da organizacao.

Fonte: art. 52 da Portaria n®162/2019-SEEL.

- Ao definir prioridades, o gestor considera quais eventos podem comprometer os resultados.
- Ao executar uma atividade, a equipe observa mudancas, falhas e oportunidades de melhoria.
- Ao monitorar controles, a unidade verifica se as medidas adotadas continuam eficazes.

- Ao reportar riscos relevantes, a informacao chega ao nivel adequado de decisao.



02 - GLOSSARIO

Cinco conceitos para acompanhar esta edicao

Conhecer estes termos ajuda a compreender reunides, matrizes e
relatérios de gestao de riscos.

COMPLIANCE Praticas que ajudam a organizacao a cumprir a legislagcao, as normas internas e os
principios de governanca publica, com foco em ética, transparéncia, responsabilizagdo e
gestao de riscos. Na SEEL, o tema é conduzido pelo Escritério de Compliance Publico, sob
orientagado do Comité Setorial e da CGE.

ESCOPOE Etapa inicial do processo: define os pardmetros internos e externos, o alcance do trabalho e
CONTEXTO os critérios que orientardo a analise. Sem essa referéncia, os riscos ndo podem ser
comparados de forma consistente.

MATRIZ Ferramenta que combina probabilidade e impacto para classificar os riscos e priorizar o
DE RISCOS tratamento. O Escritério de Projetos supervisiona a matriz de riscos dos projetos; o
Escritério de Compliance orienta e monitora a matriz institucional.

APETITE Quantidade e tipo de risco que a organizagao esta preparada para buscar, manter ou
AORISCO assumir na realizacao de seus objetivos. Indica até onde a SEEL aceita conviver com a
incerteza antes de agir. E definido pelo Comité Setorial de Compliance.

PEI Instrumento que estabelece os objetivos estratégicos da SEEL e orienta a atuacao das
PLANEJAMENTO unidades e a alocacao de recursos. A gestao de riscos existe para proteger as entregas
ESTRATEGICO

NSTITUCIONAL previstas no PEL.

Fontes: Portaria n®162/2019-SEEL; Decreto n®10.408/2024; Portaria SEEL n®163/2026.

03 - INSTITUCIONAL

Quem cuida da gestao de riscos na SEEL

O Escritdrio de Compliance orienta e monitora a pratica, mas cada unidade
é responsavel pelos riscos dos processos que conduz.

A Portaria SEEL n2163, de 14 de julho de 2026, atualizou a composi¢cao do Escritério de Compliance Publico. A coordenacao esta a
cargo de Denise Tamaé Borges Sato, Gestora Publica, com Jessica Luana Nunes Pereira como substituta em suas auséncias.

FUNGCAO / EIXO RESPONSAVEIS

Coordenacio Denise Tamaé Borges Sato (titular) e + Orientar e monitorar a elaboragdo da matriz de
Jessica Luana Nunes Pereira (substituta) riscos e o preenchimento dos relatérios de

monitoramento;

Eixol | Murila Torres do Prado e - Coordenar a revisdo periddica do processo de

Gestao de Riscos Selma Silva Oliveira gestéo de riscos, buscando melhoria continua;

Eixo Il Neusa Portes Teixeira e Coordenar e acompanhar a implantagcao da gestao

Etica Eleneide Maria de Sousa Lima de riscos em novas areas, processos e projetos;

- Atuar como interlocutor entre a SEEL e a
Eixo lll Igor Ribeiro de Morais Pereira Controladoria-Geral do Estado (CGE).

Transparéncia
Eixo IV Amanda Daiane Nunes Neves
Responsabilizacao

RESPONSABILIDADE COMPARTILHADA

O Regulamento da SEEL determina que todas as unidades identifiguem e gerenciem os riscos de seus processos, monitorem
a efetividade dos controles e reportem periodicamente a evolugao desse trabalho ao Comité Setorial de Compliance.

Fonte: Portaria SEEL n®163/2026; Decreto n®10.408/2024, arts. 32 e 35.
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Quem faz o qué na gestao de riscos

04 - GOVERNANCGCA

Trés atores exercem fungdes complementares: governar a politica, tratar os riscos no processo e validar o monitoramento.

ATOR QUEM OCUPA RESPONSABILIDADE

Comité de Compliance Setorial Alta gestao da SEEL: Secretario, Aprovar e revisar, anualmente,
Chefe de Gabinete, Subsecretario e a gestao deriscos da Secretaria.
Superintendentes

Proprietario de Riscos Gerente da area finalistica ou |dentificar, priorizar e tratar os riscos do
responsavel pelo processo processo sob sua responsabilidade.

Chefe Imediato Superior hierarquico direto do Aprovar alteracdes propostas e validar
proprietario o0 monitoramento a cada quadrimestre.

Ela evita que a politica se torne um documento sem
uso e impede que o risco fiqgue sem responsavel ou
sem validagédo. O Comité mantém a governanca ativa; o
Proprietario acompanha o risco no dia a dia; e o Chefe
Imediato confere periodicamente o trabalho realizado.

Estratégico, tatico e operacional

FLUXO SIMPLES

A equipe identifica » o Proprietario avalia e trata » o Chefe
Imediato valida -» os riscos estratégicos e seus indicadores sao
reportados ao Comité.

O Escritério de Compliance participa de todo o ciclo como
unidade de orientagao, supervisao e monitoramento, além de
apoiar a interlocu¢ao com a CGE.

05 .- DECISAO

O nivel indica o alcance da decisdo. Cada risco deve ser tratado o mais perto
possivel de onde surge, sem perder de vista os objetivos estratégicos.

NIVEL ONDE ACONTECE FOCO
ATENCAO
Estratégico Alta gestdo e Comité de Decisdes que podem
Compliance Setorial comprometer o PEl e os “Nivel estratégico” é o lugar em
objetivos gerais da Secretaria. que a decisdo é tomada. “Risco
. . 3 estratégico” € uma categoria
Tatico Subsecretarias, Articulacado de programas e

superintendéncias e geréncias  politicas publicas, como Pré-Atleta,
Pro-Esporte, Construindo
Campeodes e Paradesporto.

de risco. Um risco operacional
mal gerido também pode
crescer e ameacar um objetivo
estratégico.

Operacional  Equipes técnicas e rotinas de Processos de trabalho do dia a
execucao dia, onde o risco costuma ser
percebido primeiro.

Priorizar 0s processos cujos riscos precisam ser
gerenciados e tratados, considerando os possiveis
prejuizos.

Definir niveis de risco aceitaveis, respeitando o apetite e a
tolerancia ao risco da SEEL.

Decidir quais riscos exigem tratamento imediato, de
curto, médio ou longo prazo, ou aperfeicoamento
continuo.

Definir as acbes de tratamento, o prazo de
implementacao e a forma de avaliar os resultados.
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Riscos taticos e operacionais devem ser resolvidos o mais
proximo possivel de sua origem. O reporte ao Comité deve
concentrar-se nos resultados do monitoramento dos
indicadores-chave dos riscos estratégicos. O
escalonamento ocorre quando o risco ultrapassa a
capacidade de tratamento da unidade ou ameacga os
objetivos estratégicos da SEEL.

Fontes: Portaria n®162/2019-SEEL, arts. 92 e 10; Decreto n®10.408/2024, arts. 82, 32 e 35.




06 - PASSO A PASSO

Como funciona o processo de gestao deriscos

O processo é continuo: comeca pelo contexto, identifica e avalia os riscos, define respostas e acompanha os resultados.

ETAPA ACAO EM LINGUAGEM SIMPLES

01 Comunicacgao e consulta Manter didlogo continuo com as partes interessadas.

02 Estabelecimento do contexto Definir parametros internos e externos, escopo e critérios.

03 |dentificagdo dos riscos Reconhecer fontes, eventos, causas e possiveis consequéncias.

04 Anélise dos riscos Combinar a probabilidade de ocorréncia com o impacto possivel.

05 Avaliagcao dos riscos Comparar a analise com os critérios e verificar se o risco €
aceitavel ou toleravel.

06 Tratamento dos riscos Definir agbes capazes de modificar o risco.

Q7 Monitoramento Acompanhar o risco e identificar mudangas em seu nivel.

08 Controles |dentificar e estabelecer procedimentos e politicas que reduzam
a exposicao.

A Politica classifica os riscos como estratégicos, de conformidade, financeiros, operacionais, ambientais, de tecnologia da
informacgao e de recursos humanos. Os riscos ligados ao combate a corrupgao devem ser agrupados para que o tratamento seja
priorizado em conjunto.

Fonte: Portaria n®162/2019-SEEL, arts. 72 e 11. Referéncias: ISO 31000:2018, ISO 19011:2011e COSO 2013.

07 - BOAS PRATICAS

PCP 2026 também reconhece resultados

A gestao de riscos amadurece quando deixa de ser apenas uma obrigacao e passa a gerar melhoria, inovacao e valor publico.

Coordenado pela Controladoria-Geral do Estado (CGE-GO), o Programa de Compliance Publico 2026 reconhece as acdes
inovadoras dos 6rgdos estaduais em quatro categorias:

GOVERNANCA DO PCP ETICA E RESPONSABILIDADE GOIAS + TRANSPARENTE OUVIDORIA PUBLICA

As premiacoes sao divididas nos niveis Diamante, Ouro e Prata, conforme o

grau de cumprimento dos critérios previstos em cada regulamento. O NA PRATICA

Prémio Governanga do PCP avalia diretamente a maturidade da gestéo de

riscos e o alinhamento das entregas de cada 6rgdo ao Planejamento O reconhecimento reforga o vinculo entre
Estratégico Institucional (PEI) e ao PPA. gestao deriscos, planejamento estratégico

e resultados entregues a sociedade.

o . EM UMA FRASE
O objetivo do Programa de Compliance Publico — e, dentro dele, do eixo

Gestao de Riscos — ndo é criar controles pelo controle. E ajudar a SEEL a
cumprir as entregas previstas em seu Planejamento Estratégico com
economicidade e integridade, antecipando eventos que possam
comprometer resultados e fortalecendo a confianga da sociedade goiana
no esporte e no lazer publicos.

Gerir riscos € transformar informacéo em
decisbes mais seguras e em melhores
entregas para a sociedade.

Cada servidor participa dessa entrega ao observar seu processo de
trabalho, identificar riscos, comunicar a situagdo ao Chefe Imediato e
colaborar com o Escritério de Compliance no monitoramento e no
tratamento adequado.
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