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1. OBJETO DA CONTRATAGAO

O objeto da presente LICITACAO é a CONCESSAO dos servicos de reforma, modernizacdo, gestdo, conservagdo, operagdo e
manutencdo do distrito de esporte e entretenimento do Complexo do Estadio Serra Dourada (COMPLEXO), composto pelo Estadio
Serra Dourada (ESTADIO), pelo Ginasio Valério Luiz de Oliveira (GINASIO), estacionamentos e pelo Parque Poliesportivo (Parque da
Crianga).

2. JUSTIFICATIVA

A Secretaria de Esporte e Lazer do Estado de Goids - SEEL é a instituigdo responsavel pela gestdo, operagdo e manutencdo do
Complexo Serra Dourada, cabendo a ela, como representante do Governo de Goids, a gestdo, operagdo, a interface com outros érgdos,
a execugdo de agdes de manutencgdo, reforma e fiscalizagao.

Atualmente a gestdao deste equipamento de forma eficaz gera custos apesar dos esforgos da administragdo publica, as dinamicas de
governo, contudo, a falta de especializagdo no negdcio e os instrumentos administrativos burocraticos, levaram ao esgotamento do
modelo de gestdo publica centralizado em um érgdo estatal, cuja consequéncia é que o Complexo encontra-se desatualizado e com
potencial mercado pouco explorado.

Assim, fica claro e demonstrado que um novo modelo deve ser adotado, o qual sustentado no aspecto econémico, relacionado a
capacidade de geracdo de multiplas receitas pelo Complexo, que por extensdo determinard a necessaria demanda para modernizagdo
do Complexo com as devidas melhorias e criagcdo de novos espacos, reivindicam ser indispensavel que a administracdo publica busque
a efetivagdo da parceria com o setor privado.

Tendo em vista que diante da escassez de recursos publicos para investimentos, somadas aos essenciais niveis de especializagdo e
agilidade requeridos para administragdo do empreendimento modernizado, bem como a exploragdo de multiplas receitas, requerem
que a atual gestdo publica seja transferida para a gestdo e exploragdo privada, dentro de regras estabelecidas que melhor atendam
aos interesses e necessidades dos futuros usuarios no que tange a seguranga, acessibilidade, conforto e multiplos servigos, além de
permitir em somatdrio no resultado final, a oportuna desoneragdo dos cofres publicos e novos beneficios fiscais.

Isso posto, entende-se que o modelo vidvel legalmente que melhor se adequa as necessidades do Estado de Goias é o modelo da
Concessao Comum, precedida da realizagdo das obras necessarias a sua implementagdo, nos termos do artigo 2.2, inciso lll, da Lei
Federal n.2 8.987/1995. Neste modelo, as reformas e obras pertinentes a consecu¢do do projeto deverdo ser integralmente realizadas
pela(s) empresa(s) contratada(s), sendo-lhe(s) assegurada a exploragdo dos servicos inerentes, de tal forma que o privado possa arcar
com os custos de implantagdo, manutencdo e operacdo do Projeto, em contrapartida ao pagamento de outorga ao Poder Concedente,
obtendo a amortizagdo dos investimentos realizados e a geragdo de resultado econdmico com a exploragdo da concessao.

3. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor do contrato estimado é de RS 959.690.639,00 (novecentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e noventa mil seiscentos e
trinta e nove reais), que corresponde ao valor dos investimentos obrigatérios e das despesas e custos operacionais obrigatérios
estimados para execucdo das obrigagdes do contrato, cumulado com o somatdrio dos valores de outorga, composta tanto pela parcela
de OUTORGA FIXA como pelas parcelas de OUTORGA VARIAVEL, durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO.

O valor mencionado anteriormente é meramente indicativo, ndo vinculando as PARTES, ndo podendo ser utilizado para pleitear a
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, indenizag¢des, ressarcimentos, lucros cessantes ou para qualquer outro fim.

4. ESPECIFICACOES MiNIMAS DO OBJETO

O Projeto tem como escopo a realizagdo dos servigos de reforma, modernizagao, gestdo, conservagdo, operagao e manutengao do
Distrito de Esporte e Entretenimento do Complexo do Estadio Serra Dourada, composto pelo Estadio Serra Dourada, pelo Ginasio
Valério Luiz de Oliveira e pelo Parque Poliesportivo, incluindo a exploragdo de projetos associados.

O modelo contratual escolhido pelo Estado de Goids é a Concessdao Comum de servigos precedida de obra publica, conforme a Lei
Federal n.2 8.987/1995, exigindo que a empresa contratada execute todas as obras necessarias. Esta modalidade permite que a
empresa cubra os custos de implantagdo, manuten¢do e operagdo, em troca de direitos de exploragdo e pagamento ao Estado,
garantindo a recuperagdo do investimento e lucro.



Ao definir este modelo como sendo ideal para o Projeto, o Estado de Goids ndo tera de dispor de recursos préprios para viabilizar o
Projeto, por meio do pagamento de contrapresta¢des e constituicdo de garantia de adimplemento.

4.1. Missdo e visdao do negdcio

Missdo: oferecer a populagdo do Estado de Goias e aos turistas de lazer e negdcios uma infraestrutura moderna para o esporte, lazer,
entretenimento, negdcios, comércio, impulsionando o desenvolvimento urbano da regido.

Visdo: Ser um complexo multiservigos esportivo, cultural e de negdcios que concorra com os principais pdlos geradores nacionais em
igualdade de condigGes, para atrair os principais eventos esportivos, culturais e de negdcios nacionais e internacionais.

4.2. Responsabilidades da Concessionaria

I. Reforma e modernizagdo do Complexo, consistindo na execuc¢do das obras e servicos de engenharia integrantes do programa de
IntervencgOes Obrigatdrias e Intervengdes Opcionais, que sejam necessdrias para a viabilidade econdmico-financeira do modelo de
negaocio proposto;

Il. Gestdo e operacdo do Complexo, consistindo na prestacdo dos variados servicos que este venha a contemplar e no bom
atendimento aos usudrios;

IIl. Manuten¢do do Complexo, consistindo na conservagdo dos bens inerentes a Concessao;
IV. Compartilhar as receitas auferidas com o Poder Publico, dentro dos critérios estabelecidos contratualmente.
4.3. Pressupostos fundamentais

I. A Concessionaria devera promover a conservacdo e modernizacdo da infraestrutura e das instalagGes e equipamentos elétricos e de
sistemas do Estadio Serra Dourada e do Ginasio Valério Luiz de Oliveira (Goiania Arena) e entorno, dos seus sistemas de mobilidrios
publicos, iluminagdo e comunicagdo visual informativa, a requalificagdo das areas de concessGes de alimentagdo e sanitarios do
Estadio Serra Dourada de acordo com indices constantes na legislagdo municipal, com sua capacidade de espectadores e com as
melhores praticas da industria, a melhoria do funcionamento e conforto aos usuarios das areas destinadas a imprensa escrita e
televisiva do Estadio Serra Dourada e a melhoria dos niveis de conforto e seguranga para os espectadores, do Estadio Serra Dourada e
Goiania Arena incluindo locais para portadores de deficiéncia e atendimento a legislacdo de acessibilidade.

II. A Concessiondria deverd respeitar todas as condicionantes urbanisticas e de normas pertinentes na nova configuracdo do
COMPLEXO, assim como solicitar aprova¢gdo municipal para as intervenges de requalificagdo e eventuais futuras intervencgdes
necessarias para a opera¢do do mesmo, conforme demanda. Os novos espagos criados devem promover usos publicos diversos,
dentro das normas aplicéveis, e possuir infraestrutura interna que permita multiplas configuracGes de uso; possuindo configuragdo
espacial e arquitetonica para receber eventos de carater esportivo, cultural, de entretenimento, especiais, bem como servir de parque
publico para os usuarios.

IIl. A Concessionaria devera edificar o Parque Poliesportivo na porgdo Leste do Distrito com grande drea livre e para a pratica de
esportes, treinamento, recreagdo e lazer, contendo no minimo: 01 campo de futebol com dimens&es oficiais, 01 quadra poliesportiva,
02 quadras de areia (volei de praia//beach ténis), estacionamento com vagas para o minimo de 20 vagas e prédio térreo de apoio com
vestiarios, sanitarios, depdsitos e sala administrativa, com &rea total de 420 m2. Este espaco/area devera possuir integracdo
operacional, espacial, visual e de servigos tanto com o Estddio Serra Dourada quanto com a Goidnia Arena, mas podera também ser
operado com independéncia do restante do Distrito.

IV. A drea externa comum do Distrito deverd integrar os diversos equipamentos de modo a permitir a total segurancga e fluidez dos
usudrios e também ofertar espacgos para contemplagdo, convivéncia e lazer com a valorizagdo as dreas comuns e incentivando a
fruicdo dos caminhos.

4.4, Estrutura Minima de Gestdo do Complexo

Para sustentar a operagdo de um Complexo deste porte e com atividades tdo variadas e de caracteristicas diversas, é fundamental o
dimensionamento de uma equipe especializada que garanta a qualidade dos niveis de servicos aos usudrios do complexo, bem como a
performance comercial e financeira esperada tanto ao Concessiondrio como ao Poder Concedente.

Propomos que a estrutura minima de Gestdo do Complexo esteja refletida no organograma a seguir:
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A estrutura proposta indica a gestdo direta do Concessiondrio, através da contratacdo direta dos profissionais sob sua
responsabilidade, formando assim uma equipe proépria e interna de gestdo, operagdo e manutengdo do Complexo.

Independentemente da estratégia adotada, é fundamental a montagem de uma equipe de profissionais de ponta que seja capaz de
liderar e implementar a transformacgdo proposta para o complexo, de torna-lo um grande destino e referéncia em esporte, lazer,
entretenimento, cultura e servigos para a populagdo e visitantes da cidade de Goiania, através de uma oferta de servigos e
experiéncias Unicas.

4.5. Plano de Operagdao e Manutengao dos Ativos

Deverao ser criados Planos de Operagao e Manutengdo dos Ativos para o Complexo Serra Dourada, com a descrigdo dos servigos
propostos, considerando a rotina didria, visto que para os jogos de futebol, grandes shows e eventos, entre outros, deverdo ser
mobilizadas equipes especificas e adequadas para o necessario e eficaz suporte da operagdo, contendo, no minimo:

4.5.1.Plano de Zeladoria:
A estratégia para realizagdo desses encargos deve incluir, mas ndo se limitar, a:
a) Especificacdo estimada do quadro de pessoal, por turno, local e fungdes;

b) Procedimento e periodicidade para limpeza de sanitarios, areas verdes e demais areas; c) Procedimento para a comprovagdo dos
documentos de licenga/alvara para transporte, manuseio e aplica¢cdo de produtos quimicos e saneantes domissanitarios expedidos
pelos 6rgdos competentes;

d) Mapeamento dos equipamentos, instalagdes, mobilidrios, elementos de comunicagdo visual e infraestrutura presentes no
Complexo e suas respectivas necessidades de manutengdo preventiva, corretiva, reparos, substituicdes ou trocas;

e) Detalhamento de rotinas e procedimentos a serem utilizados para o atendimento das solicitagdes de urgéncia dos equipamentos,
instalagdes, mobilidrios, elementos de comunicagdo visual e infraestrutura presente no Complexo;

f) Detalhamento da rotina, procedimento e previsdo de recursos para limpeza dos sanitarios e vestiarios, incluindo frequéncia de
esvaziamento de lixeiras, frequéncia na reposi¢do de suprimentos, como papel higiénico, sabonete liquido, dlcool 70 (setenta) e/ou



higienizadores de superficies em geral, limpeza de revestimentos de pisos e paredes em geral, vasos sanitdrios, metais, cubas,
espelhos, portas, janelas, rodapés e qualquer equipamento que faga parte da estrutura dos sanitarios e vestiarios;

g) Detalhamento da rotina de conservagdo dos equipamentos e da infraestrutura do Complexo, como frequéncia de varri¢do, pintura,
manutencdo de gradis, alambrados, lumindrias, postes, portas, portdes, areas envidracadas, janelas e/ou similares;

h) A estratégia para realizacdo dos encargos de controle de pragas contida no Plano de Zeladoria deve incluir, no minimo, o
procedimento e periodicidade para realizagdo de desinsetiza¢do, desratizacdo, descupinizagdo; além do procedimento e periodicidade
para limpeza de caixas d’agua, limpeza e desinfeccdo de bebedouros, incluindo a substituicdo rotineira de filtros, incluindo, mas ndo se
limitando a limpeza e desobstrugdo de calhas, bueiros, bocas de lobo ou similares, em toda area do Complexo;

i) A estratégia para realizagcdo dos encargos de conservagdo de areas verdes contida no Plano de Zeladoria deve incluir, mas ndo se
limitar a:

Manutengdo do paisagismo, areas gramadas, incluindo orientacdo e supervisdo do gramado dos campos de futebol, canteiros,
caminhos, estruturas fixas;

j) A estratégia para realizagdo dos encargos relacionados a gestdo de residuos sélidos contida no Plano de Zeladoria deve incluir, mas
nao se limitar, a:

Especificagdo da equipe necessdria para a realizagdo dos respectivos encargos;
Planejamento das rotinas e procedimentos de coleta, armazenamento e destinagdo dos residuos sélidos;
Estruturagdo de campanhas de conscientizagdo para a correta destinagdo de residuos sdlidos;

Detalhamento da aplicagdo de boas praticas, como a ndo geragdo, redugdo, reutilizagdo, coleta seletiva, reciclagem, compostagem,
biodigestdo, logistica reversa, tratamento preliminar dos residuos sélidos e preferéncia pela disposi¢do final ambientalmente
adequada dos residuos;

Planejamento da rotina de gestao de lixeiras, incluindo implantagdao de sistema de coleta seletiva e medidas para garantir que as
lixeiras sejam esvaziadas antes de esgotarem a sua capacidade

4.5.2.Plano de Bem-Estar do Usuario:

O plano de Bem-Estar do Usudrio devera contemplar os encargos relativos a disponibilidade de infraestrutura de TI, Vigilancia e
Seguranga e funcionamento do Complexo.

A estratégia para realizagdo dos encargos relacionados a disponibilidade de Infraestrutura de Tecnologia de Informagdo (TI) no Plano
de Bem-Estar do Usuario deve incluir, mas ndo se limitar, a:

a) Especificacdo da equipe necessaria para realizagdo dos respectivos encargos;

b)Detalhamento das rotinas, procedimentos e politicas para operagdo e manutengdo da infraestrutura de TI;

c) Estruturacgdo de planos de resposta a incidentes e remediagdo com relagdo a seguranca dos dados dos Usuarios; e
d) Detalhamento da rotina de renovagao e atualizagdo da infraestrutura de TI.

A estratégia para realizagdo dos encargos relacionados a Vigilancia e Seguranga no Plano de Bem-estar do Usudrio deve incluir, mas
ndo se limitar, a:

a) Especificacdo da equipe necessaria para a realizagdo dos respectivos encargos, por turno, local e fungdes;

b) Detalhamento das rotinas e dos procedimentos de vigilancia e ronda nos ambientes do Complexo;

c) Detalhamento dos procedimentos para identificagdo e tratamento de ocorréncias;

d) Localizagdo e quantidade de cdmeras de vigilancia;

e) Procedimento de monitoramento das cdmeras de vigilancia, gravagdo e guarda das imagens;

f) Procedimentos para manutengdo da ordem e disciplina no Complexo, incluindo a coibi¢do de atos de vandalismo e depredagdes;

g) Procedimentos para atendimento aos usuarios, solucionando duvidas, registrando os acidentes, reclamagGes, comentarios e
ocorréncias;

A estratégia para realizacdo dos encargos relacionados ao funcionamento do Complexo, contida no Plano de Bem-Estar do Usudrio
deve incluir, mas ndo se limitar a:

a) Especificacdo da equipe necessaria, para a realizagdo dos respectivos encargos, por turno, local e fungdes; e

b) Detalhamento da rotina e operacionalizagdo da operagdo do Complexo, da articulagdio com outras entidades que se fizerem
necessarias.

4.5.3.Plano de Administragdo e Gestdo:

O plano consiste no detalhamento da estratégia para a realizagdo dos encargos relativos a Gestdo de pessoal e de contratos,
Interlocugdo e Governanga, que deve incluir, mas nao se limitar, a:

a) Detalhamento das rotinas administrativas e de gestdo de pessoal;
b) Detalhamento das rotinas de gestdo de contratos.

A estratégia para realiza¢do dos encargos de Interlocugdo e Governanga contida no Plano de Administragdao e Gestdao deve incluir, mas
nao se limitar, ao detalhamento do procedimento de interlocugdao e resolugdo de problemas com o Governo de Goids e com outras
entidades com interface na drea da Concessao.



5. EXECUCAO DO OBJETO
5.1. PLANO DE INTERVENGOES

Um dos objetivos primordiais da concessdo é o de repassar para a iniciativa privada ndo sé a operagao e gestdao do Complexo Estadio
Serra Dourada, mas também os investimentos em infraestrutura, com o objetivo de atrair um maior nimero de eventos e melhorar a
sua rentabilidade através da integracdo, inovacdo e flexibilidade.

Também, é desejo do Estado que algumas melhorias minimas sejam realizadas, como condicdo obrigatéria para a concessdo. Ele
deseja que sejam realizados investimentos para a melhoria da AREA DA CONCESSAQ, e ha algumas melhorias cuja necessidade é
evidente.

Desta forma, foi construido um programa de investimentos obrigatdrios, traduzidos no Anexo D.2 - Caderno de Encargos como
INTERVENCOES OBRIGATORIAS.

Além do mais ficard sob responsabilidade da Concessiondria, o tratamento das patologias aparentes de construgdo civil, bem como
suas causas, em todas as edificagdes do Distrito de Entretenimento do Complexo Serra Dourada, com as devidas recuperagdes dos
locais atingidos, tais como: infiltragGes; falhas em juntas de dilatagdo; estalactites e lixiviagdes; carbonatacdo do concreto;
destacamento de concreto e revestimentos; fissuras, trincas, rachaduras e fendas; oxida¢cdo de armaduras expostas; corrosao, colapso
e fraturas em estruturas e pecas metalicas; falhas de fixacdo e ancoragem em estruturas e pecas metdlicas; pisos e esquadrias
danificados; telhado danificado; falha de vedagdes nos telhados; instalagGes hidrossanitarias obstruidas ou danificadas; instalagdes
elétricas danificadas; eletrodutos subdimensionados; fios e cabos subdimensionados ou aparentes; desgaste ou danos em
equipamentos elétricos e mecanicos; instalagGes fixas de combate a incéndio danificadas; exsudagdo, ondulagdes ou trincas no
asfalto; dentre outras que porventura estejam presentes.

Tais investimentos foram precificados e projetados no modelo econémico-financeiro, de forma que a estrutura de proposta de preco
considera a sua realizagdo pela iniciativa privada sem nenhum aporte de dinheiro publico.

A execucdo das intervengOes deverdo ser fixadas em um cronograma a ser executado ao longo do periodo de obras, considerando
aquelas prioritarias ao Poder Concedente, e necessarias a seguranca da estrutura dos equipamentos publicos e do publico.

Para o desempenho de todas suas atividades, cumprird ao Concessiondrio o atendimento das exigéncias legais e regulamentares
atinentes as licengas e laudos que se fizerem necessdrios juntos a quaisquer orgdos, entidades ou solicitadas pelo Concedente,
segundo o ordenamento juridico aplicavel. Assumindo também a integralidade pela apresentagdo e cumprimento dos laudos
obrigatdrios anuais de todo complexo.

Acrescenta-se também que ndo serd permitido que a Concessiondria promova alteragdes nos refletores, salvo para atender mudangas
de normas e exigéncias da CBF, FIFA ou qualquer outro 6rgao regulamentar, mediante justificativa razoavel e autorizacdo expressa do
Poder Concedente. A Concessionaria cabe a responsabilidade da manutencdo e conservacio deste equipamento;

Ademais, ndo sera permitido realizar altera¢des na capela construida no subsolo do Estddio Serra Dourada, salvo por determinagdo do
Poder Concedente. A Concessionaria cabe a responsabilidade da manutencio e conservacdo deste espaco.

6. GESTAO DO CONTRATO

O poder concedente sera responsavel pela fiscalizagdo, com possibilidade de apoio técnico de terceiros conforme legislagdo e anexos
contratuais. O gerenciamento abarca diversos aspectos cruciais desde a fiscalizagdo das atividades até a prestagdo de informagdes
detalhadas sobre a operagdo e gestdo do Complexo. Além disso, serdo estabelecidas regras de desempenho para avaliar o
cumprimento das obrigacées da Concessionaria. Além disso, as diretrizes gerais e especificas para projetos e obras vao delinear as
responsabilidades da concessionaria em garantir a modernizagao, reforma, manuten¢do e preserva¢dao do complexo concedido,
conforme:

6.1. Fiscalizagdo:

6.1.1. Responsabilidade: O Poder Concedente é encarregado da fiscalizagdo, com possibilidade de apoio técnico de terceiros
conforme legislagao e anexos contratuais.

6.1.2. Acesso e Colaboragao: A Concessionaria deve permitir livre acesso ao Poder Concedente ou seus credenciados as areas,
instalagdes, documentos e dados relacionados a concessao, fornecendo esclarecimentos quando solicitados.

6.1.3. Solicitagbes e Vistorias: O Poder Concedente pode solicitar informagdes técnicas, operacionais, econdémicas, financeiras e
contdbeis, realizar vistorias e testes para avaliar as condi¢Ges e caracteristicas dos equipamentos e instalagGes.

6.1.3. Acompanhamento e Intervengao: O Poder Concedente pode acompanhar a execugdo de obras, servicos e atividades, realizar
vistorias para verificar conformidade com o contrato, intervir quando necessario e aplicar sangées.

6.2. Prestagao de Informagées da Concessao:

1. Relatdrios Trimestrais e Anuais: A Concessionadria deve emitir relatdrios trimestrais e anuais de operag¢do e gestdo para o Poder
Concedente, contendo diversas informacgGes sobre as atividades executadas, qualidade dos servigos, feedback dos usuarios, eventos
realizados, entre outros.

2. Entrega e Verificagdo: Os relatorios trimestrais devem ser entregues em até 15 (quinze) dias apds o final de cada trimestre e sdo
utilizados para verificagdo do cumprimento dos encargos e mensuragao de desempenho. O Poder Concedente pode realizar inspecGes
para verificar a conformidade dos relatérios com a situagdo real.

3. Conteudo dos Relatdérios Anuais: O relatério anual deve conter um sumario executivo, resumo das atividades e eventos, melhorias
implementadas, resultados de pesquisas de satisfacdo, entre outros, e deve ser entregue até 90 (noventa) dias apds o encerramento
do periodo ao qual se refere, seguindo boas praticas de companhias abertas.

6.3. Regras de Desempenho:

1. Avaliagdo Trimestral: O desempenho da concessionadria sera avaliado trimestralmente através do Fator de Desempenho (FDE), que
influenciara na Parcela de Outorga Variavel.



2. Dimensionamento do FDE: O FDE é calculado com base em 8 encargos agrupados em 3 dimensGes de avaliagdo: Zeladoria,
Limpeza, Qualidade e atualidade de equipamentos e infraestrutura, Gramado, Bem-estar, Segurancga, Acessibilidade, Experiéncia do
Usudrio, Servico de orientagdo, Atividades e Eventos, e Alimentos & Bebidas.

3. Mensurag¢do da Performance: O FDE é mensurado pela Avaliagdo de Desempenho pelo Poder Concedente e pela Pesquisa de
Satisfagdo do Usuario.

6.4. Diretrizes de Projetos e Obras e Premissas Gerais:

1. Responsabilidades e Ajustes: Definicio das responsabilidades da CONCESSIONARIA no cumprimento das obrigacSes, com
possibilidade de solicitagdo de orientacdo ao PODER CONCEDENTE em casos omissos e manifestacdo deste para providenciar ajustes
necessarios pela CONCESSIONARIA.

2. Preservacdo da Identidade e Inovagdes Tecnoldgicas: Observancia dos requisitos minimos e especificos para preservagdo da
identidade do COMPLEXO, com uso de inovagdes tecnoldgicas para eficiéncia, desde que respeitados os objetivos da concessao.

3. Planejamento e Aprovagao de Projetos: Realizagdo de levantamentos préprios para execugdo do projeto, apresentagdo ao PODER
CONCEDENTE do planejamento completo das intervengdes, aprovagado prévia de projetos pelas autoridades competentes.

4. Sustentabilidade e Minimiza¢do de Impactos: Seguir diretrizes para obras com foco em sustentabilidade ambiental, adotar praticas
sustentaveis durante projeto e construgdo, minimizar interferéncias negativas durante as atividades operacionais e de obras, e
minimizar impactos de obra no COMPLEXO.

7. AREMUNERACAO DO PODER PUBLICO

A contratagdo da Concessdo do Complexo do Estadio Serra Dourada, é autossuficiente, significando dizer que ndo ha necessidade de
aporte de recursos do erario para transferir sua gestdo a iniciativa privada.

Pelo contrario, identificou-se inclusive um potencial de pagamento de outorga fixa e varidvel em favor do PODER CONCEDENTE,
gerando assim caixa para investimento em outras areas de interesse publico.

Esta caracteristica serviu para definir o modelo juridico de Concessdao Comum, precedida da execugdo de obra publica. A partir deste
momento, o modelo econémico-financeiro passou a debrugar-se no que compreendia ser a melhor forma de remuneragdo ao Poder
Concedente, por intermédio do pagamento de outorga fixa e variavel.

Ocorre que a concessdo do Complexo do Estadio Serra Dourada, contém um amplo espectro de potenciais solugdes comerciais a
serem empreendidas por parte da iniciativa privada, havendo sob cada qual um potencial financeiro cuja captura, neste momento, é
dificil de ser mensurada.

A outorga fixa é aquela que serd paga pelo Concessionario no ato da assinatura do contrato, tendo por base a proposta comercial,
decorrente do direito de exploragdo da concessdo, na medida em que captura o potencial econdmico vislumbrado pelos licitantes de
forma “a vista”, servindo para que os cofres publicos sejam ressarcidos (a0 menos em parte) dos investimentos recentemente
realizados no complexo.

A parcela de outorga variavel 1 é o montante que incide anualmente resultante na aplicagdo de aliquota sobre a totalidade da receita
bruta da concessionaria. J4 a parcela de outorga variavel 2 é o montante que incide trimestralmente resultante da aplicagdo de
aliquota sobre a totalidade da receita bruta da concessiondria, considerando o resultado do fator de desempenho.

7.1. OUTORGA VARIAVEL 1:
a) O valor da parcela de outorga variavel se limitara a 0,5% (meio por cento) da receita bruta anual da concessionaria.

b) A parcela de outorga varidvel devera incidir, pela primeira vez, a partir do primeiro més de janeiro ou julho, o que vier antes,
subsequente a Ordem de Inicio.

c) A parcela de outorga varidvel devera ser paga até 302 (trigésimo) dia do més de abril devendo incidir sobre a receita bruta da
CONCESSIONARIA apurada no exercicio fiscal de janeiro a dezembro do ano anterior.

d) O célculo para pagamento da outorga varidvel 1 se dard observada a seguinte formula:

POVI = (RB,.;) x 0,5%

Em que:
POV1 = OUTORGA VARIAVEL 1

RB ;.1 = Receita bruta de janeiro a dezembro do ano anterior ao do pagamento.

7.1. OUTORGA VARIAVEL 2:

a) O valor da parcela de outorga variavel se limitara a 1% (um por cento) da receita bruta anual da concessionaria, desconsiderada a
incidéncia da parcela de outorga variavel 1.

b) A parcela de outorga variavel devera incidir, pela primeira vez, a partir do primeiro més de janeiro ou julho, o que vier antes, apds o
término do periodo de transigdo da concessao.

c¢) A parcela de outorga variavel 2 devera ser pago em até 50 (cinquenta) dias do encerramento do trimestre avaliado nos termos do
sistema de mensuragdo de desempenho, exceto no ultimo trimestre civil de cada ano, caso em devera ser paga em até 100 (cem) dias
do encerramento do trimestre.

d) O célculo para pagamento da outorga varidvel 2 se dard observada a seguinte formula:



POV2 = (1 - FDE) x 1% X RBy ppg

Em que:

POV1 = OUTORGA VARIAVEL 2

FDE = FATOR DE DESEMPENHO

RB; rpg = Receita bruta do trimestre de aferi¢do do FDE

e) O célculo de aferigio do FATOR DE DESEMPENHO seguird os pardmetros estipulados no SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.

Informamos que o modelo financeiro base adotado como referéncia prevé o pagamento da outorga minima definida pelo Edital,
cabendo ao licitante proceder com a construgdo de seu modelo econdmico-financeiro e, entdo, projetar a outorga que Ihe parecer
possivel.

8. SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO
8.1. REGRAS GERAIS

a) O desempenho da concessionaria serd mensurado por meio do FATOR DE DESEMPENHO (FDE), que sera calculado trimestralmente
e incidira sobre a PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL nos termos CONTRATUAIS, no periodo sucessivo ao da sua aferig3o.

b) Para compor o célculo do FDE, serdo verificados 8 (oito) encargos contemplados em 3 diferentes dimensdes, conforme o quadro a
seguir. Os indicadores de desempenho sdo o conjunto de metas, padrées de qualidade, formas de aferi¢do e periodicidade para a
avaliacdo da qualidade dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, conforme disposto no CONTRATO.

Dimenszac de Avaliacic Encargos

Zeladoria Limpeza
Qualidade & atualidade de equipamentss & infraestrutura
Gramado

Bemm-estar Sequranca
Acessibilidade

Experiéncia do Usudric Servigo de orientacao

Atividades e Eventos
Alimenios & bebidas

¢) Serdo utilizados dois instrumentos distintos para a mensuragdo do FDE:
I. Avaliagdo de Desempenho pelo Poder Concedente; e
Il. Pesquisa de Satisfagdo do Usuario.

d) A tabela abaixo resume quais indicadores serdo verificados por meio da Avaliagdo de Desempenho pelo Poder Concedente e quais
serdo verificados pela Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio.

Dimensao de Indicador Encargo Indicador
Avaliagao presente na| presente na
Avaliacao de| Pesquisa de
Desempenho Satisfacao do
pelo Poder | Usuario
Concedente
Zeladoria Limpeza 7 N
Qualidade e atualidade de J N
equipamentos e infraestrutura
Gramado 7
Bem-estar Seguranga J v
Acessibilidade 7 N
Experiéncia do| Servigo de orientagdo v
Usuario
Atividades e Eventos N
Alimentos & bebidas vy

8.1.1. AVALIACAO DE DESEMPENHO PELO PODER CONCEDENTE

a) O desempenho da concessionaria serd mensurado por meio do FATOR DE DESEMPENHO (FDE), que sera calculado trimestralmente
e incidird sobre a PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL nos termos CONTRATUAIS, no periodo sucessivo ao da sua afericio FINAL DA
AVALIACAO DE DESEMPENHO PELO PODER CONCEDENTE.

b) Para calculo da Nota Final da Avaliagdo de Desempenho pelo Poder Concedente (NFID), serdo utilizados as siglas e os pesos da
tabela a seguir:



Avaliacdo de Desempenho
pelo Poder Concedente
Dimensdo de | Indicador Sigla do | Peso do
Avaliacao indicador indicador
Zeladoria Limpeza D01 20%
Qualidade e atualidade de| IDO2 20%
equipamentos e
infraestrutura
Gramado D03 20%
Bem-estar Seguranca D04 20%
Acessibilidade D05 20%
Experiéncia do | Servigco de orientacdo N/A NIA
Usuario Afividades e Eventos N/A NiA
Alimentos & bebidas NIA N/A

Onde: N/A = N3o se aplica

c¢) A Nota Final da Avaliagdo de Desempenho pelo Poder Concedente (NFID) é dada pela seguinte expressado:
NFID = IDO1 * 20% + ID02 * 20% + 1D03 * 20% + ID04 * 20% + IDOS5 * 20%

Em que:

o NFID= Nota final dos indicadores de desempenho

e ID01 = Nota do Indicador de Desempenho Limpeza

@ ID02 = Nota do Indicador de Desempenho Qualidade e Atualidade de Equipamentos e Infraestrutura
e ID03 = Nota do Indicador de Desempenho Gramado

® ID04 = Nota do Indicador de Desempenho Seguranga

@ D05 = Nota do Indicador de Desempenho Acessibilidade.

d) A NFID variard entre 0 (zero) e 1 (um), sendo 0 (zero) a nota minima e 1 (um) a nota maxima.

8.1.2. PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO

a) As diretrizes para a Pesquisa de Satisfacdo do Usuario deverdo fazer parte integrante do CONTRATO e sera realizada através de
guestiondrio a ser elaborado pelo Instituto de Pesquisa a ser contratado.

b) As notas dos encargos avaliadas pela PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO deverdo possuir um valor numérico que varia entre 0
(zero) e 1 (um). O instituto de pesquisa responsavel pela afericdo dessa nota é livre para definir o método de se questionar os
USUARIOS para esse fim, dentro dos critérios estabelecidos e definidos no CONTRATO.

¢) Para célculo da Nota Final da Pesquisa de Satisfagdo do Usuario (NFPS), serdo utilizadas as siglas e os pesos da tabela abaixo:

Pesquisa de Satisfagdo do
Usuario
Dimensao de | Indicador Sigla do Peso do
Avaliacao encargo indicadar
Zeladoria Limpeza PED1 25%
Qualidade e atualidade de PEOZ 20%
eguipamentos e infraestrutura
Gramado MNIA MN/A
Bem-estar Sequranca PED3 25%
Acessibilidade PEDS 5%
Experiéncia | Servico de crientagio PEDS 8%
do Usuario Atividades e Eventos PEDS &%
Alimentos & bebidas PEDT 8%

Onde: N/A = N3o se aplica

d) A Nota Final da Pesquisa de Satisfacdo do Usuario (NFPS) é descrita pela seguinte expressao:
NPFS = PEQ1 * 25% + PEO2 * 20% + PEO3 * 25% + PEO4 * 6% + PEOS * 8% + PEO6 * 8% + PEO7 * 8%
Em que:

e NFPS= Nota Final da Pesquisa de Satisfagdao do Usuario ;

e PPE1 = Nota do encargo de Limpeza ;

® PPE2 = Nota do encargo de Qualidade e Atualidade de Equipamentos e Infraestrutura;

® PPE3 = Peso do encargo de Seguranga



® PPE4 = Peso do encargo de Acessibilidade

® PPES = Peso do encargo de Servigo de Orientagao

® PPE6 = Peso do encargo de Atividades e Eventos

® PPE7 = Peso do encargo de Alimentos & Bebidas

e) A NFPS variara entre 0 (zero) e 1 (um), sendo O (zero) a nota minima e 1 (um) a nota maxima.
8.1.3. CALCULO DO FATOR DE DESEMPENHO

a) O FATOR DE DESEMPENHO (FDE) sera calculado de forma que o peso da avaliagdo do PODER CONCEDENTE sera de 50% (cinquenta
por cento) e a nota referente a percepgdo do USUARIO aferida na pesquisa de satisfacdo terd o peso de 50% (cinquenta por cento),
conforme a férmula a seguir:

FDE = NFID * 50% + NFPS * 50%

Em que:

e FDE = Nota do Fator de Desempenho

o NFID= Nota final dos indicadores de desempenho

e NFPS= Nota Final da Pesquisa de Satisfagcdao do Usuario

O FDE variara entre 0 (zero) e 1 (um), sendo O (zero) a nota minima e 1 (um) a nota maxima.

b) O Fator de Desempenho (FDE) somente serd efetivamente apurado e incidird sobre a PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL, a partir do
inicio da Operagdo do Complexo Modernizado, apds o periodo de conclusdo e entrega das obras. Consequentemente, durante a fase
de execugdo das obras para Moderniza¢do do Complexo, o FDE considerado sera igual a 1 (um).

9. FORMAS E CRITERIO PARA SELECAO DA MELHOR PROPOSTA

Com o reconhecimento do potencial econdmico-financeiro do COMPLEXO SERRA DOURADA, e a escolha do modelo contratual de
concessdo com pagamento de outorga (Lei Federal n2 8.987/95 indicados pelo artigo 15, Il da citada lei:

Art. 15. No julgamento da licitagéo serd considerado um dos seguintes critérios: (Redagdo dada pela Lei n? 9.648, de 1998)
| - @ maior oferta, nos casos de pagamento ao poder concedente pela outorga da concessdo; (Redagdo dada pela Lei n2 9.648, de 1998)

Mediante uma analise das caracteristicas da forma de exploragdo do COMPLEXO SERRA DOURADA e a variedade de potenciais usos
por parte do mercado privado rapidamente revelou que a exigéncia de proposta técnica ndao guardava sentido pratico.

Como sabemos, a exigéncia de proposta técnica somente teria lugar caso o objeto selecionado fosse de alta complexidade, e o caso
aqui analisado ndo se demonstrou apto a receber tal critério de selegado.

De outra parte, a constru¢do de um sistema de tarifa aos usudrios ndo se colocava prudente. A ideia do estado é que o COMPLEXO
SERRA DOURADA tenha seu potencial econd6mico mais bem explorado, mas sem retirar o seu uso da populagdo do Estado no dia a dia.

A proposta aqui é a de dar ao CONCESSIONARIO ampla liberdade para construir uma politica de pregos para atrair eventos para o
estado, de sorte que um modelo tarifario rigido ndo se apresenta como a melhor solugdo.

Assim, a forma do critério de julgamento adotado sera de maior oferta, tendo em vista ao maior valor da outorga fixa a ser pega ao
Estado, pela Concessionaria, conforme disposto no art. 15, Il, da Lei n2 8.987/95:

Art. 15. No julgamento da licitagdo serd considerado um dos seguintes critérios:

Il - a maior oferta, nos casos de pagamento ao poder concedente pela outorga da concessdo,; (Redagdo dada pela Lei n? 9.648, de
1998)

Cada licitante deverd, entdo, providenciar a Garantia de Proposta, Documentos de representacdo e Declaragdo de Desempate,
Proposta Comercial e os Documentos de Qualificagdo. Em relacdo a Garantia de proposta, é vidvel para atender qualquer
eventualidade que ocorrer durante toda a fase licitatéria no qual responderd se houver penalidades e indenizagGes até a assinatura do
contrato.

A Proposta Comercial deverd registrar o valor da parcela da outorga fixa. Ja os Documentos de Qualificagdo, deverdo conter a carta de
apresentagdo devidamente assinada, com indice de documentos, referente a habilitagdo juridica, qualificagdo técnica, econémico-
financeira e comprovagao de regularidade fiscal e trabalhista.

O modelo que é mais vantajoso para o Estado é o da outorga minima, conforme premissas definidas nos documentos que instruem
todo o processo e todas as premissas ali assumidas a partir da publicacdo do ato de homologac¢do, a Adjudicataria deverd nomear e
constituir instituicdo financeira responsavel por abrir, gerir e operacionalizar conta vinculada com a finalidade exclusiva de receber
depdsito do valor correspondente a Outorga Fixa, devendo o saldo da conta vinculada ser aplicada em fundos de investimentos.

Assim a Outorga Fixa devera ser comprovada como condi¢cdo precedente a assinatura do contrato, tendo o prazo a contar da
celebragdo do Contrato de Concessdo para que a instituicdo financeira transfira o valor depositado ao Poder Concedente bem como
do reembolso dos estudos realizados em resposta ao Chamamento Pudblico ne 001/2023.

O presente termo apresenta as premissas gerais adotadas pelos estudos precedentes ao edital, e deve servir = em conjunto com a

leitura de todo o material dos estudos = como elemento meramente orientativo para a elaboragao de proposta em resposta ao Edital
de Licitagdo, Contrato e anexos, sendo que esses documentos se sobrepéem ao Termo de Referéncia. Os licitantes devem atentar-se
que o presente documento ndo servird de argumento para qualquer pedido de reequilibrio econémico-financeiro futuro, devendo
proceder com a atenta leitura do Edital de Licitagdo, minuta de Contrato e todos os seus anexos.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9648cons.htm#art2
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9648cons.htm#art2

10. CRONOGRAMA FiSICO - FINANCEIRO

O cronograma fisico financeiro para o periodo de realizagdo das intervengdes obrigatdrias sintética dos anos esta apresentado abaixo:

PROJETOS | LEGALIZACOES E APROVACOES LEGAIS DE OBRA

93 . -
12 SERVIGOS INICIAS 000 . -
121 LOCACAD DA DBRA, EXECUCAD DE GABARITO 0,38 0,38 2ATY
13 WVISUAL 0,00 B -
131 COMUNICAGAD VISUAL INTERNA . FABRICAGAD + INSTALAGAD, 045 - 0.45 2,M4%
14 ADMIMISTRAGAD LOCAL 0,00 = .
141 GERENCIAMENTO. 4,67 233 15,25% 233 15,25%
1432 MEID AMBIENTE AT 9,24 1,55% 0,24 1,55%
1 (OBRAS DE RECUPERACAD E MELMORIA (NIVEL 00} 0,00 B -
211 TERRAPLENAGEM E DRENAGEM 0,02 (X1 0.01% . .
212 ALVENARLA DE FECHAMENTO E DIVISORIA 0,15 0,15 0,08% - -
213 ESDUADRIAS 003 L] 0,02%
214 FORROS 0,13 013 0,08% - -
218 PISOS 151 151 0,88% %
2156 ACABAMENTOS DE PAREDE 0,28 0,28 0,16% . .
217 LOUGAS. METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 107 107 0.82% . .
(OBRAS DE RECUPERACAD E MELWORIA (NIVEL 10} 0,00 - B
221 TERRAPLENAGEM E DRENAGEM 157 1,57 091% . .
223 SUPERESTRUTURA 0,69 0,69 0.40% - -
223 ALVENARIA DE FECHAMENTO E DIVISORIA 0,99 0,50 0,52% . .
224 ESQUADRIAS 0.08 [X1] 0,05% - -
225 FORROS 189 189 1,10%
226 PISOS .87 (X1 0,50% - -
227 ACABAMENTO DE PAREDE [X7] [X7] 0.51% .
228 LOUCAS, METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 2,08 1,08 1.21% - -
229 SERRALHERIA FET 138 1,38% . .
2210 GRAMADO [XT 415 2,90% . -
DBRAS DE RECUPERACAD E MELHORIA (NIVEL 20} 008 = =
231 TERRAPLENAGEM E DRENAGEM 0.04| 0,04 0,02% - -
2332 ALVENARIA DE FECHAMENTO E DIVISORIA 1.29 1,29 0.75% - .
233 ESQUADRIAS 041 011 0,06% - -
234 FORROS 009 [X1] 0.05% .
235 PiS0S .86 1,86 1.66% - -
2386 ACABAMENTO DE PAREDE 0,63 [X3] 0,38% - .
237 LOUGAS. METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 3,03 0,60 0,35% 244 141%
238 SERRALHERIA 3,75 1,75 217% . .
(OBRAS DE RECUPERACAD E MELHORIA (NIVEL 30} 0,00 . .
241 ALVENARIA DE FECHAMENTO E DVISORIA 0,27 027 - -
242 ESGUADRIAS 0,03 0,03 - -
243 FORROS 0,01 (X1 - -
244 PIS0S 042 [XF] - -
245 ACABAMENTO DE PAREDE 0,20 .20 - -
148 LOUGAS. METAIS  ACESSORIOS, VIDROS 0,08 9,08 - -
(OBRAS DE RECUPERACAD E MELMORIA (NIVEL 40} 0.00 = -
281 ALVENARIA DE FECHAMENTO E DIVISORIA 0.77| [%i] . .
2832 ESGUADRIAS Mll (1] = a
263 PISOS 1,06 0,40 0,66 0,38%
254 ACABAMENTO DE PAREDE 0,59 044 0,15 0,00%
266 LOUCAS. METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 3,73 0,56 317 1,04%
256 SERRALHERIA 168 - 186 0,96%
(DBRAS DE RECUPERAGCAD E MELMORIA (NIVEL 60} 0,00 - -
ALVENARIA DE FECHAMENTO E DIVISORIA 0.51 . . 0.51 0.30%
ESQUADRIAS 0,08 - - 0.0 0,04%
FORROS 078 . . 0.70 040%
PISOS 0,51 - - LEL) 0,30%
ACABAMENTOS DE PAREDE 021 . . 0,21 0,12%
LOUGAS. METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 0,17 . . 0,17 0,10%
SERRALHERIA 0,09 - - 0,09 0,05%
MELHORIAS PREDICS HORTE E SUL 0,00 . -
REFORMA E ADEQUACAD DO PREDIC SUL 4.1 - - 41 150%
REFORMA E ADEQUAGAD DO PREDIC NORTE azsf . . 425 247%
GERAL 009 - .
ESTRUTURAS a8.25[ 32,7 18,56% 16,08 9,33%
ELEVADOR 1,53 B B 1,53 0.80%
ASSENTO ESPORTIVO 23.95] - - 23,95 13,89%
MEDIA TENSAD -ESTADID 6,92 652 4,02% - -
BAD(A TENSAO INFRA - ESTADIO 5,29 429 3,07% - -
DISTRIBUCAD BALA TENSAD 16.93 1693 .82% - -
INFRA ESTRUTURA DE SISTEMAS CABEAMENTO 132 132 0,77% - B
INFRA ESTRUTURA DE SISTEMAS - ESTADIO 1.99 139 0.81% . .
SISTEMA DE CFTV CONFORME MEMOFAAL ) 2,29 1,33% - -
SISTEMAS CONTROLE DE ACESS0 - ESTADIO 307 107 1,78% . .
SISTEMAS WIF) - ESTADIO 148 149 0,35% . .
INSTALAGAD COMPLETA DO SISTEMA DE CLIAATIZAGAD VRF. INCLUI
28,42 EQUIPAMENTOS, REDES FRIGORIGENAS, REDES DE DUTCS B 154
ACESSORIOS, VENTLACOES DE AR EXTERNO. - ESTADIC 1,54 0.89% . .
28,13 INSTALAGAD D SISTEMAS HIDRAULICOS - ESTADK 7.25 7,35 41% - -
31 (OERAS DE E MELHORIA 0,08 . .
EXN] SISTEMAS ELETRICOS 1,84 1,84 23,56% - -
112 SPDA - GRASIO 0,20 0,20 2,53% - -
31.3 INFRA CABEAMENTO/CFTWICONTROUE DE ACESSOMI-FI - GINASIO 1.54 1,54 19.67% - -
214 INSTALAGAD DE SISTEMA DE PREVENGAD E COMBATE A INCEMDIO - i
GINASIO 0,24] 0,34 3,03% - -
315 PiSOS 092 [XT] 11,80% - -
318 ACABAMENTOS DE PAREDE 0,18 (X1} 227% . -
EXE] FACHADA 013 813 1.83% - -
318 LOUGAS. METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 0,50 0,50 6.33% . .
[DBRAS DE RECUPERACAD E MELHORIA NIVEL 3,85 0,00 - -
| EEX] & DE PAREDE 0,05 2,05 0,64% - -
123 ELEVADORES E ESCADAS ROLANTES 0,30 0,30 3.82% - .
33 (DBRAS DE RECUPERACAD E MELHORIA NIVEL 7.00 0,08 . .
331 ACABAMENTOS DE PAREDE .04 04 0.46% = -
3332 LOUCAS. METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 1,56 1,56 19,90% -
|3 ‘COBERTURA .00 . =
|31 IMPERMEABILIZAGAD 012 012 1,50% . s
|35 GERAL 0,00 . .
| X DEGRALS DOS ACESSOS RADIAIS DAS ARQUIBANCADAS 0,22 0,22 2,78% . .




11 PROJETOS | LEGALIZACOES E AFROVAGOES LEGAIS DE OBRA e
12 SERVIGOS INICLAS 0,00 - =
121 LOCACAD DA DERA. EXECUCAD DE GABARITO 0,38 0,38 24T
13 WVISUAL 0,00 B -
121 COMUNICAGAD VISUAL INTERNA - FABRICACAD + INSTALACAD, 0,45 - 045 2,M4%
14 ADMIMISTRACAD LOCAL 0,00 - .
141 GERENCIAMENTC 4,67 133 15,25% FET] 15,25%
1432 MEID AMBIENTE 047 0,24 1,55% 0,24 1,55%
1 (OBRAS DE RECUPERACAD E MELMORIA (NIVEL 00) 0,00 . =
211 TERRAPLENAGEM E DREMAGEM 0,02 0,02 0,01% - -
21.2 ALVENARIA DE FECHAMENTO E DIVISORIA 0154 015 0,00% - -
213 ESDUADRIAS 003 L] 0,02%
214 FORROS 0,13 013 0,08% - -
2156 PiS0S 1.51 1,51 0,88% - -
215 ACABAMENTCS DE PAREDE 0,28 0,28 0,16% - -
217 LOUGAS. METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 107 107 0.82% . .
(CBRAS DE RECUPERACAD E MELHORIA (NIVEL 10) 0,00 . .
221 TERRAPLENAGEM E DRENAGEM 157 1,57 091% . .
223 SUPERESTRUTURA 0,69 0,69 0,40% - .
223 ALVENARIA DE FECHAMENTO E DIVISORIA LXT] 0,90 9,52% B B
224 ESQUADRIAS 0,08 [X1] 0,05% - -
225 FORROS 149 180 1,10% -
226 PISOS .87 (X1 0,50% - -
221 ACABAMENTO DE PAREDE 0.88 [X1] 0.51% . .
228 LOUCAS, METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 2,08 1,08 1.21% - -
229 SERRALHERIA .38 138 1,38% . .
2210 GRAMADO [XT 415 2,90% . -
(DBRAS DE RECUPERAGAD E MELHORIA (NIVEL 20) 0,00 [ B
231 TERRAPLENAGEM E DRENAGEM 0.04| 0,04 0,02% - -
2332 ALVENARIA DE FECHAMENTD E DIVISORIA 1.29 1,29 0,75% - -
233 ESQUADRIAS LS5 11 0,06% ) -
234 FORROS 009 [X1] 0.05% . .
235 PISOS .86 2,86 1,66% - -
2386 ACABAMENTO DE PAREDE 0.63 [X3] 0,38% - -
237 LOUCAS. METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 3,03 0,60 9,35% 244 141%
238 SERRALHERIA 3,75 1,75 217% . .
(OBRAS DE RECUPERAGCAD E MELHORIA (NIVEL 30) 0,09 - -
241 ALVENARIS DE FECHAMENTD E DIVISORIA 0,27 027 0,16% - -
242 ESQUADRIAS 0.03 0,03 0,02% - -
243 FORROS 0,01 (X 1] 0,00% - -
244 PIS0S 012 [XF] 0.07% - -
245 ACABAMENTO DE PAREDE 020 0,20 0.12% . .
148 LOUGAS. METAIS  ACESSORIOS, VIDROS 0,08 0,08 0,05% - -
(CBRAS DE RECUPERACAD E MELHORIA (NIVEL 40} 0,09 - -
281 ALVENARIA DE FECHAMENTO E DIVISORIA 0,77 [%i] 0A5% - -
282 ESOUADRIAS 0,29 0,39 0,23% - -
263 PISOE 1,06 0,40 0,23% 0,66 0,38%
264 ACABAMENTO DE PAREDE 0,59 04 0,26% 0,1% 0,09%
266 LOUCAS. METAIS E ACESSORIOS, VIDROS :.?:_| 0,56 0,32% 317 1,04%
156 SERRALHERIA 1,66 - 166 0,96%
(OBRAS DE RECUPERACAD E MELMORIA [NIVEL 50} o0,00| - -
261 ALVENARIA DE FECHAMENTO E DIVISORIA [X]] B B 0,51 0.30%
2632 ESQUADRIAS 0,08 . - 0,05 0,08%
263 FORROS o - - o7 A%
264 PISOS 0,51 . . 0,51 0,30%
2885 ACABAMENTOS DE PAREDE 021 . . 0,21 0,12%
288 LOUCAS, METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 017 = = a7 9,10%
267 SERRALHERIA 0,09 - - 0,09 0,05%
Fr MELHORIAS PREDICS NORTE E SUL 0,00 - [ =
274 REFORMA E ADEQUACAD DD PREDIO SUL [ - B 41 2,50%
273 REFCRMA E ADEQUACAD DO PREDIO NORTE 4,25 . - 425 247%
|EX GERAL 009 - B
28,1 ESTRUTURAS 48,25 a7 18,66% 16,08 9,33%
282 ELEVADOR 1.53 B B 1,53 0.50%
283 ASSENTO ESPORTIVO 23,95 - - 23,95 13,80%
204 MEDIA TENSAD EFTANG [XH (X1 4,02% - .
288 BADGA TENSAD INFRA - ESTADSD .29 439 307% - -
286 DESTRIBLICAC BAIXA TENSAD 16,03 16,93 9.82% - -
28,7 INFRA ESTRUTURA DE SISTEMAS CABEAMENTO 132 132 0,77% - B
288 INFRA ESTRUTURA DE SISTEMAS - ESTADIO 1.9 1,39 0.31% - -
289 SISTEMA DE CFTV CONFORME MEMOFAAL ) 2,29 1,33% - -
28,10 SISTEMAS CONTROLE DE ACESS0 - ESTADID 307 207 1,78% - .
28,11 SISTEMAS WIF) - ESTADID 148 149 0,36% . .
INSTALAGAD COMPLETA DO SISTEMA DE CLIRATIZAGAD VRF, INCLUI
FURFS EQUIPAMENTOS, REDES F REDES DE DUTOS B 1.54
ACESSORIOS, VENTLACOES DE AR EXTERNO. - ESTADIC 1,54 0.89% . .
28,13 INSTALACAD DE SISTEMAS HIDRAULICOS - ESTADID 7,25 1 725 4, 21% - -
1 DBRAS DE E MELHORIA 0,00 - =
311 SISTEMAS ELETRICOS 1,84 1,84 23,56% - -
112 5PDA - GRIASIO 020 0,20 2,53% - -
31.3 INFRA CABEAMENTO/CFTWICONTROUE DE ACESSOMI-FI - GINASIO 1.54| 1,54 19.67% - -
v INSTALAGAD DE SISTEMA DE PREVENGAD E COMBATE A INCEMDIO - i
GASIO 0.24| 0,24 2,09% - -
315 PiSOS 092 [XT] 11,80% - -
316 AL, 0% DE PAREDE L&L] 018 2,37% - -
EXE] FACHADA 013 813 1.83% - -
318 LOWCAS. METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 0,50 0,50 6,33%| . .
[DBRAS DE RECUPERACAD E MELHORIA NIVEL 3,85 0,00 - -
| EEX ACABAMENTOS DE PAREDE 0,05 0,05 0,64% - -
123 ELEVADORES E ESCADAS ROLANTES 0,30 0,30 382% - -
(OBRAS DE RECUPERAGCAD E MELHORIA NIVEL 7,00 0,00 = =
331 ACABAMENTOS DE PAREDE 004 004 0A46°% = =
3332 LOUCAS. METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 1.56 1,56 19,90% -
|34 COBERTURA 0,00 F =
341 IMPERMEABILIZAGAD 012 012 1,50% . s
GERAL o.00 . E
| X DEGRALS DOS ACESSOS RADIAIS DAS ARQUIBANCADAS 0,22 0,22 2,78% . .




I SERWGOS INICLASS. 0,00
1 LIMPEZA, COM REMOGAD DE TERRA VEGETAL, NA ESPESSURA DE 20CM

A BOTA-FORA 0,07 . 0,07 0,68%
42 CAMPO DE FUTEBOL 0,00 - .
421 CAMPO DE FUTEBOL (105,000 X 68,00) COM GRAMA ARTIFICIAL -

T160,7TM2 6,61 - 681 61,53%
FE] VESTIARIOS 0,00 | .
EX] FUNDAGOES 047 -1 047 1,80%
431 SUPERESTRUTURA  FUNDAGAD 121 . 121 11,32%
433 ALVENARIA DE FECHAMENTO E DIVISORIA 0,07 s 0,07 0,62%
434 ESQUADRIAS 0,02 . 0,03 0,26%
436 FISOS 007 = LTS 0,647%
138 ACABAMENTOS DE PAREDE 0% - 0,08 0,74%,
437 COBERTURA 0,14 = 0,14 1,36%
430 LOUGAS, METAIS E ACESSORIOS, VIDROS 0.23 - 0,23 218%
[ (QUADRA DE AREIA 0,08 g
it GUADRA DE AREIA PARA BEACH VOLE! (22,00M X 14,00M) - 308,00 M2

. CADA LA 1,08 - 1,06 9,96

] (GUADRA POLIESPORTIVA DESCOBERTA 0,00 =
g QUADRA D POLIESPORTIVA DESCOBERTA (32,008 X 52,00M) - 1564,00

12 CADA UMA 0,05 - | 0,05 0A43%
45 INSTALAGOES ELETRICAS E ILUMMAGAD 041 = | .41 3,88%
a7 SISTEMAS HDRALLICOS VESTIARIOS E ORENAGEM QUADRAS 0.47 = AT AA41%
5 R - 0,0 0 T 0
6.1 PAVIMENTAGAO 0,00 . .
511 ASFALTO EXISTENTE A RECUPERAR 2.33 . 2,33 26,38%
612 CALGADA EXISTENTE A RECUPERAR L . EXL] 73,81%
513 CALGADA NOVA 0,38 = 0,38 4,37%
514 ARES VERDE - PAISAGIEMG 161 - | 1,61 18,10%
532 CERCAS E GRADIS 000 - =

GRADIL EM ;E;A ESTRUTURAL - EHI:AJ::EE)BMS‘I‘E!I:E

SUSTENTACLD DE PERFIL TUBULAR, SEC DUADRADS DE ACD
21 ENCADG COM COBTURA METALIZADA. PROGUTO BEKAERT NYLOFOR: 2 - m JAYK

FABRICACAD BELGO BEKAERT

9,33 4,34% 14230  66,15% 6347  2951%
TorAL 1611 ANO 01 AND 02 ANO 03

* BDI - (Beneficios e Despesas Indiretas) considerado no orgamento é de 24,72%.
GOIANIA - GO, aos 03 dias do més de outubro de 2024.
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Sel! [3 Documento assinado eletronicamente por FREDERICO PIRES CORIOLANO, Superintendente, em 29/11/2024, as 16:25,
conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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Sel! [5 Documento assinado eletronicamente por SALUS AUGUSTO RESENDE MORAES, Assessor (a) Técnico (a), em 29/11/2024, as
16:29, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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Sel! [3 Documento assinado eletronicamente por THIAGO FAGURY DE SA, Assessor (a) Especial, em 29/11/2024, as 16:32, conforme
art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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Sel! [5 Documento assinado eletronicamente por ANGELINE PIRES DA SILVEIRA, Assessor (a) Técnico (a), em 29/11/2024, as 16:32,
conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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Sel! [3 Documento assinado eletronicamente por UERICA AGAPITO PEREIRA, Assessor (a) Técnico (a), em 29/11/2024, as 17:17,
conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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Sel! [5 Documento assinado eletronicamente por LUIS GUSTAVO DE ARAUJO FERREIRA, Chefe, em 29/11/2024, as 17:21, conforme
art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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£ A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 67938707 e o c6digo CRC 47D6EFAB.

GERENCIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS
RUA 82 400, PALACIO PEDRO LUDOVICO TEIXEIRA, 11° ANDAR - Bairro SETOR CENTRAL - GOIANIA - GO - CEP
74015-908 - (62)3201-5467.
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