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L) CONCEITOS DO PROCESSO DE CONCESSAO

DefinicOes: Alinhamento conceitual

CONCESSAO = PRIVATIZACAO

Nao ha transferéncia da propriedade do ativo e HAa transferéncia da propriedade controle

Ha reversao das benfeitorias ao final da ao setor privado
concesséao « Ndo ha possibilidade contratual de

N&o ha aporte publico; reversao

O Estado e remunerado pelo privado por meio
Qutorga

: CONCESSAO dos servicos precedida obras de REFORMA, MODERNIZACAO, GESTAO, CONSERVACAO, OPERACAO E |
| MANUTENCAO, do Distrito de Esporte e Entretenimento do COMPLEXO DO ESTADIO SERRA DOURADA, composto |
| pelo Estadio Serra Dourada, Ginasio Valério Luiz de Oliveira e Parque Poliesportivo (Parque da Crianca). g
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L) CONCEITOS DO PROCESSO DE CONCESSAO

Alinhamento e didlogo entre as diversas partes interessadas

Sociedade 'é'

= Melhor infraestrutura,
acessibilidade e atendimento

= Geracao de empregos e
desenvolvimento regional

= Modernizagdo do  patrimonio
publico;

: 2o I
Concessionaria I]|],]|]

4

p3
Estado de Goias gmg

= Fiscalizacao contratual = Execucdo de encargos previstos no

» Viabilizag&o de politicas publicas (esporte, “ contrato
cultura, lazer e empregos) - Oportunidades de negécio e de
= Alivio orcamentario com a reducdo de crescimento das empresas, dentro dos
despesas e obtencdo de receitas com limites do contrato ;
outorga e impostos = Mais oportunidades e beneficios para os

colaboradores
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2  VISAO GERAL DO PROJETO

Metodologia para Prospeccao dos Estudos de Viabilidade, Técnica, Econémica e Ambiental

Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI) - 45 dias

e Edital de Chamamento Publico N° 001/2023/SEEL/SGG/GOIAS PARCERIAS/VICE GOVERNADORIA/SEAD
nezel Termo de Autorizacao para Realizacdo de Estudos - 90 dias
e Autorizada 1: Progen (Lider), Moyses& Pires Sociedade e Advogados, Tessconsult Solu¢cdes e Servicos e GCP Arquitetura;

e Autorizada 2: RNGD - Consultoria de Negdécios LTDA

e Autorizada 3: Consoércio Novo Serra Dourada - Duarte Garcia, Serra Netto e Terra (Lider), BF Capital e P4 Concessoes;

Selecao dos Estudos realizado pela Comissao de Avaliagcao e Selegcao do PMI

« Consorcio Selecionado: Progen (lider), Moyses& Pires Sociedade e Advogados, Tessconsult Solucdes e Servigcos e GCP Arquitetura;
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2  VISAO GERAL DO PROJETO

Mapa Geral do Empreendimento: Complexo Serra Dourada

LEGENDA DAS INTERVENCOES OBRIGATORIAS
ESTADIO SERRA DOURADA MODERNIZADO;

GINASIO VALERIO LUIZ DE OLIVEIRA REFORMADO;
PARQUE POLIESPORTIVO REQUALIFICADO:;

LEGENDA DAS INTERVENGCOES OPCIONAIS:
EXPLORAGCAO COMERCIAL (RESTRITO A 12.000,00m2)

LEGENDA GERAL:
CERCAS E PORTOES
LIMITE DO TERRENO DA CONCESSAQ

06/19



3 ASPECTOS TECNICOS E ECONOMICO-FINANCEIROS

Investimentos a serem realizados pela Concessionaria

INVESTIMENTO INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS
TOTAL OBRIGATORIOS OPCIONAIS

R$ 272,47 — R$ 224,21 + R$ 48,26
MilhGes — MilhGes Milh&es

07/19



3 ASPECTOS TECNICOS E ECONOMICO-FINANCEIROS

Investimentos Obrigatorios

Estadio
Serra Dourada

Ginasio
Goiania Arena
Parque

Poliesportivo

Area Externa

Geral

RS 179,73 MM (80,16%) 48,26 MM (100%)

RS 8,16 MM (3,64%)
RS 11,13 MM (4,96%)
RS 9,24 MM (4,12%)

RS 15,95 MM (7,11%)

Investimentos Opcionais

Investimentos
Obrigatodrios

224,21 MM (82%) +

TOTAIS R$ 272,47 MM (100%)
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3 ASPECTOS TECNICOS E ECONOMICO-FINANCEIROS

Investimentos no Estadio Serra Dourada

Infraestrutura e Acesso Capacidade, Conforto e Acessibilidade

Demolicdo e rebaixamento dos degraus da antiga e Aumento da capacidade de publico para 43.600

pessoas
e Instalacdo de 35.946 assentos rebativeis
e Adequacdao de acessibilidade, construcéo e reformade

rl/:]— ' "geral”
—l e Rebaixamento do nivel do campo de jogo
v e Acesso de carretas ao nivel do campo
U e Reforma bares e sanitarios e construcdo de novos

elevadores
sanitarios em diversos niveis e Reformacom nivelamento do piso de concreto
Tecnologia e Seguranca Imprensa e Comunicacao
e Substituicdo de equipamentos elétricos e CFTV e Reformae modernizacdo de cabines de radio/TV
e Reformada Sala de Controle de Controle Operacional e Demolicado e reconstrucao de salas de apoio a
Instalacdo de Controle de acesso e Wi-Fi imprensa
e Criacao de area para zona mista e separacao de fluxos
de delegacdes e imprensa

Lounges e Camarotes

e Construcao de salao multiuso, camarotes, espagos VIP e = (-
@ JL—.—-::—::-:-AL Manutencéo das coberturas metalicas (Norte/Sul)
nv - lounge C L7 e _
. ~ - . [ == e Aplicacdo de resina em toda estrutura de concreto
? ? e Reforma e instalagao de novos sanitarios e cozinha para t;JI{_::::::JI [L”J aparente
e
camarote \I;-lr].r.-:—T[D]f—jL )
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3 ASPECTOS TECNICOS E ECONOMICO-FINANCEIROS

Investimentos no Ginasio Valério Luiz de Oliveira

= Sistemas J Tecnologia/Seguranca
® — e Adequacéo do Sistema de Alarme e combate a — e Substituicdo equipamentos elétricos CFTV;
: 1] incéndio; ———®| e Sistemade controle de acesso;
; - \ e Manutencéo do Grupo Motogerador. Tl e Sistema Wi-fi.
" o Fachada Cobertura
eRealizacao de pintura da fachada do Ginasio. ;,;;?f 0 I\ e Impermeabilizacdo para tratamento de vazamentos na
. " ,\\ cobertura metalica e calhas, com substituicdo de forro
el s danificado;

Acessibilidade

Adequacéo de toda acessibilidade do Ginasio;
Instalacao de circulagoes radiais “gangways” nas
arquibancadas;

e Adequacéo de acesso de Carretas e Caminhdes.
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3 ASPECTOS TECNICOS E ECONOMICO-FINANCEIROS

Investimentos no Parque da Crianca -

Centro Poliesportivo

e Construcao de novo Parque Poliesportivo em /
area de 34.800 mz. ™ !
g

dimensoes oficiais, gramado sintético,
drenagem, iluminacéo e gradil de fechamento.

e Construcdo de um campo de futebol com 3 Lt ‘

e Construcao de uma quadra poliesportiva em
concreto e duas quadras de areia com
drenagem, iluminacéo e gradis de
fechamento.

. rodd
e
4 oo

o o S i PR
r 3 :
(i 2t =

|

RS

e Construcao de um prédio térreo com
administracdo, vestiario, sanitarios e apoio -

area de 420,00mz2. [ ——
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3 ASPECTOS TECNICOS E ECONOMICO-FINANCEIROS

Outros Investimentos no Complexo do Serra Dourada

e Troca de gradil metalico em todo perimetro do
Distrito, incluindo portdes de veiculos e
pedestres.

e Instalacao de iluminacdo geral de area externa.
e Recuperacéao de piso de calgcadas e passeios.

e Recapeamento de pavimentacao asfaltica de
arruamentos, patios e estacionamentos.

e Paisagismo - Recuperacao e tratamento de
areas gramadas, arbustos e arvores.

e Instalacdo de monitoramento de seguranca —
CFTV em toda area externa do complexo.
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3 ASPECTOS TECNICOS E ECONOMICO-FINANCEIROS

Sumario Executivo

Indicadores de Viabilidade

Escopo

Implantacédo, Gestédo, Operacdo e Manutencao do
Distrito de Esporte e Entretenimento do Complexo
Serra Dourada

Critério do Leildo

Maior Outorga Fixa

Valor Minimo de Outorga Fixa

R$ 10.000.000,00

Outorga Variavel

<1 5o o £ 0 .
Até 1,5% (0,5% fixa e 1% SMD) da Receita Total TIR do Projeto

Prazo da Operacao

35 anos 8,2 % aa

Receita Bruta Anual

2% 2%

||

R$ 62,2

™. milhoes

OPEX — Custos e Despesas Anual

m Midias e Patrocinios

= Empreendimentos Associados
m Estacionamento

= Prédio Norte e Sul

m Locacdo - Jogos e Eventos

m Alimentos e Bebidas

m Camarotes

m Parque Poliesportivo

m Mao de Obra Terceirizada

m Despesas com Pessoal

m Utilities

m Despesas Administrativas

m Manutencao e Conservacao

@@

milhdes

Receita Bruta Anual
R$ 62,2 milhdes

OPEX - Anual
R$ 23 milhdes

VPL do Projeto
R$ 18.300

TIR do Acionista WACC
7,7% 8,19%

Investimento Total
R$ 272,4 milhoes

Payback
14 anos

CAPEX - Investimentos

9.240.000
11.130.000
8.160.000

140.000.00(

120.000.00(

100.000.00(

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

W Geral- 7%

W Estadio Serra
Dourada - 80%

m Ginasio Goiania
Arena - 4%

m Parque
Poliesportivo -
5%

m Area Externa -
4%
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3 ASPECTOS TECNICOS E ECONOMICO-FINANCEIROS

Retorno positivo para a sociedade

Efeltos t ) |n5{reeiig§ e
Diretos e
; t" Induzidos
C | d Indiretos
OmMPpIexo do Usuario
Serra Dourada
-,'- : l i 5 Nova 5
~ ? IS % _Centralidade | oo
A\ [m] B’EPEB ooao
Esportes  Entretenimento Lazer Hospedagem Transporte COmEércio
Local
[H al %) ARRECADACAO
EMPREGOS ull RENDA
e Empregos Diretos e Aumento da Renda e Federal (PIS/COFINS e IR/CSLL)
e Empregos Indiretos e Valoriza¢do Imobiliaria e Estadual (ICMS)

® Municipal (ISS)
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4  ASPECTOS JURIDICOS E DOCUMENTOS DA LICITACAO

RESUMO EDITAL/CONTRATO

*Objeto simplificado: concessao dos servicos de reforma, modernizacao, gestao, conservacao, operacao
e manutencao do Distrito de Esporte e Entretenimento do Complexo do Estadio Serra Dourada, composto
pelo Estadio Serra Dourada, pelo Ginasio Valério Luiz de Oliveira e pelo Parque Poliesportivo.

 Poder Concedente: Estado de Goias por intermédio da Secretaria de Estado de Esporte e Lazer —
SEEL;

« Modelo Juridico: Concessao servigos publicos precedida da execucao de obra publica (Lei Federal n°
8.987/95)

 Modalidade de Licitacao: Concorréncia Publica Nacional Presencial (B3 em Sao Paulo)
« Valor do Contrato: R$ 1.000.760.270,00
« Garantia da Proposta: 0,5% do Valor Total Contrato

« Garantia de execucao: 03 primeiros anos ou até aceitacao definitiva das obras - 5%; 4° ano - 4,2%,; 5°
ano ao 32° ano - 3,6%. 33° ano - 4,2%; 34° ano ao 35° ano - 5%

 Modalidades de Garantias: Modalidades Caucdo em dinheiro; Titulos da Divida Publica Federal,

Seguro-garantia; ou Fianca bancaria. L5110



4  ASPECTOS JURIDICOS E DOCUMENTOS DA LICITACAO

e Qualificacao tecnica:

1. Experiéncia necessaria em operacao e administracdo de complexos esportivos, ginasios, arenas ou similares,
com capacidade minima de 15.000 lugares.

2. Investimento minimo de 20% do valor total dos investimentos obrigatérios (R$ 44 milhdes) em obras de reforma
ou construcédo na operacao de empreendimentos similares;

e Qualificacdo econdmico-financeira: Patrimonio liquido minimo de R$ 22 milhdes (10% das intervencdes
obrigatorias). Para Consorcios: R$ 26,4 milhdes (Aumento de 20%)

e Visitas técnicas: Podem ser agendadas com antecedéncia de 02 dias uteis, acompanhadas por representantes
do Estado.

e Condi¢cOes para assinatura do contrato:
oConstituicdo de SPE, CNPJ, Subscricao e integralizacéo do capital
oPagamento de outorga fixa e Garantia de Execucao

oRessarcimento da remuneracéo dos estudos do PMI R$ 2,8 milhGes e B3 no montante de R$ 543 mil
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N

N =

ASPECTOS JURIDICOS E DOCUMENTOS DA LICITACAO

50

OT

Sistema de Mensuracao Desempenho (SMD):

Zeladoria (3): Limpeza; Gramado; Qualidade e
atualidade de equipamentos e Infraestrutura,
Bem Estar (2): Seguranca e Acessibilidade;
Experiéncia do Usuario (3): Servicos de
Orientacao, Atividades e Eventos; Alimentos e

Bebidas. A.I-A“A

Mecanismos de Resolucéo Conflitos:
Camara de Conciliacdo Mediacao
Arbitragem;

Comité de Solucéao de Disputas.

. Alocacao Eficiente:

A

Matriz de Riscos:
protegendo o projeto e
criando incentivos para o cumprimento do contrato;

. Alocacédo de Riscos: Concessionaria (41); Poder

Concedente (13); e Compartilhados (8).

Ov
Ov
0O x

Fiscalizacao:
1. Executada pelo Poder Concedente, podendo
contar com apoio técnico contratado pela
Concessionaria.
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5 PROXIMOS PASSOS

Cronograma sintético do projeto

Maio / 2024 2° Tride 2024

4° Tri de 2024 1° Tri de 2025

Consulta _ Lancamento
Audiéncia Analise TCE do Edital

Publica

Licitacao Contrato
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Obrigado!

GOVERNO’DE

ZZGOIAS

O ESTADO QUE DA CERTO
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