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ANEXO D.1 DO CONTRATO — MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

Neste ANEXO apresenta-se uma Matriz de Alocagdo de Riscos elaborada com objetivo de
refletir grande parte dos riscos relacionados a Concessdao, bem como a indicacdo e analise das
medidas mitigadoras que devem ser observadas pelas Partes contratantes para evitar sua
materializa¢dao ou reduzir seu impacto negativo no empreendimento.

Esta matriz de alocagdo de riscos deve ser lida e interpretada a luz das condigdes do
CONTRATO.

1. RISCOS DE ENGENHARIA

Mitigacao/Tratamento
Contratual

° Previsdo de penalidades e
garantia de execug¢ao do contrato.
° Responsabilidade total das
obras e  equipamentos do
concessionario, bem como da
operacdo e manuten¢do do ativo
construido/adquirido.
° Exigéncia de plano
minimo de seguros.
° Exigéncia de comprovacao
de qualificagdo técnica na
Riscos de Engenharia (acidentes, licitacdo.
vicios de projeto, mé execucdo da SPE ° Responsabilidade pela
obra, inadequacao dos realizacdo dos projetos basico e
equipamentos). executivo do  concessionario,
observadas as normas técnicas da
ABNT.
° Contratagdo de agente de
apoio, para fiscalizar as obras ¢
intervengoes;
° Os atrasos na conclusdao
das obras ndo decorrentes direta e
exclusivamente de ag¢do ou
omissdo do Poder Concedente
constituem risco assumido pelo
concessionario.

Risco Alocacio
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Mudangas no Projeto de Engenharia,
por solicitagdo do Poder Concedente,
desde que a alteracio ndo seja
decorrente de adaptacdo a norma
técnica ou a legislacao.

Ocorréncia de desatualizagao
tecnologica para atendimento dos
parametros técnicos contratuais e da
atualidade do servigo.

SGG
Secretaria-
Geral de
Governo

VICE-
GOVERNADORIA

Alocacio

Risco
Compartilhado

SPE

SEAD
Secretaria de
Estado da
Administracéo

BRASIL
BOLSA
BALCAO

Mitigacao/Tratamento
Contratual

° Previsdo de reequilibrio
caso haja acréscimo do custo da
SPE.
° Elaboracao
cronograma.
° Necessidade de consenso
para a celebragdo do aditivo.
o As mudancas nos projetos
deverdo ser aprovadas pelo
conselho técnico competente do
Poder Concedente;
° O Poder Concedente nao
assumira o risco se a necessidade
de alteracao do projeto decorrer de
falhas, inconsisténcias ou erros de
estimativa existentes nos estudos e
projetos apresentados pela
concessionaria;
° Previsdo  expressa de
alocagdo do risco a SPE, incluindo
custos decorrentes de danos ou
desempenho dos equipamentos
provenientes de mudancas
tecnoldgicas implantadas pelo
concessionario para atendimento
da sua obrigacdo de atualidade.
° Escolher fornecedores e

de novo

parceiros com  historico de
qualidade e confiabilidade no
mercado.
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Inovacdo tecnologica extraordindria
solicitada pelo Poder Concedente,
ainda que em decorréncia de normas
técnicas supervenientes.

Mudanga de projeto e/ou acréscimo
de intervengdes, provenientes do
diagnostico estrutural. mudancgas nos
planos, projetos ou obras, por mera
liberalidade da
CONCESSIONARIA

Erro em seus projetos e obras; erro
nas suas estimativas de custos,
gastos e/ou de cronograma; falhas na
prestacdo dos servigos ¢ atividades e
erros ou falhas causados pela
CONCESSIONARIA, por seus
prepostos ou empregados, ou por
seus subcontratados.

Custos incorridos e as perdas
assumidas em razdo da alteragao
superveniente de normas do Corpo
de Bombeiros, de normas técnicas
e/ou de normas de seguranga.

VICE-
GOVERNADORIA

Alocacio

Risco

Compartilhado

SPE

SPE

SPE

Secretaria-
Geral de
Governo
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Secretaria de
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Mitigacao/Tratamento
Contratual

° Previsdo  expressa de
alocagdo do risco ao Poder
Concedente e de que, caso isso
ocorra, havera revisdo do
equilibrio  econdmico-financeiro
do contrato  previamente a
inovagao solicitada.

° O Poder Concedente nao
assumira o risco se a exigéncia de
implementacao de novas
tecnologias sejam  feitas por
imposi¢ao de organizacoes
esportivas privadas ou por o6rgaos
reguladores federais ou
municipais.

° Previsao de penalidades e
garantia de execugdo do contrato.
° Instauragdo de comissao
de gestdo e fiscalizacdo, para
acompanhamento dos servigos
bem como dos prazos de execugdo
dos mesmos.

e analise dos projetos, custos e
cronograma por uma comissao
de engenheiros designados pelo
PODER CONCEDENTE antes
do inicio das obras.

e Para  mitigar falhas na
prestagdo do  servigo, o
mecanismo de controle ¢ a
efetiva gestdo e fiscalizacao do
contrato por uma comissdo do
SEEL.

° Apresentar projetos de

arquitetura e engenharia com a

especificagdo adequada quanto as

normas legais, técnicas e/ou de
segurancga, realizando as
adequacoes necessarias.

Av. Fued José Sebba, 1170 — Jardim Goias

Goiania — GO, CEP 74805-100

Pagina 144 de 200



SEEL GOIAS
Secretaria de | PARCERIAS

:

Estado de Companhia de
E e e Investn_ﬂentos e
] Spo Parcerias do
O ESTADO QUE DA CERTO Lazer Estado de Goias
Risco
Nao execucao das

intervengdes/melhorias/adequagdes
as Leis, Normas, Resolucoes,
Termos de Compromisso, Decretos,
TAC’s, Codigo de Obras e
Edificagdes e Legislacdes, aplicaveis
as estruturas do complexo, dentro do
prazo estipulado.

Nao apresentacdo dos projetos em
BIM, DWG, PDF de todas as
disciplinas, arquitetonicos e
complementares, além de maquetes
eletronicas  realistas  para  ser
aprovados pela Secretaria de Estado
de Esporte e Lazer.

Nao execucao das pendéncias do
Termo de Ajuste de Conduta
celebrado com o Ministério Publico
no Estadio Serra Dourada, incluindo
adequagdes das instalacdes dos
Laudos e Projetos de: Prevencdo e
Combate a Incéndio e Panico;
Instalagoes Elétricas e Sistemas de
Protecao Contra Descargas
Atmosféricas (SPDA); Estrutural e
Acessibilidade e Conforto.

Nao realizagdo das adequagdes
firmadas no Termo de Compromisso
Ambiental com a SEMAD e licenga
corretiva, tais quais: construcao de
central de armazenamento de
residuos, passivos ambientais,
atividades de licenciamento
ambiental, alteracao de titularidade
da outorga, atendimento aos padrdes
ambientais, sociais e de governanca;
Nao execu¢do da instalacdo de
comunicacao visual incluindo teldes
de LED, sistema de som ¢
transmissdo de video do Complexo;

GOVERNADORIA

Alocacio

SPE

SPE

SPE

SPE

SPE

SEAD 3

Secretaria de BRASIL

Estado da BOLSA
BALCAO

Administracéo

Mitigacao/Tratamento
Contratual
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Nao execucao da instalacao de novos

sistemas de impermeabilizacao,
incluindo 4rea das marquises, SPE
revisdio em telhado e juntas do

Estadio Serra Dourada

Nao realizagdo de revisao e reforgo

de estrutura do telhado do Goiania

Arena, e realizagdo de estudo para SPE
verificar possivel instalacio de
teldes nos perfis estruturais.

Nao execugdo de todas as
intervengdes minimas obrigatdrias
dentro do prazo previsto no
cronograma.

SPE

2. RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Risco Alocacao
Inadimpléncia da  SPE  com
. SPE
financiadores.
Nao obteng¢ao de financiamento. SPE

Secretaria-
Geral de
Governo

SEAD

. BRASIL
e B sotsa
doda BALCAO
Administracéo
Mitigacao/Tratamento
Contratual
Mitigaciao/Tratamento
Contratual
° Cessdo direitos emergentes

/" Penhor de agdes da SPE /
intervencao.

° Qualificagdo economica.

° Prestacdo de garantia de
execucdo do contrato em favor do
Concedente.

° Possibilidade de cessao
dos direitos emergentes da
concessao e de penhor de acdes do
concessionario em favor dos
Financiadores bem como a
possibilidade assun¢ao do controle

do concessionario pelos
financiadores (step-in-rights).
° Andlise  trimestral do

balanco patrimonial;
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Reducdo da capacidade financeira
em decorréncia de alteragdo de
controle da SPE.

Auséncia de liquidez financeira na
fase de investimentos.

Realizagdo de receitas inferior a
receita projetada.

Variacao Cambial.

Variacdo de custos de insumos,
operacionais e de manutengao.

Mudanca no Sistema Tributario
(alteracdo ou criagdo de novos
encargos tributdrios), com excecdo
do imposto sobre a renda.

SGG SEAD
VICE- Secretaria- Secretaria de B ggﬁ‘gk
GOVERNADORIA | Geral de Estado da A

o ~ BALCAO
Governo Administracéo
~ Mitigacao/Tratamento
Alocacao
Contratual
° Necessidade de

autorizagdo  prévia, mediante

comprovagdo da capacidade e

qualificacdo, proibicao de reducao
SPE do capital social para aquém do

minimo estabelecido no Contrato

de PPP, além da assun¢do de

compromissos pelo novo

controlador.

° Qualificagdo técnica.

° Exigéncia de capital social

minimo.

Analise criteriosa das linhas de

financiamento disponiveis para o

SPE licitante  no  momento da
elaboragdo de sua proposta
econdmica.

° Analise da evolugdo dos

indices financeiros de liquidez dos
ultimos 2 exercicios;

° Dimensionamento preciso,
por meio da andlise realizada por
profissionais com expertise no

mercado.

SPE ° O risco de demanda
decorrente da retracao econOmica,
mudanga demografica ou
competicdo ¢  atribuido ao
Concessionario.

° Negociagao com a
institui¢do financeira.

SPE ° Previsdo de ndo cabimento
de reequilibrio
econdmico-financeiro.

° Dimensionamento preciso,

por meio da analise realizada por

SPE L .
profissionais com expertise no
mercado.

Poder ° Reequilibrio

Concedente e | economico-financeiro em caso de

SPE reducdo ou incremento de tributos.

Av. Fued José Sebba, 1170 — Jardim Goias
Goiania — GO, CEP 74805-100 Pagina 147 de 200



GOIAS

E=GON |2
/ Secretaria de | PARCERIAS
/m Estado de Companhia de
Investimentos e
> A Esporte e Parcerias do
O ESTADO QUE DA CERTO | Lazer Eotorio o Goids
Risco

Investimentos, pagamentos,

custos e despesas decorrentes de
eventuais desapropriacdes e
nstituicao de servidoes
administrativas determinadas pelo
Poder Concedente.

Inadimplemento de consumidores ou
tomadores de servico da
CONCESSIONARIA dos
pagamentos que lhe forem devidos a
qualquer titulo;

Revisdes sobre os parametros e
medidores referentes ao FATOR DE
DESEMPENHO que acarretem,
comprovadamente, encargos
adicionais para a
CONCESSIONARIA

Custos de recuperacdo, prevencao,
correcao e gerenciamento de

passivo ambiental relacionados a
CONCESSAO, cujo fato gerador
tenha ocorrido anteriormente a
DATA DA ORDEM DE INICIO.
Eventuais indenizagdes, pagamentos,
custos e despesas decorrentes do
encerramento de contratos
operacionais € comerciais celebrados
pelo PODER CONCEDENTE com
terceiros anteriormente a DATA DA
ORDEM DE INICIO, relacionados
ao COMPLEXO

VICE-
GOVERNADORIA

SGG
Secretaria-
Geral de
Governo

Alocacao

Poder
Concedente

SPE

Poder
Concedente

Poder
Concedente

Poder
Concedente

SEAD
Secretaria de
Estado da
Administracéo

BRASIL
BOLSA
BALCAO

[B]

Mitigacao/Tratamento
Contratual

° Reequilibrio
econdmico-financeiro. Ha
necessidade do detalhamento da
causa e consequéncia dessa area,
principalmente trazer a questdo da
regularizacdo total da area.

° A concessionaria devera
fazer um  mapeamento dos
consumidores e tomadores para
evitar a inadimpléncia.

° Deixar
parametros  dos
desempenho.

mapeado 0s
fatores  de

° Fazer o mapeamento de
todos os passivos ambientais
delimitados no Termo de
Ajustamento de Conduta e Termo
de Compromisso Ambiental;

° Poder Concedente devera
deixar mapeado todos os contratos
celebrados anteriormente a data de
inicio, relatando a fase de
Operagdo Assistida se alguns deles
terdo impacto, pois esse risco foi
alocado ao Poder Concedente no
contrato.
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imposi¢io a CONCESSIONARIA
do pagamento de Imposto Predial e
Territorial ~ Urbano IPTU
correspondente 4 AREA DA
CONCESSAO, das areas que ndo
sejam destinadas a exploracao
comercial;

SGG
VICE-
GOVERNADORIA

Alocacao

Risco
Compartilhado

Secretaria-
Geral de
Governo

SEAD
Secretaria de
Estado da
Administracéo

BRASIL
BOLSA
BALCAO

[B]

Mitigacao/Tratamento

Contratual
° A Concessionaria  sera
responsavel pelos tributos
incidentes sobre os imoéveis
destinados  exclusivamente  a
exploragdo comercial (area
externa, hotel e lajes corporativas),
no caso do IPTU. O Poder
Concedente ficard responsavel
pelo IPTU do Estadio e Ginasio,
Parque Poliesportivo, que sdo os
equipamentos utilizados para a
promocgao de eventos esportivos e
para exploragdo de projetos
associados.

3. RISCOS RELACIONADOS A EXPLORACAO COMERCIAL

Risco

Custos em  decorréncia da
realocacdo da SEEL, atualmente
sediada em 4area adjacente ao
Complexo Serra Dourada.

Nao efetivagio da  demanda
projetada para o Complexo Serra
Dourada, fontes de receita ou
qualquer outro equipamento e
instalacdo, ou por qualquer motivo,
ainda que decorrente de
concorréncia praticada pelo Poder
Concedente ou por terceiros, salvo
no caso de eventual
descumprimento das obrigacdes
assumidas pelo Poder Concedente
no ambito do Contrato.

Inviabilidade de exploracao de
projetos associados.

Alocac¢ao

Poder
Concedente

SPE

SPE

Mitigacao/Tratamento
Contratual
° Deixar mapeado o prazo
para realocagdo da SEEL;

° Dimensionamento preciso
das licitantes quanto aos projetos
obrigatdrios e projetos associados
passiveis de exploragdo, conforme
os parametros estabelecidos no

Contrato e seus Anexos.

° Dimensionamento preciso
das licitantes quanto a eventuais

projetos associados passiveis de

exploragdo, nos parametros
minimos de localizacdo, metragem
e natureza estabelecidos no
Contrato.
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Variagdo das despesas e das
receitas oriundas da exploracdo de
projetos associados, em
decorréncia da operacionalizagdo e
estruturacao de eventos no local.

Nao alienagdo das unidades
imobiliarias, exploradas como
projetos associados, a terceiros.

Roubos ou furtos dos
equipamentos € materiais.

Perecimento, destrui¢do, roubo,
furto, vandalismo, depredacao,
perda ou quaisquer outros tipos de
danos causados  aos  bens

vinculados da Concessao.

Condicdes geologicas da area.

Interrupcdo e/ou intermiténcia no
fornecimento de energia elétrica,
agua ou outros servigos necessarios
ao funcionamento das atividades
exploradas

VICE-
GOVERNADORIA

Alocacao

SPE

SPE

SPE

SPE

SPE

SPE

SGG SEAD
Secretaria- Secretaria de ECR)ﬁSJAI\—
Geral de Estado da BALCAO
Governo Administracéo
Mitigacao/Tratamento
Contratual
) Elaboracdo de plano e
cronograma de eventos.
) Dimensionamento preciso,

por meio da andlise realizada por

profissionais com expertise no
mercado.
° Estudo de mercado na fase

de licitagdo e fixagdo de outorga
variavel que sO serd paga se
ocorrer a alienacdo dos imoveis.

) Elaboragao de Plano de
Seguranca.

° Previsao de
responsabilidade da seguranca por
parte da SPE.

° Dimensionamento preciso,

por meio da analise realizada por

profissionais com expertise no
mercado.
° Contratagdo de seguro e

garantias concedidas pelos
fornecedores de equipamentos e
materiais.

° Previsdo de
responsabilidade da seguranga por
parte da SPE.

) Contratagdo de seguro e
garantias concedidas pelos
fornecedores de equipamentos e
materiais.

° Elaboragdo de  estudo
prévio da area pelas licitantes com
vistas a  antever  eventual
empecilho geologico localizado.

° Elaborar um Plano de
Contingéncia para apresentacao
desse risco.
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Risco Alocagao
A CONCESSIONARIA  devera
indenizar ¢ manter o PODER
CONCEDENTE
incélume de qualquer demanda ou
prejuizo que 0 PODER
CONCEDENTE venha a sofrer
em virtude de atos praticados pela
CONCESSIONARIA, seus SPE

administradores,

empregados, prepostos, prestadores
de servigos, subcontratados e
terceiros que com

ela tenha contratado, ou por
qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada

A CONCESSIONARIA também
devera indenizar e manter o
PODER

CONCEDENTE a salvo de
despesas processuais, honorarios
sucumbenciais e demais SPE
encargos com os quais, direta ou
indiretamente, ele venha a arcar em

razao das
hipoteses previstas na subclausula
anterior.
Danos  Materiais ao  Poder

Concedente e Terceiros. SPE

4. RISCOS SOCIAIS

SGG SEAD 3
Secretaria- Secretaria de BRASIL
o BOLSA
eral de Estado da
doda BALCAO
Governo Administracéo
Mitigacao/Tratamento
Contratual
° Clausula de
Responsabilidade Civil.
° Contratacdo de seguros

tendo como objeto o reembolso
das indenizacdes decorrentes de
danos materiais e corporais,
causados a terceiros durante a
execucao dos servigos de

modernizagdo/operagdo/manutenga
o, inclusive com cobertura para
acoes civis provenientes de
acidentes que causarem morte ou
invalidez permanente de terceiros,
inclusive funcionarios
terceirizados ou proprios.
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Greves de
funcionarios da
SPE / dissidios,
SPE
acordos ou
convengoes
coletivas.
Greves de
funcionarios do
Poder Concedente Poder
que impactem na Concedente
prestacao dos
Servicos.
Manifestagcoes
sociais e/ou
publicas que
comprometam  a
execu¢do do objeto | Compartilhado
do Contrato ou que
acarretem  danos
aos bens
vinculados.
Acidentes de
Trabalho de
funcionarios da SPE
SPE ou
terceirizadas.

SGG SEAD
VICE- Secretaria- Secretaria de B ggﬁ‘gk
GOVERNADORIA | Geral de Estado da A
doda BALCAO
Governo Administracéo
Mitigacao/Tratamento Contratual
° Verificagdo da viabilidade de contratagao de
seguros, com coberturas de eventos de greve.
° Repactuagado de prazos.

Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato
em favor do concessionario.

° Repactuagado de prazos.

° Contratagao de seguros.

° Obrigacdo do Poder Concedente com a
seguranga publica do Complexo nestas situagdes.

° O espaco de interesse para fins do

compartilhamento deste risco por parte do Poder
Concedente ¢ apenas o espago externo ao Complexo.
Além disso, o Concessionario sera responsabilizado se
essas manifestacdes se der por 15 (quinze) dias
sucessivos no periodo de 12 (doze) meses contados da
ordem de inicio e até¢ 90 (noventa) dias a cada periodo
de 12 (doze) meses contados da ordem de inicio, apos
esse periodo o risco passa ser de responsabilidade do
Poder Concedente.

) Elaboracdo de plano de seguranca durante o
periodo da concessdo, incluindo a fiscalizagdo do
cumprimento.

° Contratacdo de seguros tendo como objeto o
reembolso

das indenizacdes decorrentes de danos materiais e
corporais, causados a terceiros durante a execugao dos
servicos de  modernizagdo/operagao/manutengao,
inclusive com cobertura para agdes civis provenientes
de acidentes que causarem morte ou invalidez
permanente de terceiros, inclusive funciondrios
terceirizados ou proprios.
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Risco Alocacao Mitigacao/Tratamento Contratual

Prejuizos causados

a terceiros ou ao

meio ambiente por

culpa da

CONCESSIONAR

IA, de seus
empregados,

prestadores de

servigo,

terceirizados, SPE
subcontratados, ou
por qualquer outra
pessoa fisica ou
juridica a ela
vinculada,

no exercicio das
atividades
abrangidas neste
CONTRATO
Encargos
trabalhistas,
previdenciarios,
fiscais e
comerciais
resultantes da
execucao do
contrato, incluida a
elevacdo do custo
de  mao-de-obra
por acordo,
convengao ou
dissidio  coletivo
de trabalho, e as
responsabilizagdes
deles decorrentes,
incluidas aquelas
relacionadas as
empresas
eventualmente
sub-

contratadas no
ambito da
Concessao.

° Responsabilidade da SPE.
SPE ° Verificagdo da viabilidade de contrata¢do de
seguros, com cobertura.
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Risco
Agoes judiciais ou
demandas
administrativas
originarias
servigos
prestados
anteriormente a
DATA DA
ORDEM DE
INiCIO
Interface com
entidades e 6rgdos
publicos, bem
como USUARIOS,
consumidores e
tomadores de
Servigos da
CONCESSIONAR
IA

de

Secretaria de
Estado de
Esporte e

GOIAS
PARCERIAS
Companhia de
Investimentos e
Parcerias do
Estado de Goias

Alocacao

Poder
Concedente

SPE

SGG SEAD

VICE- Secretaria- Secretaria de ggﬁ‘gk
GOVERNADORIA | Geral de Estado da BALCAO
Governo Administracéo

Mitigacao/Tratamento Contratual

5. CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

Risco
Ocorréncia de
eventos de caso

fortuito ou forca
maior.

Alocacao

Compartilhado

Mitigacio/Tratamento Contratual

L Contrata¢ao de seguro disponivel no mercado
securitario brasileiro ¢ em condigdes comerciais
viaveis, lembrando que essas condigdes devem ser
dotadas de parametros objetivos, incluindo as
consequéncias que sejam passiveis de contratagao de
cobertura.

° Em situagoes de caso fortuito ou de forca
maior em que o risco for segurdvel com valor de
prémio compativel com o fluxo de caixa do projeto, a
sua responsabilidade recaird sobre o Poder
Concedente. Deverdo ser especificados quais sdo os
riscos seguraveis, em que os que sao seguraveis, mas
de preco incompativel com o fluxo de caixa do projeto
e os ndo seguraveis. Se o risco foi seguravel em
condigdes viaveis de mercado, o risco deve ser
assumido pela Concessionaria, se ndo houver
cobertura de seguro possivel, o risco serd do Poder
Concedente

6. RISCOS GERAIS DE CONCESSOES
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ﬂ‘GCV : PARCERIAS SGG SEAD
/ Secretaria de Companhia de VICE- Secretaria- | Secretaria de BRASIL
— Estadode | Uod GOVERNADORIA BOLSA
- Esporte e nvestimentos e Geral de EStafic? da . BALCAO
. Parcerias do Governo Administragao
O ESTADO QUE DA CERTO Lazer Estado de Goias
Risco Alocacao Mitigacao/Tratamento Contratual
° Nao aplicagao de penalidades se o
Atraso ou ndo obten¢ao atraso na obtengdo das licengas nao
pelo concessiondrio de . decorrer de ato imputavel a SPE.
i Compartilhado S A )
licencas, outorgas ou ° Reequilibrio econdmico-financeiro
autorizagoes. do contrato em favor da SPE, se o motivo
ndo for imputavel a ela.
° Caso o fato gerador do passivo
ambiental tenha ocorrido antes da data de
Recuperagdo, prevencao, eficacia do Contrato, o risco sera alocado
corregdo € gerenciamento . ao Poder Concedente.

. . Compartilhado :
de passivo ambiental Caso o fato gerador do passivo
relacionado a Concessao. ambiental tenha ocorrido depois da

° data de eficacia do Contrato, o risco
sera alocado a SPE.
° Elaboragao e execugdo de Plano de
o Descarte de Residuos Sélidos. Observancia
Destinagdo ndo adequada . b -

. . dispositivos da legislagdo federal, estadual

de materiais provenientes . .
. ~ . e municipal, relativamente ao descarte,
da implantacdo do projeto SPE o .
~ destinacao, triagem, transporte,
e da prestacio dos .
. armazenagem ¢ aproveitamento dos
Servigos. , y
residuos originados
o na concessao.
~ J Reequilibrio econdmico-financeiro.
Adequacdes a normas ~ .
.. . ° Nao sera risco do Poder Concedente
técnicas supervenientes Poder . ~
.. se a necessidade de adequacdo decorrer de
solicitadas pelo Poder  Concedente . DN
falhas, inconsisténcias ou erros de
Concedente. .. . :
estimativas existentes no projeto.
° Reequilibrio econdmico-financeiro.
~ A\ ° Em relagdo a alteracdo legislativa o
Alteragao legislativa ou Poder . [reas ¢ g
g risco ficara a cargo do Poder Concedente
regulatoria. Concedente ~ O
quando a alteragdo for de legislagdo
estadual.
° Reequilibrio econdmico-financeiro.
~ \ ° O risco ¢ assumido pelo Poder
Alteragao unilateral do Poder o p
Concedente se o Concessionario comprovar
Contrato. Concedente s N
que a modificagdo causou o aumento dos
custos ou investimentos.
° Garantias Contratuais.
° Retengdo de eventuais créditos.
° Indenizagcdo devida a SPE restrita
Caducidade. SPE ao valor dos investimentos vinculados bens

reversiveis ainda ndo amortizados.
° Previsao de aplicagdo de multas e
penalidades.
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(o] ESTA:QUE DA CERTO E:’Z)eo:te ° Eg{:czet(l;%z(ér:jg:l:s o gi:/a;rgg iz:i?nc';?;géo BALCAO
Risco Alocacao Mitigacao/Tratamento Contratual
° Qualificacao financeira.

Faléncia da SPE SPE ° Acompaphamento periddico .do
balancgo / intervencdo /  garantias
contratuais.

Encampacdo Poder * Necessidade de pagamento de

Concedente indenizacoes com clausula detalhada.
° Necessidade de pagamento de
- Poder indenizagdes com clausula detalhada.

Rescisao Concedente ° Este risco diz respeito apenas a
rescisdo unilateral por parte do Poder
Concedente.

Qualidade na prestagdo dos

servicos e  atividades

OBJETO deste

;Sigfﬁgoo’ bem comoéc; SPE Realizar o cumprimento dos Indicadores de

especificacoes técnicas dos Desempenho de forma adequada.

Servigos e

ao FATOR DE

DESEMPENHO

Decisdoes  judiciais  ou

administrativas que

diretamente impactem ou

onerem, impeg¢am  ou

impossibilitem a

CONCESSIONARIA  de

prestar integral ou

parcialmente 0s servigos Poder

OBJETO da Concedente

CONCESSAO, exceto nos

casos em que a

CONCESSIONARIA

houver dado causa a

situagdo sobre a qual

estiverem

fundadas referidas decisdes

Operacao e manutengao do SPE

COMPLEXO;
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