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Integragédo que fortalece equipes

O que vocé encontrara neste guia - _______

Como utilizar este guia

Contexto

O desafio de gestdo que motivou esta pratica.

Uma boa pratica inspira diferentes caminhos.

Este guia compartilhard uma experiéncia desenvolvida na Escola de = Pratica
Saude de Goias e apresenta principios, aprendizados e ferramentas que
poderdo ser adaptados as diferentes realidades das unidades
administrativas.

Como a experiéncia foi estruturada.

. - , . Ferramentas
Nao existe um modelo Unico de implementagao.

Cada gestor poderad utilizar este material como referéncia Materiais de apoio para facilitar a implementagao.

para refletir, adaptar e fortalecer praticas de gestao em
sua equipe.

- Adaptacao

66 Mais importante do que reproduzir um modelo é Sugestdes para adequar a pratica a realidade da sua equipe.

compreender a légica que sustenta uma boa pratica.

Baseado em

« o . . Adaptavel a realidade Linguagem simples icacs
Principios do guia pravere O gtias P Aplicago
de cada unidade experiéncias praticas e objetiva imediata
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Integracéo que fortalece equipes

Proposito deste guia

Este guia foi desenvolvido para apoiar gestores que desejam fortalecer as relagdes entre os
integrantes da equipe por meio de momentos intencionais de convivéncia, promovendo
confianga, colaboracédo e pertencimento no ambiente de trabalho.

Este guia contribui para...

o Convivéncia Confianga Comunicacéo
P
@ Criar oportunidades @ Fortalecer relagoes @ Estimular dialogos
para que gestores e profissionais baseadas mais abertos,
equipes se conhegam no respeito e na préximos e
além das demandas segurancga psicologica. espontaneos.

do cotidiano.

Colaboracgéao Pertencimento e Engajamento
@ Favorecer o apoio @ Fortalecer o vinculo L"I Contribuir para
mutuo e o trabalho das pessoas com a equipes mais
em equipe. equipe e com a conectadas e
unidade. comprometidas

com os resultados.

Quando as pessoas se conhecem melhor,
“ torna-se mais facil trabalhar juntas.

Quando esta pratica
=O pode ser Gtil?

Quando a equipe precisar fortalecer vinculos, integrar
pessoas, ampliar a colaboracéo ou criar
oportunidades para que gestores e servidores se
conhegam melhor.

Identificagéo da pratica

& Objetivo principal
@ Fortalecer relacdes de confianga por meio da
convivéncia intencional.

o Indicado para

c2

s Gestores de equipes administrativas, assistenciais e
multiprofissionais.

" Nivel de implementacgao
oll Baixa complexidade.

Tempo sugerido

® Até 1 hora por semana (adaptével a realidade da
equipe).
(@) Principal articulador
=

Gestor da unidade.

2 Resultados esperados
Fortalecimento da confianga, da colaboracéo, do
pertencimento e do engajamento da equipe.
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Integragédo que fortalece equipes

Na Pratica
Por que fortalecer os o
mO mento S de ConVlve nCIa? Criar espagos de convivéncia ndo substitui a gestéo.

Pelo contrério: fortalece a confianga necessaria para
que reunides, decisdes e entregas acontecem com
mais colaboragéo e compromisso.

As conversas mais importantes nem sempre acontecem
na sala de reuniao.

Reunides, planejamentos e acompanhamento das entregas sdo essenciais para a gestéo. No S = e o
. i . . ) . A convivéncia nao substitui a gestao.
entanto, muitas relagdes de confianga sdo construidas nos pequenos momentos do cotidiano.

Conversas esponténeas, cafés, comemoragdes e encontros intencionais fortalecem vinculos, Ela fortalece a geSta°°
ampliam a colaboracéo e tornam o trabalho em equipe mais consistente.

Resultados esperados

Fortalecimento

COD da confiancga
@ Relagdes mais sélidas

e ambientes seguros
para colaborar.

Maior integragao
entre a equipe

Comunicagéo mais
esportanea

Ambiente de trabalho
mais colaborativo

Mais conexao, alinhamento
e senso de pertencimento.

Conversas abertas que
geram ideias e solucdes.

Equipes engajadas e
dispostas a fazer juntos.

l!.!.

Conectar pessoas € o n
primeiro passo para criar : L
equipes engajadas e de alta
performance.
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Integragéo que fortalece equipes
O desatio

A rotina intensa reduz as oportunidades de
convivéncia entre gestores e equipes. Com isso,
torna-se mais dificil perceber:

mudangas de comportamento
necessidades de apoio
potencial das pessoas

oportunidades de desenvolvimento

e

Criar momentos intencionais de
k convivéncia amplia essa proximidade.
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Integragédo que fortalece equipes

Como as conexoOes se fortalecem

%9 Convivéncia
J
@ Conhecimento
\
Empatia
¥
Confianga

\’
Colaboracao
¥

Engajamento
¥

Resultados

0000006

Equipes fortes sdo construidas por
relagcdes fortes.

o A convivéncia favorece um processo continuo.
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Integragédo que fortalece equipes

Adaptando a
realidade da equipe

&

©
&
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Cada equipe encontrara o seu formato.

Local, frequéncia, duragao e dinamica
poderédo variar conforme cada contexto.

A experiéncia demonstrou que um elemento
merece atencado especial:

Agenda protegida

Reservar previamente um horario comunica
que as relagdes entre as pessoas também
fazem parte da gestao.

Mais importante do que utilizar todo o tempo
reservado é preservar esse espago na
rotina da equipe.

.~.

Quando a convivéncia entra na agenda,
ela passa a fazer parte da cultura.

&




Integragédo que fortalece equipes

Papel do Gestor(a)

Durante esses encontros, o gestor assume um papel
diferente.

Mais do que coordenar atividades, cria condi¢des
para:

@ ouvir

L.'J conhecer

0 .
(ODQ] aproximar
O fortal < cul Essa pratica complementa reunides,
ortalecer vinculos
C feedbacks e acompanhamentos

individuais. .
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Integragédo que fortalece equipes

O que fortalece a pratica

Alguns aspectos contribuiram para os resultados
observados.

Fortalece Compromete

Reunides
operacionais

=:| Agenda protegida

@j Conversas

N Cobrancas
espontaneas
o PERIBIEIES Obrigatoriedade
‘I voluntéria &
op Ambiente Formalidade
" acolhedor excessiva
~ Constancia Falta de &%’u Ambientes e relacdes saudaveis geram
Seritesdle praticas mais consistentes e resultados reais.

Q




Integragédo que fortalece equipes

Observando resultados

Mais do que contar encontros realizados, vale observar
mudancgas na equipe.

Alguns sinais costumam aparecer ao longo do tempo:

©
&

i & W

maior aproximacgéao

colaboracao esponténea

comunicagao mais aberta

sentimento de pertencimento

ambiente mais leve

Pequenas mudangas no dia a dia geram
grandes transformagdes na equipe.




Integragédo que fortalece equipes

Materiais de Apoio

Esta boa pratica podera ser complementada por:

Elil
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Cada unidade podera utilizar apenas os instrumentos

que fizerem sentido para sua realidade.
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cronograma
convite

checklist

pesquisa de percepcéao

registro das acoes
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Integragédo que fortalece equipes

E_ara Reftletir

Conexdes que fortalecem equipes

Relagdes fortes ndo acontecem por acaso. Elas sdo construidas quando existe
tempo para ouvir, conversar e conhecer as pessoas para além das tarefas do
cotidiano.

Criar uma agenda protegida para a convivéncia nao significa interromper o
trabalho. Significa reconhecer que relagdes de confianga também fazem parte

dele.

Pequenas iniciativas, realizadas com constancia, podem transformar a forma
como gestores e equipes se relacionam.

Cada unidade encontrara seu préprio caminho. O importante € preservar aquilo
que sustenta esta pratica: tempo, presenca e confianga.

Conectar é cuidar. E equipes que se conectam construem resultados que

permanecem.




Integragédo que fortalece equipes

Duvidas Frequentes

e
LEZ]
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E necessario realizar esse momento toda semana?

Nao necessariamente. Cada equipe podera definir a periodicidade mais adequada a sua
realidade. O importante é que exista previsibilidade para que a pratica se torne parte da
rotina.

A participacao deve ser obrigatéria?
N&o. A experiéncia que inspirou esta boa pratica mostrou que a participacdo espontanea
favorece um ambiente de maior confianga e acolimento.

E preciso reservar uma hora inteira?
Nao. O periodo reservado funciona como uma agenda protegida.
Alguns encontros podem durar menos tempo, sem comprometer a proposta.

E necessario um espacgo especifico?
Nao. A pratica pode acontecer na prépria unidade, em uma copa, em uma area de
convivéncia ou em qualquer ambiente que favoreca uma conversa tranquila.

Esse momento substitui reuniées de trabalho?
N&o. Trata-se de uma pratica complementar, voltada ao fortalecimento das relagdes
entre gestores e equipes.

O que fazer quando a equipe trabalha em escalas
ou possui horarios diferentes?

Cada unidade poderéa adaptar a dindmica conforme sua organizacéo, preservando o
propdsito de criar oportunidades de convivéncia entre as pessoas. Alternar os horarios e
responsaveis pode ser uma boa estratégia quando necessario.
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Boas praticas ndo sido copiadas.

Sdo compreendidas, adaptadas e aperteicoadas

conforme a realidade de cada equipe.

Comece pequeno. Comece agora.
Cada gesto de acolhimento transforma o ambiente de trabalho.

Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas - GEDP
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