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Documento elaborado em conformidade com a Politica Estadual de
Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional e com base em evidéncias
produzidas pelo Levantamento de Necessidades de Capacitagéo — LNC
2025-2026.

1. APRESENTACAO

O Decreto n® 9.738/2020 institui a Politica Estadual de Capacitagdo e
Desenvolvimento Profissional, coordenada e implementada pela Secretaria
de Estado da Administragdo, por meio da Diretoria Executiva da Escola de
Governo, com a finalidade de promover o desenvolvimento continuo das
competéncias necessdrias ao aprimoramento do desempenho institucional e
individual dos servidores publicos estaduais.

Este Plano de Capacitagdo — Exercicio 2026 configura-se como instrumento
estratégico de plane jamento, alinhamento e governanca da politica de
desenvolvimento de pessoas no dmbito do Poder Executivo Estadual,
articulando diretrizes normativas, evidéncias empiricas e prioridades
institucionais.

A sua elaboragdo fundamenta-se, de forma central, nos resultados
consolidados do Levantamento de Necessidades de Capacitagéo — LNC
2025-2026, os quais evidenciaram dreas criticas de desenvolvimento,
assimetrias entre demanda e participagdo efetiva e oportunidades de
reorientagdo estratégica da oferta educacional.

O Plano define ob jetivos, agdes e metas a serem alcangados em
consondncia com os resultados institucionais esperados, possibilitando o
desenvolvimento integrado de conhecimentos, habilidades e atitudes
essenciais ao exercicio das fungdes publicas, conforme disposto no inciso Il
do art. 3° do Decreto n® 9.738/2020.

Trata-se de documento orientador e din@mico, passivel de ajustes ao longo
do exercicio, a partir de monitoramento continuo, avaliagées periddicas e
demandas emergentes da Administra¢do Publica.



2.BASELEGAL

A construgdo deste Plano observa o arcabougo normativo vigente e os
instrumentos de plane jamento governamental, em especial:

e a Politica Estadual de Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional
instituida pelo Decreto n°® 9.738 de 27 de outubro de 2020;

e o Programa M.O.V.E. Goids instituido pelo Decreto n°® 9.462, de 11 de julho
de 2019;

e 0o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 disposto na Lei n® 23.009 de 20 de
setembro de 2024; e

e 0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022 — 2026 da Diretoria
Executiva da Escola de Governo.

3.OBJETIVOS

O Plano de Capacitagdo 2026 tem como ob jetivo geral: Fortalecer a
capacidade institucional do Estado de Goids por meio do desenvolvimento
estratégico de competéncias gerais dos servidores publicos, contribuindo
para a melhoria da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Ob jetivos especificos:

1. Assegurar a continuidade e o aperfeicoamento das ag¢des educacionais
consolidadas, com elevada demanda e impacto institucional;

2. Expandir e qualificar iniciativas de inovagdo, aprendizagem colaborativa
e experimentagdo no dmbito do PequiLab;



3. Consolidar as frentes de atuagdo do PequiLab (AbraKbega, Fdbrica de
Ideias e Incubadora de Solugdes), como ambientes estratégicos de inovagdo
publica;

4. Fortalecer o Projeto Semear como espacgo de difusdo de conhecimentos,
reflexdo critica e desenvolvimento humano;

5. Ampliar o uso estratégico dos espagos fisicos e virtuais da Escola de
Governo como ambientes de aprendizagem ativa e significativa;

6. Expandir e qualificar os cursos na modalidade EaD, com énfase no
formato “Sempre Aberto”, visando maior capilaridade e alcance;

7. Viabilizar a oferta de cursos e turmas de pds-graduagdo em parceria com
instituicdes de ensino;

8. Integrar, de forma transversal, conteddos relacionados a diversidade,
empatia, antirracismo, direitos humanos e acessibilidade;

9. Implantar a Certificagdo em Plane jamento, Or¢camento e Finangas
Publicas e reestruturar a certificagdes nas quais houver necessidade;

10. Ampliar a oferta da Formacgdo de Lideres, prioritariamente na modalidade
a distancia;

11. Desenvolver agdes sistemadticas de capacitagdo do corpo docente, com

valorizagdo de instrutores internos e diversificagdo por meio de instrutores
externos.

3.1DIRETRIZES ESTRATEGICOS DO PLANO

As diretrizes estratégicas do Plano de Capacitagdo 2026 orientam a
formulacgdo, priorizagdo e execugdo das agoes educacionais, assegurando
coeréncia entre as necessidades institucionais identificadas, os ob jetivos
governamentais e a politica estadual de desenvolvimento profissional.



Constituem diretrizes do Plano:

| — alinhamento das agdes de capacitagdo as prioridades estratégicas do
Governo do Estado e aos ob jetivos institucionais dos érgdos;

Il — foco no desenvolvimento de competéncias criticas para a melhoria da
gestdo, da governanga e da entrega de politicas publicas;

[Il — priorizagdo baseada em evidéncias, especialmente nos dados
quantitativos e qualitativos do LNC 2025-2026;

IV — ampliagdo da eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos destinados
a capacitagdo;

V — fortalecimento da cultura de monitoramento, avaliagdo e melhoria
continua das agdes educacionais.

4. ACOES ESTRATEGICAS

As agdes estratégicas previstas neste Plano traduzem os ob jetivos e
diretrizes em iniciativas concretas de desenvolvimento de pessoas,
orientadas por critérios técnicos, pedagdgicos e institucionais.

As agoes educacionais previstas neste Plano serdo ofertadas nas
modalidades presencial, a distdncia ou hibrida, conforme o art. 15 do
Decreto n® 9.738/2020.

A priorizagdo das agdes observard critérios estratégicos, tais como: volume
de demanda identificada no LNC, aderéncia as dreas temdticas criticas,
impacto institucional esperado e viabilidade pedagdgica.

As agdes serdo organizadas nos seguintes eixos temdticos:

e Compliance Publico;
e Comportamento e Desenvolvimento Humano;



e Comunicagao;

e Contratagdes Publicas;

e Gestdo Bdsica;

e Gestdo de Pessoas;

e Gestdo de Politicas Publicas;

e Gestdo Estratégica; Governanga e Gestdo de Projetos;
e lideranga;

e Plane jamento, Orcamento e Finangas Publicas;

e Tecnologia da Informagdo;

e Transformacgdo e Inovagdo da Gestdo e dos Servigos Publicos;
e Trilha Analista de Dados;

e Pos-Graduagdo.

5.METAS

As metas do Plano de Capacitagdo 2026 foram estruturadas de forma
mensurdvel, considerando indicadores de esforco, resultado e impacto, com
base na andlise quantitativa e qualitativa dos dados do LNC 2025-2026.

Sdo metas estratégicas do Plano: | — alcangar, no minimo, 70% de conversdo
entre vagas ofertadas e servidores certificados nas agdes educacionais
realizadas ao longo do exercicio; Il — priorizar, no minimo, 60% da oferta de
vagas nas dreas temdticas com maior demanda validada no LNC,
especialmente Gestdo de Pessoas, Lideranga, Comunicagdo e
Transformagdo e Inovacdo; Il — assegurar que 100% das certificagdes
estratégicas este jam alinhadas as dreas criticas da Administragdo Publica
estadual; IV — fortalecer os mecanismos de acompanhamento e avaliagdo,
com a produgdo de relatérios periddicos de execugdo e desempenho.

6.PUBLICO-ALVO

Servidores publicos dos érgdos e entidades da administracdo direta,
autdrquica e fundacional do Poder Executivo Estadual.



7.FONTEDE RECURSOS

As agdes previstas neste Plano serdo custeadas com recursos do Tesouro
Estadual, conforme legislagdo vigente, especialmente a Lei n°® 16.898/2010,
com alteragdes da Lei n® 20.937/2020. A aplicagdo dos recursos observard
principios de economicidade, eficiéncia e alinhamento estratégico,
priorizando agdes com maior potencial de retorno institucional.

8. GOVERNANCA, )
MONITORAMENTO EAVALIACAO

A governanga do Plano de Capacitagdo 2026 observard principios de
coordenagdo institucional, transparéncia, responsabilizagdo e tomada de
decisdo baseada em evidéncias.

A execugdo do Plano de Capacitagdo 2026 serd acompanhada por meio de
indicadores de desempenho, relatérios periddicos e andlises comparativas
entre demanda, oferta e certificagdo, subsidiando a tomada de decisdo, a
realocagdo estratégica de recursos e a revisdo continua das agoes

plane jadas.

9. APROVACAO

O Plano de Capacitagdo para o exercicio de 2026 foi aprovado pelo Secretdrio
de Estado da Administragdo, conforme o pardgrafo unico do art. 3° do Decreto
n°® 9.738, de 27 de outubro de 2020



DISPOSICAO FINAL - ALINHAMENTO A
GESTAOPORRESULTADOS

Este Plano de Capacitagdo integra a agenda estratégica do Governo do Estado
de Goids, contribuindo diretamente para o fortalecimento da gestdo por
resultados, da governancga publica e da efetividade das politicas publicas. A
execug¢do, o monitoramento e a avaliagdo das agdes previstas neste
documento constituirdo subsidios relevantes para os 6rgdos de controle
interno e externo, notadamente a Controladoria-Geral do Estado e o Tribunal
de Contas do Estado, reforcando a transparéncia, a accountability e a
orientagdo para resultados na Administragdo Publica estadual.

ROBERTA RODRIGUES COSTA
Diretora-Executiva da Escola de Governo
(documento assinado eletronicamente via SEI - Processo n® 202300005000210)

ALAN FARIAS TAVARES
Secretdrio de Estado da Administracdo
(documento assinado eletronicamente via SEI - Processo n® 202300005000210)
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