© Pe@uiNEwWS |#46

Nao falamos do Bruno,
nao, nao, nao!

Até pouco tempo a ideia de avanco, desenvolvimento e inovacao era
praticamente sinonimo de tecnologia. No quesito redes sociais e apps, as
consequéncias do excesso, mau uso e descontrole rapidamente se
acumularam, irradiando impactos negativos no cognitivo, na saude fisica e
mental das pessoas. Paradoxalmente, acreditou-se que, também ela, a
tecnologia seria a tabua de salvacao para grande parte da bagunca, ja que
com [A € possivel resolver uma infinidade de problemas. Da produtividade no
trabalho ao cuidado com a saude, nao ha limites no universo de possibilidades
desses recursos (para o aspecto individual, aqui especificamente falando). Se
ainda nao existe, ¢ s6 criar num estalar de dedos.

Fol entao que percebeu-se que ser humano, de fato, e viver € muito mais que
gerenciar a vida e reduzi-la a operacionalizar e executar. Somos complexos,
utilizamos e combinamos varios tipos de inteligéncias. Afetamos e somos
afetados pelos meios que nos cercam, e sentir, ah o sentir tem “um qué”
que extrapola quaisquer programacoes. O controle absoluto sobre a
existéncia, de si e do outro, nao podemos (ou nao deveriamos) ter. Mas, por
algum motivo, parecemos insistir em querer.

Tudo bem planejar, - necessario, inclusive -, tracar estratégias para fazer por
onde alcancar conquistas, estar em busca dos sonhos, construir trajetdrias. A
questao é: por que passamos a roteirizar e incluir também pessoas,
sentimentos, mediando e alimentando (as vezes até substituindo) conexoes
apenas por tecnologia, como se fosse factivel o desenvolvimento e aporte de
recursos emocionais, de saude e determinacao da felicidade assim?

E inegavel que entramos em uma era quase convulsiva quando se trata de
mudancas. Ganhamos escala, ritmo, volume, alcance, mas volta e meia
estamos perdidos entre o que consideramos progresso, avanco, inovacao,
"evolucao ao infinito e além”, e atraso, estagnacao, retrocesso.

Ao afirmar que “nao ha nada com que o homem
ocupado se ocupe menos do que viver: ndo ha nada
mais dificil de aprender”, Séneca se referiu a condicao
que nos faz humanos, o que, por ora, ainda se

mantém. Nao importa onde, la estdao as pessoas
vendendo seus (falsos) perfis felizes e bem sucedidos,
com textdes inspiradores (do ChatGPT), para dar
aquela lustrada no verniz da mascara social.
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. Estamos ocupados demais para estabelecer conexoes
L profundas, exercer escuta ativa e terfum pouco de
compromisso real com o coletivo. Porém, continua sendo
de bom tom langar aquele “famoso prove africano que
coisa da aldeia e bla bla bla® (sabe, aquelel?)

niente; é descolado, transmite a sensacao de
iocial e politica. O nome do ViZzinho, do colega
D da sala ao lado, quica da “tia do café”, ah, o
CHATGPT nao sabe, e ndao é uma questao global em alta.
Deixa pra lal

Sobrevive, ainda, a crenca de se tratar como individual aquilo que é coletivo.
Esta com problemas? Saiba como se “autoenfelizar”! E s6 ler livros
incriveis, assistir palestras e comecar "hoje mesmo” a aplicar as técnicas,
sequir as dicas... em 21 dias, com 15 pulinhos, 50 frases magicas,
praticando os 77 passos “super praticos”, a vida muda num piscar de olhos.
Nao esqueca a agua solarizada, energizada somente entre 4:32 e 5:17 horas
das manhas no equinocio de primavera, abencoada com palavras de gratidao
em piarra, e mais 5 minutinhos da meditacao milenar dos monges cenobitas,
em jejum. E voila, individuo feliz, vida feliz, gratidao ativada, problema
resolvido. Fulano faz, funciona! Volte e repita até dar certo.

Quem nao esta conseguindo ‘ser feliz no simples’, iqual ao Fulano,
certamente esta vivendo errado. A felicidade esta nos rétulos, por toda
parte, basta ser um consumidor consciente (sustentabilidade, bebél).
Com promocdes na semana do consumidor da para economizar, fazer
estoque e ser feliz o ano inteiro. O profissional do futuro entao, selo
ouro da evolucao, sempre atualizado no pacote “Soft Skills”, customiza
e encomenda seus produtos de felicidade. Sem estresse, sem sair

de casa, a um clique de alcance. Quer pagar quanto?

E a receita perfeita...para dar errado! Se do ponto de vista social essa dinamica
mercadologica ja se mostrava preocupante, era de se esperar que as
consequéncias se estendessem ao mundo do trabalho, ja que as organizacoes
sao pessoas, no fim das contas. Sendo item “puramente categorizavel”, estaria
a felicidade contida em qual dimensao da ocupacao laboral? A comprovacao vai
no exame admissional e o infeliz ja é eliminado?

As questoes relacionadas ao ambiente organizacional em sua integralidade, e
que afetam a saiide mental das pessoas, vem se desenhando ha algum tempo,
sobretudo apos a pandemia do COVID-19.

de Riscos (PGR), considerada a "norma mae" das
regulamentacoes laborais, passara a vigorar a
partir de maio com atualizacao que introduz, pela
primeira vez, a identificacao de riscos
psicossociais no ambiente de trabalho. Serao
obrigatorias a implementacao e gestao de
estratégias para que os trabalhadores nao
adoecam mentalmente.
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Porém, em conjunto com normas, €
necessaria a mudanca de cultura.

Ambientes saudaveis constroem bases solidas para se ter
momentos de rir a toa, mesmo quando a vida nao esta assim
tdo boa, mas um sorriso ajuda a melhorar.

Em ambientes sem seguranca psicolégica, cuja cultura € de
tolerancia as praticas hostis e toxicas, negligéncia a saude e
bem-estar, implementar praticas "DIY" de de "enfelizacao” e, a
partir delas querer extrair engajamento e alegria a forceps,

€ sO uma uma maneira preguicosa de importar o mercado
(in)felicidade empacotada.

Forma validada de se exonerar da parcela de responsabilidade no

adoecimento das pessoas. Na pratica, é também dificultar o processo de
autoconhecimento, impedindo que elas atinjam o estado de consciéncia
critica tal em que descubram que rir € bom, mas que rir de tudo é desespero.

Apesar dos patentes avancos, ainda enfrentamos tabus em assuntos que

envolvem as relacéoes humanas, a exemplo da solidao. Mesmo com pesquisas
amplas e dados abrangentes divulgados mundialmente, por muito tempo
reproduzimos comportamentos de massa como valvula de escape e
seguimos, ora comendo, rezando e amando, ora a base de inspiracoes, frases

. ¥~ de efeito, sessdes motivadoras, regadas a muitos suspiros. A gente sabe que

4 _ __*_, da para "buy myself flowers", mas uma dose de afeto genuino cai muito bem.

Insistimos, s suspiramos e saimos por ai, com o sorriso no rosto, cheios de si 4 s
e vazios do resto. Como bons pacotes de salgadinhos, ficamos bem na
prateleira, ¢ bom, distrai, tem sabor e da alegria, mas logo passa porque suspiro
B é vento e o conteudo acaba rapido (ja sabemos o porqué de muito ar no
;.l_;-??" salgadinho, nao precisa palestrar). ot

ey Como saco vazio nao para em pé, e cada vez mais milhdes de pessoas ja estao

g, 5 em sofrimento, solitarias, em 2023 a OMS criou a Comissiao de Conexao q
Social para atuar no combate global a epidemia da solidao, dada a sua

:h relevancia enquanto reconhecidamente questao de sanude publica global.

E natural que se cultive relacoées por afinidades. No entanto, algumas das nossas
atitudes e comportamentos cotidianos podem ser melhor € mais conscientemente
convertidos em acoes que, equivocadamente, costumamos relacionar somente a
sentimento. Quando temos afeto por alguém, em geral nao fazemos nada, pois

+ entendemos como gostar, e simplesmente o sentimos.

Enquanto acao, com intencao, a afeTIVIDADE € necessaria para alavancar um
proposito em comum, com as diversas pessoas com quem convivemos. { ¥
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Sem perceber, -

) 3 Precisamos entender melhor
gastamos energia 2 ¥ certos mecanismos de nossa
praticando \ atuacio enquanto agentes de
DESafeto. transformacao. Falta, ainda,
discernimento quando nos
inserimos no coletivo.




E dai que vem um
importante componente
da nossa saude:

a Saude Social.

Tema de abertura do SXSW - South by Southwest, maior evento de Inovacao,
Tecnologia e Criatividade do mundo, Kasley Killam, mestra em saude publica e
autora do livro "The Art and Science of Connection” (A arte e a ciéncia da conexao,
em traducao livre) expos como ela é motor para produtividade, inovacao e
retencao de talentos. De nada adianta uma equipe altamente qualificada, se
em sua esséncia € composta por individuos autocentrados. Temos problemas
em lidar com pessoas, em aceitar realidades. Por isso criamos realidades virtuais,
paralelas, hiperconectividade artificial, o que Kasley definiu como consumo de
calorias vazias nas redes sociais em questao de relacoes (pacote de vento, né?)

A esséncia da tematica em si nao € novidade. O Study of Adult
Development, projeto de Harvard em curso desde 1938, atualmente
sob direcao do psiquiatra e pesquisador Dr. Robert Waldinger, traz
por meio de um estudo que ja ultrapassa oito décadas, importantes
licoes sobre saude e felicidade ao longo da vida. A mais nuclear e
inequivoca € a de que nao € fama, riqueza ou trabalho, e sim os
bons relacionamentos que nos mantém mais felizes e saudaveis.

E no equilibrio da quantidade, qualidade e intensidade que reside regulacao
da nossa temperatura emocional no que ele chamou de bons relacionamentos.
Cada um sabe de si e como funciona melhor em suas interacoes sociais
(introvertidos felizes nesse momento), mas é consenso de que ser solitario
nao faz bem a saude.

O Relatorio Mundial da Felicidade deste ano traz importantes resultados que,
segundo Jeffrey D. Sachs, presidente da Rede de Solucdes para o Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, reafirmam que "a felicidade esta enraizada na confianca,

na gentileza e nas conexdes sociais. Esta em nossas maos, como individuos e
cidadaos eticos, transformar essa verdade essencial em acdes concretas - que
promovam paz, civilidade e bem-estar nas comunidades ao redor do mundo.”

Precisamos, para ontem, lidar honestamente com nosso
proprio mundo, trazer para a realidade quem espera que a vida
seja feita de ilusao. A economia da saude e bem-estar mostra
que uma reuniao de inumeros fatores sociais, economicos e

culturais influenciam a nossa capacidade de sentir felicidade.

Assim como saude mental, ter saude social esta intimamente ligado a

qualidade de vida, prevencao de doencas e longevidade. Dentro de poucos
anos ela sera um ativo de peso da cultura organizacional, pois é um pilar
da integridade e bem-estar do individuo.



Pessoas socialmente saudaveis
conseguem se manter mais

i (cri)ativas, produtivas, motivadas,
) & cngajadas - em qualidade e por

" mais tempo -, estendem redes de
relacionamentos, e entregam mais
valores agregados aos seus trabalhos.

Isso implica, inclusive o redesenho das tecnologias e redes sociais para novas
configuracoes visando auxiliar e melhorar a vida das pessoas, sobretudo nas
conexoes e relacoes humanas, e nao substitui-las.

A saude mental esta hoje onde a social estava ha 15 anos. Whitney
Goodman, autora do livro Toxic Positivity: How to Embrace Every Emotion in a
Happy-Obsessed World ("Positividade toxica: como acolher todas as emocoes
em um mundo obcecado pela felicidade"), afirma sem rodeios que "qualquer
pessoa obcecada por fazer vocé feliz o tempo todo, na minha opiniao, esta
vendendo pog¢des magicas intteis".

Se nao falamos do Bruno, nosso encanto vai abaixo. Temos habito de
aguardar “tendéncias do futuro” mesmo que o “futuro” ja esteja acontecendo.
Como afirmou Kasley no SXSW, "O futuro do trabalho € criar equipes
socialmente adequadas”, ou seja, o passo além, o olhar de longo alcance

da inovacao é que vai catalisar a mudanca na satide social das pessoas e das

organizacoes.

Liderancas que desenvolvem a si e suas equipes sabem que o poder e magia
g de suas Casitas, na verdade, esta na saude individual e coletiva de seus \
EL A membros. Da para viver de magia, se for nesse contexto. E esse realismo
4 magico que precisamos entender: a qualidade das nossas relacoes transforma
F ©“ 0 meio. Conexdes genuinas transformam grupos em comunidades, e assim
{‘ > podemos romper ciclos de cem anos de solidao.
W
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7 Inovar abre portas, mas para a cultura de inovacao

acontecer, prosperar, mesmo, todos precisam
querer participar, porgue encanto nao é
sobre pessoas com dons magicos...
‘\'1
"Talvez, precisem ver
Que a vida ja mudou
E hora de entender
Que sao bem mais

que os dons"

E que tal falar um pouco
do Bruno?




A tendéncia em simplificar, agrupar e
empacotar nos levou a embutir a saude social
como aspecto da salde mental. E claro que as
boas relacbes contribuem para a salide mental,
mas n&o s6. SOMos seres sociais: conexdes
profundas e genuinas impactam nossa forma

de nos perceber como cidaddos do
mundo. Ent&o, reconhecer e tratar
a saude social com a dimensao e
relevancia que ela tem é essencial
orque...

ARTIGO: O que é saude
social? A ideia pouco

ntender conhecida que pode
fazer toda a diferenca -

p . - por The Guardian

€ 0 primeiro passo -

para mudar a Salde ndo é so fisica

ou mental. Saude
forma de pensar também é social.

VIDEO: Entrevista do

Coldplay - por CBS
uerer News Sunday Morning
é componente

: Como vocé utiliza seus
essencial da dons e conquistas no
mudancga mundo?

VIDEO: A chave que
falta para viver mais,

|
n’r com mais satide e mais

feliz - por Kasley Killam
é amelhor no SXSW 2025

forma de enfrentar Por que o futuro da
grandes desafios saude é social?

VIDEO: O que faz uma
vida boa? Licdes do

nspirar e e [

por Robert Waldinger
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https://www.youtube.com/watch?v=dWcrZv5p7Jg
https://www.youtube.com/watch?v=dWcrZv5p7Jg
https://exame.com/carreira/sxsw-2025-o-futuro-nao-sera-apenas-tecnologico-sera-profundamente-humano/
https://exame.com/carreira/sxsw-2025-o-futuro-nao-sera-apenas-tecnologico-sera-profundamente-humano/
https://exame.com/carreira/sxsw-2025-o-futuro-nao-sera-apenas-tecnologico-sera-profundamente-humano/
https://www.youtube.com/watch?v=UuXx-atodBI
https://www.theguardian.com/wellness/article/2024/jun/14/what-is-social-health
https://www.youtube.com/watch?v=8KkKuTCFvzI&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=Fsg9ZXqpWFg

