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APRESENTAGAO

A Agéncia de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa Agropecudria —
EMATER é uma autarquia da Administracdo PUblica do Estado de Goids, que tem
como Missdo “Contribuir para o desenvolvimento rural sustentavel por meio da
inovacdo, proporcionando o aumento da renda e da qualidade de vida no

campo’.

A Declaracdo de Apetite a Riscos da Agéncia EMATER, apresenta os tipos e niveis
de riscos que a instituicdo considera aceitdveis na realizacdo de sua gestdo de

risco.

Essa Declaracdo resume a cultura de gestdo de riscos, implementada na Agéncia
EMATER e estd alinhada aos seus planos estratégicos, tendo como objetivo
direcionar as suas atividades, permitindo a otimizacdo da alocacdo de recursos

orcamentdrios, humanos e tecnoldégicos, dentre outros.

Essa declaracdo possibilita a disseminacdo dos principais aspectos relativos ao
apetite arisco e define os seus par@metros, como também o nivel de Maturidade

de Gestdo, da Agéncia.

CONCEITOS E DEFINIGOES

Os principais conceitos e definicdes que estdo diretamente ligados ao Apetite a

Risco, Toleréncia a Risco e Maturidade da Gestdo, sdo:
Risco

Um risco € formalmente definido como o efeito da incerteza nos objetivos
organizacionais, em oufras palavras, riscos sdo possiveis acontecimentos que

podem ou ndo ocorrer (incerteza), e que se ocorrerem podem impedir ou
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atrapalhar o alcance dos objetivos de uma organizacdo ou de um processo de
negdcio especifico (ABNT NBR ISO 31.000:2018).

Apetite a Risco

Refere-se ao nivel agregado e os tipos de risco que a organizacdo estd disposta a
assumir (visGo prospectiva) considerando sua capacidade para atingir seus
objetivos estratégicos e de negdécio. E a quantidade e tipo de riscos que uma
organizacdo estd disposta a aceitar na busca para atingir seus objetivos

estratégicos e operacionais.
Tolerancia ao Risco

Refere-se aos limites de variacdo de risco (grau de flexibiidade) que a
organizacdo estd disposta aceitar em relacdo aos objetivos de negdcios,
considerando sua capacidade de assumir risco. E a disposicdo da organizacdo

em suportar o risco apds a implantacdo do tratamento.
Nivel de Maturidade

E o grau de desenvolvimento e efic4cia da gestdo de uma instituicdo, que é
medido em uma escala de 1 a 5, sendo 1 o nivel mais baixo de maturidade e 5 o

mais alto.

DIRETRIZES

Esta Declaracdo de Apetite a Risco apresenta o nivel e tipo de risco que a Agéncia
EMATER ird aceitar, de acordo com a gestdo de riscos que vem desenvolvendo,
para cumprir a sua misséo e é resultado de uma avaliacdo criteriosa de como 0s

riscos afetam a capacidade de alcancar os seus objetivos estratégicos.

» Tipos de riscos que estdo sendo trabalhados na Agéncia EMATER (matriz de
rscos)
| - Estratégicos - riscos que causam impactos sobre os objetivos estratégicos e
a execucdo da estratégia planejada;
Il - Operacionais — riscos que prejudicam a execucdo ou O progresso dos

processos internos;
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DECLARAGAO DE APETITE A RISCO

Esta declaracdo caracteriza o apetite arisco e a toler@ncia da Agéncia EMATER,
por cada risco, onde os niveis tolerdveis séo de MEDIO e BAIXO, e o intolerdvel é
de ALTO e EXTREMO, conforme tabela abaixo:

APETITE DA ORGANIZAGAO: BAIXO
Nivel de Aceitagcao Tratamento do Risco Acompanhamento Toler@ncia ao
Risco do Risco do gerenciamento risco
do risco
Garantir que acodes de
controle sejam
imediatamente i .
implantadas, sem A . Nivel de risco
Inaceitavel | prejuizo do Comité Sg’rorlol de opsolu’ro[nen’re
Compliance. intoleravel.
aprimoramento das
acoes de controle
existentes, visando a
reducdo do nivel de
risco.
As acdes de controle Nivel de risco
2 deverdo ser sempre | Comité Setorial de absolutamente
Inaceitavel - ~ - . .
priorizadas em relacdo Compliance. intoleravel.
ds demais acdes de
controle.
Garantir que acodes de Nivel de risco
controle sejam intolerdvel, em
implantadas, sem regra,
prejuizo do excepcionalizan
aprimoramento das do os casos em
acoes de controle que a reducdo
existentes, visando a do nivel dorisco é
reducdo do nivel risco, impraticével ou
sempre que possivel. Comité Setorial de | seu custo  é
ALTO Inaceitdvel | As acdes de controle Compliance. desproporcional
deverdo ser sempre a melhoria
priorizadas em relacdo obftida.
aqguelas dos riscos
classificados no  nivel
médio
Aprimorar as acdes de Geréncia ou
controle existentes e/ou Diretoria da drea
implementar acoes Com opcéo de Nivel de risco
complementares  para d dentro do apetite
s . . elegar ao .
MEDIO Aceitavel Tr.oTor O risco regduol, otario d definido..
visando reduzir o nivel do proP”e arno do
risco para o apetite rsco, ao
definido. considerar o
critério de
maturidade.
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o/
APETITE DA ORGANIZACAO: BAIXO
Nivel de Aceitagcao Tratamento do Acompanhamento Toler@ncia ao
Risco do Risco Risco do Gerenciamento Risco
dorisco

Manter as
medidas de
protecdo N&o se aplica.
existentes. Proprietdrio do risco

Aceitavel . . Nivel — de ris;o
Esse nivel derisco dentro do apetite
deve ser definido.

monitorado, com
vistas a verificar a
manutengcdo do
risco no nivel
baixo.

Obs.: riscos Chaves e Riscos de Integridade, independentemente do nivel, para efeito de

apetite x toler@ncia serd considerado de nivel alto

Assim, esta Declaracdo caracteriza o Apetite a Risco da Agéncia EMATER de
MEDIO e “BAIXO”, ou seja, somente riscos de niveis MEDIOS e BAIXOS, serdo
tolerdveis, onde os demais niveis somente serdo aceitdveis apds andlise critica do

Comité Setorial de Compliance, quanto a situacdo de cadarisco.

NiVEL DE MATURIDADE

Quanto ao nivel de maturidade, se refere ao grau de desenvolvimento e eficacia
em que se enconfra a Gestdo institucional, dentro das dimensdées AMBIENTE,
PROCESSOS, PARCERIAS e RESULTADOS.

O objetivo do nivel de maturidade € verificar em que escala de gestdo se encontra
a Agéncia EMATER, dentfro de uma escala de 1 a 5, sendo 1 o nivel mais baixo de
maturidade e 5 o mais alto, para que se proponha melhoria continua, em sua

gestdo, de acordo com critérios preestabelecidos.

Anualmente a Agéncia EMATER vem realizando a autoavaliacdo do nivel de sua
maturidade e executando melhoria continua de sua gestdo, mas de forma mais

conservadora, buscando a internalizacdo de cada dimensdo.

Assim, para o ano de 2026 a Agéncia EMATER declara um nivel de maturidade na

escala “3” que € um nivel mediano.
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ACOMPANHAMENTO

Tanto o apetite a risco, como a toler@ncia a risco serdo acompanhados pelo
Comité Setorial de Compliance Publico, que serdo monitorados via reunides do

Comité Setorial quadrimestralmente e/ou quando necessdrio.

Cabe aos proprietdrios de riscos gerenciar periodicamente 0s seus riscos,
executando os seus planos de acdo, objetivando baixar o nivel do risco para

“médio” ou “baixo”, sendo que caso nivel de risco persista no nivel “alto”, esse
deve redlizar andlise da situacdo em que se encontra o risco, e apresentar
justificativas ao Comité Setorial, para deliberacdo quanto a sua toler@ncia ao nivel

de risco.

Quanto ao Nivel de Maturidade que para o ano de 2025 ficou preestabelecido
dentro da escala 3, essa serd acompanhada pelo Escritério de Compliance
PUblico e Comité Setorial de Compliance PuUblico, objetivando a introducdo de

melhoria continua na Gestdo da Agéncia.

CONCLUSAO

Assim, a Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa
Agropecudria — EMATER, declara que para o ano de 2026 o seu apetite a Risco

deve ser de Médio ou Baixo.

Quanto a tolerancia arisco fambém deve ser entre nivel médio e baixo, mas que,

em regra, excepcionalmente, apds andlise a aprovacdo do Comité Setorial de
Compliance, em reunido, ©0s casos em que a reducdo do nivel do risco é
impraticavel ou seu custo é desproporcional d melhoria obtida, serd toleravel o
NiVEL ALTO.

Quanto ao Nivel de Maturidade declara que para o ano de 2025 serd dentro da

escala 3.
Goiania, 29 de julho de 2026.

Comité Setorial de Compliance Publico



