Apetite a Risco e Tolerncia ao Risco — Ano 2026

O apetite arisco define o nivel de risco que a organizacdo estd disposta
a aceitar, na busca e na realizacdo da sua missdo e & fundamental para
priorizar riscos, bem como, selecionar respostas a riscos, devendo estar alinhado
aos valores e objetivos estratégicos da instituicdo.

Esse apetite pode ser Unico para toda a organizacdo ou variarem funcdo
de critérios definidos ou do tipo de risco.

A Tolerdncia ao risco, por sua vez, € a disposicdo da organizagcdo em
suportar o risco apds a implantacdo dos fratamentos e serd avaliada ao longo
do processo de gestdo de riscos.

A tabela abaixo define os par@metros relativos ao nivel de risco que serd
tolerdvel, como também dos que necessitam receber tratamento, através e

acdes de conftrole.

APETITE DA ORGANIZAGAO: BAIXO

Nivel de Aceitacao Tratamento do Risco Acompanhamento Toler@ncia ao
Risco do Risco do gerenciamento risco
do risco
Inaceitdvel | Garantir que acdes de | Comité Setorial de Nivel de risco

controle sejam Compliance. absolutamente
imediatamente intoleravel.
implantadas, sem

prejuizo do

aprimoramento das
acdes de confrole
existentes, visando a
reducdo do nivel de
risco.

As acdes de confrole
deverdo ser sempre
priorizadas em relacdo
as demais acdes de
confrole.




Esse nivel derisco

deve ser
monitorado, com
vistas a verificar a
manutencdo do
risco no nivel
baixo.

APETITE DA ORGANIZACAO: BAIXO
Nivel de Aceitagcao Tratamento do Acompanhamento | Tolerdncia ao risco
Risco do Risco Risco do gerenciamento
dorisco
Inaceitavel | Garantir que | Comité Setorial de Nivel de risco
acoes de Compliance. intolerdvel.
confrole  sejam
implantadas, sem Com opcdo de
prejuizo do | delegar ao membro
aprimoramento do Comité Setorial
das acdes de responsdvel pela
controle drea.
existentes,
ALTO visando a
reducdo do nivel
risco, sempre que
possivel.
As acdes de
controle deverdo
ser sempre
priorizadas em
relacdo daquelas
dos riscos
classificados  no
nivel médio
Aceitdvel Aprimorar as Geréncia ou Nivel de risco
acoes de Diretoria da drea. dentro do apetite
controle definido
existentes  e/ou
z implementar -
MEDIO acdes Com op¢do de
complementares delegar ao
para fratar orisco | proprietdrio do risco,
residual, visando Qo considerar o
reduzir o nivel do | critério maturidade.
risco para o
apetite definido.
Aceitdvel Manter as | Proprietdrio do risco Ndo se aplica.
medidas de
protecdo Nivel de risco
existentes. dentro do apetite

definido.

Obs.: riscos Chaves e Riscos de Integridade, independentemente do nivel, para efeito de

apetite x toler@ncia serd considerado de nivel alto




O apetite a risco e tolerGncia ao risco da Agéncia EMATER, ndo foi
apurado no ano de 2024.

No ano de 2025 esperava-se que esse nivel de riscos da Agéncia
chegasse ao NIVEL BAIXO, onde sé seria tolerdveis riscos de nivel médio
autorizados pelo Comité Setorial. Entretanto, devidos a condicdes adversas
sofridas pela Agéncia, grande parte do nivel de risco permaneceu no nivel
médio para alto.

Assim, no ano de 2026 os niveis de risco aceitdveis foram fixados em
“NiVEL BAIXO" e “NiVEL MEDIO", devido a impossibilidade de se alcancar o nivel

baixo em todos os processos de riscos.

d) Nivel de Maturidade
Quanto ao nivel de maturidade, essa vem sendo realizada desde o ano de
2021, os quais vem sendo aprimorados a cada ano, sendo que no ano de
2024 o nivel de maturidade da Agéncia ndo foi medido pela CGE devido a

queda de internet que inferferiu na matriz de maturidade, conforme

abaixo:
Ano Nivel de Maturidade Apurado Nivel de maturidade
2021 50,55 3
2022 66.22 4
2023 49.60 3
2024 N&o apurado

2025 Ndo divulgado (faltou auditoria da CGE,
onde somente o érgdo par auditou
algumas perguntas do questiondrio de

autoavaliacdo

Assim, para o ano de 2026, o Comité Setorial definiu que a agéncia vai buscar
o nivel de maturidade “3", para que se possa aprimorar mais a sua gestdo,
dentro dos critérios pré-estabelecidos.
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