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1 - Mensagem do Presidente da Emater Goiás 
 
 
 

Tenho a honra de apresentar o Relatório de Gestão da EMATER-GO 
referente ao exercício de 2024, elaborado em conformidade com as diretrizes da 
Resolução Normativa nº 03/2022 do Tribunal de Contas do Estado de Goiás e demais 
normativos aplicáveis. 

Este documento constitui um importante instrumento de transparência 
e controle social, por meio do qual evidenciamos as principais entregas institucionais, 
os avanços alcançados na execução das políticas públicas de assistência técnica, 
extensão rural e pesquisa agropecuária, bem como o desempenho da gestão 
administrativa e financeira da Agência ao longo do ano de 2024. 

O relatório foi elaborado com base no Planejamento Estratégico da 
EMATER 2024ς2027, nos relatórios dos sistemas de controle interno (SISTEC, 
SISCONTAR, SISCRED), no Plano Plurianual 2024ς2027 e nas informações extraídas do 
Sistema de Planejamento e Monitoramento da Secretaria de Estado da Economia ς 
SIPLAM. 

Declaro, para os devidos fins, a veracidade e integralidade das 
informações nele contidas, as quais foram validadas pelas áreas técnicas competentes, 
obedecendo aos princípios da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiência, 
eficácia e efetividade. Os dados refletem fielmente os resultados alcançados e estão 
alinhados com os objetivos estratégicos e metas institucionais da Agência. 

Aproveito a oportunidade para agradecer o empenho de toda a equipe 
da EMATER-GO, cuja dedicação foi essencial para os resultados aqui apresentados, 
reafirmando nosso compromisso com uma gestão pública eficiente, transparente e 
comprometida com o desenvolvimento sustentável do meio rural goiano. 

 
 
 
 
 
 
 

Rafael Magalhães de Gouveia 
Presidente 
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2. INFORMAÇÕES DA AUTARQUIA 
 
2.1. Informações Gerais 
 

Agência Goiana de Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa Agropecuaria ς EMATER GOIÁS 

Código Unidade: 3262 

Poder: Executivo 

Órgão de Vinculação: Secretaria de Agricultura, Pecuária e Abastecimento do Estado de Goiás - SEAPA 

Natureza Jurídica: Autarquia Especial CNPJ: 13.232.306/0001-15 

Situação: Ativa 

Telefone de Contato: (62) 3201-1523 

Endereço Eletrônico: seger@emater.go.gov.br 

Página na Internet: http://www.emater.go.gov.br 

Endereço Postal: Rodovia R-2,Qd Área Lote A1, Campus Samanbaia - CEP: 74.690-631, Goiânia - Goiás 

Normas Relacionadas à Autarquia 

Criada pela Lei 17.257 de 25 de janeiro de 2011, alterada pela Lei 18.746 de 29 de dezembro de 
2014 e Lei nº 19.376, de 30 de junho de 2016. 

 

 
2.2. Estrutura Organizacional e de Governança 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figura 1 ς Organograma da Emater Goiás 

mailto:seger@emater.go.gov.br
http://www.emater.go.gov.br/
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2.3 - Governança Corporativa na Emater Goiás 
 
 

A Agência Goiana de Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa 
Agropecuária (Emater Goiás) adota princípios de governança corporativa voltados à 
transparência, ética e eficiência na gestão pública. O fortalecimento da governança tem sido 
um pilar estratégico para garantir a adequada prestação de serviços aos agricultores familiares 
e a correta aplicação dos recursos públicos. 

 
Nesse sentido, a Emater Goiás tem investido na melhoria de seus mecanismos 

de controle interno, conformidade (compliance) e gestão de riscos, assegurando que suas 
atividades estejam alinhadas às diretrizes do Governo do Estado de Goiás e às normativas dos 
órgãos de controle externo. A implementação de ferramentas de monitoramento e avaliação 
contribui para a otimização dos processos e a melhoria dos serviços prestados aos produtores 
rurais. 

 
A estrutura de governança da Emater Goiás conta com um Comitê Setorial, 

composto pela estrutura básica do órgão, incluindo o Presidente, Diretores e chefes setoriais 
(de gabinete, da procuradoria e da comunicação). Esse comitê avalia e delibera sobre assuntos 
relacionados ao Programa de Compliance Público (PCP) do Estado de Goiás. Ele é assessorado 
pela Secretaria Geral do Compliance, que gerencia programas e projetos com base nos riscos 
identificados, promove a articulação com a Controladoria-Geral do Estado (CGE) e também 
assessora os Proprietários de Risco. Estes últimos são responsáveis por monitorar os riscos 
tratados pela instituição dentro de suas competências. 

 
A transparência é um dos pilares da governança corporativa da Emater Goiás, 

com a ampla divulgação de informações institucionais em portais eletrônicos e relatórios de 
gestão, permitindo o acompanhamento dos resultados por parte da sociedade e dos órgãos 
de controle. Além disso, a instituição conta com um sistema de ouvidoria estruturado, que 
possibilita a comunicação direta entre cidadãos e a gestão, contribuindo para o 
aprimoramento contínuo dos serviços e o fortalecimento da cultura de prestação de contas. 

 
A Emater Goiás também realiza trabalhos constantes de sensibilização de seus 

colaboradores, promovendo treinamentos e ações educativas fundamentadas no Código de 
Ética do Estado e no Código de Ética interno da instituição. Essas iniciativas reforçam o 
compromisso com a integridade, o comportamento ético e a responsabilidade institucional. 

 
Dessa forma, a Emater Goiás reafirma seu compromisso com a boa governança, 

adotando práticas que garantem maior confiabilidade, segurança jurídica e aprimoramento 
contínuo da gestão, em prol do desenvolvimento rural sustentável no Estado de Goiás. 
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2.4. Principais Atribuições 
 
 

Execução da política estadual de assistência técnica, extensão rural, 

pesquisa agropecuária e atividades correlatas ao desenvolvimento rural sustentável, 

atendendo prioritariamente à agricultura familiar, em consonância com Constituição Estadual 

art. 137 §2º - Lei federal nº 11.326, de 24 de julho de 2006. 

2.4.1. Assistência Técnica e Extensão Rural ς Orientar produtores rurais, especialmente 
agricultores familiares, sobre boas práticas agrícolas, pecuárias e agroindustriais. 

2.4.1.1 Apoio à Produção e Comercialização ς Incentivar a diversificação produtiva e facilitar 
o acesso a mercados e programas governamentais, como o Programa de Aquisição de 
Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE). 

2.4.1.2 Crédito Rural ς Auxiliar os produtores na elaboração de projetos para obtenção de 
financiamento junto a instituições bancárias. 

2.4.1.3 Segurança Alimentar e Nutricional ς Desenvolver ações para garantir alimentação 
saudável e sustentável para as famílias rurais. 

2.4.1.4 Organização Rural ς Apoiar a formação e fortalecimento de cooperativas, associações 
e grupos de produtores. 

2.4.1.5 Agro é Social - A EMATER-GO tem ampliado seu trabalho com iniciativas inovadoras, 
como esse programa criado pelo Governo de Goiás. Incentiva o uso sustentável dos recursos 
naturais e busca integrar pequenos produtores a mercados mais amplos, promovendo 
inclusão produtiva e geração de renda no meio rural. 

Sustentabilidade e Inovação ς Promover o uso de tecnologias sustentáveis, conservação do 
solo, gestão eficiente da água e preservação ambiental. 

Capacitação e Treinamento ς Realizar cursos, palestras e oficinas para qualificar os 
produtores sobre manejo, produção, comercialização e gestão da propriedade rural. 

2.4.2 Pesquisa Agropecuária- investimentos voltados para o setor agropecuário, 
desenvolvendo estudos sobre novas cultivares, manejo sustentável de pastagens, técnicas de 
irrigação mais eficientes, produção de mudas/sementes e controle de pragas e doenças. Os 
resultados dessas pesquisas são aplicados diretamente no campo, ajudando os produtores a 
melhorar sua produtividade e reduzir custos. 

2.4.2.1  Pequi - Uma das pesquisas mais relevantes é a que envolve o pequi (Caryocar 
brasiliense), fruto símbolo do Cerrado. A EMATER-GO tem conduzido estudos para melhorar 
sua produtividade, conservação e comercialização. Uma das maiores inovações nesse campo 
é o desenvolvimento do pequi sem espinhos, um avanço significativo para facilitar o consumo 
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e a industrialização do fruto. O objetivo é tornar o pequi mais acessível a mercados nacionais 
e internacionais, agregando valor à produção e beneficiando pequenos agricultores que 
dependem dessa cultura para sua subsistência. 

2.4.2.2  Jabuticaba - Outro exemplo significativo é a pesquisa para identificação e catalogação 
de diferentes espécies de jabuticaba em Hidrolândia, município conhecido pela produção da 
fruta. Esse estudo, com duração prevista de quatro anos, busca analisar as características 
genéticas e produtivas das variedades locais, fornecendo informações essenciais para a 
melhoria da qualidade e do rendimento das lavouras. 

2.4.2.3 Produção de grãos ς O objetivo desse projeto é o fortalecimento das cadeias 
produtivas alimentares, visando assegurar uma produção de alimentos básicos de qualidade, 
como grãos, de forma permanente e sustentável, para que se possa garantir a disponibilidade, 
o acesso e consumo de alimentos com segurança alimentar e nutricional, às unidades 
familiares. 

2.4.2.4 Bioinsumos - O objetivo desse projeto é a utilização de práticas preventivas e controles 
biológicos (bioinsumos), para combater pragas e doenças que ameaçam as plantações. 

2.4.2.5 Projeto de Animais - Melhoramento do sistema de produção, com linhas de pesquisas 
na área de pastagens, bovino de leite e psicultura. 

Em parceria com instituições de ensino, órgãos governamentais e centros de 
pesquisa, a Emater Goiás investe no aprimoramento de técnicas agrícolas, no 
desenvolvimento de novas variedades de cultivos e na implementação de práticas 
sustentáveis que aumentem a eficiência produtiva e reduzam impactos ambientais. A agência 
busca soluções inovadoras para desafios como o manejo do solo, o uso racional da água, o 
controle de pragas e doenças, além da diversificação da produção agrícola. 

Com um compromisso contínuo com o avanço da agropecuária, a Emater Goiás 
se consolida como um pilar essencial no desenvolvimento rural do estado, garantindo que os 
agricultores tenham acesso a tecnologias modernas, boas práticas e conhecimento técnico de 
ponta para fortalecer suas atividades e impulsionar a economia local. 

Com essas iniciativas, a EMATER-GO reafirma seu compromisso com o 
fortalecimento da agropecuária goiana, promovendo a modernização da produção rural, a 
valorização da cultura regional e a melhoria das condições de vida no meio rural. 
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2.5 Legislações que Regulam a Emater Goiás 
 
ςDecreto nº 10.403, DE 1º de fevereiro de 2024ς Aprova o Regulamento da Agência Goiana 
de Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa Agropecuária ς EMATER. 
ςDecreto nº 10.224, DE 28 de fevereiro de 2023ς Altera o Decreto nº 10.218, de 16 de 
fevereiro de 2023, que regulamenta a Lei nº 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, que 
estabelece a organização administrativa básica do Poder Executivo e dá outras providências. 
ςDecreto nº 10.219, DE 16 de fevereiro de 2023ς Dispõe sobre a correspondência da 
composição das estruturas básica e complementar dos órgãos e das entidades da 
administração direta, autárquica e fundacional do Poder Executivo, de que trata o art. 120, da 
Lei estadual no 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, e sobre a desnecessidade de novo 
provimento para os cargos em comissão nos casos que especifica. 
ςLEI Nº 21.614, DE 7 de novembro de 2022ς Dispõe sobre a revogação de leis que especifica 
(Promove alterações na estrutura administrativa da Agência Goiana de Assistência Técnica, 
Extensão Rural e Pesquisa Agropecuária ς EMATER). 
ςDecreto nº 10.125, DE 3 de agosto de 2022ς Altera o Regulamento da Agência Goiana de 
Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa Agropecuária ς EMATER, aprovado pelo 
Decreto nº 9.527, de 7 de outubro de 2019. 
ςLei Nº 20.756, de 28 de janeiro de 2020 ς Dispõe sobre o regime jurídico dos servidores 
públicos civis do Estado de Goiás, das autarquias e fundações públicas estaduais, e dá outras 
providências. 
ςDecreto Nº 9.541, de 23 de outubro de 2019 ς Dispõe sobre a gestão dos veículos utilizados 
pela administração direta, autárquica e fundacional do Poder Executivo e dá outras 
providências. 
ςPORTARIA 041/2019 ς CGE Resolve: Art. 1º Instituir Grupo de Trabalho para realizar as 
atividades de consultoria, orientação e apoio necessárias a implantação nos órgãos e 
entidades do Poder Executivo da Gestão de Riscos, eixo IV do Programa Compliance Público ς 
PCP instituído pelo Decreto nº 9.406, de 18 de fevereiro de 2019. 
ςDecreto n° 9.406, de 18 de fevereiro de 2019 ς Institui o Programa de Compliance Público no 
Poder Executivo do Estado de Goiás e dá outras providências. 
ςDecreto nº 9.399, de 05 de fevereiro de 2019 ς Dispõe sobre a fiscalização a ser realizada em 
contratos, termos de colaboração ou fomento, acordos de cooperação, termos de parceria, 
contratos de repasse, contratos de gestão, convênios e quaisquer outros ajustes similares. 
ςDecreto nº 9.389, de 14 de janeiro de 2019 ς Cria o Grupo de Trabalho para o fim que 
especifica. Fica instituído Grupo de Trabalho para, no âmbito do Poder Executivo, realizar os 
estudos necessários à realização da reforma administrativa do Estado de Goiás. 
ςLei nº 20.023, de 02 de abril de 2018 ς Introduz alterações na Lei nº 10.460, de 22 de 
fevereiro de 1988, e dá outras providências. 
ςDecreto nº 9.133, de 09 de janeiro de 2018 ς Dispõe sobre a organização administrativa da 
comunicação da Administração Direta e Indireta do Estado de Goiás e dá outra providências. 
ςLei nº 19.951, de 29 de dezembro de 2017 ς Institui o programa de auxílio-alimentação nos 
órgãos e nas entidades que especifica. 
ςDecreto nº 9.028, de 22 de agosto de 2017 ς Introduz alterações no Regulamento da Agência 
Goiana de Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa Agropecuária ς EMATER ς, aprovado 
pelo Decreto nº 8.581, de 24 de fevereiro de 2016. 
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ςDecreto nº 9.026, de 18 de agosto de 2017 ς Altera o Decreto nº 7.141, de 06 de agosto de 
2010, que dispõe sobre a concessão de diária e de indenização de transporte, no âmbito do 
Poder Executivo. 
ςEmenda Constitucional nº 54, de 02 de junho de 2017 ς Altera o Ato das Disposições 
Constitucionais Transitórias para limitar os gastos correntes dos Poderes do Estado e dos 
órgãos governamentais autônomos, até 31 de dezembro de 2026. 
ςDecreto nº 8.940, de 17 de abril de 2017 ς Regulamenta a avaliação especial de desempenho 
do servidor público civil em estágio probatório na Administração Pública direta, autárquica e 
fundacional do Poder Executivo. 
ςLei nº 19.376, de 30 de junho de 2016 ς Dispõe sobre a autonomia da Agência Goiana de 
Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa Agropecuária ς EMATER. 
ςDecreto nº 8.581, de 24 de fevereiro de 2016 ς Aprova o Regulamento da Agência Goiana de 
Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa Agropecuária -EMATER-, e dá outras 
providências. Legislação 2011 a 2015. 
ςLei Complementar nº 118, de 06 de novembro de 2015 ς Altera a Lei Complementar nº 77, 
de 22 de janeiro de 2010, que dispõe sobre a adequação do Regime Próprio de Previdência 
dos Servidores -RPPS-, e dá outras providências. 
ςInstrução Normativa nº 09-2015/SEGPLAN (29/10/2015)ς dispõe sobre normas 
complementares do sistema de registro e controle eletrônico da frequência dos servidores 
públicos da Administração direta, autárquica e fundacional do Poder Executivo e dá outras 
providências. 
ςLei nº 19.019, de 25 de setembro de 2015 ς Dispõe sobre o controle de frequência do 
servidor no âmbito da administração direta, autárquica e fundacional do Poder Executivo. 
ςDecreto nº 7.785, de 27 de dezembro de 2012 ς Dispõe sobre a transferência de direitos e 
obrigações da Empresa de Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa Agropecuária do 
Estado de Goiás ς EMATER/GO para Agência Goiana de Assistência Técnica, Extensão Rural e 
Pesquisa Agropecuária-EMATER. 
ςDecreto nº 7.332, de 13 de maio de 2011 ς Autoriza o remanejamento de pessoal da Empresa 
de Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa Agropecuária do Estado de Goiás ς EMATER- 
GO, ora em liquidação, para a Agência Goiana de Assistência Técnica, Extensão Rural e 
Pesquisa Agropecuária ς EMATER. 
ςDecreto nº 7.298, 20 de Abril de 2011 ς Aprova o Regulamento da EMATER (Agência Goiânia 
de Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa Agropecuária). 
ςDecreto nº 7.253, de 16 de Março de 2011 ς Institui as unidades administrativas 
complementares da Agência Goiana de Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa 
Agropecuária do Estado de Goiás ς EMATER. 
- Lei Nº 17.257, de 25 de Janeiro de 2011 - Dispõe sobre a organização administrativa do Poder 
Executivo e dá outras providências, que coloca novamente em liquidação a Empresa de 
Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa Agropecuária do Estado de Goiás-EMATER-GO, 
e cria a Agência Goiana de Assistência Técnica, Extensão Rural e Pesquisa Agropecuária do 
Estrado de Goiás-EMATER. 
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3. REFERENCIAL ESTRATÉGICO 
 
MISSÃO 
Contribuir para o desenvolvimento rural sustentável por meio da inovação, proporcionando o 
aumento da renda e da qualidade de vida no campo. 
 
VISÃO 
Se consolidar como Agência de Inovação Rural de referência nacional em pesquisa 
agropecuária, assistência técnica e extensão rural. 
 
AMBIENTE DE ATUAÇÃO 
A Emater tem como principal beneficiário de seus serviços/produtos o Agricultor Familiar e 
suas organizações, atendendo também os pequenos, médios e grandes produtores rurais, e a 
sociedade em geral. 
 
PRINCÍPIOS E VALORES 
Inovação, protagonismo, comprometimento, transparência, credibilidade, confiança, ética e 
cooperação. 
 
MODELO DE NEGÓCIO ADOTADO 

O modelo de negócio da Emater Goiás é baseado na prestação de serviços 
públicos especializados, com foco na assistência técnica, extensão rural e pesquisa 
agropecuária. Como autarquia especial do Governo de Goiás, sua atuação visa fortalecer a 
agricultura familiar, promover a sustentabilidade e impulsionar a inovação no campo. 

 

¶ Natureza Pública e Parcerias 

A Emater Goiás é um órgão público estadual, com personalidade jurídica 
própria e autonomia administrativa. 

Atua em parceria com órgãos federais, estaduais, municipais, entre outras, 
permitindo a execução e financiamento de projetos estratégicos. 

Possui acesso a recursos via convênios, programas governamentais e 
cooperação com o setor privado, ampliando sua capacidade de atendimento e impacto. 

 

¶ Assistência Técnica e Extensão Rural (ATER) 

Presta capacitação, consultoria e suporte técnico a agricultores familiares, 
cooperativas e comunidades rurais. 

Fomenta a adoção de práticas sustentáveis, aumento da produtividade e 
modernização das atividades agropecuárias. 

Atua em diversas frentes, como produção agropecuária, manejo ambiental, 
gestão rural e agroindústria, atendendo demandas específicas dos produtores. 

 

¶ Pesquisa Agropecuária e Inovação 

A Emater Goiás desempenha papel fundamental na pesquisa e 
desenvolvimento agropecuário, promovendo a integração entre ciência e prática rural. 
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Por meio de unidades experimentais, estudos aplicados e transferência de 
tecnologia, viabiliza soluções inovadoras para o campo. Trabalha na adaptação e validação de 
novas técnicas, cultivares e modelos de produção, garantindo que os avanços científicos 
beneficiem diretamente os agricultores. 

Atua em parceria com instituições de pesquisa e universidades, fortalecendo a 
geração de conhecimento e sua aplicação prática. 

 

¶ Programas e Projetos Estratégicos 

Implementa políticas públicas voltadas à agricultura familiar, crédito rural, 
segurança alimentar e desenvolvimento sustentável. 

Participa ativamente de programas federais e estaduais, como o Programa de 
Aquisição de Alimentos (PAA), garantindo acesso a mercados e fortalecendo a economia rural. 

 

¶ Financiamento e Sustentabilidade 

A Emater Goiás é financiada por recursos do governo estadual, convênios, 
parcerias estratégicas e, em alguns casos, cobrança por serviços específicos. 

Suas ações visam promover a autossuficiência dos agricultores, estimular o 
empreendedorismo rural e fomentar cadeias produtivas sustentáveis. 

Em resumo, a Emater Goiás adota um modelo de negócio público, pautado na 
assistência técnica gratuita ou subsidiada, pesquisa agropecuária aplicada e execução de 
políticas públicas, sempre buscando fortalecer o setor agropecuário goiano por meio de 
parcerias estratégicas e inovação. 

4 - OBJETIVOS 

Entrega Finalística - Clientes Usuários 
 

OBJETIVOS DESCRIÇÃO 

Fortalecer a Assistência  
Técnica, Extensão Rural e 
Pesquisa Agropecuárias 

Assegurar serviços de assistência técnica, extensão rural e pesquisa agropecuária 

aos agricultores familiares, pequenos e médios produtores, como um instrumento 

de desenvolvimento econômico e social, através de novos conhecimentos. 

Promover o Desenvolvimento 
Rural Sustentável 

Contribuir para o desenvolvimento rural sustentável junto as comunidades rurais, 

para aumento da produtividade e geração de renda. 

Fomentar o Empreend. Rural, 

para Geração de Renda e 
Inclusão Social e Produtiva 

Contribuir para a promoção do empreendedorismo rural, para geração de renda e 

inclusão social produtiva das famílias rurais, através da qualificação profissional e 

acesso às políticas públicas. 

Fomentar Pesquisa 

Agropecuária para o Desenv. 
Tecnológico Agropecuário 

Contribuir para a promoção da pesquisa agropecuária, para geração de novas 

soluções tecnológicas, que melhorem a produção agropecuária e aumentar a renda 

dos produtores rurais, objetivando a inclusão social produtiva das famílias rurais. 

Aumentar a Satisfação dos 
Clientes 

Aumentar a satisfação do cliente através da entrega de serviços de qualidade. 

Entrega Finalística ς Responsabilidade Social 
 

OBJETIVOS DESCRIÇÃO 

Consolidar a Transparência na 
Gestão Pública. 

Buscar transparência da gestão da EMATER, para que todas as informações 
institucionais sejam disponibilizadas para a sociedade. 

 



 

Emater Goiás 
Rodovia R-2, Quadra Área, Lote AR-3, Campus Samambaia ï Goiânia Goiás ï CEP: 74.690-631 

 18 

Entrega Finalística ς Parceiros 
 

OBJETIVOS DESCRIÇÃO 

Fortalecer as Parcerias Implantar sistema de monitoramento, do desempenho das equipes técnicas de ATER, 
com premiação, como forma de amentar a produtividade individual e coletiva, 
objetivando o alcance dos objetivos estratégicos institucionais. 

Apoio e Gestão ς Processos Internos 
 

OBJETIVOS DESCRIÇÃO 

Fortalecer a Imagem 
Institucional 

Promover ações para melhoria da imagem institucional da Agência, junto aos usuários 
e sociedade em geral. 

Estimular Transformação 
Pública 

Melhorar continuamente os processos internos de trabalho da Agência, objetivando 
garantir resultados organizacionais, através da modernização de seus processos. 

Monitorar Indicadores Monitorar os indicadores institucionais da Agência EMATER GOIÁS. 

Implementar o Gerenciamento 
de Riscos e Ética Pública Na 
Gestão EMATER, através do 
Programa de Compliance 
Público. 

Implantar o gerenciamento de risco e o comportamento ético, em todas as unidades 
da agência, bem como, na sua gestão institucional, de acordo com preceitos do 
Programa de Compliance Público. 

Garantir infraestrutura física e 
de apoio logístico, suficiente 
para a execução das atividades 
da EMATER GOIÁS. 

Garantir espaço físico de trabalho (unidades locais, regionais, estações e sede) de 
qualidade e insumos/equipamentos   suficientes   para execução das atividades 
da EMATER GOIÁS. 

Apoio e Gestão ς Tecologia da Informação 
 

OBJETIVOS DESCRIÇÃO 

Garantir infraestrutura de 
tecnologia da informação, 
suficiente para a execução das 
atividades da agência. 

Aprimorar a infraestrutura de tecnologia da informação, para a execução das 
atividades da Agência. 

Apoio e Gestão ς Pessoas 
 

OBJETIVOS DESCRIÇÃO 

Aumentar a produtividade dos 
colaboradores da Agência 
EMATER GOIÁS. 

Desenvolver ações que venham contribuir para o aumento da produtividade dos 
colaboradores da Agência. 

Atrair competências por meio 
de concurso público. 

Realizar concurso público para reposição de quadro de servidores efetivos em 
especial equipes técnicas profissionais, tais como Engenheiros Agrônomos, Médicos 
Veterinários, zootecnistas, biólogos, técnicos agrícolas, extensionistas sociais 
(sociólogos, pedagogos, dentre outros). 

Perspectiva Orçamentária e Financeira 
 

OBJETIVOS DESCRIÇÃO 

Buscar continuamente fontes 
de recursos financeiros para a 
manutenção, técnicas e 
científicas da EMATER GOIÁS, 
para promoção do 
desenvolvimento rural. 

Buscar continuamente captação de recursos junto ao Governo Federal, Estadual e 
Municipal, para ampliar as fontes de recursos financeiros, para manutenção e 
desenvolvimento de ações técnicas e científicas da EMATER. 
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5 ς MAPA ESTRATÉGICO DA EMATER GOIÁS 

 
 Figura 2 ς Mapa Estratégico da Emater Goiás 
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6 - PRINCIPAIS PARCEIROS 
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  7 -  RECURSOS HUMANOS 

  
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafico 3 ς Quantidade de Servidores por Vínculo 
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8 ï PAINEL DE INDICADORES POR PERSPECTIVA E OBJETIVO ESTRATÉGICO  (PPA 2024-2027) 
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9 ï INICIATIVAS ESTRATÉGICAS  (PPA 2024-2027) 
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10 ï PLANO DE METAS FÍSICAS POR PERSPECTIVA E OBJETIVO ESTRATÉGICO ALINHADAS AO PPA  
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11. Principais Resultados 
 
          11.1 Execução física e financeira 2024 
 

 
Iniciativa 

 
Entrega/Unidade 

Metas Físicas Eficácia 

Física por 

Entrega 

(c=b/a) 

 
Ação 

Metas Financeiras (em reais) 
Taxa de 

Liquidação 

da ação 

(g=f/e) 

Eficácia 

Física por 

Iniciativa (d) 

Taxa de 

Liquidação 

da iniciativa 

(h=f/e) 

 
Eficiênci

a (h=d/h) Prevista (a) Realizada 
(b) 

Dotação 

Autorizada (e) 

Saldo 

Liquidado (f) 

 
10063 - 

CRIAÇÃO DE 

VITRINE 

TECNOLÓGI

CA PARA 

AGRICULTUR

A FAMILIAR 

 
18791 - UNIDADES 

DEMONSTRATIVAS 

IMPLANTADAS (PRODUTO 

SIOFI / NUMERO) 

 
112,0 

 
24,0 

 
21,43% 

 
3221 - IMPLANTAÇÃO 

DE UNIDADES 

DEMONSTRATIVAS 

DE AGRICULTURA 

FAMILIAR 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00% 

 
200,00% 

 
0,00% 

 
0,0 

 
18792 - TECNOLOGIAS 

AGROPECUÁRIAS 

VALIDADAS E 

DISPONIBILIZADAS 

(PRODUTO SIOFI / 

NUMERO) 

 
7,0 

 
30,0 

 
200,00% 

 
3223 - VALIDAÇÃO E 

DISPONIBILIZAÇÃO 

DE TECNOLOGIAS 

AGROPECUÁRIAS 

 
10.000,00 

 
0,00 

 
0,00% 

 
10064 - 

CRIAÇÃO DO 

COLÉGIO 

AGROTÉCNIC

O DA EMATER 

 
18784 - ALUNO 

CERTIFICADO (PRODUTO 

SIOFI / NUMERO) 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,00% 

     
0,00% 

 
0,00% 

 
0,0 

 
18786 - COLÉGIO 

AGROTÉCNICO DA 

EMATER IMPLANTADO 

(PRODUTO SIOFI / 

UNIDADE) 

 
1,0 

 
0,0 

 
0,00% 

 
3219 - IMPLANTAÇÃO 

DA ESCOLA 

AGROTÉCNICA DA 

EMATER 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00% 

 
10066 - 

CRIAÇÃO E 

EXECUÇÃO DA 

FEIRA ANUAL 

DA 

AGRICULTURA 

FAMILIAR DA 

EMATER 

 
18793 - FAMÍLIAS RURAIS 

DE BAIXA RENDA 

BENEFICIADAS (PRODUTO 

SIOFI / NUMERO) 

 
50,0 

 
0,0 

 
0,00% 

     
0,00% 

 
0,00% 

 
0,0 

 
18809 - FEIRA ANUAL DA 

AGRICULTURA FAMILIAR 

DA EMATER 

ESTRUTURADA (PRODUTO 

SIOFI / NUMERO) 

 
1,0 

 
0,0 

 
0,00% 

    

 
10067 - 

CRIAÇÃO E 

EXECUÇÃO DE 

MUTIRÕES 

REGIONAIS DA 

EMATER 

 
18795 - MUTIRÕES DE 

DIFUSÃO DE 

TECNOLOGIAS E 

SERVIÇOS REALIZADOS 

(PRODUTO SIOFI / 

NUMERO) 

 
30,0 

 
10,0 

 
33,33% 

 
2423 - REALIZAÇÃO 

DE MUTIRÕES DE 

DIFUSÃO DE 

TECNOLOGIAS E 

SERVIÇOS DA 

EMATER 

 
34.000,00 

 
33.925,00 

 
99,78% 

 
33,33% 

 
99,78% 

 
0,3 
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10099 - 

EXECUÇÃO 

DA POLÍTICA 

ESTADUAL DE 

PESQUISA 

AGROPECUÁR

IA 

18819 - PRODUTOS E 

SOLUÇÕES 

TECNOLÓGICAS 

DISPONIBILIZADAS 

(PRODUTO SIOFI / 

NUMERO) 

 
5,0 

 
0,0 

 
0,00% 

     
100,00% 

 
99,61% 

 
1,0 

18822 - GESTÃO DOS 

SERVIÇOS DE 

PESQUISA 

AGROPECUÁRIA 

(PRODUTO SIOFI / 

NUMERO) 

 
1,0 

 
1,0 

 
100,00% 

 
2419 - GESTÃO DOS 

SERVIÇOS DE 

PESQUISA 

AGROPECUÁRIA 

 
279.000,00 

 
277.912,50 

 
99,61% 

19143 - PUBLICAÇÃO 

TÉCNICA E/OU 

CIENTÍFICA REALIZADA 

(SERVIÇO 

/ NUMERO) 

  
3,0 

     

19144 - SERVIÇOS DE 

PESQUISA 

AGROPECUÁRIA 

(SERVIÇO / NUMERO) 

  
22,0 

     

19152 - IMPLANTAÇÃO 

DE VIGILÂNCIA ARMADA 

NAS ESTAÇÕES 

EXPERIMENTAIS 

(SERVIÇO / NUMERO) 

  
0,0 

     

19162 - PRODUÇÃO DE 

MUDAS MELHORADAS 

(SERVIÇO / NUMERO) 

  
14.944,0 

     

19163 - SEMENTES 

MELHORADAS 

PRODUZIDAS (SERVIÇO 

/ NUMERO) 

  
0,0 

     

19164 - UNIDADE DE 

TRANSFERÊNCIA DE 

TECNOLOGIA 

IMPLANTADA (SERVIÇO / 

NUMERO) 

  
92,0 

     

19166 - PROJETO DE 

PESQUISA 

AGROPECUÁRIO 

IMPLANTADO (SERVIÇO 

/ NUMERO) 

  
105,0 

     

 
19202 - ANÁLISE 

LABORATORIAL 

REALIZADA (SERVIÇO 

/ NUMERO) 

  
0,0 

     

 
10100 - 

EXECUÇÃO 

DAS 

POLÍTICAS 

PÚBLICAS DE 

ASSISTÊNCIA 

TÉCNICA E 

EXTENSÃO 

RURAL 

 
18825 - ASSISTÊNCIA 

TÉCNICA E EXTENSÃO 

RURAL CONTINUADA 

DE QUALIDADE 

REALIZADA 

(PRODUTO SIOFI / 

NUMERO) 

 
20.000,0 

 
56.585,0 

 
200,00% 

 
2422 - REALIZAÇÃO 

DE ASSISTÊNCIA 

TÉCNICA E 

EXTENSÃO RURAL 

CONTINUADA 

 
2.288.603,91 

 
2.090.873,16 

 
91,36% 

 
124,45% 

 
81,93% 

 
1,5 
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18826 - GESTÃO DE 

SERVIÇOS DE 

ASSISTÊNCIA TÉCNICA 

E EXTENSÃO RURAL 

(PRODUTO SIOFI / 

NUMERO) 

 

1,0 

 

1,0 

 

100,00% 

 

2418 - GESTÃO DE 

SERVIÇOS DE 

ASSISTÊNCIA 

TÉCNICA E 

EXTENSÃO RURAL 

 

7.072.794,48 

 

5.579.378,61 

 

78,89% 

   

 
10020 - PRODUTOR 

RURAL CAPACITADO 

(SERVIÇO / NUMERO) 

  
7.664,0 

     

 
19115 - SERVIÇOS DE 

ASSISTÊNCIA TÉCNICA E 

EXTENSÃO RURAL 

(SERVIÇO / NUMERO) 

  
10,0 

     

 
19138 - CADEIA 

PRODUTIVA 

IMPLANTADA (SERVIÇO / 

NUMERO) 

  
15,0 

     

 
19140 - FAMÍLIA DO 

PRODUTOR RURAL 

ASSSITIDA (SERVIÇO / 

NUMERO) 

  
212,0 

     

 
19141 - SERVIDOR 

CAPACITADO E 

ATUALIZADO (SERVIÇO / 

NUMERO) 

  
844,0 

     

19157 - IMPLANTAÇÃO 

DE SISTEMA DE 

VIGILÂNCIA COM 

CÂMARAS DE 

MONITORAMENTO PARA 

UNIDADES LOCAIS E 

REGIONAIS DE ATER 

(SERVIÇO / NUMERO) 

  
0,0 

     

19158 - CONSTRUÇÃO 

DE GALPÃO PARA 

INSTALAÇÃO DA 

GRÁFICA DA EMATER 

(SERVIÇO / NUMERO) 

  
0,0 

     

8417 - EVENTO TÉCNICO 

/ CIENTÍFICO 

AGROPECUÁRIO 

REALIZADO (SERVIÇO 

/ NUMERO) 

  
2.557,0 

     

9076 - ATENDIMENTO AO 

PRODUTOR RURAL 

REALIZADO (SERVIÇO 

/ NUMERO) 

  
44.460,0 
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10104 - 

EXPANSÃO DAS 

ATIVIDADES DE 

APOIO À 

PRODUÇÃO DA 

AGRICULTURA 

FAMILIAR 

18827 - EXPANSÃO 

FÍSICA E TERRITORIAL 

DO ALCANCE DE 

ATENDIMENTO AO 

AGRICULTOR FAMILIAR 

REALIZADO (PRODUTO 

SIOFI / NUMERO) 

 
20,0 

 
0,0 

 
0,00% 

 
2417 - EXPANSÃO 

DAS ATIVIDADES 

DE APOIO À 

PRODUÇÃO DA 

AGRICULTURA 

FAMILIAR 

 
10.000,00 

 
0,00 

 
0,00% 

 
99,90% 

 
73,10% 

 
1,4 

18828 - GESTÃO DE 

SERVIÇOS DE 

RESTRUTURAÇÃO DA 

INFRAESTRUTURA 

DAS UNIDADES 

(PRODUTO SIOFI / 

NUMERO) 

 
1,0 

 
1,0 

 
100,00% 

 
2416 - 

CONSTRUÇÃO, 

REFORMA E 

AMPLIAÇÃO DA 

INFRAESTRUTURA 

DAS UNIDADES DA 

EMATER 

 
9.630.000,00 

 
7.047.215,00 

 
73,18% 

19146 - CONSTRUÇÃO 

DE GALPÃO E 

COBERTURAS PARA 

GUARDA DE BENS 

PATRIMONIAIS (SERVIÇO 

/ NUMERO) 

  
0,0 

     

19147 - CONSTRUÇÃO E 

REFORMA DE 

UNIDADES DE MANEJO 

E PROCESSAMENTO 

DAS PLANTAS 

BIOATIVAS (SERVIÇO / 

NUMERO) 

  
0,0 

     

19148 - REFORMA DA 

CASA DO MEL DA 

ESTAÇÃO 

EXPERIMENTAL DE 

ANÁPOLIS (SERVIÇO / 

NUMERO) 

  
0,0 

     

19174 - 

REESTRUTURAÇÃO, 

PADRONIZAÇÃO E 

REFORMA DAS 

UNIDADES 

ADMINISTRATIVAS DA 

EMATER (SERVIÇO / 

NUMERO) 

  
223,0 

     

19175 - 

REESTRUTURAÇÃO, 

PADRONIZAÇÃO E 

REFORMA DAS 

UNIDADES DE 

PESQUISA 

AGROPECUÁRIA E DAS 

UNIDADES 

DEMONSTRATIVAS 

(SERVIÇO / NUMERO) 

  
0,0 

     

 
19177 - CONSTRUÇÃO 

DE GALPÃO DE 

SEMENTES NA ESTAÇÃO 

EXPERIMENTAL DE 

ARACU (SERVIÇO / 

NUMERO) 

  
0,0 
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Fontes: Obs.:Entrega/unidade e meta física prevista: SIPLAM (conforme disposto no Anexo Único e § 1° do Art. 12 da Lei nº 22.317, DE 18/10/2023) Meta física realizada: informada pelos Orgãos/Entidades; Metas financeiras: 
SiofiNet/Siplam/Plano Plurianual 2024-2027/Dados informados pelas empresas. 
Alguns aspectos comprometem o resultado dos indicadores de eficácia e eficiência, tais como: planejamento inadequado (no que tange às metas físicas das entregas e ao orçamento das ações), inexatidão e infidedignidade das informações 
prestadas pelos órgãos/entidades e apropriação incorreta de despesas. Para o cálculo da eficácia física das iniciativas, procede-se à média ponderada das eficácias físicas das entregas, utilizando como critério de ponderação as dotações 
autorizadas de cada entrega. Já o cálculo da eficácia física e eficiência de cada programa é realizado por meio da média simples dos respectivos índices alcançados pelas iniciativas. A taxa de liquidação da iniciativa é obtida por meio da 
relação entre o montante liquidado e o autorizado total da iniciativa, considerando os valores de todas as ações a ela relacionadas. As ações cuja execução ocorre via SiofiNet, terão os valores autorizado e liquidado extraídos daquele sistema. 
Para as ações executadas pelas empresas não dependentes, que constavam no Orçamento de Investimento das Empresas da LOA, a Meta Financeira Autorizada é aquela publicada no Orçamento. No caso de ações não orçamentárias, 
considera-se como Meta Financeira Autorizada o valor previsto no PPA para o exercício sob análise. A Meta Financeira Liquidada para as ações que não constam no SiofiNet (extraorçamentárias ou realizadas pelas empresas não dependentes) 
corresponde ao valor executado informado pela unidade no Siplam. Para reduzir a ocorrência de distorções, os resultados aferidos para eficácia física foram limitados a 200%, os de taxa de liquidação a 100% e os de eficiência a 2,0. Conforme 
relatado, na metodologia adotada o único critério de influência das entregas no resultado da iniciativa é a materialidade, ou seja, a representatividade do volume de recursos envolvidos (valor autorizado). Dessa forma, podem ocorrer distorções 
no desempenho apresentado pelas iniciativas e programas e, por isso, os indicadores de eficácia e eficiência não devem ser interpretados isoladamente como os resultados alcançados pelas iniciativas e pelo programa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
10235 - QUALIFICAÇÃO DE 

JOVENS, MULHERES E 

EMPREENDEDORES RURAIS, 

EM CURSOS 

PROFISSIONALIZANTES 

 
18821 - 

AGRICULTORES, 

JOVENS, MULHERES 

E 

EMPREENDEDORES 

RURAIS 

QUALIFICADOS 

(PRODUTO SIOFI / 

NUMERO) 

 
120,0 

 
4.117,0 

 
200,00% 

     
0,00% 

 
0,00% 

 
0,0 

 
18830 - GESTÃO 

DE SERVIÇOS DE 

QUALIFICAÇÃO DE 

PRODUTORES 

RURAIS 

(PRODUTO SIOFI / 

NUMERO) 

 
1,0 

 
0,0 

 
0,00% 

    

 
19172 - QUALIFICAÇÃO 

DE PRODUTORES 

RURAIS (SERVIÇO / 

NUMERO) 

  
3.603,0 

     

 
18831 - MÍNIS 

AGROINDÚSTRIAS 

ITINERANTES 

IMPLANTADAS 

(PRODUTO SIOFI / 

NUMERO) 

 
2,0 

 
0,0 

 
0,00% 

 
3220 - 

IMPLANTAÇÃO 

DE MINI 

AGROINDÚSTRIAS 

ITINERANTES 

 
20.000,00 

 
0,00 

 
0,00% 

TOTAL DO PROGRAMA 19.344.398,39 15.029.304,27 
 

69,71% 77,69% 0,5 
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11.2 Ações do Plano Plurianual 
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