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APRESENTAGCAO

Este documento tem por finalidade apresentar o Planejamento Tdatico Operacional da Agéncia Goiana de

Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa Agropecudria - EMATER.

Sua base de construcdo se refere ao Planejamento Estratégico da EMATER que foi alinhado dentro dos critérios de

exceléncia, do modelo de gestdo publica, que vem sendo desenvolvidos denfro da gestdo da EMATER, o qual possibilita elaborar

um Planejamento Estratégico alinhado ao Plano Plurianual PPA e ao Programa de Compliance Publico, ao mesmo tempo, que

SAO:

1. Governanca - sistema de governanca, gestdo e de um sistema de lideranca comprometidos com a ética e a exceléncia,

mobilizando as pessoas em torno de valores, principios e objetivos da organizacdo, explorando as potencialidades das

culturas presentes, preparando lideres e pessoas, interagindo com as partes interessadas, avaliando e monitorando o

desempenho institucional com foco do atendimento dos objetivos e das metas estratégicas, dos programas e projetos,

aplicacdo de recursos com transparéncia;

2. Estratégias e Planos — auxilio na formulacdo das politicas publicas e execucdo de programas e processos para gerar valor com

sua implementacdo. Estabelecimento de estratégias e planos através de planejamento estratégico, tatico e operacional.
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3. Compromisso com as Partes Interessadas — estabelecimento de pacto com as partes interessadas e suas inter-relacdes na
execucdo de suas estratégias, através de programas e projetos especificos, numa perspectiva de curto, médio e longo prazo;

4. Sustentabilidade — compromisso da organizacdo em responder pelos impactos gerados por suas decisdes e atividades na
sociedade e no meio ambiente, e de contribuir para a melhoria e qualidade de vida, tanto atuais como para geracdo futura,
por meio de comportamento Efico e transparente;

5. Capital Intelectual — desenvolvimento e manutencdo de capital intelectual da organizacdo, formado por pessoas motivadas,
engajadas e safisfeitas e suas habilidades e competéncias, que representam a inteligéncia da organizacdo, dando
capacidade de corrigir, melhorar ou inovar suas praticas de gestdo e, consequentemente, seu desempenho. E a necessidade
de desenvolver continuamente os colaboradores, para aumento de produtividade;

6. Orientacdo por Processo — necessidade de os colaboradores entenderem e reconhecerem que a organizacdo é formada por
um conjunto de processos que precisam ser entendidos de ponta a ponta e considerados na definicdo das estruturas
organizacionais, de trabalho e de gestdo, que devem ser gerenciados, objetivando a sua eficiéncia, eficdcia, para que
possam gerar valores para as partes interessadas;

/. Geracdo de Valor PUblico - alcance de resultados econdmicos, sociais e ambientais, bem como de resultados dos processos
qgue os potencializam, em niveis de exceléncia e que atendam das necessidades e expectativas das partes interessadas.
Representa o controle, pois, apenas pelos resultados produzidos pela organizacdo, € possivel analisar a qualidade do sistema

de gestdo e o nivel de desempenho institucional.
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1. OBIJETIVO

O Objetivo do Planejaomento Tdtico Operacional € de
desdobrar todos os objetivos estratégicos constantes do
Planejamento Estratégico da EMATER, em objetivos taticos
operacionais, com definicdo de metas, acdes estratégicas e

planos operacionais de curto, médio e longo prazo.

2. CARACTERISTICAS DO PLANEJAMENTO TATICO
OPERACIONAL

» Este plano é caracterizado por atividades fins e meio e
tem sua origem no Planejamento Estratégico da
EMATER, periodo de 2024-2027.

* A unidade responsdavel pelo seu monitoramento sdo as
Diretorias Finalisticas, a Geréncia de Planejamento
Institucional, com envolvimento das demais unidades.

* O seu prazo de duracdo é de 4 anos, mas com acoes
anuais a serem alinhadas e monitoradas.

* Visa o cumprimento de metas tracadas no nivel tdatico
operacional, para atingir os objetivos estratégicos e se

refere ao “o que fazer” e “como fazer”.

Inclui planos especificos para operacionalizagcdo de
atividades detalhadas dos processos finalisticos e plano

de melhoria da gestdo para os processos meios.

IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA A

CONSTRUGAO DO PLANEJAMENTO TATICO OPERACIONAL

» O planejamento estratégico é a base para o
planejomento tatico operacional porque define e
direciona a organizacdo, orientando-a para o
caminho desejado.

» Traca os objetivos estratégicos que devem ser
alcancados no plano tatico operacional;

= Contribui para um melhor alinhamento das acdes
operacionais;

= Defini as atividades necessdrias para que os objetivos
taticos sejam atendidos, através e seus indicadores;

=  Auxilia na alocacdo de recursos para execucdo do
plano tatico operacional;

=  Auxilia na motivacdo dos colaboradores;

= Auxilia na assertividade das decisoes;
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4. IDENTIFICACAO DO ESCOPO

A abrangéncia do escopo do Planejamento tdtico Operacional da EMATER se refere aos objetivos estratégicos constantes do

Planejamento Estratégico da EMATER, periodo de 2024-2027, que foi alinhado ao PPA do mesmo periodo, aos critérios de

exceléncia de Gestdo Publica e ao Programa de Compliance Publico Estadual.

5. PRINCIPAIS AREAS ENVOLVIDAS

As unidades administrativas envolvidas no Planejamento Tatico Operacional sdo:

a) Governanca

Unidade Bdsica

Atividade Operacional

Objetivos Estratégicos

Gabinete da Presidéncia

Intfroducdo do comportamento ético e transparéncia publica, avaliar e
monitorar o desempenho institucional com foco no atendimento dos
objetivos e das metas estratégicas por programas e projetos, realizando
acompanhamento dos resultados institucionais.

Consolidar a Transparéncia na Gestdo Publica;

Estimular Transformacdo Publica;

Monitorar Indicadores;

Implantar Gerenciamento de Riscos e Etica PUblica na Gestdo da
Emater, através do Programa de Compliance Pdblico.

Chefia de Gabinete

Coordenar, sob a orientacdo da Confroladoria Geral do Estado, a
implantacdo do Programa de Compliance PUblico do Estado de Goids,
assessorar ouvidoria, assistir o presidente e outras atividades regulamentares.

Consolidar a Transparéncia na Gestdo Publica;

Estimular Transformacdo Publica;

Monitorar Indicadores;

Implantar Gerenciamento de Riscos e Etica PUblica na Gestdo da
Emater, através do Programa de Compliance PUblico.

Comunicacdo Setorial

Fortalecer a imagem institucional, através da promocd&o de eventos, midias
e oufras atividades regulamentares.

Fortalecimento da Imagem Institucional;
Aumentar a Satisfacdo do Cliente.

Procuradoria Setorial

Gerir Correicdo de acordo com legislagdes vigentes e outras atividades
regulamentares.

Consolidar a Transparéncia na Gestdo Publica;

Estimular Transformacdo Publica;

Implantar Gerenciamento de Riscos e Efica Publica na Gestdo da
Emater, através do Programa de Compliance Publico.
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Unidade Bdsica

Atividade Operacional

Obijetivos Estratégicos

Diretoria de Gestdo
Infegrada

Gerir gestdo de pessoas, compras governamentais, patriménio, execugdo
da contabilidade orcamentéria e financeira e patrimonial, os servicos
administrativos e de logistica, as rotinas de planejamento, tecnologia,
capacitagdo, gerindo recursos financeiros, matericis, dentre outros de
acordo com atribuicdes regulamentares.

Consolidar a Transparéncia na Gestdo Publica;

Estimular Transformacéo PUblica;

Monitorar Indicadores;

Implantar Gerenciamento de Riscos e Etica PUblica na Gestdo da
Emater, através do Programa de Compliance PUblico.

Diretoria  de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural

Gerir servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e executar a politica
estadual de assisténcia técnica e extensdo rural.

Fortalecer a Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa
Agropecudria; Promover o Desenvolvimento Rural Sustentavel;
Fomentar o Empreendedorismo Rural, para Geracdo de Renda e
Inclusdo Social e Produtiva; Aumentar a Satisfacdo do Cliente;
Aumentar a Produtividade dos Colaboradores da Agéncia Emater;
Monitorar indicadores;

Implantar Gerenciamento de Riscos e Efica pUblica na gestdo da
Emater, através do Programa de Compliance PUblico.

Diretoria de  Pesquisa
Agropecudria

Gerir servico de pesquisa agropecudria, de acordo com as atribuicoes
regulamentares e politica estadual de pesquisa agropecudria.

Fomentar a Pesquisa Agropecudria para o Desenvolvimento
Tecnoldgico Agropecudrio

Monitorar Indicadores.

Implantar Gerenciamento de Riscos e Etica PUblica na Gestdo da
Emater, através do Programa de Compliance PUblico.
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b) Finalisticas

Unidade Bdsica

Unidade Complementar

Atividade Operacional

Objetivos Estratégicos

Diretoria de
Assisténcia
Técnica e

Extensdo Rural

Geréncia de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural

Acompanhar e supervisionar a
execucdo dos servicos de ATER e
outras atividades regulamentares

Fortalecer a Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa
Agropecudria; Promover o Desenvolvimento Rural Sustentdvel;
Fomentar o Empreendedorismo Rural, para Geracdo de Renda e
Inclusdo Social e Produtiva; Aumentar a Satisfacdo do Cliente;
Aumentar a Produtividade dos Colaboradores da Agéncia
Emater; Monitorar indicadores;

Implantar Gerenciamento de Riscos e Etica pUblica na gestdo da
Emater, afravés do Programa de Compliance PUblico.

Coordenadorias Regionais

Coordenar e acompanhar @
execucdo do servico de ATER em sua
regido, através dos servicos de ATER
executados pelas Unidades Locais
Municipais sob a sua jurisdicdo e
outras atividades regulamentares.

Fortalecer a Assisténcia Técnica, Extensdo Rural
Agropecudria.

Promover o Desenvolvimento Rural Sustentdvel;
Fomentar o Empreendedorismo Rural para Geracdo de Renda e
Inclusdo Social e Produtiva.

e Pesquisa

Unidades Locais

Executar o servico de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural junto aos
agricultores de todos os municipios
goianos.

Fortalecer a Assisténcia técnica, extensdo rural
agropecudria;

Promover o Desenvolvimento Rural Sustentdvel;
Fomentar o Empreendedorismo Rural para Geracdo de Renda e
Inclusdo Social e Produtiva;

Aumentar a Satisfacdo dos Clientes.

e pesquisa

Diretoria de
Pesquisa

Agropecudria

Geréncia de Pesquisa Agropecudria

Acompanhar e  supervisionar d
execucdo dos servicos de Pesquisa
das Estacdes Experimentais e outras
atividades regulamentares.

Fomentar a Pesquisa Agropecudria para o Desenvolvimento
Tecnoldgico Agropecudrio
Monitorar Indicadores.

Implantar Gerenciamento de Riscos e Etica PUblica na Gestéo da
Emater, afravés do Programa de Compliance PUblico.

Geréncias das Estacdes Experimentais

Executar a politica estadual de
pesquisa agropecudria, através da
execucdo dos servicos de pesquisa
agropecudria.

Fomentar a Pesquisa Agropecudria para o Desenvolvimento
Tecnoldgico Agropecudrio
Monitorar Indicadores.

Implantar Gerenciamento de Riscos e Etica PUblica na Gestdo da
Emater, através do Programa de Compliance PUblico.
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c) Apoio e Gestdo

Unidade Bdsica

Unidade Complementar

Atividade Operacional

Objetivos Estratégicos

Desenvolvimento de Pessoas

Gabinete da | Geréncia da Secretaria Geral Gerir documentacdo e atos da | Implantar Gerenciamento de Riscos e Etica PUblica na Gestdo da
Presidéncia presidéncia e outras atividades | Emater, através do Programa de Compliance PUblico;
regulamentares Consolidar a Transparéncia na Gestdo Publica.
Geréncia de Apoio Administrativo e | Gerir frota, materiais, bens | Implantar Gerenciamento de Riscos e Etica Publica na gestdo da
Logistico patrimoniais, apoio logistico, obras, | Emater, através do Programa de Compliance PUblico;
dentre outros, de acordo com | Consolidara Transparéncia na Gestdo Publica.
atividades regulamentares
Geréncia de Compras | Gerir a execucdo dos processos de | Implantar Gerenciamento de Riscos e Etica PUblica na gestdo da
Governamentais compras e confratos da Agéncia, de | Emater, através do Programa de Compliance PUblico;
acordo com atividades | Consolidar a Transparéncia na Gestdo Publica.
regulamentares
Geréncia de Contabilidade Garantir a correta contabilizacdo dos | Implantar Gerenciamento de Riscos e Etica PUblica na gestéo da
fatos orcamentdrios, financeiro e | Emater, através do Programa de Compliance PUblico;
Diretoria de patimonial do érgdo, através da | Consolidar a Transparéncia na Gestdo Publica.
Gestdo Integrada aplicacéo de normas de
contabilidade publica,
demonstrando com fidelidade as
acoes redlizadas, de acordo com
atividades regulamentares.
Geréncia de Execucdo | Gerir a execucdo orcamentdria e | Implantar Gerenciamento de Riscos e Etica PUblica na gestéo da
Orcamentdria e Financeira financeira da Agéncia EMATER, de | Emater, através do Programa de Compliance PUblico;
acordo com suas atividades | Consolidar a Transparéncia na Gestdo Publica.
regulamentares.
Geréncia de Gestdo e | Gerir a gest@o e desenvolvimento de | Consolidar a Transparéncia na Gestdo PUblica; Estimular a

pessoas, de acordo com atribuicdes
regulamentares

Transformagdo Publica; Implantar Gerenciomento de Riscos e
Etica publica na gestdo da Emater através do Programa de
Compliance  PUblico; Aumentar o  Produtividade — dos
colaboradores da Agéncia Emater; Atrair Competéncias através
de Concurso PUblico e implementar PDV.
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Unidade Bdsica

Unidade Complementar

Atividade Operacional

Objetivos Estratégicos

Diretoria de
Gestdo Integrada

Geréncia de
Institucional

Planejomento

Gerir, Planejar, orientar, coordenar,
supervisionar a gestdo e execugdo
de politicas, planos, iniciativas,
programas, projetos e agdes no
dmbito da Emater, relacionadas com
os instrumentos governamentais de
planejomento, a execucdo da
gestdo de portifdlio programas e
projetos para governanga e reporte
de situacdo de suas iniciativas
Acompanhar e monitorar a
execucdo das atividades finalisticas.
Captar recursos, via projetos. Criar
escritério de projetos e outras
atividades regulamentares.

Fortalecer a Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa
Agropecudria; Promover o Desenvolvimento Rural Sustentdvel;
Fortalecer a Pesquisa Agropecudria para o Desenvolvimento
Tecnolégico Agropecudrio. Aumentar a Produtividade dos
Colaboradores da Agéncia Emater; Atrair Competéncias atraves
de Concurso Publico e Implementar PDV. Consolidar a
Transparéncia na Gestdo Publica. Implantar Gerenciamento de
Riscos e Etica PUblica na Gestdo da Emater, através do Programa
de Compliance PUblico; Monitorar Indicadores.

Geréncia de
Informacdo

Tecnologia

da

Gerir parque tecnoldgico da EMATER,
desenvolvendo e disponibilizando
sistemas e servicos, gerenciamento
banco de dados, frazendo
inovacdes, bem como  oufras
atividades regulamentares.

Estimular a Transformagdo Publica; Garantir Infraestrutura de
Tecnologia da Informagdo Suficiente para a execugdo das
atividades da Agéncia: Aumentar a Satisfacdo do Cliente;
Fortalecer a Imagem Institucional; - Monitorar indicadores.

11




v

EMATER
GOIAS

METAS APROVADAS NO PPA 2024-2027 E NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO A SEREM CUMPRIDAS
ATRAVES DO PLANEJAMENTO TATICO OPERACIONAL

12




® 2 EMATER
‘ GOIAS

6. METAS APROVADAS NO PPA 2024-2027 E NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO A SEREM CUMPRIDAS ATRAVES DO PLANEJAMENTO
TATICO OPERACIONAL

PROCESSOS FINALISTICOS

CLIENTES USUARIOS

OBJETIVO 1 - FORTALECER A ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL E PESQUISA AGROPECUARIA

RESPONSABILIDADE: DIRETORIA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

PLANO DE META PE E PPA

Produto 1: assisténcia técnica e extensdo rural continuada de qualidade realizadas

CODIGO DA CODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE META FI’SICA/~ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PRODUTO | DE MEDIDA CUMULATIVA PRODUTO POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10100 18825 NUmero Sim Estado de Goids | Produto 15.000 15.000 15.000 15.000 | Unidades Locais/
SIOF Coordenadorias
Regionais.
Diretoric  de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural.
Produto 2: gestdo de servicos de assisténcia técnica realizada
CcODIGO DA cODIGO UNIDADE DE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PRODUTO MEDIDA CUMULATIVA POR REGIAO
2024 2025 2026 2027
10100 18826 N&o N&o Estado de | Produto SIOF 1 1 1 1 Diretoria de Assisténcia
quantificével Goids Técnica e Extensdo

Rural.
Geréncia de Assisténcia

Técnica e Extensdo Rural
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Produtos de servicos vinculados a Gestdo de Servicos de Assisténcia técnica realizada, que ndo possuem metas definidas no PPA
devido serem produtos de servicos sem financeiro, mas que representam os servicos que devem ser executados:

Produto de servico 1: Atendimento ao produtor rural realizado

CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PRODUTO DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10100 9076 NUmero Sim Produto de N&o N° total de atendimento o | Unidades Locais/
Servico produtor realizado, com | Coordenadorias
(sem financeiro) monitoramento por municipio. Regionais.
Meta programada pela Emater
META FISICA/ANO
TOTAL
2024 2025 2026 2027
40.000 40.000 40.000 40.000 160.000
Produto de servico 2: familia do produtor rural assistida
CODIGO DA CODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PRODUTO DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10100 19140 NUmero Sim Produto de N&o N° total de familias do produtor | Unidades Locais/
Servico rural assistidas no Estado de Goids. Coordenadorias
(sem financeiro) Regionais.
Meta programada pela Emater
META FISICA/ANO
TOTAL
2024 2025 2026 2027
500 500 500 500 2.000

14
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Produto de servicos 3: cadeia produtiva implantada

CODIGO DA CODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PRODUTO DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10100 19138 NUmero Sim Produto de Ndo N° total de cadeias produtivas | Unidades Locais/
Servico implantadas no Estado de Goids. Coordenadorias
(sem financeiro) Regionais.
Meta programada pela Emater
META FISICA/ANO
TOTAL
2024 2025 2026 2027
5 5 5 5 20
Produto de servicos 4. produtor rural capacitado
CODIGO DA CODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PRODUTO DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10100 10020 NUmero Sim Produto de N&o N° total de produtores capacitados | Unidades Locais/
Servico no Estado de Goids. Coordenadorias
(sem financeiro) Regionais.
Meta programada pela Emater
META FISICA/ANO
TOTAL
2024 2025 2026 2027
1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
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Produto de servicos 5: servicos de assisténcia técnica e extensdo rural realizado

CODIGO DA CODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PRODUTO | DEMEDIDA | CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10100 19115 NUmero Sim Produto de Ndo N° total de servicos de assisténcia | Unidades Locais/
Servico técnica e extensdo rural realizado | Coordenadorias
(sem financeiro) no Estado de Goids. Regionais.

Meta programada pela Emater

META FISICA/ANO

2024

2025

2026

2027

TOTAL

40.000

40.000

40.000

40.000

160.000

Produto de servico é: evento técnico/cientifico agropecudrio realizado

CODIGO DA CODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PRODUTO DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10100 8417 NUmero Sim Produto de N&o N° total de eventos | Unidades Locais/
Servico técnicos/cientificos agropecudrio | Coordenadorias
(sem financeiro) realizado realizados, com | Regionais.

monitoramento por municipio.

Meta programada pela Emater

META FiSICA/ANO

2024

2025

2026

2027

TOTAL

18

18

18

6.000
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Produto de servico 7: servidor capacitado e atualizado

CODIGO DA CODIGO UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA PRODUTO DE MEDIDA CUMULATIVA DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
PPA
10100 19141 NUmero Sim Produto de Ndo Ne° total de servidores capacitados | Unidades Locais/
Servico e atualizados no Estado de Goids. Coordenadorias
(sem financeiro) Regionais.

Demonstrativo de Meta programada pela Emater

META FISICA/ANO
TOTAL
2024 2025 2026 2027
300 300 300 300 1.200

OBJETIVO 2 - PROMOVER O DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Produto 1: aluno certificado

CcODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10064 18784 NUmero Sim Estado de Produto SIOF 0 60 180 180 Agéncia EMATER em
Goids parceria com a SEDUC.

Meta programada pela Emater

META FiSICA/ANO
TOTAL
2024 2025 2026 2027
60 120 180 360
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Produto 2: colégio agrotécnico da EMATER implantado

CcODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10064 18786 Unidade N&o Estado de Produto SIOF 1 1 1 1 Agéncia EMATER em
Goids parceria com a SEDUC.

OBJETIVO 3 - FOMENTAR EMPREENEDORISMO RURAL, PARA GERAGAO DE RENDA E INCLUSAO SOCIAL E PRODUTIVA.

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Produto 1: agricultores, jovens, mulheres e empreendedores rurais qualificados

cODIGO cODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10235 18821 NUmero Sim Estado de Produto SIOFI 144 144 144 144 Unidades Locais/
Goids Coordenadorias
Regionais.

Meta programada pela Emater

META FiSICA/ANO
TOTAL
2024 2025 2026 2027
144 144 144 144 576
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Produto 2: feira anual da agricultura familiar da EMATER estruturada

CODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10066 18809 NUmero Nd&o Municipios Produto SIOF 1 1 1 1 Diretoria de Assisténcia
Goianos Técnica e Extensdo Rural
com apoio das
Unidades Locais/
Coordenadorias
Regionais.
Produto 3: familias rurais de baixa renda beneficiadas
cODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10066 18793 NUmero Nd&o Estado de Produto SIOF 50 62 62 80 Diretoriac  de Assisténcia
Goids Técnica e ExtensGo Rural

com apoio das
Unidades Locais/
Coordenadorias
Regionais.

Meta programada pela Emater

META FiSICA/ANO

2024

2025

2026

2027

50

62

62

80
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Produto 4: gestdo de servicos de qualificacdo de produtores rurais

CODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO | TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10235 18830 NUmero Nd&o Estado de Produto SIOF 1 1 1 1 Diretoric  de Assisténcia
Goids Técnica e Extensdo Rural.
Produto 5: minis agroindustrias itinerantes implantadas
CODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO | TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10235 18831 Unidade Sim Estado de Produto SIOF 3 3 3 3 Diretoriac  de Assisténcia
Goids Técnica, Extensdo Rural.

Meta programada pela Emater

META FiSICA/ANO

2024

2025

2026

2027

TOTAL

3

3

12

Obs.: foi planejado a criacdo de unidades moéveis de agroindustria, mas devido ao custo EMATER buscou parceria com o fundo
protege para a instalacdo de agroindUstrias modulares a serem implantadas em todas as regides administrativas da EMATER.
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Produto 6: mutirdes de difusdo de tecnologias e servicos realizados

CODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO | TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10067 18795 NUmero Nd&o Estado de | Produto SIOF 30 5 5 5 Diretoric  de Assisténcia
Goids Técnica, Extensdo Rural.
Meta programada pela Emater
META FiSICA/ANO
TOTAL
2024 2025 2026 2027
30 5 5 5 45
Produto 7: gestdo de servicos de qualificacdo de produtores rurais implementadas
CcODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO | TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10235 18830 Unidade Ndo Estado de | Produto SIOFI 1 1 1 1 Diretoric  de Assisténcia
Goids Técnica, Extensdo Rural.

OBJETIVO 4 - FOMENTAR A PESQUISA AGROPECUARIA PARA O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO AGROPECUARIO
RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE PESQUISA AGROPECUARIA

Produto 1: tecnologias agropecudrias validadas e disponibilizadas;

CODIGO CODIGO | UNIDADE META REGIAO TIPO DE META FISICA/ANOPOR REGIAO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO 2024 | 2025 | 2026 2027
INICIATIVA MEDIDA
10063 18792 NUmero Sim Estado de Goids Produto SIOFI 7 7 7 Diretoria de Pesquisa
Agropecudria.
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Produto 2: unidades demonstrativas implantadas.

CODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FI'SICA{ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10063 18791 NUmero Sim Estado de Produto SIOFI 24 47 47 47 Diretoriac de  Pesquisa
Goids Agropecudria.
Demonstrativo de Meta Fisica programadas pela Emater por regido
REGIONALIZACAO META FISICA
2024 2025 2026 2027

Regido Centro Goiano (Eixo BR- - 12 12 12
153) - Andpolis
Regido Metropolitana de - 12 12 12
Goidnia - Nativas
Regido Nordeste Goiano - 1 1 1
Regido Noroeste Goiano - 15 15 15
(Estrada do Boi) - Aracu
Regido Norte Goiano - - 7 7 7
Porangatu
Regido Sudoeste Goiano
TOTAL 24 47 47 47
Produto 3: produtos e solucdes tecnoldgicas disponibilizadas

CcODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META

DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10099 18819 NUmero Sim Estado de Produto SIOFI 0 0 2 3 Diretoriac de  Pesquisa
Goids Agropecudria.
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Produto 4: gestdo de servicos de pesquisa agropecudria implementada.

cODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA
DA FREDUTE) DE CUMULATIVA PRODUTO POR REGIAO META
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10099 18822 NUmero Ndo Estado Produto SIOF 1 1 1 1 Diretoria de Pesquisa
de Goids Agropecudria.

Produtos de servicos vinculados a Gestdo de Servicos de Pesquisa Agropecudria que ndo possuem metas definidas no PPA
devido serem produtos de servicos sem financeiro:

Produto de servico 1: producdo de mudas melhoradas

CODIGO | CODIGO | UNIDADE META TIPO DE META FiSICA TIPO DE RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA | PRODUTO DEFINIDA NO MONITORAMENTO DOS EXECUCAO DOS SERVICOS
INICIATIVA MEDIDA PPA RESULTADOS NO PPA
10099 19162 NUmero Sim Produto Nd&o N° total de mudas | Geréncia de Estacdes
de Servico melhoradas produzidas | Experimentais.
(sem no Estado de Goids.
financeiro)

Demonstrativo de Meta Fisica programadas pela Emater por regicio

VALOR FISICO
REGIONALIZACAO 2024 2025 2026 2027
PREVISTO PREVISTO PREVISTO PREVISTO

Regido Centro Goiano (Eixo BR-153) - Anapolis -
Regiao Entorno do Distrito Federal -
Regiao Metropolitana de Goiania - Nativas 14.944 15.000 15.000 15.000
Regiao Nordeste Goiano -
Regiao Noroeste Goiano (Estrada do Boi) - Aragu -
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i
VALOR FiSICO
REGIONALIZACAO 2024 2025 2026 2027
PREVISTO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
Regiao Norte Goiano - Porangatu -
Regido Oeste Goiano R
Regiao Sudeste Goiano -
Regiao Sudoeste Goiano -
Regiao Sul Goiano - - -
Regiao Sul Goiano - - -
14.944 17.0005 15.000 15.000

Produto de servico 2: projetos de pesquisa agropecudria implantado

CODIGO CODIGO UNIDADE META TIPO DE META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS
INICIATIVA MEDIDA PPA SERVICOS
10099 19166 NUmero Sim Produto de N&o N° total de projetos de pesquisa | Geréncia de Pesquisa
Servico agropecudria implantado no | Agropecudria e

(sem financeiro)

Estado de Goids.

Estacoes Experimentais.
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Demonstrativo de Meta Fisica programadas pela Emater por regido

VALOR FiSICO
REGIONALIZACAO 2024 2025 2026 2027
REALIZADO PREVISTO PREVISTO PREVISTO

Regido Centro Goiano (Eixo BR-153) - Andpolis 15 15 15
Regido Entorno do Distrito Federal
Regido Metropolitana de Goiénia - Nativas 30 30 30
Regido Nordeste Goiano
Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) - Aracu 5
Regido Norte Goiano - Porangatu 15 15 15
Regido Oeste Goiano
Regido Sudeste Goiano
Regido Sudoeste Goiano
Regido Sul Goiano
Regido Sul Goiano

105 45 65 65

Produto de servico 3: publicacdes técnica e/ou cientifica realizada

CODIGO CODIGO UNIDADE META TIPO DE META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS
INICIATIVA MEDIDA PPA SERVICOS
10099 19143 NUmero Sim Produto de N&o N° total de publicacdes técnica | Geréncia de Pesquisa
Servico e/ou cientifica realizada no Estado | Agropecudria e
(sem financeiro) de Goids. Estagdes Experimentais.
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Demonstrativo de Meta Fisica programadas pela Emater por regido

VALOR FISICO
REGIONALIZACAO 2024 2025 2026 2027
REALIZADO | PREVISTO | PREVISTO | PREVISTO

Regido Centro Goiano (Eixo BR-153) - Andpolis - 1 1 1

Regido Entorno do Distrito Federal - - - -

Regido Metropolitana de Goidnia - Nativa - 2 1 1

Regido Nordeste Goiano - - - -

Regido Noroeste Goiano (Estrada do Boi) - Aragu - 1 0 0

Regido Norte Goiano - Porangatu - 1 1 1

Regido Oeste Goiano - - - -

Regido Sudeste Goiano - - - _

Regido Sudoeste Goiano - - - _

Regido Sul Goiano - - - -

Regido Sul Goiano - - - -

Total 3 5 3 3

Produto de servico 4: unidade de transferéncia de tecnologia implantada

CODIGO CODIGO UNIDADE META TIPO DE META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS
INICIATIVA MEDIDA PPA SERVICOS
10099 19164 NUmero Sim Produto de N&o N° total de transferéncia de | Geréncia de Pesquisa
Servico tecnologia implantadas no Estado | Agropecudria e
(sem financeiro) de Goids. Estacdes Experimentais.
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Demonstrativo de Meta Fisica programadas pela Emater por regido

VALOR FiSICO
REGIONALIZACAO 2024 2025 2026 2027
REALIZADO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
Regido Centro Goiano (Eixo BR-153) - Anapolis 15 15 15
Regiao Entorno do Distrito Federal
Regiao Metropolitana de Goiania - Nativas 30 30 30
Regiao Nordeste Goiano
Regiao Noroeste Goiano (Estrada do Boi) - Aragu 5 5 5
Regiao Norte Goiano - Porangatu 15 15 15
Regiao Oeste Goiano
Regiao Sudeste Goiano
Regiao Sudoeste Goiano
Regiao Sul Goiano
Total 92 65 65 65
Produto de Servico 5: servicos de pesquisa agropecudria
CODIGO CODIGO UNIDADE META TIPO DE META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS
INICIATIVA MEDIDA PPA SERVICOS
10099 19144 NUmero N&o Produto de N&o N° total de despesas operacionais | Geréncia de Pesquisa
Servico redlizados para a execucdo da | Agropecudria e
(sem financeiro) afividade de pesquisa | Estacdes Experimentais.
agropecudria realizado no Estado
de Goids.
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Produto de Servico 6: andlise laboratorial realizada

CcODIGO CODIGO UNIDADE META TIPO DE META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS
INICIATIVA MEDIDA PPA SERVICOS
10099 19202 NUmero Ndo Produto de Ndo N° total de andlise laboratorial | Geréncia de Pesquisa
Servico realizada no Estado de Goids. Agropecudria e
(sem financeiro) Estagdes Experimentais.

Obs.: ndo foram estabelecidas metas internas devido falta de técnico para operacionalizar laboratorio.

OBJETIVO 5 - AUMENTAR A SATISFACAO DO CLIENTE
RESPONSABILIDADE - DIRETORIAS FINALISTICAS

Produto 1. satisfacdo do cliente

CODIGO CODIGO | UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ META FISICA/ANO
DA PRODUTO DE CUMULATIVA ACOES POR REGIAO RESPONSAVEIS PELA
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027 META
N&o se N&o se Unidade Sim Estado Realizar pesquisa de 1 1 Geréncia de Planejamento
aplica aplica de Goids safisfacdo  junto @ Institucional/Transformacdo
PUblica.

30% dos usudrios dos
servicos da EMATER,
de 2 em 2 anos.
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OBJETIVO 6 - CONSOLIDAR TRANSPARENCIA NA GESTAO PUBLICA
RESPONSABILIDADE - TODAS AS DIRETORIAS

Produto 1: quesitos legais de transparéncia publica implementados

CcODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO EM % META
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se Ndo se NUmero Sim Estado Implantar  100% dos | 100 100 100 100 Geréncia de Tecnologia
aplica aplica de Goids | quesitos exigidos na da informagcdo, com
pdgina tfransparéncia, apoio das demais
de acordo com geréncias.
legislacdo e
regulamento da CGE.
Produto 2: avaliagcdes da pdgina transparéncia realizada
CODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO META
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se N&o se NUmero Sim Estado de | Realizar avaliacdo 1 1 1 1 Geréncia de
aplica aplica Goids anual  da pdgina Tecnologia da
transparéncia, de informacdo, com
acordo com apoio  das demais
legislacdo, para geréncias.
atender todos ©s
quesitos  legais e
implantar fodos os
requisitos
estabelecidos  pela
CGE.
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Produto 3: acesso a pdgina de “acesso a informacdo” realizados

CcODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA ACOES POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se N&o se NUmero Sim Estado de | Monitorar 1 1 1 1 Geréncia de Tecnologia
aplica aplica Goids anualmente o n° da informacdo.
de acesso d
pdgina de
fransparéncia, no
sife da Agéncia
(acesso a
informacgdo).
OBJETIVO 7- FORTALECER PARCERIAS
RESPONSABILIDADE - TODAS AS DIRETORIAS
Produto 1: parcerias estabelecidos
CcODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA ACOES POR REGIAO (%) META
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se Ndo se NUmero Sim Estado de | Aumentar 5% 1% 2% 2% Todas as Diretorias.
aplica aplica Goids das  parcerias
existentes em

2023, até 2027.
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PERSPECTIVA DE APOIO E GESTAO
OBJETIVO 8 - FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL
RESPONSABILIDADE - CHEFIA DE COMUNICAGCAO

Produto 1 - plano de comunicacdo elaborados e implementados

CcODIGO CODIGO | UNIDADE META REGIAO | INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
Ndo se Ndo se NUmero Nd&o Estado de | Atualizar 1 1 1 1 Comunicacdo Setorial da
aplica aplica Goids anualmente o Agéncia com apoio das
plano de demais geréncias.
Comunicacdo
institucional da
Agéncia.
Produto 2 — Criar e Divulgagdo uma nova logomarca realizada
CODIGO CODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO META
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se N&o se NUmero N&o Estado de | Criar e divulgar 1 1 1 1 Comunicacdo Setorial
aplica aplica Goids e | uma nova da Agéncia com apoio
entidades logomarca para das demais geréncias e
estaduais de | a Agéncia comissdo especializada.
ATER e | EMATER.
pesquisa
agropecudria
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OBJETIVO 9 - ESTIMULAR A TRANSFORMAGAO PUBLICA

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA

Produto 1: processos da carta de servicos atualizados

CcODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO (%)
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se Ndo se NUmero Sim Estado de | Mapear 100% dos 20 30 25 25 Geréncia de
aplica aplica Goids processos da Planejamento
carta de servicos Institucional com apoio
da Agéncia até o das geréncias finalisticas.
ano de 2027.
Produto 2: processos internos mapeados e melhorados
CODIGO DA CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
INICIATIVA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
MEDIDA 2024 2025 2026 2027
Nd&o se aplica N&o se NUmero Sim Estado de | Mapear 100% dos 5% 45% 25% 25% Geréncia de
aplica Goids processos Planejamento
finalisticos da Institucional com apoio

ano de 2027.

Agéncia até o

das geréncias finalisticas.
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OBJETIVO 10 - MONITORAR INDICADORES

RESPONSABILIDADE - TODAS AS DIRETORIAS

Produto 1: sistemas internos de controles modernizados

CcODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se Ndo se NUmero N&o Estado de | Contratar 1 1 1 1 Geréncia de Tecnologia
aplica aplica Goids consultoria da Informacdo com
especializada, via apoio das demais
licitacdo, para geréncias.
modernizar 05
sistemas internos
de controles
existentes da
Agéncia até o
ano de 2027.
Produto 2: monitoramento dos produtos do PPA
cODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
Ndo se Ndo se NUmero Sim Estado | Realizar monitora- 12 12 12 12 Geréncia de
aplica aplica de mento dos produtos Planejamento
Goids constantes do PPA Institucional com apoio

2024 -
mensalmente,
através dos sistemas
internos de
confroles e SIPLAM,
até o ano de 2027.

2027

das Geréncias finalisticas/
Secretaria da Economia.
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OBJETIVO 11 - IMPLEMENTAR O GERENCIAMENTO DE RISCOS E ETICA PUBLICA NA GESTAO DA EMATER, ATRAVES DO PROGRAMA DE

COMPLIANCE PUBLICO

RESPONSABILIDADE - TODAS AS DIRETORIAS E GERENCIAS (PROPRIETARIOS DE RISCOS)

Produto 1: unidades organizacionais com gerenciamento de riscos implantado

CcODIGO CODIGO | UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se Ndo se NUmero Sim Estado de | Implantar 1 3 3 3 Comité Setorial de
aplica aplica Goids gerenciamento  de Compliance, com apoio

risco em ftodas as
unidades
organizacionais  da
Agéncia, até o ano
de 2027, de acordo
com o sua estrutura
Organizacional.

da Secretaria Executiva
de Compliance.

Obs.: meta foi estabelecida em cima das unidades que ainda ndo estdo dentro do processo de gerenciamento de risco, de acordo com o0 organograma

institucional
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Produto 2: sensibilizacdes sobre ética realizada

CODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
Ndo se Ndo se NUmero Sim Estado de | Realizar palestras 1 1 1 1 Secretaria de
aplica aplica Goids sobre ética uma vez Compliance com apoio
por ano, até o ano da Comissdo de Efica e
de 2027. CGE.
Capacitar servidores 1 1 1 1 Secretaria de
sobre ética uma vez Compliance com apoio
por ano até o ano de da Comissdo de Etica e
2027. CGE.
Fazer publicacdes 2 2 2 2 Chefe de Comunicagdo
sobre ética nas redes Setorial com apoio da
sociais da agéncia, 2 Secretaria de
vezes por ano. Compliance com apoio
da Comisséo de Etica.

OBJETIVO 12 — GARANTIR INFRAESTRUTURA FiSICA E DE APOIO LOGISTICO, SUFICIENTE PARA A EXECUGAO DAS ATIVIDADES DA EMATER
RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA E DIRETORIAS AFINS

Produto 1: expansdo fisica e territorial do alcance de atendimento ao agricultor familiar realizado

CcODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10104 18827 NUmero Sim Estado de | Produto SIOF 19 19 19 19 Geréncia de Apoio
Goids Administrativo e Logistico,

com apoio da Geréncia
de Compras
Governamentais e
Geréncia de Execucdo
Orcamentaria e
Financeira.
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Produto 2: gestdo dos servicos de reestruturacdo da infraestrutura das unidades

CcODIGO cODIGO UNIDADE META REGIAO TIPO DE PRODUTO META FiSICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
10104 18828 NUmero Ndo Estado de | Produto SIOF 1 1 1 1 Geréncia de Apoio
Goids Administrativo e Logistico,

com apoio da Geréncia
de Compras
Governamentais e
Geréncia de Execucdo
Orcamentdria e
Financeira.

Produtos de servicos vinculados a Gestdo de Servicos de reestruturacdo da infraestrutura das unidades que ndo possuem metas
definidas no PPA devido serem produtos de servicos sem financeiro:

Produto de servico 1: Construcdo de Galpdo de sementes na estacdo experimental de ARACU

cODIGO CcODIGO UNIDADE META TIPO DE META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS
INICIATIVA MEDIDA PPA SERVICOS
10104 19177 Unidade N&o Produto de N&o N° de galpdo de sementes | Geréncia de  Apoio
servico (sem construido na Estacdo | Administrativo e
financeiro) experimental de ARACU. Logistico, com apoio da

Geréncia de Compras

Governamentais e
Geréncia de Execucdo
Orcamentdria e

Financeira e Diretoria de
Pesquisa Agropecudria.
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Produto de servico 2: construcdo de galpdo e coberturas para guarda de bens patrimoniais

cODIGO cODIGO UNIDADE META TIPO DE META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS
INICIATIVA MEDIDA PPA SERVICOS
10104 19146 Unidade Ndo Produto de Ndo N° de galpdo e coberfuras para | Geréncia de  Apoio
servico (sem guarda de bens patrimoniais | Administrativo e
financeiro) construido no Estado de Goids. Logistico, com apoio da
Geréncia de Compras
Governamentais e
Geréncia de Execucdo
Orcamentdria e
Financeira.

Produto de servico 3: construcdo de galpdo para instalacdo da grafica da EMATER

CcODIGO CcODIGO UNIDADE META TIPO DE META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO DOS RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
INICIATIVA MEDIDA PPA
10100 19158 NUmero N&o Produto de N&o N° de galpdo para | Geréncia de Apoio
servico (sem instalacdo da grdéfica | Administrativo e Logistico, com
financeiro) construido no Estado de | apoio da  Geréncia de
Goids. Compras Governamentais e

Geréncia de Execucdo
Orcamentdria e Financeira.
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Produto de servico 4: construcdo e reforma de unidades de manejo e processamento das plantas bioativas

CODIGO | CODIGO | UNIDADE META TIPO DE META FISICA TIPO DE RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO
DA PRODUTO | DE MEDIDA CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO PPA MONITORAMENTO DOS DOS SERVICOS
INICIATIVA RESULTADOS NO PPA
10104 19147 NUmero Ndo Produto de Ndo N° de galpdo para | Geréncia de Apoio Administrativo e
servico (sem instalacdo da grdfica | Logistico, com apoio da Geréncia
financeiro) construido no Estado de | de Compras Governamentais e

Goids.

Geréncia de Execucdo
Orcamentdria e Financeira e
Diretoria de Pesquisa
Agropecudria.

Produto de servico 5: reestruturacdo, padronizacdo e reformas de unidades administrativas da EMATER

CcODIGO CODIGO UNIDADE META TIPO DE META FiSICA TIPO DE MONITORAMENTO RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO DOS RESULTADOS NO PPA DOS SERVICOS
INICIATIVA MEDIDA PPA

10104 19174 NUmero N&o Produto de N&o N° de reestruturacdo, | Geréncia de Apoio Administrafivo
servico (sem padronizacdo e reformas de | e Logistico, com apoio da
financeiro) unidades administrativas | Geréncia de Compras
realizadas no Estado de | Governamentais e Geréncia de
Goids. Execucdo Orcamentdria e

Financeira e Diretoria de Pesquisa
Agropecudria.
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Produto de servico 6: reestruturacdo, padronizacdo e reforma das unidades de pesquisa agropecudria e das unidades

demonstrativas
CcODIGO CODIGO | UNIDADE META TIPO DE PRODUTO META FISICA TIPO DE RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO
DA PRODUTO DE CUMULATIVA DEFINIDA NO MONITORAMENTO DOS DOS SERVICOS
INICIATIVA MEDIDA PPA RESULTADOS NO PPA
10104 18175 NUmero N&o Produto de servico Nd&o N° de reestruturacdo, | Geréncia de Apoio Administrativo
(sem financeiro) padronizacdo e reformas | e  Logistico, com apoio da
de unidades de pesquisa | Geréncia de Compras
agropecudria e  das | Governamentais e Geréncia de
unidades demonstrativas | Execucdo Orcamentdria e
realizadas no Estado de | Financeira.
Goids.
Produto de servico 7: reforma da casa do mel concluida
CcODIGO CcODIGO UNIDADE META TIPO DE META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO DOS RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS SERVICOS
INICIATIVA MEDIDA PPA
10104 19148 Unidade N&o Produto de N&o N° de reforma da casa do | Geréncia de Apoio
servico (sem mel concluida por municipio. | Administrativo e Logistico, com
financeiro) apoio da Geréncia de
Compras Governamentais e

Geréncia de Execucdo
Orcamentdria e Financeira e
Diretoria de Pesquisa
Agropecudria.
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Produto de servico 8: implantacdo de sistema de vigildncia com cdmeras de monitoramento para unidades Locais € Regionais

CcODIGO CcODIGO UNIDADE META TIPO DE META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS
INICIATIVA MEDIDA PPA SERVICOS
10100 19157 NUmero N&o Produto de N&o N° de sistema de vigiléncia com | Geréncia de  Apoio
servico (sem c@meras de monitoramento para | Administrativo e
financeiro) unidades locais e  regionais | Logistico, com apoio da

implantadas no Estado de Goids.

Geréncia de Compras
Governamentais e
Geréncia de Execucdo
Orcamentdria e
Financeira e Diretoria de
Assisténcia Técnica,
Extensdo Rural e
Pesquisa Agropecudria.

Produto de servico 9: implantacdo de vigildncia armada nas estacdes experimentais

CcODIGO cODIGO UNIDADE META TIPO DE META FISICA TIPO DE MONITORAMENTO DOS RESPONSAVEIS PELA
DA PRODUTO DE CUMULATIVA PRODUTO DEFINIDA NO RESULTADOS NO PPA EXECUCAO DOS
INICIATIVA MEDIDA PPA SERVICOS
10099 19152 NUmero N&o Produto de N&o N° de sistema de vigildncia | Geréncia de  Apoio
servico (sem aramada implantadas nas | Administrativo e
financeiro) estacdes experimentais, no Estado | Logistico, com apoio da

de Goids.

Geréncia de Compras

Governamentais e
Geréncia de Execucdo
Orcamentdria e

Financeira e Diretoria de
Pesquisa Agropecudria.
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Produto de servico 10: Aquisicdo de bens moveis para Unidades Locais e Regionais

CODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
Ndo se Ndo se NUmero N&o Estado de | Substituir 20%  dos 5% 5% 5% 5% Geréncia de Tecnologia
aplica aplica Goids bens moveis de com apoio das geréncias
unidades locais e de Apoio Administrativo e

regionais, até o ano
de 2027.

Logistico, de Execugdo
Orcamentdria e
Financeira.

Obs.: produto ndo vinculado ao PPA

OBJETIVO 13 — GARANTIR INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO SUFICIENTE PARA A EXECUGAO DAS ATIVIDADES DA

AGENCIA

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA

Produto 1: equipamentos de informdtica adquiridos

CODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
Nd&o se Nd&o se NUmero Sim Estado de | Trocar  20% dos | 5% 5% 5% 5% | Geréncia de Tecnologia
aplica aplica Goids equipamentos de com apoio das geréncias
informdtica  até o de Apoio Administrativo e
ano de 2027. Logistico, de Execucdo

Orcamentaria e
Financeira.

Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
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Produto 2: sistemas de controles infernos modernizados

CODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se N&o se NUmero Sim Estado de | Modernizar 20% dos 5% 5% 5% 5% Geréncia de Tecnologia
aplica aplica Goids sistemas infernos de com apoio das geréncias
controles da agéncia de Apoio Administrativo e
até o ano de 2027. Logistico, de Execucdo
Orcamentdria e
Financeira.
Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
Produto 3: inovacdes de tecnologia da informac¢do implantadas
CcODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se Ndo se NUmero N&o Estado de | Implementar pelo 1 1 1 1 Geréncia de Tecnologia
aplica aplica Goids menos uma com apoio das
inovacdo teoldgica Geréncias de  Apoio
na agéncia até o Administrativo e Logistico,
ano de 2027. de Execucdo
Orcamentdria e
Financeira.

Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
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OBJETIVO 14 - AUMENTAR A PRODUTIVIDADE DOS COLABORADORES DA AGENCIA EMATER

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA

Produto 1: desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores com foco nos resultados

CODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se N&o se NUmero N&o Estado de | Criar plano de 1 1 1 1 Geréncia de Gestdo e
aplica aplica Goids capacitacdo por Desenvolvimento de
categoria de cargos, Pessoas com apoio das
para desenvolver demais geréncias, Escola
conhecimentos e de Governo e enfidades
habilidades dos parceiras.
servidores, para a
execucdo de suas
atividades.
Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
Produto 2: fortalecer o clima organizacional e o bem estar dos servidores da agéncia
CODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se N&o se NUmero Sim Estado de | Redlizar pesquisa de 1 1 Geréncia de Gestdo e
aplica aplica Goids clima organizacional, Desenvolvimento de
para levantar Pessoas, com apoio de
principais demandas, todas as geréncias e da
de 2 em 2 anos. SEAD.
N&o se Ndo se NUmero N&o Estado de | Criar e implementar 1 1 1 1 Geréncia de Gestdo e
aplica aplica Goids programa inferno de Desenvolvimento de

qualidade de vida
dos servidores, para
frabalhar o bem
estar dos servidores.

Pessoas, com apoio do
Programa de Qualidade
de Vida da SEAD.

Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
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Produto 4: plano de cargos e saldrio dos servidores implantado

CODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
Ndo se Ndo se NUmero Ndo Estado de | Criar plano de 1 1 1 Geréncia de Gestdo e
aplica aplica Goids cargos e saldrios dos Desenvolvimento de
servidores da Pessoas com apoio SEAD.
Agéncia EMATER.
Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
OBIJETIVO 15 - ATRAIR COMPETENCIAS POR MEIO DE CONCURSO PUBLICO
RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA
Produto 1: servidores contratados via concurso publico
CODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
N&o se N&o se NUmero Sim Estado de | Realizar CONCUrso 50 50 50 50 Governador/Presidéncia
aplica aplica Goids publico criando com apoio da Geréncia
condicdes de Gestdo e
especificas no edital, Desenvolvimento de

para contratacdo de
servidores.

Pessoas com apoio SEAD.

Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
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PERSPECTIVA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

OBJETIVO 16 - BUSCAR CONTINUAMENTE FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS PARA A MANUTENCAO, EXECUCAO DE ACOES
ADMINISTRATIVAS, TECNICAS E CIENTIFICAS

RESPONSABILIDADE - DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA E GERENCIA DE EXECUGCAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Produto 1: convénios firmados com governo federal

CODIGO CODIGO | UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
Nd&o se Ndo se NUmero Sim Estado de | Aumentar em 20% o 5% 5% 5% 5% Geréncia de
aplica aplica Goids n® de convénios com Planejamento
o governo federal, Institucional com apoio
até o ano de 2027. das Geréncias Findlisticas.
Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
Produto 2: convénios com governo municipal firmados
cODIGO CcODIGO UNIDADE META REGIAO INICIATIVA/ACOES META FISICA/ANO RESPONSAVEIS PELA META
DA PRODUTO DE CUMULATIVA POR REGIAO
INICIATIVA MEDIDA 2024 2025 2026 2027
Ndo se Ndo se NUmero Sim Estado de | Aumentar em 20% o 5% 5% 5% 5% Diretoria  de Assisténcia
aplica aplica Goids n® de convénios com Técnica e Extensdo Rural

prefeituras
municipais, até o ano
de 2027.

com apoio das
Coordenadorias
Regionais/Unidades
Locais, Geréncia de
Assisténcia  Técnica e

Extensdo Rural.

Obs.: produto ndo vinculado ao PPA
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7. ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS COM AS INICIATIVAS TATICAS

DETALHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS X INICIATIVA PPA X CRITERIOS E EXCELENCIA X COMPLIANCE X INICIATIVA TATICA

OE1
Fortalecer

pesquisa agropecudria

a assisténcia
técnica, extensdo rural e

Assegurar  servigcos
assisténcia ’recnlco,
extens@o rural e

pesquisa agropecudria

Perspectiva - Entrega Finalistica Cliente e Cidadaos

Objetivo Estratégico Descrigao Iniciativa Critério de Exceléncia Compliance Iniciativa Tatica
PPA/Outros

Execucdo das Politicas Publicas
de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural

Critério Governanca,
Estratégias e Planos,
Compromisso com as Partes
Interessadas,

Eixo | - Efica

Eixo Il -
Transparéncia
Eixo IV - Gestdo

Criar e operacionalizar um
plano tdtico operacional dos
Servicos de ATER com

estabelecimento de metas e

geracdo de renda.

Orientacdo por Processo.
Geracdo de Valor Pdblico

aos agricultores Sustentabilidade de Riscos atividades operacionais
familiares, pequenos e Capital Intelectual,
médios produtores, Orientacdo por Processo.
como um instrumento Geracdo de Valor Pdblico
de desenvolvimento | Criacdo e Execucdo de Mutirdes | Critério Governanca, Eixo | — Efica Criar e operacionalizar um
econdbmico e social, | Regionais da EMATER Estratégias e Planos, | Eixo I - | plano tdtico operacional para
através de novos Compromisso com as Partes | Transparéncia realizagdo de mutirdes
conhecimentos. Interessadas, Eixo IV — Gestdo | regionais da EMATER
Sustentabilidade de Riscos
Capital Intelectual,
Orientacdo por Processo.
Geracdo de Valor Pdblico
OE2 Contribuir para o | Criacdo do Colégio Agrotécnico | Critério Governanca, Eixo | - Efica Criar termo de cooperacdo
Promover o | desenvolvimento  rural | da EMATER Estratégias e Planos, | Eixo I - | técnica  com a  SEDUC
desenvolvimento rural | sustentdvel junto  as Compromisso com as Partes | Transparéncia estabelecendo plano de
sustentavel comunidades rurais, Inferessadas, Eixo IV — Gestdo | frabalho da coordenacdo
para aumento da Sustentabilidade de Riscos técnica da escola
produtividade e Capital Intelectual,
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Objetivo Estratégico Descricao Iniciativa Critério de Exceléncia Compliance Iniciativa Tatica
PPA/Outros

Contribuir para Criacdo e Execucdo da feira | Critério Governanca, Eixo | - Etica Criar plano de execucdo para
OE2 desenvolvimento rurol anual da agricultura familiar da | Estratégias e Planos, | Eixo Il - | implementagdo de feira anual
Promover o | sustentdvel junto as | EMATER Compromisso com as Partes | Transparéncia da agricultura familiar que
desenvolvimento rural | comunidades rurais, Interessadas, Eixo IV — Gestdo | possa albrir canal de
sustentavel para aumento da Sustentabilidade de Riscos comercializacdo para familias

produtividade e Capital Intelectual, rurais de baixa renda

geracdo de renda. Orientacdo por Processo.

Geracdo de Valor PUblico.

OE3 Contribuir para a | Qualificacdo de Jovens, | Critério Governanca, Eixo | - Efica Profissionalizar jovens, mulheres
Fomentar o empreen- | promogdo do | Mulheres e Empreendedores | Estratégias e Planos, | Eixo I - | e empreendedores rurais para
dedorismo  rural, para | empreendedorismo Rurais, em Cursos | Compromisso com as Partes | Transparéncia acesso as politicas publicas
geracdo de renda e | rural, para geracdo de | Profissionalizantes Interessadas, Eixo IV - Gestdo
inclusdo social e | renda e inclusdo social Sustentabilidade de Riscos
produtiva produtiva das familias Capital Intelectual,

rurais, através da Orientacdo por Processo.

qualificacdo profissional Geracdo de Valor Pdblico

e acesso as politicas

publicas.
OE4 Contribuir para a | Criacdo de vitrine tecnoldgica | Critério Governanca, Eixo | - Etica Criar plano tdtico operacional
Fomentar a pesquisa | promog¢cdo da pesquisa | para agricultura familiar Estratégias e Planos, | Eixo Il - | para criacdo das vitrines
agropecudria  para o | agropecudria, para Compromisso com as Partes | Transparéncia tecnoldgicas, com descricdo
desenvolvimento geracdo de  novas Intferessadas, Eixo IV — GestGo | das tecnologias a serem
tecnoldgico solucdes tecnoldgicas, Sustentabilidade de Riscos usadas, regides a serem
agropecudrio que venham melhorar a Capital Intelectual, implantadas com

produgdo Orientacdo por Processo. estabelecimento de meta.

agropecudria e Geracdo de Valor Pdblico

aumentar a renda dos | Execucdo da Politica Estadual de | Critério Governanca, Eixo | - Etica Criar plano tdtico operacional

produtores rurais, | Pesquisa Agropecudria Estratégias e Planos, | Eixo Il - | dos servicos de Pesquisa

objefivando a inclusédo Compromisso com as Partes | Transparéncia Agropecudria com

social produtiva das Interessadas, Eixo IV — Gestdo | estabelecimento de meta.

familias rurais.

Sustentabilidade

Capital Intelectual,
Orientacdo por Processo.
Geracdo de Valor Pdblico

de Riscos
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OE5

Objetivo

Estratégico

Aumentar
satfisfacdo do cliente

a

Descrigao

Aumentar a satisfacdo
do cliente através da
entrega de servicos de
qualidade

Iniciativa
PPA/Outros
Execucdo da Politica Estadual de

Pesquisa Agropecudria.

Critério de Exceléncia

Critério Governanca,
Estratégias e Planos,
Compromisso com as Partes
Interessadas,
Sustentabilidade

Capital Intelectual,
Orientacdo por Processo.
Geracdo de Valor PuUblico

Compliance

Eixo | — Etica

Eixo Il -
Transparéncia
Eixo IV — Gestdo
de Riscos

Iniciativa Tatica

Realizar pesquisa de satisfacdo
do servico de pesquisa
Agropecudria

Objetivo
Estratégico
OE6
Consolidar

a

fransparéncia na gestdo

PUb

lica

EMATER, para que
informacgoes

institucionais
disponibilizadas para a sociedade.

Responsabilidade Social

Transparéncia
Gestdo Publica do
EMATER

as
sejam

Critério Governanca,
Estratégias e Planos,
Compromisso com as Partes
Inferessadas,
Sustentabilidade

Capital Intelectual,
Orientacdo por Processo.
Geracdo de Valor Publico

Eixo | - Efica
Eixo Il -
Transparéncia

Descricao Iniciativa Critério de Exceléncia Compliance Iniciativa Tatica
PPA/Outros

Buscar transparéncia da gestdéo da
fodas

Realizar avaliagcdo e manter
pdgina de acesso a
informacdo dentro das
legislagcdes vigentes e dentro
dos quesitos do Eixo I -
fransparéncia.
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Parcerias
Estratégico PPA/Outros
OE7 Fortalecer parcerias, | Aumentar as parcerias | Critério Governanca, Eixo | - Etica Criar plano de captagdo de
Fortalecer parcerias objetfivando busco e geragdo de Estratégias e Planos, | Eixo I - | novas parcerias
novos recursos, para Compromisso com as Partes | Transparéncia
desenvolvimento de agdes de Interessadas, Eixo IV — Gestdo
assisténcia Técnica, extensdo rural Sustentabilidade de Riscos
e pesquisa agropecudria. Capital Intelectual,

Orientacdo por Processo.
Geracdo de Valor Pdblico

Perspectiva de Apoio e Gestdo
Processos Internos

Objetivo Descrigdo Iniciativa Critério de Exceléncia Compliance Iniciativa Tdatica
Estratégico PPA/Outros

OE8 Promover agdes para melhoria da | Plano Critério Governanca, Eixo | - Etica Criar plano de comunicacdo
Fortalecer Imagem | imagem institucional da Agéncia, | comunicagdo Estratégias e Planos, | Eixo I - | para fortalecimento  da
Institucional junto  aos seus usudrios e | Institucional Compromisso com as Partes | Transparéncia imagem institucional dentro
sociedade em geral. Interessadas, Sustentabilidade Eixo IV — Gestdo | de acordo com
Capital Intelectual, Orientagdo | de Riscos competéncias definidas pela
por Processo. Secretaria Estadual de
Geracdo de Valor PUblico Comunicacdo
OE9 Melhorar continuamente os | Inovacdo na | Critério Governanca, Eixo | - Efica Mapear todos oS
Estimular a Transformagdo | processos internos de trabalho da | Gestdo PUblica da | Estratégias e Planos, | Eixo Il - | processos de servicos e
PUblica Agéncia, objefivando garantir | EMATER Compromisso com as Partes | Transparéncia manter carta de servicos
resultados organizacionais, através Interessadas, Sustentabilidade Eixo 3 .
R - . - a atualizada.
da modermizagdo de  seus Capital Intelectual, Orientacdo | Responsabilizagdo
processos por Processo. e ouvidoria
Geracdo de Valor PUblico Eixo IV — Gestdo
de Riscos
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Objetivo Estratégico Descricao Iniciativa Critério de Exceléncia Compliance Iniciativa Tdatica
OE10 Monitorar 0s indicadores | Aprimorar sistema | Critério Governanca, Eixo | — Etica Buscar novos mecanismos
Monitorar indicadores institucionais da Agéncia EMATER. de monitoramento | Estratégias e Planos, | Eixo I - | para facilitar o
Compromisso com as Partes | Transparéncia monitoramento dos
Interessadas, Sustentabilidade Eixo 3 | indicadores institucionais
Capital Intelectual, Orientacdo | Responsabilizacdo
por Processo. e ouvidoria
Geracdo de Valor PUblico Eixo IV — Gestdo
de Riscos
OEl1 Implantar o gerenciamento de | Gerenciar riscos | Critério Governanga, Eixo | — Efica Implantar processo de
Implementar o | risco e o comportamento éfico, | Institucionais e | Estratégias e Planos, | Eixo I - | gest@o de riscos na gestdo
gerenciamento deriscoe | em fodas as unidades da | Infroduzir Compromisso com as Partes | Transparéncia da EMATER
ética publica na gestdo | agéncia, bem como, na sua | comportamento Interessadas, Sustentabilidade Eixo 8
da EMATER, através do | gestdo institucional, de acordo | ético, na | Capital Intelectual, Orientacdo | Responsabilizacdo
programa de | com preceitos do Programa de | execucdo das | por Processo. e ouvidoria
Compliance publico. Compliance Publico atividades da | Geracdo de Valor PUblico Eixo IV - Gestdo
EMATER de Riscos
OE12 Garantir espaco fisico de trabalho | Expansdo das | Critério Governanca, Eixo | — Etica Fazer construcoes e reformas
Garantir Infraestrutura | (unidades locais, regionais, | afividades de | Estratégias e Planos, | Eixo I - | nas Unidades Administrativas
fisica e de apoio logistico, | estacdes e sede) de qualidade e | apoio & producdo | Compromisso com as Partes | Transparéncia da EMATER (unidades locais,
suficiente para a | insumos/equipamentos suficientes | da Agricultura | Interessadas, Sustentabilidade Eixo 3 | regionais, unidades de
execucdo das atividades | para execucdo das atividades da | Familiar Capital Intelectual, Orientacdo | Responsabilizagcdo | pesquisa.
da EMATER EMATER por Processo. e ouvidoria
Geracdo de Valor PUblico Eixo IV — Gestdo
de Riscos
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Objetivo Estratégico Descricao Iniciativa Critério de Exceléncia Compliance Iniciativa Tatica
PPA/Outros

OE13

Garantir infraestrutura de
tecnologia da
informacado, suficiente

para a execugdo das
atividades da Agéncia

Aprimorar a infraestrutura
tecnologia da informacgdo, poro a
execucdo das atividades da
Agéncia.

Tecnologia da Informacdo

Execucdo das
Politicas PUblicas de
Assisténcia Técnica e

Extensdo Rural

Critério Governanca,
Estratégias e Planos,
Compromisso com as Partes
Interessadas,
Sustentabilidade

Capital Intelectual,
Orientacdo por Processo.
Geracdo de Valor PUblico

Eixo | - Etica

Eixo Il -
Transparéncia
Eixo IV — Gestdo
de Riscos

Criar plano para renovacdo
de equipamentos de
informdtica suficiente para a
execucdo das atividades da
EMATER e aprimorar sistemas
de controles intfernos,
implantando inovacoes
tecnoldgicas

Objetivo Descricao Iniciativa Critério de Exceléncia Compliance Iniciativa Tatica
Estratégico PPA/Outros

OE14

Aumentar
produtividade
colaboradores
Agéncia EMATER

a
dos
da

Desenvolver acoes que venham
contribuir para o aumento da
produtividade dos colaboradores
da Agéncia

Pessoas

Execugdo das | Critério Governanca, Eixo | - Efica Criar plano
Politicas Publicas de | Estratégias e Planos, | Eixo I - | desenvolvimento do copncl
Assisténcia Técnica e | Compromisso com as Partes | Transparéncia intelectual (lideranca,
Extensdo Rural Interessadas, Eixo IV — Gestdo | motivacional, gerencial e
Sustentabilidade de Riscos operacional
Capital Intelectual,
Orientacdo por Processo.
Geracdo de Valor Pdblico
Execucdo das | Critério Governanga, Eixo | — Etica Realizar pesquisa de clima
Politicas PUblicas de | Estratégias e Planos, | Eixo Il - | organizacional de 2 em 2
Assisténcia Técnica e | Compromisso com as Partes | Transparéncia anos, para medir motivacdo
Extensdo Rural Intferessadas, Eixo IV — Gestdo | dos servidores.
Sustentabilidade de Riscos
Capital Intelectual, | Eixo | - Efica
Orientacdo por Processo. Eixo I -
Geracgdo de Valor PUblico Transparéncia
Eixo IV — Gestdo
de Riscos
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i
Objetivo Estratégico Descricao Iniciativa Critério de Exceléncia Compliance Iniciativa Tatica
PPA/Outros
OE15 Realizar concurso publico para | Realizar concurso | Critério Governanca, Eixo | - Etica Criar plano estratégico para
Atrair competéncias por | reposicdo de quadro de servidores | publico para a | Estratégias e Planos, | Eixo I - | contratacdo de servidores
meio de concurso | efetivos em especial equipes | Agéncia EMATER e | Compromisso com as Partes | Transparéncia via concurso publico e
publico técnicas profissionais, tais como | implementar PDV Interessadas, Eixo Il - | implementar PDV
Engenheiros Agrdnomos, Médicos Sustentabilidade Responsabilizacdo
Veterindrios, zootecnistas, Capital Intelectual, | Eixo IV — Gestdo
bidlogos,  técnicos  agricolas, Orientagdo por Processo. de Riscos
extensionistas sociais (socidlogos, Geragdo de Valor PUblico Eixo | - Efica
pedagogos, dentre outros) Eixo I -
Transparéncia
Eixo IV — Gestdo
de Riscos

Perspectiva Or¢camento e Financeiro

Objetivo Descricao Iniciativa Critério de Exceléncia Compliance Iniciativa Tatica
Estratégico PPA/Outros
OE16 Buscar Captar recursos | Critério Governanca, Eixo | - Efica Criar e operacionalizar um
Buscar continuamente | continuamente Federais Estratégias e Planos, | Eixo Il - Transparéncia plano de captagdo de
fontes de recursos | captacdo de Compromisso com as Partes | Eixo lll - Responsabilizagdo | recursos federais
financeiros para a | recursos junto ao Interessadas, Sustentabilidade Eixo IV — Gestdo de Riscos
manutencdo, execucdo | Governo Federal, Capital Intelectual, Orientacdo | Eixo | - Efica
de acdes administrativas, | Estadual e por Processo. Eixo Il - Transparéncia
técnicas e cienfificas da | Municipal, para Geracdo de Valor PUblico Eixo IV — Gestdo de Riscos
EMATER, para a | ampliar as fontes de
promogdo do | recursos financeiros, | Captar recursos | Critério Governanca, Eixo | - Efica Criar e operacionalizar um
desenvolvimento rural para manutengdo e | municipdis Estratégias e Planos, | Eixo Il - Transparéncia plano de captagdo de
desenvolvimento de Compromisso com as Partes | Eixo lll - Responsabilizacdo | recursos  municipais com
acdes técnicas e Interessadas, Sustentabilidade Eixo IV — Gestdo de Riscos | incentivo para Prefeituras
cientificas da Capital Intelectual, Orientacdo | Eixo | - Efica
EMATER. por Processo. Eixo Il - Transparéncia
Geracdo de Valor PUblico Eixo IV — Gestdo de Riscos
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EMATER
GOIAS

INICIATIVAS TATICAS E OBJETIVOS TATICOS OPERACIONAIS COM SUAS DESCRIGOES
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8. INICIATIVAS TATICAS E OBJETIVOS TATICOS OPERACIONAIS

Iniciativas Taticas e Objetivos Taticos Operacionais de ATER com suas Descrigoes

Iniciativa Tatica
Criar e operacionalizar um
plano tético operacional dos
servicos de ATER com
estabelecimento de metas e
afividades operacionais

Obijetivos Taticos Operacionais
Atender agricultores familiares

com acompanhamento
mensal continuado;

Descricdo do Objetivo Operacional

Garantir um atendimento préximo e personalizado a cada agricultor familiar, em cadeias de valor estratégicas
com foco no mercado (vide anexo), buscando compreender suas necessidades especificas e oferecendo
orientacdes e suporte técnico de forma continua ao longo do ano, visando o desenvolvimento, realizando
visitas mensais buscando mapear e acompanhar as propriedades rurais, com foco em prdticas sustentaveis e
aumento da produtividade, buscando ainda trabalhar as cadeias prioritdrias, de acordo com a vocacdo de
cada regido, tais como fruticultura, apicultura, piscicultura, bovinocultura de leite e corte, mandioca,
avicultura, agricultura, agroecologia, dentre outros

Aplicar métodos de extensdo
rural junto a comunidade, para
que se promova
compartilhhamento de
conhecimentos e froca de
experiéncia entre agricultores;

Planejar e organizar eventos estratégicos em cada municipio para promover o compartihamento de
conhecimentos, a troca de experiéncias entre os agricultores familiares, a disseminacdo de boas praticas
agricolas e o fortalecimento das parcerias locais, contribuindo para o desenvolvimento integrado das
comunidades rurais.

Executar atividades que venha
auxiliar os agricultores a terem
acesso a créditos rurais;

Facilitar o acesso dos agricultores familiares a recursos financeiros por meio da orienfacdo e suporte na
elaboragdo e execugdo de contratos de operacdes de crédito, promovendo a viabilidade econémica de
suas atividades e incentivando o investimento em melhorias produtivas e tecnoldgicas.

Buscar parcerias publicas e
privadas, que venham a
fortalecer o desenvolvimento
rural sustentdvel.

Fortalecer parcerias estratégicas com instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor para ampliar o leque
de oportunidades e recursos disponiveis aos agricultores familiares, promovendo a cooperacdo e a sinergia
entre diferentes atores em prol do desenvolvimento rural sustentével.

Realizar agdes transversais que

Integrar as acdes da Emater Goids caos programas e politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural,

venham beneficiar as | garantindo a articulagcdo eficiente e a adequacdo das atividades ds demandas e objetivos dessas iniciativas,
comunidades rurais. visando maximizar os impactos positivos nas comunidades atendidas.
Buscar e Identificar de | Identificar e fomentar oportunidades de diversificacdo e agregacdo de valor as atividades agricolas familiares,

oportunidades que venham a
diversificar e agregar valor ds
atividades agricolas familiares.;

como a implantacdo de agroindUstrias, iniciativas ligadas ao desenvolvimento do turismo rural e a
participagdo em arranjos produtivos locais, visando ampliar as fontes de renda e fortalecer a economia rural.

Promover agdes para
incentivar a agricultura
sustentdvel, com tecnologias
limpas.

A ideia é incentivar acdes em agricultura sustentdvel que utilize tecnologias limpas e integradas ao
ecossistema. Socializar o conhecimento agroecoldégico por meio de metodologias interativas, seja em
encontros presenciais ou a disténcia, e promover a troca de experiéncias. As acdes visam a reducdo de uso
de insumos externos a propriedade, valorizando os saberes locais, ajustando as demandas econémicas, as
necessidades ambientais, sociais e de cendrio produtivo de cada empreendimento familiar.
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Iniciativas Taticas e Objetivos Taticos Operacionais de Pesquisa Agropecudria com suas Descrigoes

Iniciativa Tatica

Criar plano tatico
operacional  para criagcdo
das vitrines  tecnoldgicas,
com descricdo das
tecnologias a serem usadas,
regides a serem implantadas
com estabelecimento de
meta.

Obijetivos Taticos Operacionais
Apresentar tecnologias ja
validada aos agricultores
familiares e sociedade em geral
de forma permanente, através
de Unidades demonstrativas.

Descricdo do Objetivo Operacional
Criar vitrines tecnolégicas formadas por tecnologias j& validadas e disponibilizadas para agricultores e
sociedade em geral, através da criacdo de unidades diddticas demonstrativas, a serem criadas em todas as
Unidades de pesquisa da EMATER, em especial na Estacdo Experimental Nativas do Cerrado, devido a sua
localidade, de facil acesso aos visitantes, para divulgacdo junto aos agricultores familiares e sociedade em
geral.

Criar plano tatico
operacional para a
execucdo dos servicos de
Pesquisa Agropecudria com
estabelecimento de meta.

Criar  produtos e  solugoes
tecnoldgicas voltados para a
agricultura familiar, objetivando
aumento de produtividade a um
menor custo.

Criar produtos e solucdes tecnoldgicas para agricultores familiares a serem introduzidas no campo
objetivando aumento de produtividade a um menor custo.

Implantar projetos de pesquisa
agropecudrio voltados para a
agricultura familiar junto a fodas
as unidades de pesquisa.

Desenvolver servico de pesquisa afravés de projetos agropecudrios especificos, voltados para a agricultura
familiar, objetivando disseminar novas préticas no campo, para aumento de produtividade, geracdo de
renda e emprego.

Realizar andlise laboratorial de
solos, para contribuir com o
aumento de produtividade no
campo.

Realizar andlise laboratorial de terra, através de mostras de solo colhidas por agricultores familiares,
objetivando correcdo de solo para assegurar uma maior produtividade no campo.

Criar mecanismos para
seguranca e protegdo dos
experimentos em andamento,

Implantar seguranca armada junto as unidades de pesquisa, para evitar furtos e roubos de frutos de
experimentos, para assegurar os resultados esperados dos projetos de pesquisa agropecudria.

objetivando assegurar
resultados.
Implantar unidades de | Criar unidades diddticas para realizar transferéncia de tecnologias para introducdo de novas praticas no

fransferéncia de  tecnologia
voltadas para implementacdo
de novas prdticas no campo.

campo, que venham melhorar a produtividade de agricultores familiares.

Produzir sementes melhoradas
para serem disponibilizadas a
agricultores  familiares,  para
aumento de produtividade a um
menor custo.

Produzir sementes melhoradas de milho, feijdo na Estacdo de Aracu e Andpolis, para que sejam
disponibilizadas a agricultores familiares, para aumento de produtividade a um menor custo.
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Iniciativas Taticas e Objetivos Taticos Operacionais de Pesquisa Agropecudria com suas Descrigoes

Iniciativa Tdtica

Obijetivos Taticos Operacionais

Descricdo do Objetivo Operacional

Criar plano tatico
operacional para a
execucdo dos servicos de
Pesquisa Agropecudria com
estabelecimento de meta.

Produzir mudas melhoradas de
fruteiras do cerrado, denfre
outras para reflorestamento de
dreas degradadas, para criacdo
de sistemas produtivos, para
criacdo de cadeia produtiva de
frutas

Produzir mudas melhoradas de fruteiras nativas do Cerrado, abacaxi e frutas em geral, mandioca, dentre
outros, para disponibilizacdo junto aos agricultores e sociedade em geral, para reflorestamento de dreas
degradadas, para criagdo de novos sistemas produtivos, para geragcdo de novas rendas no campo, bem
como, produzir mudas para criacdo de cadeia produtiva.

Iniciativa Tatica

Iniciativas Taticas e Objetivos Taticos Operacionais de Tecnologia da Informagao

Obijetivos Taticos Operacionais

Descricdo do Objetivo Operacional

Criar plano para renovacdo
de equipamentos de
informdtica suficiente para a
execucdo das atividades da
EMATER e aprimorar sistemas
de confroles infernos,
implantando inovacoes
tecnoldgicas

Trocar 20% dos equipamentos de
informdtica da Agéncia até o
ano de 2027

Buscar recursos federais via convénios para trocar cerca de 5% dos equipamentos de informdtica da
Agéncia/ano, para modernizagcdo tecnoldgica da EMATER.

Modernizar o sistema de controle
inferno  de monitoramento do
frabalho das equipes técnicas
locais

Adquiri novo sistema de controle intferno para o servico de ATER, para substituicdo do SISTEC, que ndo atende
mais as necessidades.

Modernizar o sistema  de
telefonia da Agéncia para um
maior alcance junto as Unidades
Locais.

Aquisicdo de felefones celulares corporativos para substituicdo dos telefones fixos, objetivando uma maior
agilizac@o e melhoria na comunicacdo com as equipes técnicas locais.

Iniciativas Taticas e Objetivos Taticos Operacionais de Execugdo Or¢camentdria e Financeira

Iniciativa Tatica

| Obijetivos Taticos Operacionais

Ampliar em 20% 0S recursos
federais oriundos de convénios
com érgdos afins.

Descricdo do Objetivo Operacional
Aumentar 20% dos recursos financeiros oriundos de convénio federais, junto a érgdos afins, para cobrir
despesas operacionais do servico de ATER e Pesquisa, como também para melhorar a infraestrutura logistica
da Agéncia.

Criar e operacionalizar um
plano de captacdo de
recursos federais

Criar e operacionalizar um
plano de captacdo de
recursos  municipais com

incentivo para Prefeituras

Ampliar em 20% os convénios
com prefeituras municipais até o
ano de 2027.

Aumentar 20% dos convénios com prefeituras municipais, para captacdo de recursos para cobrir despesas
dos servicos de ATER.
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Iniciativa Tdtica

Iniciativas Taticas e Objetivos Taticos Operacionais de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

Obijetivos Taticos Operacionais

Descricdo do Objetivo Operacional

Criar plano

de

desenvolvimento do capital
intelectual (lideranga,

motivacional, gerencial
operacional

e

Elaborar e implementar um
plano de desenvolvimento de
pessoas, para desenvolvimento
dos servidores da Agéncia

Elaborar e implementar um plano de desenvolvimento de pessoas, para desenvolver as competéncias
(profissional, motivacional, gerencial e operacional) dos servidores, para aumento de produtividade e
executar até o ano de 2027

Realizar pesquisa de clima
organizacional de 2 em 2
anos, para medir motivagcdo

dos servidores.

Medir o grau de satisfacdo dos
servidores, através de pesquisa
de clima organizacional

Realizar pesquisa de clima organizacional no dmbito de toda a Agéncia, para medir o grau de satisfagcdo
dos servidores, objetivando melhoria do clima organizacional.

Criar plano estratégico para
contratagdo de servidores

via concurso  publico
implementar PDV

e

Solicitar autorizacdo do
Governador para a realizacdo
de concurso publico e para
implementar PDV, para
renovacdo do quadro.

Elaborar relatério sobre a situacdo atual do quadro de servidores da EMATER e encaminhar ao Governo do
Estado, via SEAD, para autorizacdo e realizacdo de concurso publico e de PDV, para renovacdo do quadro
de servidores.

Iniciativas Taticas e Objetivos Taticos Operacionais de Expansdo das Atividades de Apoio a Produgdo a Agricultura Familiar

(Obras)

Iniciativa Tatica
Realizar construcoes

e

reformas nas Unidades
Administrativas da EMATER
(unidades locais, regionais,
sede unidades de pesquisa).

| Objetivos Taticos Operacionais
Expandir e melhorar a
infraestrutura fisica da Agéncia,
realizando novas construcoes e
reformando sedes
administrativas e de unidades de
pesquisa da EMATER.

Descricdo do Objetivo Operacional

Realizar expansdo das atividades de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, para abertura de novos escritérios,
como também construir infraestrutura, realizar reformas das Unidades da EMATER.
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9. PLANO OPERACIONAL

O plano operacional € uma ferramenta de gestdo que detalha, de forma clara e objetiva, como uma instituicdo ird executar suas
metas e objetivos de curto prazo. Ele define qual o “objetivo final”, “o que fazer”, Yonde”, “como”, "quem”, “prazos”, “recursos”,
“responsdaveis”, dentre outros.

9.1 PLANOS OPERACIONAIS DA ATIVIDADE DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Criar plano tdatico operacional da Atividade de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER)

Objetivo
Final

O que?

Por qué?

Onde?

Quem?

Inicio

Fim

Como Fazer?

Quanto?

Concluido

Status

Plano tatico
operacional
para servico
de ATER em
execucdo

Elaborar
plano tatico
operacional

Direcionar
frabalho dos
técnicos,
objetfivando
execucdo
dos servicos
de ATER e
cumprimento
de metas

Sede com
envolvimento
de todas as
unidades
locais e
regionais

Diretoria de
Assisténcia
Técnica/
Geréncias
de ATER/
Unidades
Regionais e
Locais

2023

2024

(S0 -N

. Estabelecer

. Fazer

. Fazer leitura de cendrio

para levantar contexto e
principais desafios;

. Fazer pesquisa através de

aplicacdo de questiondrio,
por amostragem junto aos
agricultores familiares para
identificar a situacdo atual
(produtividade e rendal);
objetivos
operacionais, para a
operacionalizacdo dos
servicos de ATER, junto ds
equipes técnicas,
responsdveis pela
execugdo da politica de
assisténcia  técnica e
extensdo rural;

. Formatar documento;
. Divulgar documento junto

ds equipes técnicas locais
e coordenadorias
regionais;

publicacdo do
documento.

Custos
operacionais
com didrias
para
deslocamento
para fazer
pesquisa,
materiais de
consumo

2024

Em
implementagdo
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Operacionalizagdo do Plano Tatico Operacional da Atividade de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER)

Acoes

Responsdveis

Forma de Monitoramento

Orcamento e recursos
necessdrios

Prazo

Acoes alternativas

. Atendimento aos Produtores rurais

realizar atendimentos no escritério local
por demanda;

realizar atendimentos emergéncias via
aplicativo MOBI;

realizar visitas técnicas mensais para
atendimento a 40 agricultores familiares
por técnico/ano;

mapear e acompanhar as propriedades
rurais, com foco em prdticas sustentaveis
e aumento da produtividade e
multidisciplinar elaborando planejamento
tdtico local de atendimento das familias

validado institucionalmente, com
perspectivas  aos Planos  Plurianuais
Estaduais.

Equipes técnicas dos
Escritrios Locais,
localizados em 211
municipios goianos e
Coordenadores
Regionais

Mensal e Anual, via sistema
interno de controles

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no
PPA 2024 - 2027 e
dotacdo autorizado pela
LOA anual.

De 2024 a 2027

Execucdo de
programas federal e
projetos

. identificar

Promocdo e Comunicacdo

Institucional

planejar e realizar pelo menos 1 evento
por municipio ao longo do ano;

temas relevantes e
calendarizar os eventos para engajar os
agriculfores e promover froca de
conhecimentos a ser informado e
validade.

Esquipes técnicas dos
Escritérios Locais,
localizados em 211
municipios goianos e
Coordenadores
Regionais

Mensal e Anual,

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no

PPA 2024 - 2027 e
autorizado  pela  LOA
anual.

De 2024 a 2027

Execucdo de
programas federais e
projetos
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Acoes

Responsdveis

Forma de Monitoramento

Orcamento e recursos
necessdrios

Prazo

Acoes alternativas

3. Operacdo de crédito
= executar 10 contratos de operagdo de
crédito por técnico ao longo do ano;

= gpoiar a elaboracdo de projetos e

acompanhar fodo processos de
financiomento para os  agricultores
familiares.

Esquipes técnicas dos
Escritérios Locais,
localizados em 211
municipios goianos.

Mensal e anual, via sistema
inferno de controle

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no

PPA 2024 - 2027 e
autorizado  pela  LOA
anual.

De 2024 a 2027

Execucdo de
programas federais e
projetos.

4. Apoio em Convénios, Parcerias e
Programas Transversais:

= colaborar ativamente na execucdo de
convénios e parcerias com enfidades
publicas e privadas;

= parficipar em iniciativas que promovam o
desenvolvimento rural e a
sustentabilidade;

= idenfificar e atender as demandas
relacionadas a programas fransversais,
como assisténcia  social, educagdo
ambiental e saude rural;

= integracdo das agdes da EMATER Goids
com politicas publicas e programas
governamentais.

Esquipes técnicas dos
Escritrios Locais,
localizados em 211
municipios goianos.

Mensal e anual

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no

PPA 2024 - 2027 e
autorizado  pela  LOA
anual.

De 2024 a 2027

Execucdo de
programas federais e
projetos.

5. |dentificacdo de Oportunidades e
Arranjos Produtivos Locais:

* mapear e identificar oportunidades
para o fortalecimento da
agroindustrializacdo, turismo rural e
outros arranjos produtivos locais;

= Estimular empreendedorismo rural e a

diversificacdo de atividades
econdmicas nas comunidades
atendidas;

= desenvolver acdes complementares e
adaptadas as necessidades especificas
de cada regido;

Esquipes técnicas dos
Escritérios Locais,
localizados em 211
municipios goianos.

Mensal e anual,

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no

PPA 2024 - 2027 e
autorizado  pela  LOA
anual.

De 2024 a 2027

Execucdo de
programas federais e
projetos.
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Acoes

Responsdveis

Forma de Monitoramento

Orcamento e recursos
necessdrios

Prazo

Acoes alternativas

ter flexibilidade para atender
demandas emergentes e
oportunidades de desenvolvimento
rural;

fortalecer as politicas de identificacdo
de produtos, selos, inspecdo,
caracterizacdo das realidades locais e
tradicdes culturais.

Esquipes técnicas dos
Escritérios Locais,
localizados em 211
municipios goianos.

Mensal e anual

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no

PPA 2024 - 2027 e
autorizado  pela  LOA
anual.

De 2024 a 2027

Execucdo de
programas federais e
projetos.

6. Reformar no minimo 12 Unidades
Locais e Regionais/ano, até o ano
de 2027

Geréncia de Apoio

Administrativo e
Logistico/Geréncia de
Compras

Governamentais

Mensal e anual

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no

PPA 2024 - 2027 e
autorizado  pela LOA
anual.

De 2024 a 2027
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Criar Plano Operacionalizagdo para Equipes Técnicas Locais

Objetivo Final O que? Por qué? Onde? Quem? Inicio | Fim Como? Quanto? Concluido Status
Garantir servigcos Atendimento Promover o Junto aos Equipes 2024 2027 | 1.Realizar visitas Despesas com Em Em
de assisténcia aos desenvolvimento | Municipios técnicas mensais para combustivel, execucdo | execucdo
técnica, agricultores rural sustentével, | Goianos locais atendimento  a 40 manutencdo de
extensdo rural e familiares fortalecer o municipais, agricultores familiares veiculos, didrias,
pesquisa servico de ATER, de 211 por técnico materiais diddaticos,
agropecudria contribuir com o municipios . Mapear e | equipamentos/outros
de qualidade, desenvolvimento goianos acompanhar as
aos agricultores, das familias propriedades com
através da rurais, retirar foco em prdticas
execucdo da familias rurais da sustentdveis e
politica estadual linha da pobreza aumento de
de assisténcia produtividade
técnica, . Elaborar
extensdo rural , planejamento  tdtico
contribuindo local de atendimento
para o as familias, com foco
desenvolvimento multidisciplinar e
rural sustentavel, validar
que venha institucionalmente
proporcionar com perspectivas aos
desenvolvimento planos plurianuais
regional, estaduais;
melhoria de | Promocdo de Promover o Junto a Equipes . Planejar e realizar no
renda e da | comunicacdo | desenvolvimento | todo técnicas minimo 1 evento por
qualidade de institucional rural sustentdvel, | estado de | locais municipio por ano;
vida das familias fortalecer o goids aos municipais, . Identificar tfemas
rurais. servico de ATER, | Municipios | de 211 relevantes e

contribuircom o | Goianos municipios calendarizacdo dos
desenvolvimento goianos eventos para engajar

das familias

ruais, retirar
familias rurais da
linha da pobreza

os agricultores e
promover troca de
conhecimentos a ser
informado e
validado.
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Objetivo Final O que? Por qué? Onde? Quem? Inicio | Fim Como? Quanto? Concluido Status
Garantir servicos | Operacdo de Promover o Equipes 1.Executar 10 contratos
de assisténcia crédito desenvolvimento técnicas de operagdo de
técnica, rural sustentdvel, locais crédito por técnico
extensdo rural e fortalecer o municipais, ao longo do ano.
pesquisa servico de ATER, de 211 2.Apoiar a elaboracdo
agropecudria contribuir com o municipios de projetos e
de qualidade, desenvolvimento goianos acompanhamento
aos agricultores, das familias dos processos de
através da ruais, refirar financiamento para
execucdo da familias rurais da 0s agricultores
politica estadual linha da pobreza familiares
de  assisténcia Apoio em Equipes . Colaborar
técnica, convénios, técnicas ativamente na
extensdo rural , parcerias e locais execugdo de
contribuindo programas municipais, convénios e parcerias
para ¢} fransversais de 211 com entidades
desenvolvimento municipios publicas e privadas.
rural sustentdvel, goianos . Participar em
que venha iniciativas que
proporcionar promovam o
desenvolvimento desenvolvimento
regional, rural e a
melhoria de sustentabilidade.

renda e da
qualidade de
vida das familias
rurais

3.Identificar e atender

demandas
relacionadas aos
programas
fransversais, como
assisténcia social,

educacdo ambiental
e saude rural.

4.Integrar agdes da

EMATER com politicas
publicas e programas
governamentais.
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Objetivo Final O que? Por qué? Onde? Quem? Inicio | Fim Como? Quanto? Concluido Status
Garantir servicos | Identificacdo Promover o Equipes 1. Mapeamento e
de assisténcia de desenvolvimento técnicas identificacdo de
técnica, Oportunidades | rural sustentdvel, locais oportunidades para
extensdo rural e e Arranjos fortalecer o municipais, o fortalecimento da
pesquisa Produtivos servico de ATER, de 211 agroindustrializacdo,
agropecudria Locais contribuir com o municipios turismo rural e outros
de qualidade, desenvolvimento goianos 2. arranjos produtivos
aos agricultores, das familias locais.
através da ruais, retirar 3. Estimulo ao
execucdo da familias rurais da empreendedorismo
politica estadual linha da pobreza rural e a

de assisténcia
técnica,
extensdo rural ,
confribuindo
para o
desenvolvimento
rural sustentdvel,
que venha
proporcionar
desenvolvimento
regional,
melhoria de
renda e da
qualidade de
vida das familias
rurais

diversificacdo de
afividades
econbmicas nas
comunidades
atendidas.

4. Desenvolvimento

de acoes

complementares e

adaptadas as

necessidades
especificas de cada
regicdo.

5. Flexibilidade para
atender demandas
emergentes e
oportunidades de
desenvolvimento
rural.

Fortalecimento das

politicas de
identificacdo de
produtos, selos,
inspecdo,

caracterizacdo das
realidades locais e
tradicdes culturais.
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Plano de Execugdo de Mutiroes

Objetivo O que? Por qué? Onde? Quem? Inicio Fim Como? Quanto? Concluido Status
Final
Plano tdtico | Elaborar Programar De acordo Diretoriac de ATER, 2023 2027 1. Anualmente Custos - Em
operacional plano tdtico | mutirdes com com envolvimento Identificar politicas operacionais implementacdo
para a | operacional para cronograma | da Geréncia de publicas a serem | com didrias para
execucdo para entrega de ATER e repassadas a deslocamento
de mutirdes | realizacdo politicas Coordenadorias agricultores familiares para fazer
tecnoldgicos | de mutirdes | publicas Regionais de baixa renda em pesquisa,
tecnoldgicos situacdo de materiais de
vulnerabilidade; consumo
Coordenadores 2024 2025 2. Fazer levantamento - Em
regionais e equipe anual sobre implementacdo
técnica local agricultores de
baixa renda, por
regido/municipio;
Coordenadores 2024 2025 3. Identificar local de - Em
Regionais e equipe realizagdo de implementacdo
técnica local Cursos
profissionalizantes,
por
municipio/regido;
Geréncia de 2024 2025 4. Identificar Cursos - Em
ATER/Area de profissionalizantes e implementacdo
Desenvolvimento instrutores por
Social regido
administrativa;
Chefe de Gabinete/ 2024 2025 5. Identificar local - Em

Geréncia de
ATER/Area de
Desenvolvimento
Social com
envolvimento das
Coordenadorias
Regionais e Prefeitos

para encerramento
dos mutirdes

implementacdo
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Objetivo O que? Por qué? Onde? Quem? Inicio Fim Como? Quanto? Concluido Status
Final
Plano tdtico Elaborar Programar De acordo Area de 2023 2027 6. Realizar Cursos Custos - Em
operacional plano tatico mutirdes com Desenvolvimento profissionalizantes operacionais implementacdo
para a | operacional para cronograma Social com com didrias para
execucdo para entrega de envolvimento das deslocamento
de mutirdes realizacdo politicas coordenadorias para fazer
tecnoldgicos de mutirdes publicas regionais e Prefeitos pesquisa,
tecnoldgicos Gabinete da 2023 2027 7. Redlizar mutirdes materiais de - Em
Presidéncia/Chefe tecnoldgicos; consumo implementacdo
de
Gabinete/Diretorias/
Equipes técnicas
locais/
Coordenadorias
Regionais/Area de
Desenvolvimento
Social/ Prefeituras e
Orgdios Parceiros
Gabinete da 2023 2027 | 8. Encerrar mutirdes e - Em
Presidéncia/Chefia entregar  politicas implementacdo
de publicas aos
Gabinete/Prefeitos/ agricultores e
Comunicagdo sociedade em
Setorial/ geral, que
Autoridades e passaram por

Produtores Rurais

capacitagoes
profissionalizantes.
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Operacionalizagdo do Plano Tatico Operacional de Realizagdo de Mutirces

Acoes

Responsdveis

Forma de Monitoramento

Orcamento e recursos
necessarios

Prazo

Acoes Alternativas

Agendar mutirdes com coordenadorias

Chefia de Gabinete e Area

Mensal e Anual

De acordo com dotagdo

De 2024 a 2027

Recursos de parcerias

regionais definindo municipios para de Desenvolvimento Social. orcamentdria prevista no como Prefeituras
execucdo das acoes. PPA 2024 - 2027 e Municipais

dotacdo autorizado pela conveniadas.

LOA anual.
Fazer planejomento das acdes a Chefia de Gabinete e Area Mensal e Anual De acordo com dotacdo De 2024 a 2027 | Recursos de parcerias
serem realizadas nos  mutirdes, de Desenvolvimento Social, orcamentdria prevista no como Prefeituras
identificando fipos de servigos a serem com o envolvimento das PPA 2024 - 2027 e Municipais
oferecidos, principais parceiros e criar | Coordenadorias Regionais e autorizado pela LOA conveniadas.
cronograma de execucgdo. Esquipes Técnicas dos anual.

Escritérios Locais,

Divulgar mutirdo junto as comunidades Coordenadorias Mensal e Anual De acordo com dotagdo | De 2024 a 2027 | Recursos de parcerias

rurais e em especial junfo a
agricultores familiares de baixa renda
em situacdo de vulnerabilidade e
realizar inscricdes de participantes por
municipio/regido.

Regionais/Unidades
Locais/Comunicacdo Setorial

orcamentdria prevista no

PPA 2024 - 2027 e
auforizado pela LOA
anual.

como Prefeituras
Municipais

conveniadas.

Realizar mutirdes de Cursos
profissionalizantes, de acordo com
cronograma

Area de Desenvolvimento
Social, com envolvimento das
Equipes técnicas locais

Mensal e Anual

De acordo com dotagdo
orcamentdria prevista no

PPA 2024 - 2027 e
auforizado pela LOA
anual.

De 2024 a 2027

Recursos de parcerias
como Prefeituras
Municipais
conveniadas.

Realizar encerramento dos mutirdes,
de acordo com o planejado, com
envolvimento de Prefeituras e 6rgdos
parceiros, levando politicas publicas,
acdes sociais, acdes de salude, dentre
outros.

Gabinete da
Presidéncia/Chefia de
Gabinete/Comunicacdo
Setorial/Diretorias da
EMATER/Prefeitos/Autoridades
municipais e estadual,
agricultores rurais, dentre
oufros

Mensal e Anual

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no

PPA 2024 - 2027 e
autorizado pela LOA
anual.

De 2024 a 2027

Recursos de parcerias
como Prefeituras
Municipais
conveniadas.
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Plano de Execugado de Feira Anual da Agricultura Familiar

Objetivo O que? Por qué? Onde? Quem? Inicio Fim Como? Quanto? Concluido Status
Final
Feira anual | Implementar | Valorizagdo Estacdo Diretoria de ATER, | 2025 2027 Planejar recursos junto ao De acordo sim Realizado
da uma feira | da Experimental | com envolvimento PPA 2024 a 2027; com PPA e
agricultura anual da | agricultura de Andpolis | da Geréncia de Identificar  local de parcerias sim Realizado
familiar agricultura familiar, ATER e realizagdo;
familiar disponibilizar Coordenadorias Buscar parcerias para a n&o Em andamento
novas Regionais e realizacdo;
tecnologias demais unidades e Planejar feira; ndo Em andamento
e abrir canal parceiros Identificar  agricultores néo N&o realizado
de o por regidio para
comercializa participar da feira;
¢ao para a Realizar divulgacdo da ndo N&o realizado
agricultura feira
familiar Montar a infraestrutura ndo Ndao realizado
da feira;
Executar feira conforme ndo N&o realizado
planejado
Avadliar a execucdo da ndo Ndo realizado

feira
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Operacionalizagdo do Plano Tatico Operacional para Realizagdo de Feira anual da Agricultura Familiar

Acoes

Responsaveis

Forma de
Monitoramento

Orcamento e recursos
necessdrios

Prazo

Acoes Alternativas

Criar o produto no PPA 2024 — 2027 para
assegurar dotagcdo orgamentdria  para
implementacdo da feria da agricultura
familiar.

Presidéncia/Diretoria  de
ATER e Geréncia de
Planejamento Institucional

Anual

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no
PPA 2024 - 2027 e
autorizado  pela LOA
anual.

De 2024 a 2027

Identificar local de realizagcdo que pudesse
frazer maior visibilidade e de melhor acesso
para agricultores familiares e participantes.

Presidente e Diretorias

Técnicas

Anual

De 2024 a 2027

Identificar parceiros para a execugdo da
feira dentre o6rgdos estaduais que
frabalham com publico afim, para divisdo
de custos operacionais

Presidéncia/Diretorias
Técnicas, Diretoria de
Gestéo Infegrada e
Geréncias envolvidas

Anual

De 2024 a 2027

Visitar outra empresa de assisténcia técnica
e extensdo rural de outro estado que j&
realiza a feira, para fazer benchmarking do
processo de uma feira de agricultura
familiar, vivenciando todo o processo de
organizacdo, execucdo e avaliacdo, para
identificar seus principais gargalos para
garantir o sucesso da feira.

Presidente/Diretoria de
ATER/Diretoria de Gestdo
Integrada/Geréncia  de
Planejamento
Institucional/

Anual

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no
PPA 2024 - 2027 e
autorizado  pela  LOA
anual.

De 2024 a 2027

Criar uma comissdo de organizagdo da
Feira

Presidéncia e Diretoria de
ATER

Anual

De 2024 a 2027

Planejar feira juntamente com o parceiros

Comissdo formada pela
Presidéncia/

Diretorias Técnicas,
Diretoria de Gestdo
Integrada e Geréncias
envolvidas/ parceiros
(Secretaria da Retomada,
empresas expositoras)

Anual

De 2024 a 2027

Divulgar feira junto as unidades regionais e
locais

Comunicacdo Setorial da
Emater

Anual

De 2024 a 2027
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!
Acoes Responsdveis Forma de Monitoramento Orgcamento e recursos Prazo Acoes Alternativas
necessdrios

Identificar  expositores  (agricultores e | Unidades Anual - De 2024 a 2027
parceiros) Regionais/Area de

Desenvolvimento

social
Criar infraestrutura da feira contendo drea | Comissdo de Anual De acordo com dotacdo De 2024 a 2027
de expositores, locais para realizagdo de | Organizacdo orcamentdria prevista no
cursos, unidades demonstrativas, drea de PPA 2024 - 2027 e
alimentacdo, drea de estacionamento, autorizado  pela  LOA
dentre outros. anual e recursos de

parceiros.

Montar feira e executar de acordo com o | Todos os envolvidos Anual De acordo com dotacdo De 2024 a 2027

programado.

orcamentdria prevista no

PPA 2024 - 2027 e
autorizado  pela  LOA
anual e recursos de

parceiros.
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9.2 PLANOS OPERACIONAIS DA ATIVIDADE DE PESQUISA AGROPECUARIA

Criar Plano Tatico Operacional da Atividade de Pesquisa Agropecudria

Obijetivo Final O que? Por qué? Onde? Quem? Inicio | Fim Como? Quanto? Concluido Status
Plano tatico Elaborar Direcionar Estacoes Diretoria de 2023 2024 .fazer leitura de Custos Em
operacional plano tatico trabalho dos Experimentais Assisténcia cendrio do servico operacionais construcdo
para servico de | operacional técnicos, de Pesquisa Técnica/ de pesquisa; com didrias
Pesquisa objetfivando Agropecudria | Geréncias de . levantar demandas para
Agropecudria execucdo dos | e propriedades ATER/ da agricultura | deslocamento
Em execucdo servicos de rurais Unidades familiar através das para fazer

Pesquisa identificadas Regionais e equipes técnicas de pesquisa,
Agropecudria Locais ATER. materiais de
cumprimento . Analisar linhas de consumo,

de metas acdo do governo conforme
estadual. dotacdo
. Analisar orcamentdria
planejaomento prevista em
estratégico e PPA

entregas junto o
PPA 2024-2027;

. Elaborar plano
tdtico operacional
levando em
consideracdo
critérios de
exceléncia
GESPUBLICA,
Planejamento
estratégico e
enfregas  previstas

no PPA 2024-2027.
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Operacionalizagdo do Plano da Atividade de Pesquisa Agropecudria

Acgoes

Responsdveis

Forma de
Monitoramento

Orcamento e recursos
necessarios

Prazo

Acoes alternativas

Criar vitrine tecnolégica para
modelo

servir
familiar,

como

para agricultura como

também, para divulgagdo das pesquisas A

validadas

junto a sociedade, missdes

estrangeiras, dentre outros:

a.

Criagcdo de unidades demonstrativas junto

as estacdes experimentais da EMATER, em

especial na Estagcdo Experimental Nativas do

Cerrado, por regido econdmico, perfazendo

um total de 165, tais como:

= 12 por ano junto as regides Centro goiano
(eixo BR-153) e Regido Metropolitana de
Goidnia;

= 1 por ano na regido nordeste goiano;

= 15 por ano na regido noroeste goiano;

= 7 por ano na regido norte goiano.

Disponibilizar no minimo 3 tecnologias

validadas até 2027, junto cos produtores

rurais para reducdo de custos e aumento de

produtividade.

Equipe de
pesquisadores da
EMATER, com
parceria da
Embrapa e FAPEG.

Mensal e Anual

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no PPA
2024 - 2027 e dotacdo
autorizado pela LOA anual.

De 2024 a 2027

Execucdo de
programas federal e
projetos

2.

Criar e desenvolver no minimo 195 projetos
de pesquisa agropecudria, com foco na
agricultora familiar/outros;

Mensal e Anual

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no PPA
2024 - 2027 e autorizado pela
LOA anual.

De 2024 a 2027

Execucdo de
programas federais e
projetos

transferéncia de tecnologia até o ano de
2027.

pesquisadores da
EMATER, com
parceria da
Embrapa e FAPEG

orcamentdria prevista no PPA
2024 - 2027 e dotacdo
autorizado pela LOA anual.

3. Redlizar no minimo 15 publicagdes técnicas | Pesquisadores com Mensal e Anual De acordo com dotagdo De 2024 a 2027
cientificas, fruto de pesquisa validada, até o | apoio do Comité de orcamentdria prevista no PPA
ano de 2027. Editoracdo. 2024 — 2027 e autorizado pela
LOA anual.
4. redlizar no minimo 285 wunidades de | Equipe de Mensal e Anual De acordo com dotagdo De 2024 a 2027 Execucdo de

programas federal e
projetos
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Acoes

Responsdveis

Forma de
Monitoramento

Orcamento e recursos
necessarios

Prazo

Acoes alternativas

5. Produzir sementes melhoradas.

Equipes das
Estacoes
Experimentais de

Aracu e Andpolis

Mensal e Anual

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no PPA
2024 - 2027 e dotacdo
autorizado pela LOA anual.

De 2024 a 2027

6. Produzir no minimo 17.000 mudas

melhoradas/ano até o ano de 2027.

Equipe da Estacdo
Experimental Nativas

Mensal e Anual

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no PPA

De 2024 a 2027

do Cerrado e 2024 - 2027 e dotacdo
Porangatu autorizado pela LOA anual.
7. Desenvolver no mimo 3 produtos e solugdes | Equipe de Mensal e Anual De acordo com dotacdo De 2024 a 2027 Execucdo de
tecnoldgica até 2027. pesquisadores da orcamentdria prevista no PPA programas federal e
EMATER, com 2024 - 2027 e dotacdo projetos
parceria da autorizado pela LOA anual.

Embrapa e FAPEG

8. Reformar unidades de pesquisa, de acordo
com PE e PPA até 2027

Diretoria de Pesquisa
Agropecudria/DIGI

Anual

De acordo com dotacdo
orcamentdria prevista no PPA
2024 - 2027 e dotacdo
autorizado pela LOA anual.

De 2024 a 2027

9.3. PLANOS OPERACIONAIS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Objetivo Final O que? Por qué? Onde? Quem? Inicio Fim Como? Quanto? Concluido Status
Modernizacdo Melhorar o Agilizacdo e maior Agéncia 2024 2027 1.Aquisicdo de novos | De acordo - Em
Tecnoldgica parque acompanhamento EMATER Geréncia de computadores e | com dotacdo execucdo
da EMATER tecnoldgico da aos trabalhos de Tecnologia notebooks, através | orcamentdria
EMATER campo das equipes com de convénios | prevista no PPA
técnicas e maior envolvimento federais; 2024 - 2027 e
produtividade junto de fodas as 2.Adquirir novos | autorizado - Em
aos servidores da unidades sistemas internos de | pela LOA execucdo
sede confrole, para o | anual e
servico de ATER; convénios
3.Troca de sistema de | federais. Concluido
telefonia, para
maior alcance junto
as Unidades Locais.
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Operacionalizagdo do Plano Tatico Operacional de Tecnologia da Informagado

Acoes Responsdaveis Forma de Orgcamento e recursos Prazo Acoes
Monitoramento necessarios alternativas
Buscar recursos federais via convénios para troca de | Geréncia de Anual De acordo com dotacdo 2024 a 2027
5% dos equipamentos tecnolégicos da EMATER/ano, | Tecnologia orcamentdria prevista no PPA
perfazendo um total de 20% em 4 anos 2024 - 2027 e autorizado pela
LOA anual e convénios
federais.
Fazer pesquisa junto as filiadas da EMATER no pais para | Diretoria de ATER, Mensal - 2024
identificar sistema interno de controle moderno, que | Geréncia de
permita um melhor monitoramento dos frabalhos das | Tecnologia e
equipes técnicas locais e seus resultados. Geréncias
envolvidas
Aquisicdo de um novo sistema interno de Controle, | Presidéncia e mensal De acordo com dotagdo 2024-2025
para confrolar servicos de ATER junto a todos os | Diretorias/ orcamentdria prevista no PPA
municipios goianos. Geréncia de 2024 - 2027 e autorizado pela
Tecnologia LOA anual e convénios
Trocar sistema de telefonia interno da Agéncia de fixo | Geréncia de anual federais. 2024-2025
para celulares coorporativos. Tecnologia
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9.4 PLANOS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES MEIO

Objetivo Final O que? Por qué? Onde? Quem? Inicio Fim Como? Quanto? Concluido Status
Plano de Elaborar plano Necessidade de Agéncia Presidéncia, 2024 2027 [1.Fazer levantamento | De acordo Em
melhoria de melhoria estabelecer sistema EMATER Chefia de de todos os objetivos | com dotacdo execucdo

continua da para de gestdo e Gabinete, estratégicos orcamentdria
gestdo da operacionalizar governanga dentro Diretoria de referentes a drea | prevista no PPA

Emater, dentro dreas meio dos critérios de Gestdo meio; 2024 - 2027 e

dos critérios de dentro dos exceléncia da Integrada R.ldentificar autorizado
exceléncia. critérios da Republica e responsdveis; pela LOA

GESPUBLICA e Programa de B.ldentificar  principais | anual.
Programa de Compliance acoes.

Compliance 4.Definir meta de cada

Publico e unidade;

planejamento b.Executar agdes de

estratégico acordo com metas

estabelecidas
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Plano Operacional de Expansao Fisica e Territorial do Alcance de Atendimento ao Agricultor Familiar Realizado

Objetivo O que? Por qué? Onde? Quem? Inicio Fim Como? Quanto? Concluido Status
Final
Projeto Realizacdo Infraestruturas Sede, Diretorias 2024 2024 Fazer levantamento | De  acordo Sim Concluido
bdsico para de sucateadas Unidades envolvidas, das necessidades de | com projetos
realizacdo construcoes Locais de Geréncia de construgdo e reformas;
de e reformas ATER, Apoio
construgcdes | de Unidades Unidades Administrativo e 2024 2024 Assegurar dotagcdo | De  acordo Sim Concluido
e reformas administrativ de Logistico, orcamentdria junto ao | com
das as da Pesquisa Geréncia de PPA; dotacdo
unidades da EMATER Compras aprovada
EMATER. Governamentais, em PPA
Geréncia de 2024 2025 Identificar recursos | De  acordo Sim Concluido
Execucgdo financeiros; com agodes
Orcamentdria e especificas
Financeira e para obra
unidades 2024 | 2024 Montar projeto bdsico | Conforme Sim Concluido
envolvidas para a execucdo; projeto
bdsica
constante
processo
licitatdrio
2024 2025 Montar processo | Sem custo Sim Concluido
licitatdrio para
identificacdo de
empresa de
engenharia;
2024 2025 Fazer cronograma de | Sem custo Sim Concluido
execucdo das obras;
2024 2027 Executar obras. D acordo N&o Em andamento

com o
contrato
firmado com
empresa e
engenharia.
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Operacionalizagdo do Plano da Atividade de Pesquisa Agropecudria

Acoes Responsdveis Forma de Orcamento e recursos Prazo Acoes
Monitoramento necessdrios alternativas
1. Redlizar a expansdo de unidades | Presidéncia/Diretorias/Coordenadorias Anual De acordo com dotagdo De 2024 a 2027 Convénios com
locais junto a municipios que a | Regionais orcamentdria prevista no prefeituras
EMATER ainda ndo  possui PPA 2024 — 2027 e dotacdo municipais com uso
escritério; autorizado pela LOA anual. de prédios
municipais
2. Construir um galpdo e | Diretoria de Gestdo Integrada/Geréncia de Anual De acordo com dotacdo De 2024 a 2027 | Locacdo de espaco
coberturas para guarda de bens | Apoio Administrativo e Logistico/Geréncia de orcamentdria prevista no externo para
pafrimoniais; compras Governamentais PPA 2024 - 2027 e guarda de bens
autorizado pela LOA anual. moveis
3. Construir e reformar as unidades | Diretoria de Pesquisa Anual De acordo com dotacdo De 2024 a 2027
de manejo e processamento das | Agropecudria/Geréncia de Pesquisa orcamentdria prevista no
plantas bioativas. Agropecudria/Geréncia da Estacdo PPA 2024 — 2027 e
Experimental Nativas do Cerrado/ Geréncia autorizado pela LOA anual.
de Apoio Administrativo e Logistico/Geréncia
de compras Governamentais
4.Reformar as unidades | Presidéncia/Diretorias/Coordenadorias Anual De acordo com dotacdo De 2024 a 2027
administrativas, unidades  de | Regionais/ Geréncia de Pesquisa orcamentdria prevista no
pesquisa agropecudria e unidades | Agropecudria/Geréncia da Estacdo PPA 2024 — 2027 e dotagdo
demonstrativas modernizadas, | Experimental Nativas do Cerado/ Geréncia autorizado pela LOA anual.
reformadas e padronizadas de Apoio Administrativo e Logistico/Geréncia
de compras Governamentais
5. Construir um galpd&o para guarda | Diretoria de Pesquisa Anual De acordo com dotacdo De 2024 a 2027
de sementes na Estacdo | Agropecudria/Geréncia de Pesquisa orcamentdria prevista no
Experimental de Aracu; Agropecudria/Geréncia da Estacdo de PPA 2024 — 2027 e dotacdo
Aragu/Geréncia de Apoio Administrativo e autorizado pela LOA anual.
Logistico/Geréncia de compras
Governamentais
6. Reformar o unidade diddtica | Diretoria de Pesquisa Anual De acordo com dotagdo De 2024 a 2027
casa do mel, da Estacdo | Agropecudria/Geréncia de Pesquisa orcamentdria prevista no

Experimental de Andpolis;

Agropecudria/Geréncia da Estacdo de
Andpolis/Geréncia de Apoio Administrativo e
Logistico/Geréncia de compras
Governamentais.

PPA 2024 — 2027 e dotagdo

autorizado pela LOA anual.
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10. PLANO DE MELHORIA CONTINUA DA GESTAO DAS AREAS GOVERNANGA E MEIO

No que se refere ao plano operacional das dreas de governanca e meio essas foram descritas dentro de um plano de melhoria
da gestdo, dentro dos critérios de exceléncia da GESPUBLICA, através de uma planilha de Excel, na qual consta n° de ordem,
critérios de exceléncia a ser trabalhado, acdes estratégicas por critério, Unidades Responsdveis por critério, resultados
esperados/meta por critério, indicador, prazo previsto de inicio e término, prazo de inicio e término do realizado, status,

porcentagem de alcance do resultado e evidéncia objetiva do cumprimento das metas.
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11. MONITORAMENTO E AVALIACAO
Servico de Assisténcia Técnica e Extensao Rural

a) supervisdo in loco das coordenadorias Regionais.
b) Lancamento das acdes realizadas em sistemas internos de controle, que gera relatérios gerenciais.
c) Controle de execucdo via sistema SIGATER que monitora técnico em propriedades rurais em tempo real;

d) Monitoramento das acdes junto ao SIPLAM-sistemma de Planejamento e Monitoramento da Secretaria de Estado da
Economia.

Servico de Pesquisa Agropecudria

a) Supervis@o in loco das geréncias;
b) Controles em sistemas internos;
c) Relatdrios gerenciais

d) Monitoramento das acdes junto ao SIPLAM-sistemma de Planejamento e Monitoramento da Secretaria de Estado da
Economia.

Area Meio

a) Aplicativo smartsheet;

b) Relatdrios gerencias

c) Sistemas internos e externo de controles (SIOFI,SISLOG,GOMAP,PESSOAS, dentre outros).
d) Planilhas de controle.

12. FLEXIBILIDADE E ADAPTACAO

Este planejamento tatico operacional estd sujeito a flexibilidade e adaptacdes, para ajuste de metas e estratégias, quanto aos

monitoramento de riscos, adaptabilidade a mudancas, ofimizacdo de processos, gestdo de recursos, alinhamentos estratégicos,
dentre outros.
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REFERENCIAS:

% Planejamento Estratégico da EMATER;

% PPA 2024 -2027;
% Programa de Compliance Publico;

s Programa GESPUBLICA
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