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APRESENTACAO

E com imensa alegria e o coracdo pulsando em cada palavra que a
Secretaria de Estado da Educacao (Seduc) de Goias apresenta a nova
versao da Politica de Formacao Continuada dos Profissionais da Educa-
cdo da Rede de Goias, um texto que ndo apenas informa, mas também
conta uma historia... € a histdria de um estado que sonha grande, que
planta sementes no presente com os olhos voltados para o futuro.

Ao longo dos ultimos anos, a Seduc vem consolidando acdes e pro-
gramas de formacao continuada, como parte do compromisso com a
valorizacdo dos trabalhadores da educacdao e com a melhoria da quali-
dade do ensino nas escolas publicas estaduais. Nesse sentido, o estado
de Goias, hoje, ndo apenas tem um Centro de Formacao dos Profis-
sionais da Educacao, como também dispde de um farol. Um espaco
pulsante, vivo, no qual o saber floresce e é compartilhado. Um lugar
de colaboracao, de mentoria, de ensino e de aprendizagem! Um centro
qgue é abrigo e impulso, e que a partir de agora contard com uma poli-
tica de Estado, representando uma normativa sodlida, continua, que se
sobrepde as vontades individuais e que se alinha ao dever de ensinar e
ao direito de aprender.

Essa politica revisada nasce do compromisso, empenho e responsa-
bilidade de quem faz a educacao acontecer: os profissionais que, com
coragem, escrevem a cada dia os versos de uma escola publica viva,
plural e democratica. Este documento orientador se ancora em evidén-
cias, em marcos legais, na escuta da rede e, acima de tudo, na valoriza-
cdo de quem ensina e transforma a realidade a sua volta.

N&o é uma simples atualizacdo. E um reposicionamento intencional,
assim como uma convocacao ao desenvolvimento que se entrelagca com
a pratica, que respeita os tempos e os territoérios, que compreende que
formar é um gesto de cuidado, de escuta e de esperanca. E também um
processo permanente de desenvolvimento humano e profissional e de
valorizacdo da pratica como espaco de producao de saberes.



Por ultimo, cabe dizer que este projeto, dada a sua qualidade, pre-
tende deixar um legado... As pegadas de uma gestdao que nao apenas
governa, mas também acolhe, respeita e reconhece. Uma gestao que
faz da valorizacdo do magistério e de todos os profissionais da educa-
cao um compromisso real, vivo e poético.

Que esta publicacao inspire seus leitores. Que cada linha encontre
eco em gquem acredita na forca da formacdo, no poder da educacao e
na beleza de ensinar.

Sigamos. Porque a educacao é movimento, é rede, é transfor-
macao constante. E o estado de Goias estd, mais do que nunca, em
plena travessia.

Aparecida de Fatima Gavioli

Secretaria de Estado da Educacao de Goias




INTRODUCAO

A Secretaria de Estado da Educacao (Seduc) de Goias, por meio do
Centro de Estudos, Pesquisa e Formacao dos Profissionais da Educacao
(Cepfor), considera a formacao continuada como um dos alicerces das
politicas publicas, uma vez que essa a¢cao visa assegurar a qualidade do
trabalho educacional. Se o mundo contemporaneo é caracteristicamen-
te veloz, marcado por inovacdes técnico-cientificas e regido por no-
vos paradigmas, a educacao deve tanto responder as novas demandas
como também promové-las. A formacao continuada € um instrumento
fundamental para isso, devendo ser resultado de um planejamento con-
tiguo a realidade das escolas, a atuacdo docente e a acao administrativa
no ambito da educacao.

Assim, a Seduc elaborou a politica de formacao continuada para
os profissionais da rede estadual de Goias, que descende de uma visao
abrangente e estratégica da atual gestao, liderada pela secretaria de Es-
tado da Educacdao de Goias, Aparecida de Fatima Gavioli, amplamente
respaldada pelo governador do estado, Ronaldo Ramos Caiado.

Atenta as necessidades de desenvolvimento de professores, gesto-
res e técnicos que asseguram a implementacao da politica educacional,
a proposta materializa o compromisso da Seduc com a formacao con-
tinuada de suas equipes, considerada como a raiz da melhoria continua
das condicdes de funcionamento e organizacao das escolas, das boas
praticas pedagodgicas em sala de aula, dos bons resultados de aprendi-
zagem e de uma educacao inclusiva, equitativa e de qualidade.

Sua matriz esta alinhada a Politica Nacional de Formacao dos Pro-
fissionais em Educacdo, que, por sua vez, segue 0s principios estabele-
cidos na Constituicao Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e no Plano
Nacional de Educacao (PNE 2014). O programa também esta em conso-
nancia com o Plano Estadual de Educacao (PEE 2015-2025), em especial
com sua Meta 17, que estabelece como objetivo “[...] garantir a todos os
profissionais da educacao basica formacao continuada em sua area de



atuacao, considerando as necessidades, demandas e contextualizacdes
dos sistemas de ensino” (GOIAS, 2016, p. 40 b). E, mais recentemente,
pela Lei n?14.817, de 16 de janeiro de 2024, que estabelece as diretrizes
para a valorizacao dos profissionais da educacao escolar basica publica.
Essa lei refere em seu artigo 32 que a valorizacao deve contemplar, entre
outras questdes, uma formacao continuada que promova a permanente
atualizacao dos profissionais (BRASIL, 2024).

Com base nesses dispositivos legais, a Seduc tem implementado
acdes de formacao continuada para contribuir com a realidade dos
docentes e demais profissionais da educacao, possibilitando “acdo-re-
flexdo-acdo” para a praxis educativa e, com isso, fortalecendo o fazer
pedagdgico, as relacdes interpessoais, o clima escolar, entre outros as-
pectos proprios da realidade educativa.

No caso especifico da docéncia, o horizonte de um programa de
formacao continuada € ampliar a experiéncia do docente para alcancar
melhores resultados no exercicio de seu oficio para com os estudantes.
Conforme o artigo 67 da LDB, é responsabilidade da escola assegurar
“aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim; [...] e periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliacdo, incluido na carga horaria de trabalho” (BRA-
SIL, 1996, p. 27).

Esse constructo, que embasa a acao do Cepfor, é esclarecido, por
exemplo, em Oliveira, Lima e Borges (2024), quando se apresenta e
analisa o programa de formacao continuada “Aprender para Promover
Aprendizagens”, desenvolvido pela Seduc-GO para professores em es-
tagio probatdrio. A pesquisa parte de uma fundamentacao teodrica e
legal sobre o processo de insercao profissional docente, reconhecendo
o impacto do inicio da carreira nas trajetdrias e na permanéncia dos
professores na profissao. Além disso, reforca que politicas de formacao
continuada baseadas em evidéncias sao estratégicas para consolidar a
identidade profissional docente e promover o desenvolvimento de com-



peténcias essenciais a qualidade da educacdo. Ao valorizar o estagio
probatdério como momento formativo, e ndo apenas avaliativo, o progra-
ma sinaliza o compromisso da gestao publica com a formacao docente
como politica estruturante e permanente, com potencial para impactar
positivamente os resultados educacionais e a valorizacdo do magistério.

Dessa forma, a Seduc reafirma sua visao de que uma educacao pu-
blica equitativa e de gualidade exige uma politica de formacao con-
tinuada coerente e sustentada por evidéncias e articulacdes tedricas
robustas, que garantam ndo apenas a atualizacdo dos profissionais, mas
também o fortalecimento de suas identidades, saberes e praticas peda-
gdgicas. Sob a perspectiva da valorizacdo da pesquisa e da producao
fundamentada em evidéncias, a Revista Educacao em Contexto (REC)
desempenha um papel estratégico no fortalecimento da politica de for-
macao de professores em Goids, ao oferecer subsidios tedricos e pra-
ticos que orientam a atuacao docente, promovem o desenvolvimento
profissional continuo e incentivam a articulacdo entre teoria e pratica
nos diferentes niveis e modalidades de ensino.

A REC é uma publicacao eletrénica da Seduc, de acesso aberto e gra-
tuito, que publica manuscritos originais e inéditos sobre tematicas educa-
cionais nos formatos de artigo, ensaio, relato de experiéncia e resenha. Seu
principal objetivo é fomentar o debate qualificado entre pesquisadores, pro-
fessores e estudantes da drea de educacao, além de difundir o conhecimen-
to cientifico produzido, contribuindo, assim, para a consolidacdo de praticas
educativas embasadas teoricamente. A revista prioriza estudos que explo-
rem metodologias inovadoras, politicas publicas educacionais, experiéncias
exitosas em contextos escolares, avaliacdes educacionais, bem como refle-
x0es tedricas e praticas relacionadas ao campo da educacao.

Partindo da perspectiva de que o desenvolvimento profissional é
um direito e uma condicdo essencial para a garantia da qualidade da
educacao, a politica proposta pela Seduc ancora-se em trés dimensdes:
conceitual, estratégica e operacional.



No plano conceitual, o entendimento de formacao continuada esta
alinhado as proposicdes de autores como Novoa (1992), Imberndn
(2009), Marcelo (2010) e Zeichner (2010), que defendem a formacao
como experiéncia situada, colaborativa e voltada a reflexao sobre a pra-
tica. Com base nesses referenciais, a formacdo deve ser compreendida
como um processo de “profissionalizacdo” em curso, que considera os
profissionais da educacao, em particular os professores, como sujeitos
e autores da sua pratica, com capacidade de intervir criticamente na
realidade, e nao como meros executores.

Estrategicamente, a politica visa consolidar um ecossistema formati-
vo integrado, que articule formacdes presenciais e a distancia, momentos
de estudo coletivo nas escolas, programas de tutoria e acompanhamen-
to pedagdgico, producao de materiais e recursos pedagodgicos, além
de processos avaliativos com foco no desenvolvimento profissional e
institucional. Essa formacao deve dialogar diretamente com os desafios
concretos da escola e da sala de aula, promovendo a reconfiguracao
das praticas docentes e gestoras.

No ambito operacional, a politica se expressa no Programa de For-
macao Continuada dos Profissionais da Educacdo da Rede Estadual,
coordenado pela Superintendéncia de Apoio ao Desenvolvimento Cur-
ricular (Supadec) e pelo Centro de Estudos, Pesquisa e Formacao dos
Profissionais da Educacao (Cepfor). Esse programa atende ao plano de
carreira dos servidores, de modo que as formacdes sao continuamente
ofertadas, possibilitando aos profissionais da educacao o cumprimento
da carga horaria de aprimoramento exigida para fortalecerem seu de-
senvolvimento profissional. Ademais, esta pautado em uma concepcao
dialdgica das acdes de formacao e em coeréncia com as demais acdes
governamentais, necessarias para promocao do direito a educacao para
todos com qualidade e equidade.

A proposta é que a formacao continuada dos profissionais de edu-
cacao seja construida coletivamente, visando ao desenvolvimento de



estratégias para enfrentar os desafios do ambiente escolar, como a
atualizacao de conhecimento cientifico e das praticas pedagdgicas ine-
rentes a condicao do trabalho desses profissionais de diferentes areas
do saber humano. Também se intenta construir um sistema educacional
organico e solido, composto por profissionais conscientes dos limites e
potencialidades do seu papel.
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FUNDAMENTOS
DA POLITICA

A Seduc tem como missao promover uma educacao
de qualidade em todo o territério goiano, pautada no principio da equida-
de, garantindo a formacao para a cidadania e o desenvolvimento integral
dos estudantes. Essa funcdo estd assentada em bases teodricas solidas
sobre educacao formal e alto grau de intencionalidade, que se traduzem
em praticas ordenadas ao que normatizam a Base Nacional Comum Cur-
ricular (BNCC) e os Documentos Curriculares de Goias (DC-GO).

Tendo em vista a realidade escolar e o contexto socio-histdrico
atual, com as marcas da contemporaneidade que os tornam desafia-
dores para a acdo educativa, a politica de formacao continuada tem
como perspectiva o desenvolvimento profissional como um processo
continuo. Esse processo é instaurado pela formacao inicial, a qual se in-
tegram saberes e experiéncias diversas construidos na pratica, que sao
processualmente interiorizados e que promovem o aprimoramento do
trabalho dos profissionais da educacao em geral.

A formacao continuada, portanto, contribui para a identidade dos
educadores e da forma as suas trajetorias na rede por meio da constru-
cdo conjunta de saberes centrados na pratica. Propde-se alcancar todos
os servidores da rede estadual de ensino, abarcando gestores escolares,
docentes e funcionarios técnico-administrativos, conforme terminologia
estabelecida pelo artigo 61 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n? 9.394/1996).

Nesse contexto, para responder ao seu alto propdsito, a presente
politica define, com contornos bem marcados, a sua missao, visao e va-
lores, conforme exposto a seguir:

Promover o desenvolvimento profissional continuo dos educadores
da rede publica de ensino, por meio de acdes formativas articuladas as
demandas pedagdgicas e institucionais, que valorizem a pratica reflexi-
va, colaborativa e transformadora, contribuindo para a qualificacao da
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acdo educativa e para a garantia de aprendizagens significativas, equi-
tativas e humanizadoras para todos os estudantes.

Consolidar-se como uma politica publica de formacdao continua-
da dos profissionais da educacao basica de referéncia, comprometida
com a valorizacdo e o desenvolvimento profissional dos educadores,
por meio de processos formativos integrados, contextualizados e de
qualidade, que reconhecam a diversidade dos territdérios educativos e
fortalecam a construcdo de uma educacdao democratica, inclusiva e de
exceléncia (conforme Meta 17 do PEE/2015).

Os programas, projetos e acdes desenhados e implementados por
essa politica ancoram-se em um conjunto de valores que servem de
esteio para cada iniciativa de formacao continuada, buscando garantir
ambiente de aprendizado produtivo, ético e inovador. Esses valores po-
dem ser assim relacionados:

 Etica: em todas as acdes de formacao, a conduta integra e trans-
parente € priorizada, promovendo ambiente de respeito mutuo,
no qual honestidade e responsabilidade sdao a bussola para o de-
senvolvimento profissional e pessoal de todos os envolvidos.

* Responsabilidade social: a presente politica de formacao conti-
nuada reconhece o impacto de suas acdes na comunidade. Por
iIsso mesmo, propde formar individuos para atuarem de forma
consciente e engajada, contribuindo para um futuro mais justo e
sustentavel, alinhado as necessidades da sociedade.

* Foco em resultados: a concepcao adotada € de que a formacao
deve gerar impacto tangivel. Por isso, seus programas sao estru-
turados para desenvolver competéncias que se traduzam em me-
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lhoria de desempenho e aprendizagem, inovacdo e alcance de
metas educacionais.

Valorizacao de pessoas: a literatura sobre eficacia escolar evidén-
cia que as praticas e o trabalho dos profissionais das escolas fa-
zem muita diferenca na qualidade dos servicos educativos e da
aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, esta politica de for-
macao continuada busca reconhecer e fortalecer o trabalho de
cada um, potencializando talentos e oferecendo oportunidades
de crescimento, como também o trabalho coletivo, promovendo
trocas, articulacao e corresponsabilizacao.

Inovagao: se o mundo estd em constante transformacao, entende-
-se que a formacdo deve acompanhar o ritmo contemporaneo, se-
nao, inclusive, promové-lo. Com base nessa premissa, propde-se a
busca por novas ideias, metodologias e tecnologias, estimulando
a experimentacao, a curiosidade e a adaptabilidade para que os
participantes estejam sempre a frente dos desafios e oportunida-
des.

Criatividade: Para tirar partido do design do modelo, use a galeria
de Estilos, na guia Inicio. Vocé pode formatar seus titulos usando
estilos de titulos ou realcando texto importante usando outros es-
tilos, como Enfase e Citacdo Intensa. Esses estilos ja vém forma-
tados para ter um otimo aspecto e podem ser combinados para
ajudar a comunicar suas ideias.

Equidade: a politica se compromete a oferecer para todos os pro-
fissionais da educacdao possibilidades e condicdes de desenvol-
vimento e aperfeicoamento. Ao mesmo tempo, reconhece que é
necessario avancar no enfrentamento de desigualdades, que se ex-
pressam nas trajetdrias escolares de criancas, adolescentes e jo-
vens. Assim, a formacado continuada também se organiza de modo
a apoiar gestores, professores e técnicos que atuam em contextos
e estabelecimentos marcados por maior vulnerabilidade e desafios.
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« Democracia: propde-se a construcdo coletiva do conhecimento.
A politica de formacao promove a participacao ativa, o dialogo
aberto e a escuta atenta, valorizando as diferentes perspectivas
e construindo um ambiente em que as decisdes sdao tomadas de
forma colaborativa e transparente.

Tais valores, integrados e permeando cada proposta da atual politica
de formacao, visam desenvolver profissionais de alta performance e ci-
dadaos conscientes e engajados, capazes de construir um mundo melhor.

A formacdo de professores e profissionais da educacao em geral
vem-se modificando no decorrer da historia, abrangendo desde mode-
los de treinamento, que visavam assimilacdo de praticas a serem apli-
cadas, passando pelo primado da teoria como condicdo para o bom
funcionamento da escola e da sala de aula, até o que hoje se espera
efetivamente construir na rede estadual de Goids: a promocao de pra-
ticas informadas por teorias e por um processo continuo de reflexao,
aperfeicoamento e revisdao dos fundamentos que orientam o trabalho
de gestdao e coordenacao do trabalho na escola e de organizacao e pro-
posicao de praticas de ensino.

No caso da formacao de professores, essa vertente formativa € de-
nominada “formacao de professores centrada na pratica” (BORN, 2019).
Aqui, os aprendentes sao envolvidos no novo objeto de conhecimento
por meio de situacdes concretas, cuja solucao implica a mobilizacao
de seus conhecimentos prévios e experiéncias, demandando as funcdes
cognitivas e a consciéncia dos fundamentos tedricos no processo de
construcao do saber.

Isso vai ao encontro do que propde a aprendizagem do adulto, ou
andragogia, que se diferencia da aprendizagem infanto-juvenil princi-
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palmente por depender de interacdes fundamentadas em suas expe-
riéncias de vida. Nesse sentido, a percepcado € a de que o pragmatismo
€ como o “livro-texto do adulto aprendiz” (LINDERMAN,1926, p. 8). Por
iISsSO mesmo, todas as estratégias de formacao para a rede se orientam
pela maxima da reflexdo, mas uma reflexdo pautada na pratica de sala
de aula, considerando situacdes concretas, desafios reais e suas carac-
teristicas de complexidade e diversidade.

No ambito da aprendizagem de adultos, as acdes formativas pro-
postas levam em conta pelo menos trés cenarios do desenvolvimento
profissional, tanto no campo do magistério como no da atuacao dos ser-
vidores administrativos: o desenvolvimento integral desses sujeitos, sua
acao laboral e o aspecto sociopolitico de sua atuacado. Essas dimensdes
evidenciam a clareza dos pressupostos politicos do desenho formativo
proposto pela Seduc, uma vez que a educacao, entendida como praxis
humana, pode ser, por um lado, um espelho da sociedade, mas tem, por
outro lado, o potencial de projetar o mundo que se quer. Sob esse pris-
ma, o publico-alvo da politica de formacao continuada é considerado
objeto e sujeito desses processos. Sendo assim, aprende, se desenvolve
e tem elementos tedrico-praticos para formar e transformar a realidade
em gue se inscreve.

Esses pressupostos (a formacao centrada na pratica e a perspectiva
da aprendizagem para adultos) se alicercam em abordagens sociocultu-
rais da educacao. Dentre os principios dessas abordagens, destaca-se a
visdo de que a aprendizagem decorre sobretudo da interacao do sujei-
to com o meio social ou, mais precisamente, com o meio educacional,
envolvendo as multiplas dimensdes do ser (aspecto cognitivo, socioe-
mocional e psicomotor, por exemplo) e o contexto histdrico-cultural, no
qual o sujeito se vé inserido. Ou seja, a despeito da base bioldgica que
“define” os seres humanos, € a cultura que exerce sobre eles um papel
decisivo em seu processo de desenvolvimento e formacado. Em linhas ge-
rais, desse postulado emerge a ideia de que toda acdo educativa formal,
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intencional e planejada gera aprendizagens significativas e promove o
desenvolvimento humano. Tal concepc¢do tedrica ilumina o planejamen-
to das praticas formativas em contexto pedagodgico e andragdgico.

O principio mencionado acima aponta ligacdes com outro conceito
delineado pela mesma corrente tedrica, ambos de autoria do psicdlogo
russo Lev Semyonovich Vygotsky (1998). Seguindo a |dgica, se a apren-
dizagem resulta em desenvolvimento psiquico, ela o faz se valendo de
um contexto de colaboracdo. Ao interagir com certo objeto de conhe-
cimento, o sujeito que aprende se beneficia da mediacao do “outro que
ensina”, o qual intervém naquilo que Vygotsky denominou de “zona de
desenvolvimento proximo”. Isso porque, de acordo com a teoria, entre
0S processos cognitivos que estdao por amadurecer (nivel de desenvol-
vimento potencial) e as aprendizagens ja efetivadas (nivel de desenvol-
vimento real), hd um espaco ideal (zona de desenvolvimento proximal)
em gue um professor deve atuar, uma vez que poderda contar com o
apoio de aprendizagens prévias para favorecer a consolidacao de novos
processos cognitivos. Esse raciocinio reforca a marca da pratica educa-
tiva em contextos andragogicos: deve-se partir dos saberes prévios, das
experiéncias e das vivéncias do adulto aprendente.

De modo geral, sdo essas as principais bases sobre as quais a pre-
sente politica constroi seus projetos de formacao continuada voltados
aos profissionais da educacao. Contudo, ndao so a ciéncia valida essa po-
litica que se intenta aperfeicoar. Seus contornos passam a ter voz porque
ha um alicerce legal importante fruto de lutas histéricas fundamentadas,
as quais tém reivindicado a profissionalizacdo da atuacao docente e dos
demais profissionais que desenvolvem seus trabalhos nesse setor.

Com efeito, sdo expostos a seguir alguns dos diversos dispositivos
legais e institucionais que refletem essa luta e que, ao mesmo tempo,
estabelecem caminhos mais seguros para a classe, no que diz respeito a
sua valorizacao e formacao continuada.
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A valorizacao dos profissionais da educacao tem sido consolida-
da como principio fundamental nas politicas educacionais brasileiras,
sendo abordada de forma articulada em diversos documentos legais e
normativos.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LDB), em seu ar-
tigo 67, estabelece a formacao continuada como um direito dos educa-
dores e um elemento essencial para a valorizacao profissional (BRASIL,
1996). Em 2020, o Conselho Nacional de Educacdao (CNE) emitiu uma
resolucao que propunha as Diretrizes Nacionais para Formacao Conti-
nuada de Professores da Educacdo Basica e instituia a Base Nacional
Comum para a Formacao Continuada de Professores da Educacao Ba-
sica (BNC-Formacao Continuada).

O documento produzido pelo CNE, em seu artigo terceiro, reco-
nhecia a necessidade de professores com um “sdélido conhecimento dos
saberes constituidos, das metodologias de ensino, dos processos de
aprendizagem e da producao cultural local e global, objetivando pro-
piciar o pleno desenvolvimento dos educandos”, reconhecendo a for-
macao continuada como componente essencial da profissionalizacao
docente. O parecer nunca chegou a ser reconhecido pelo Ministério da
Educacao (MEC) e, em 2024, foi revogado pelo préprio CNE, que pro-
pOs novas diretrizes para formacado inicial de professores, mas sem ne-
nhuma orientacao para formacao continuada desses profissionais.

Aos demais profissionais que atuam na educacao, particularmente
na escola, em que pese o reconhecimento sobre a necessidade de es-
tratégias de formacao continuada e em servico, as normativas nacionais
pouco especificam os contornos do que deve ser previsto, estruturado
e oferecido a gestores e técnicos administrativo-financeiros. Destaque
para a resolucdao do CNE de 2021 que propde a Matriz Nacional Comum
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de Competéncias do Diretor de Escola, mas que nunca foi homologada
pelo Ministério da Educacao.

Apesar dessas limitacdes, a Seduc tem empreendido esforcos para
desenvolver uma politica coerente e em consonancia as melhores evi-
déncias cientificas, técnicas e praticas. No ambito estadual, o Plano
Estadual de Educacao de Goias (PEE) também estabelece diretrizes es-
pecificas para a formacao continuada, particularmente em sua Meta 17,
ao propor a formacao dos profissionais da educacdao basica em suas
areas de atuacao, considerando as necessidades e contextos dos siste-
mas de ensino locais (GOIAS, 2015).

Diretrizes
A politica de formacao dos profissionais da educacdo da rede estadual
de educacao de Goias segue as seguintes diretrizes e procedimentos:

Iniciativas de formacao aos profissionais de acordo com as neces-
sidades, tais como as condicdes estruturantes nas quais a politica
de formacao sera efetivada.

Observacao da legislacao e das politicas atuais que incidem sobre
a formacao dos profissionais da educacao.

Estudo e pesquisa sobre formacao de profissionais da educacao
em nivel nacional e internacional com foco em perspectivas con-
sideradas exitosas.

Uso de mecanismos para dar voz aos professores que atuam em
sala de aula e aos demais profissionais da rede, realizando contra-
tacOes desses docentes para que eles repliguem suas boas prati-
cas por meio da formacao continuada de seus pares.

Utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas e plataformas digitais para
realizacdo de formacdes sincronas e assincronas (webinarios, li-
ves, aulas on-line no classroom etc.) para os profissionais da rede.
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Integracdo da politica de formacao as demais politicas educacio-
nais desenvolvidas pela Secretaria Estadual de Educacao de Goias,
em consonancia com as escolas do governo do estado.
Promocdo de estratégias de formacao individualizada/personali-
zada, centradas na figura dos profissionais da educac¢adao e conside-
rando as etapas de sua vida profissional, bem como de formacao
colaborativa, com atividades realizadas predominantemente nas
escolas, com énfase no trabalho comum e no compartilhamento
de boas praticas.

Estabelecimento de relacdo entre as instituicdes de ensino supe-
rior (IES) e as escolas, promovendo o recebimento do egresso da
licenciatura e estimulando o protagonismo das redes de ensino na
formacao de professores.
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OBJETIVOS
DA POLITICA

Desenvolver acdes e estraté-
gias que valorizem o trabalho dos
profissionais de educacdo da rede estadual de Goias e assegurem uma
base de saberes para o exercicio pleno de suas funcdes, em articulacao
com as demandas sociais e educacionais, de modo a fortalecer a carrei-
ra, qualificar as praticas pedagogicas e administrativas, consolidar am-
bientes educacionais colaborativos, inovadores e comprometidos com
uma aprendizagem de qualidade e equitativa para todos os estudantes
e propiciar uma visao compartilhada das politicas educacionais da rede.

Objetivos especificos para cada segmento profissional

Desenvolver competéncias pedagodgicas, tecnoldgicas e socioe-
mocionais que qualifiguem a pratica docente, promovendo apren-
dizagens significativas e inclusivas.

Fomentar o uso de metodologias ativas, recursos digitais e estra-
tégias inovadoras no processo de ensino-aprendizagem.
Estimular a reflexao critica sobre a pratica pedagdgica, por meio de
espacos de estudo, pesquisa e troca de experiéncias entre pares.
Alinhar os processos formativos as necessidades concretas dos
contextos escolares e as diretrizes curriculares da rede estadual.
Abordar temas das areas do conhecimento, articulando teoria e
pratica com foco na oferta de acdes formativas embasadas nos
Documentos Curriculares de Goias (DC-GO).

Desenvolver e aprimorar a capacidade formativa dos professores,
qualificando-os para a formacao continuada de seus pares, em rede.
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Fortalecer competéncias em lideranca pedagdgica, gestdao demo-
cratica e tomada de decisdao baseada em evidéncias.

Ampliar a capacidade de planejamento, monitoramento e avalia-
cdo de resultados educacionais, com foco na aprendizagem dos
estudantes.

Estimular praticas de gestao participativa que promovam o en-
gajamento da equipe escolar e o clima institucional favoravel a
inovacao.

Ampliar a competéncia de articular as acdes de formacao com o
projeto politico pedagdgico da escola, promovendo coeréncia en-
tre gestao, curriculo e ensino.

Abordar temas das areas do conhecimento, articulando teoria e
pratica com foco na oferta de acdes formativas embasadas nos
Documentos Curriculares de Goias (DC-GO).

Desenvolver uma visao articuladora e integradora dos varios seg-
mentos relacionados a sua funcao: pedagdgico, curricular, admi-
nistrativo, de servicos e das relacdes com a sociedade em geral.

Desenvolver a efetiva capacidade operacional da coordenacao
pedagdgica.

Qualificar a atuacao dos coordenadores como mediadores da
pratica docente, apoiando processos de ensino reflexivos e co-
laborativos.

Instrumentalizar os coordenadores para que possam operar com
dados pedagdgicos no acompanhamento do desempenho escolar
e na construcao de estratégias de intervencao.
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Propor e implementar propostas curriculares e metodologicas que
valorizem a diversidade e o protagonismo dos estudantes.
Desenvolver habilidades de escuta, orientacdo e formacao em
servico junto ao corpo docente, fortalecendo a cultura formati-
va da escola.

Nesta categoria estao incluidos os seguintes profissionais: servido-
res administrativos de nivel técnico e de nivel superior, gue compdem o
guadro de profissionais da Seduc-GO (centralizada), das Coordenacdes
Regionais de Educacao (CREs) e das unidades escolares; servidores em
funcao de gestdo, secretarios, superintendentes, gerentes, assessores,
chefes e coordenadores, compondo a alta gestdao da Seduc-GO (centra-
lizada) e das Coordenacdes Regionais de Educacao (CRESs).

Oferecer experiéncias de aprendizagem que desenvolvam nos ser-
vidores as competéncias necessarias para o desempenho das suas
funcdes, em alinhamento com as diretrizes operacionais da Seduc.
Oferecer formacdes que qualifiguem os servidores nas areas de
atendimento, organizacao institucional e suporte pedagdgico-ad-
ministrativo.

Estimular o desenvolvimento de competéncias digitais, de comu-
nicacao e de gestao documental que contribuam para o funciona-
mento eficiente de seus departamentos.

Estimular o reconhecimento da importancia do trabalho adminis-
trativo no apoio a missao pedagdgica da escola.

Promover formacdes voltadas ao acolhimento, ao atendimento ao
publico e a praticas inclusivas.
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A presente politica de formacao propde ofertar um minimo de 120
horas/ano de formacdo continuada para cada uma das categorias de
profissionais da educacao supracitados, a saber: professores, gestores
escolares, coordenadores pedagodgicos e servidores administrativos
da educacao.
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EIXOS NORTEADORES DA
FORMAGCAO CONTINUADA

Uma perspectiva curricular clara, ancorada em competéncias es-
senciais para os servidores da educacao da rede estadual, é relevante
para enfrentar os desafios educacionais de Goias. Ao definir objetos
de conhecimento e evidéncias de aprendizagem, garante-se a coerén-
cia entre a formacao profissional e as expectativas de desenvolvimento
dos estudantes (BRASIL, 2017). Toda acao formativa deve alinhar-se as
matrizes curriculares vigentes, criando um continuum do planejamento
ao acompanhamento de resultados, promovendo equidade e reduzindo
disparidades regionais (FULLAN; QUINN, 2016).

Concebido como pratica social (SACRISTAN, 2013), o curriculo ex-
pressa valores e identidades que impactam o direito de aprender. A
BNCC e os DC-GO estruturam essa politica, articulando-se a outros do-
cumentos locais para assegurar o desenvolvimento profissional dos ser-
vidores. Atentar-se ao principio da equidade exige apoio diferenciado a
contextos urbanos, rurais, indigenas e quilombolas, enquanto a diversi-
dade é tratada como rigueza pedagodgica por meio de abordagens an-
tirracistas, de género e inclusao (FRASER, 2019).

Quando articulada as matrizes de aprendizagem, a formacao conti-
nuada possibilita o espelhamento de competéncias (SHULMAN, 1987), o
monitoramento por evidéncias (OECD, 2021) e a coeréncia entre mate-
riais e praticas, potencializando seu impacto nos resultados obtidos nas
salas de aula. Assim, a politica deve incidir sobre:

o plano estadual de formacao alinhado aos DC-GO e a recompo-
sicdo das aprendizagens;

sistemas integrados de monitoramento, conectando avaliacdes
externas e dados de sala de aula aos itinerarios formativos;

a producao colaborativa de recursos culturalmente responsivos;
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0 apoio regionalizado com tutoria in loco as escolas com maiores
vulnerabilidades.

Essas estratégias estabelecem um ciclo virtuoso de desenvolvimento
profissional e melhoria da aprendizagem dos estudantes, consolidando
uma perspectiva de formacao continuada gue seja responsiva aos desa-
fios perenes e/ou contextuais da rede estadual de educacdo de Goias.

A Leide Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Lein29.394/96,
estabelece a gestdo democratica como um dos principios para a educa-
cdo publica. Esse principio extrapola os marcos legais, sendo adotado pela
rede publica de ensino como base filosofica e socioldgica, no sentido em
que, por um lado, a escola espelha uma sociedade que se propde demo-
cratica e, por outro lado, forma sujeitos conscientes de seu papel no forta-
lecimento de tal democracia. Nesse sentido, a formacado continuada para
profissionais que cumprem a funcao de gestores na rede estadual de en-
sino de Goias esta ancorada e movida por premissas como participacao
ativa de toda a comunidade escolar, transparéncia relativa as decisdes e
funcionamento de todos os pilares da gestao, no respeito e valorizacdo da
diversidade e na igualdade de oportunidades, abrindo espaco de voz, es-
cuta e participacao de todos os componentes de sua realidade.

As praticas pedagogicas sao as acoes, estratégias e abordagens
utilizadas dentro do espaco escolar pelos professores para promover
a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes. Elas envolvem a
execucdo do plano de aula e a avaliacdo do processo de ensino-apren-
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dizagem, abrangendo desde a selecdo de conteuddos e recursos até a
interacdo com os estudantes.

As pesquisas em educacdo ja comprovaram o quao importante é o
efeito do professor e das praticas de ensino na aprendizagem dos estu-
dantes. Segundo o relatério McKinsey (1999), os métodos pedagdgicos
dos professores e o entusiasmo do corpo docente sao fatores cruciais
para a melhora nos resultados de aprendizagem.

Assim, as praticas pedagodgicas desempenham um papel estrutu-
rante na pratica docente que se relaciona diretamente com a politica de
formacao continuada. A oferta de formacdes deve basear-se em prati-
cas qgue promovam aprendizado significativo, engajamento e desenvol-
vimento integral, como o uso de metodologias diversas, a inclusdao de
experiéncias praticas e a valorizacdao da diversidade.

Contudo, para que haja aprendizado, € preciso que exista intencio-
nalidade. Ou seja, o trabalho do professor, ao preparar sua aula, precisa
extrapolar o planejamento dos conteudos, englobando a ambientacao
necessaria (Que materiais serao utilizados, como a sala estara organiza-
da, que atividades serdo realizadas pelos estudantes, quais perguntas
serao direcionadas a eles, como sera aferido o entendimento deles etc.).
Essa intencionalidade pode ser traduzida nas praticas pedagdgicas ado-
tadas pelos docentes para cada turma que lecionam.

Alguns exemplos de praticas pedagodgicas a serem desenvolvidas e
fortalecidas nas formacdes ofertadas estdao descritas a seguir:

Media¢cao da aprendizagem

Refere-se as praticas do professor para promover a aprendizagem
dos estudantes, incentivando o desenvolvimento de suas potencialida-
des e respeitando seus ritmos e formas de aprender. Por exemplo:

considerar os conhecimentos prévios sobre os topicos abordados
na aula;
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estabelecer conexdes com a realidade dos estudantes;

identificar, reconhecer e/ou valorizar os pontos fortes dos estudantes;
estimular a participacao ativa dos estudantes, oferecendo oportu-
nidades para gue compartilhem ideias, entendimentos e argumen-
tos, visando a construcao colaborativa do aprendizado;

formular perguntas com o objetivo de avaliar o nivel de compreen-
sao dos estudantes acerca dos objetos de conhecimento, em dife-
rentes etapas da aula;

responder as duvidas dos estudantes com acolhimento, utilizando
perguntas ou explicacdes para verificar a compreensao;

adotar diferentes estratégias para fomentar a participacao dos es-
tudantes que habitualmente apresentam dificuldades em expres-
sar suas ideias, opinides ou duvidas;

As formacdes voltadas para o aprimoramento das praticas pedago-
gicas com intencionalidade podem influenciar diretamente a qualidade
da educacao e, consequentemente, o desenvolvimento dos estudantes.

A Politica de Formacao Continuada dos Profissionais da Educacao
da Rede Estadual de Goias esta dirigida para a oferta de programas que
fortalecam o olhar para a diversidade e a equidade. Ou seja, reconhece
as necessidades especificas de diferentes grupos e publicos e imple-
menta medidas para garantir que todos tenham acesso a oportunidades
e recursos, segundo suas diferencas. Isso implica acdes que partem de
uma oferta formativa universal para programas especificos e adaptados
a diferentes contextos, a fim de reduzir as desigualdades estruturais.

Alguns exemplos e recomendacdes de praticas com foco no respei-
to a diversidade e na promocao da equidade que podem ser adotadas
nas formacdes estado listadas a seguir:
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Realizar um diagnostico, na etapa de planejamento da formacao,
gue possibilite identificar as causas e 0s grupos mais vulneraveis,
considerando fatores como raca, género, classe social, deficiéncia,
idade, entre outros.

Criar um ambiente seguro e acolhedor em que todos os partici-
pantes se sintam a vontade para expressar suas opinides e partici-
par das atividades propostas.

Respeitar e valorizar as diferencas, dentro do ambiente formativo,
para contribuir com o desenvolvimento de habilidades de empatia
e comunicacao eficaz.

Promover a troca de experiéncias, conhecimentos e perspectivas
para enriquecer o processo de aprendizagem, estimulando a cria-
tividade e a equidade.

Propiciar equidade de acesso e oportunidades dentro do desen-
volvimento profissional, valorizando a diversidade e construindo
um ambiente seguro para os diferentes tipos de aprendizagem.
Considerar as especificidades de cada grupo, adaptando as acdes
e 0S servicos para atender as necessidades individuais e coletivas.
Valorizar a diversidade de opinides e trajetorias dentro do espaco
formativo para criar um ambiente de aprendizagem inclusivo e en-
riguecedor para todos. Ao valorizar a diversidade, promovem-se o
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respeito, a empatia e a compreensao entre pessoas com diferen-
tes origens, culturas e perspectivas.

Assegurar gue os curriculos e roteiros das formacdes reflitam a
diversidade de conhecimentos e experiéncias dos participantes,
abordando temas como cultura, igualdade de género, respeito a
diversidade, inclusao do publico-alvo da educacao especial (estu-
dantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacdo), questdes étnico-raciais e religio-
sas, bem como a implementacdo da Lei n® 10.639/2003 e da Lei
n? 11.645/2008.

Garantir a acessibilidade fisica e de comunicacdo para pessoas
com deficiéncia, criando um ambiente inclusivo para todos.

Nao tolerar nenhuma forma de preconceito nos ambientes for-
mativos e dar atencao ao enfrentamento do preconceito de raca,
género, origem, fisico, socioecondmico, entre outros.

Avaliar constantemente os resultados das formacdes e corrigir as
acdes conforme necessario, garantindo que as metas de equidade
e diversidade sejam alcancadas.

Ao implementar e direcionar esse foco em equidade e diversidade
nas propostas formativas da rede, as escolas e regionais podem contri-
buir para a construcao de uma sociedade mais justa, igualitaria e inclu-
siva, em que todos se sintam valorizados e tenham a oportunidade de
se aprimorar e desenvolver os estudantes.

Reconhecendo a centralidade das relacdes interpessoais no cotidia-
Nno escolar e a crescente demanda por cuidado com a saude mental dos
profissionais da educacao, a politica de formacao continuada tem o de-
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senvolvimento de competéncias socioemocionais como eixo transversal
de suas acdes. Tais competéncias ndo sao apenas objeto de aprendiza-
gem, mas também condicdo para a construcao de ambientes educacio-
nais saudaveis, colaborativos e promotores de bem-estar.

Segundo Vinha (2012), competéncias socioemocionais referem-se a
capacidade de lidar de forma ética e construtiva com as emocdes, es-
tabelecer relacdes respeitosas, tomar decisdes responsaveis e enfrentar
desafios com empatia e cooperacao. Elas se desenvolvem no cotidiano
escolar por meio do didlogo, da escuta e da reflexdo coletiva sobre os
modos de convivéncia.

As competéncias socioemocionais (como empatia, escuta ativa,
autorregulacdo emocional, cooperacao e resiliéncia) sao mobilizadas
tanto nos processos de ensino e aprendizagem quanto na mediacao de
conflitos, na lideranca de equipes, na gestao do tempo e no fortaleci-
mento dos vinculos entre os profissionais e a comunidade escolar. Por
isso, sdao tratadas na politica tanto como conteudo formativo quanto
como capacidade a ser desenvolvida no exercicio co-
tidiano da profissao.

Ao incorporar intencionalmente esse eixo
as acdes formativas, a Seduc propi- '
cia uma forma de protecdo a saude
mental, bem como um elemento
estruturante do desenvolvimento A/
profissional continuo que contri-
bui para o fortalecimento de pra-
ticas pedagodgicas mais humanas,
reflexivas e integradas ao projeto
de uma escola publica mais jus-
ta, inclusiva e democratica.
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A avaliacao em processos de formacao continuada na educacao
deve ser uma pratica permanente, articulada a intencionalidade for-
mativa e comprometida com o desenvolvimento profissional reflexivo
e transformador da pratica. Nesse contexto, a avaliacao formativa é
adotada como abordagem central por sua capacidade de orientar, re-
troalimentar e qualificar os percursos de aprendizagem de adultos em
ambientes profissionais, respeitando os saberes prévios, os contextos
de atuacao e os ritmos individuais.

A partir dos referenciais de Dylan Wiliam (2018), Black & Wiliam
(2008) e Instituto Unibanco (2022), a avaliacao formativa € compreen-
dida como um processo intencional e continuo gque visa promover a au-
torreflexao, o engajamento e a corresponsabilizacdo dos participantes
pelo seu proprio desenvolvimento e o do grupo (quando for o caso).
Trata-se de uma pratica que ocorre ao longo da formacado, e ndo ao
final, mediando a relacdo entre ensino e aprendizagem com foco na
pratica profissional. Avaliar para aprender implica criar oportunidades
constantes de devolutivas qualificadas, promover a autoavaliacdo e a
avaliacdo entre pares, estimular a analise critica da pratica e orientar o
aprimoramento a partir de metas compartilhadas. A formacao baseada
nessa abordagem reconhece o erro como parte do processo de apren-
dizagem e encoraja a experimentacao e a inovacao pedagodgica.

Essa abordagem reconhece que a aprendizagem significativa de
adultos acontece pela interacao entre teoria e pratica, pelo enfrentamen-
to de problemas reais e pela capacidade de refletir sobre a acdo. Assim, a
avaliacdo formativa contribui para a construcao de saberes profissionais
ao favorecer momentos de analise critica da pratica, devolutivas qualifica-
das (feedback), avaliacao entre pares e autorregulacao da aprendizagem.

A devolutiva, nesse processo, desempenha um papel essencial. De
acordo com Wiliam (2018) e Hargreaves e Fullan (2020), a devolutiva
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formativa e eficaz deve ser especifica, oportuna, orientada para a me-
Ihoria e capaz de promover o pensamento autbnomo daquele que a re-
cebe. Essas ideias enfatizam que a devolutiva vai além de um informar:
trata-se de um didlogo pedagogico que ajuda o sujeito a compreender
seus pontos fortes, reconhecer suas lacunas e identificar caminhos pos-
siveis de aperfeicoamento. Ainda segundo Hargreaves e Fullan (2020),
a devolutiva é mais transformadora quando acontece dentro de uma
cultura colaborativa, baseada na confianca mutua, na escuta ativa e no
compromisso com o desenvolvimento conjunto dos profissionais.

A avaliacdo formativa na politica da Seduc, portanto, ndo € um ins-
trumento de controle ou medi¢cdo, mas um recurso pedagogico potente
para fortalecer a aprendizagem situada, estimular a autonomia profissio-
nal, valorizar a experiéncia dos sujeitos e promover uma cultura de forma-
cdo pautada pela melhoria continua, pela equidade e pela inovacao.

Entre os instrumentos e estratégias que fortalecem essa abordagem
destacam-se uso de rubricas, autoavaliacdo, observacao estruturada,
registros reflexivos e acompanhamento formativo continuo. A rubrica,
em particular, permite tornar visiveis os critérios de qualidade espera-
dos, facilitando o planejamento, 0 acompanhamento e a reflexdo sobre
O proprio processo de desenvolvimento profissional.

Seguem algumas possibilidades para realizacao de avaliacdo para
aprendizagem:

Propor uma atividade aberta o suficiente para promover o pensa-
mento e o desenvolvimento.

Oferecer nitidez a todos os envolvidos sobre a qualidade esperada
em relacdo ao que sera desenvolvido.

Oferecer devolutivas construtivas, especialmente entre pares, fo-
cando nas proximas tarefas e destacando o que esta bom e o que
pode ser aprimorado numa proxima vez.
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Promover atividades de autoavaliacdo acompanhadas de evidén-
cias, fortalecendo o pensamento metacognitivo e a autorregula-
cdo que permitam a tomada de consciéncia sobre seu processo de
desenvolvimento (como, por exemplo, reflexdes que evidenciem
como estava, o que estou aprendendo, quais os desafios, o que
preciso conhecer mais, para quem peco ajuda, como consigo apli-
car as novas aprendizagens, quais as diferencas da minha forma
de pensar e da dos colegas, no que estou indo bem etc.). Usar de
rubrica de autoavaliacdo para promover o pensamento, a reflexao,
com parada em alguns momentos-chave do processo formativo
para a reflexao, de forma que facilite o avanco e o desenvolvimen-
to nas tarefas seguintes.




ESTRUTURA DA ,
FORMAGCAO CONTINUADA l

I

A formag¢do continuada € um direito e uma neces- \\(
sidade para todos os profissionais ao longo de sua tra- L}
jetoria de trabalho. No entanto, para que ela seja efetiva,
precisa considerar a diversidade de experiéncias, saberes prévios e ne-
cessidades formativas dos sujeitos em diferentes momentos da carreira.
De acordo com as ideias de Novoa (1992), € interessante que essa forma-
cdo seja situada, reflexiva e colaborativa, reconhecendo e aproveitando
0s saberes das experiéncias e os contextos de atuacao dos profissionais.

Nesse sentido, € fundamental que a estrutura da formacao conti-
nuada contemple tanto os profissionais iniciantes quanto aqueles com
experiéncia consolidada, promovendo o desenvolvimento em uma pers-
pectiva de educacao permanente que articule teoria e pratica, bem
como valorizando a construcao coletiva do conhecimento e os proces-
sos de inovacdo (IMBERNON, 2010).

Para atender a heterogeneidade dos profissionais, a formacao conti-
nuada deve ser estruturada por niveis ou eixos de aprofundamento, levan-
do em conta trés grandes grupos e etapas da carreira, descritos a seguir:

Profissionais iniciantes - Etapa indutiva

Envolve os profissionais que chegam a instituicdo cheios de expec-
tativas e muitas duvidas acerca de como proceder no ambiente de tra-
balho. Assim, necessitam de apoio para conhecer o trabalho, inteirar-se
e consolidar-se no ambiente e exercer suas funcdes em conformidade
com as diretrizes institucionais. Segundo Marcelo (2009), essa € a etapa
fundamental da profissionalizacao, especialmente para os que iniciam a
carreira ou ingressam em um novo contexto de trabalho.

A etapa de inducdao atua como elo entre a formacao inicial e o
exercicio pleno da pratica profissional, favorecendo o acolhimento, a
compreensao da cultura organizacional e o desenvolvimento de compe-
téncias necessarias ao bom desempenho no cargo. Dessa forma, para
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esse grupo, a formacao continuada deve contemplar os aspectos técni-
cos, éticos e relacionais envolvidos no processo de ingresso na institui-
cao, com foco no acolhimento, na construcao da identidade profissional
e no dominio das rotinas e competéncias basicas.

Nessa etapa, a formacao continuada deve envolver acdes estrutu-
radas de acompanhamento, como tutoria e espacos colaborativos para
troca de experiéncias, buscando reduzir os choques e aumentar a per-
manéncia e a eficacia profissional.

Temas formativos:

integracao institucional e cultura organizacional;

ética profissional, convivéncia democratica e relacdes interpessoais;
planejamento, gestao de tempo, metodologias e técnicas de trabalho;
saude mental e emocional no ambiente de trabalho;

outros temas pertinentes a especificidade de suas funcdes.

Carga horaria minima de formacao: 120 horas/ano.
Profissionais experientes - Etapa de novos desafios e inovag¢ao

Esses sdo os profissionais ativos com mais tempo de trabalho e que,
portanto, acumulam saberes e experiéncias, podendo, conforme Novoa
(2009), contribuir como agentes formadores e liderar processos de mu-
danca. Para os profissionais desse grupo, € importante criar espacos
gue os desafiem a adquirir conhecimentos novos e inovadores e asse-
gurem a discussao, o debate e a reflexao sobre suas praticas, de modo
gue isso resulte em material proficuo para a formacao continuada dos
demais grupos. O foco deve ser colocado na atualizacdo, na socializa-
cao de saberes e troca de experiéncias, na lideranca, na mediacao de
conflitos e na atuacao como formadores em pares.
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Temas formativos:

formacdo de novos profissionais (tutoria/mentoria);
lideranca pedagogica em processos formativos;

estudos de caso e inovacao institucional;

atualizacdo normativa e ética profissional;

outros temas pertinentes a especificidade de suas funcdes.

Carga hordria minima de formacao: 120 horas/ano.

De forma geral, faz parte da proposta de formacao continuada a
valorizacdo do dialogo e dos diversos saberes e experiéncias que ve-
nham contribuir para a construcao coletiva e colaborativa das praticas
dos profissionais da rede e, consequentemente, para a estruturacao de
um ambiente de trabalho de sucesso com o aporte de todos que nele se
integram. A formacao deve ser permanente e articulada ao cotidiano do
trabalho; contextualizada, considerando as realidades locais e sociais;
colaborativa, promovendo comunidades de pratica e aprendizagem en-
tre pares; e orientada por principios da equidade, justica social e com-
promisso ético.
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MODALIDADES FORMATIVAS

A politica de formacao continuada pressupde que uma diversidade
de estratégias e modalidades formativas € necessaria para responder as
multiplas realidades da rede estadual de educacao. Essa diversidade con-
sidera as diferentes funcdes, areas de atuacdo, contextos e necessida-
des dos profissionais, buscando assegurar acesso, equidade, qualidade
e aderéncia das acdes formativas as praticas e desafios cotidianos das
escolas e demais instancias da rede.

A escolha da abordagem formativa deve estar alinhada aos objeti-
vos de aprendizagem, a funcao dos profissionais envolvidos, a disponi-
bilidade de tempo, as possibilidades de acesso e as condicdes técnicas
e operacionais de oferta. Cada formato apresenta especificidades que
impactam diretamente a eficacia das formacdes e, por isso, sua selecao
deve ser pautada por critérios pedagodgicos, técnicos e operacionais.

A seguir, estdo apresentadas as principais formas de realizacdo das
formacdes, distribuidas em trés categorias.

Tipos
Formatos estruturais de organizacao da formacao,
' com base em mediacao, tempo, espaco e interacao.

Formacdes presenciais: por serem encontros in
loco, promovem maior engajamento e troca en-
tre pares. Sdo indicadas principalmente para ati-
vidades que demandam colaboracdo e troca de
experiéncias.

Formacdes hibridas: combinam momentos sin-
cronos (presenciais ou remotos) e assincro-
nos, diversificando as estratégias
pedagodgicas. Permitem ampliar o al-
cance das acdes e flexibilizar o tempo de es-
tudo, assim como mantém a oportunidade de
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interacdo entre os participantes e entre participantes e formado-
res. A alternancia entre os formatos contribui para organizar a me-
todologia de aprendizagem de forma a permitir aprofundamento
tematico e reflexdo individual, seguidos de troca entre cursistas
para conexao com a pratica e a aprendizagem colaborativa.
Formacdes autoinstrucionais: sao realizadas de forma assincrona,
integralmente a distancia, em ambiente virtual de aprendizagem,
com percursos individualizados. Possibilitam o estudo autébnomo,
no ritmo e no tempo do participante, sendo uteis para ampliar o
acesso as formacodes, trabalhar temas introdutdrios, retomar/re-
forcar conhecimentos especificos e atender demandas de atua-
lizacdo e aprofundamento conceitual. Requerem autonomia dos
participantes e qualidade no desenho do programa, com estraté-
gias de engajamento, conexao com os cursistas e ativacao de cog-
nicdo com perguntas reflexivas e materiais significativos para o
publico-alvo. Sua poténcia esta na personalizacdo do percurso, no
desenvolvimento da autonomia e na escalabilidade da oferta for-
mativa. Ainda na modalidade de curso autoinstrucional, também é
possivel trabalhar com trilhas formativas, que se configuram como
conjuntos de modulos organizados em sequéncia l6égica e pro-
gressiva, com objetivos de aprendizagem interligados.
Formacdes entre pares: fundamentadas na aprendizagem co-
laborativa e no reconhecimento dos saberes da pratica, sdao es-
truturadas a partir do compartilhamento de experiéncias entre
profissionais que exercem funcdes semelhantes. Sdo eficazes para
promover a troca, ampliar a coeréncia interna, fortalecer vinculos
profissionais e aprimorar coletivamente as praticas.

Comunidades de pratica: inspiradas nos referenciais tedricos de
aprendizagem situada (WENGER, 1998; SCHON, 1983), sdo es-
pacos permanentes de troca, reflexdo e construcao coletiva de
conhecimento a partir de problemas reais enfrentados pelos profis-
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sionais de uma mesma funcao (por exemplo, comunidades de pro-
fessores, gestores etc.). Reunem sujeitos em torno de um dominio
comum, estimulam a negociacdo de significados e o engajamen-
to mutuo, fortalecendo identidades profissionais e promovendo a
producdo de solucdes contextualizadas. E uma modalidade com
potencial para inovacao da pratica.

Formatos e estratégias

Oficina/workshop: encontro de curta duracdo voltado a experi-
mentacao, producdo coletiva, construcdao de algo, exercicio de
habilidades especificas ou aplicacdo de ferramentas na pratica.
Caracteriza-se pelo alto grau de interacao e pela énfase no apren-
der fazendo.

Desenvolvimento técnico: voltado a aprendizagem de proce-
dimentos, protocolos, rotinas técnicas e uso de ferramentas,
com foco em tarefas especificas. Possui carater diretivo e esta
relacionado ao dominio instrumental necessario para determi-
nadas funcodes.

Palestra: apresentacao expositiva sobre determinado tema por es-
pecialista académico ou profissional da rede com experiéncia re-
conhecida na tematica.
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Seminario: conjunto de palestras, discussdes e debates voltados a apre-
sentacdo e a analise de temas académicos ou profissionais. Potente
para aprofundamento tematico e no didlogo entre teoria e pratica.
Webinario: evento virtual e sincrono, com especialistas convida-
dos e interacdao em tempo real. Eficaz para atualizacdao tematica,
ampliacdo de repertdrio em larga escala ou alinhamento estraté-
gico da rede.

Curso: formacao com carga horaria ampliada e curriculo estruturado
para o desenvolvimento de competéncias mais complexas e/ou que
necessita de maior tempo para reflexdao e aprimoramento da pratica.

Arranjos de apoio a aprendizagem individualizada
Tutoria/mediacdo: processo formativo individualizado, com apoio
continuo de um profissional experiente para suporte a pratica reflexi-
va e ao desenvolvimento personalizado. Potencializa o aprimoramento
profissional ao oferecer escuta qualificada, orientacao e reflexao sobre
a pratica com corresponsabilizacdao entre os sujeitos envolvidos na ati-
vidade de aprendizagem. Essas
modalidades e metodologias
podem contribuir com uma
politica de formacado robusta,
plural e ajustada as diferentes
necessidades da rede esta-
dual de Goias.
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MONITORAMENTO E
AVALIACAO DA POLITICA

A politica de formacao continuada estd ancorada em processos
sistematicos de monitoramento e avaliacdo, concebidos como instru-
mentos estratégicos de gestdao educacional e de aperfeicoamento con-
tinuo. Esses processos nao se restringem ao controle de resultados e
constituem um ciclo permanente de escuta, analise, retroalimentacao
e tomada de decisdao com base em evidéncias empiricas, indicadores
educacionais e experiéncia docente vivida na pratica escolar.

Nesse sentido, o monitoramento nao apenas acompanha a imple-
mentacao das acdes, como também produz conhecimento sobre os
impactos das formacdes na cultura pedagdgica da rede, no desenvol-
vimento profissional docente e na aprendizagem dos estudantes. Ja a
avaliacdo é concebida como formativa, processual e participativa, orien-
tada pela |6dgica da contribuicdo e da corresponsabilizacdo institucional,
conforme destacam autores como Guba e Lincoln (1989) e Lima e Shin-
yashiki (2007).

Para tirar partido do design do modelo, use a galeria de Estilos, na
guia Inicio. Vocé pode formatar seus titulos usando estilos de titulos ou
realcando texto importante usando outros estilos, como Enfase e Cita-
cdo Intensa. Esses estilos ja vém formatados para ter um 6timo aspecto
e podem ser combinados para ajudar a comunicar suas ideias.

Transparéncia como principio de governanc¢a

A politica assegura a transparéncia publica por meio da divulgacao
sistematica das acdes e dos dados formativos, utilizando plataformas
digitais e institucionais como as listadas a seguir:

Portal da Seduc: publicacdo continua de documentos normati-
vos, planos de acao, editais, relatdrios e sinteses avaliativas na aba
“Centro de Formacao”.

Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI): espaco oficial para pro-
tocolar e compartilhar projetos formativos, incluindo objetivos pe-
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dagdgicos, metodologias, cronogramas, critérios de avaliacao e
certificacao.

Portfdlio Anual de Formacadao: documento elaborado pelo Cepfor
gue sistematiza trimestralmente indicadores quantitativos (parti-
cipacao, aprovacao, evasao) e qualitativos (impacto, aderéncia te-
matica, devolutiva dos cursistas).

Orcamento publico: publicacdo regular de informacdes sobre os
recursos alocados para a politica de formacadao, possibilitando o
controle social dos investimentos.

Canais institucionais de comunicacao (/nstagram, Facebook, You-
Tube e e-mail institucional): meios utilizados para ampliar o acesso
e 0 engajamento da comunidade escolar nas atividades formativas.

Participacao e escuta qualificada como pilares estruturantes

A politica valoriza o envolvimento ativo dos profissionais da edu-
Ccacao na concepcao, na validacdao e no aprimoramento das acdes for-
mativas, assegurando representatividade, territorialidade e diversidade.
Entre os mecanismos estruturados, destacam-se:

Consultas periddicas com docentes, coordenadores e gestores es-
colares voltadas a identificacao de necessidades formativas, desa-
fios de implementacao e propostas de melhoria.

Grupos de trabalho regionais (GTs), constituidos em cada uma
das 40 Coordenacdes Regionais de Educacao (CREs), com repre-
sentacao de professores, pedagogos e técnicos, responsaveis por
propor e revisar estratégias formativas a luz das realidades locais.
Foruns educacionais e rodas de escuta, que promovem dialogo
horizontal e colaborativo entre gestores de politicas publicas e
profissionais da linha de frente das escolas.



Orcamento publico: publicacdo regular de informacdes sobre os
recursos alocados para a politica de formacao, possibilitando o
controle social dos investimentos.

Comissdes tematicas de validacdo de cursos, as quais garantem
gue os programas ofertados atendam aos principios de contex-
tualizacao, pertinéncia e aplicabilidade.

Avaliacao orientada para resultados e efeitos
A avaliacao das formacodes é realizada de forma continua, articulan-
do diferentes dimensdes e instrumentos descritos a seguir:

Indicadores de desempenho e permanéncia: taxas de participa-
cao, conclusao, evasao e avaliacdo do desempenho dos cursistas
nos cursos ofertados.

Avaliacdo de impacto pedagdgico: investiga como os conheci-
mentos adquiridos nas formacdes sdao transpostos para a pratica
pedagdgica, a gestdao escolar e a melhoria da aprendizagem dos
estudantes.

Questionarios de satisfacdao e autoavaliacdao: aplicados ao final
de cada formacao ou ciclo formativo, identificam percepcdes
dos cursistas quanto a relevancia, aplicabilidade e eficacia dos
conteudos.

Devolutivas orientativas e intervencdes pedagdgicas: elaboradas
a partir dos relatdrios técnicos do Cepfor, visam ajustar o percurso
formativo, corrigir falhas e potencializar boas praticas.

Estratégias de descentralizacdo, colaboracao e inovacao formativa
Compreendendo a diversidade do territdrio goiano e a importancia
da proximidade entre formacao e pratica, a politica adota medidas como:



Modelo hibrido de formacao, articulando momentos presenciais nas
CREs com atividades em ambiente virtual (Mood/e e Escola Virtual
Cepfor), de forma a garantir flexibilidade e alcance territorial.
Mediacdes pedagodgicas e programas de formacdao em pares, que
promovem o diadlogo entre professores iniciantes e experientes,
fortalecendo comunidades de pratica e aprendizagem coletiva.
Producao e difusdo de conhecimento, por meio de artigos, e-books,
videos, documentarios e portfdlios reflexivos, sistematizando e
valorizando experiéncias docentes exitosas.

Por fim, ao estruturar um modelo de monitoramento e avaliacao
robusto, essa politica de formacdao continuada se consolida como ins-
trumento estratégico de valorizacao dos profissionais da educacao e de
fortalecimento da escola publica. Mais do que medir resultados, busca-
-se compreender processos, incentivar o desenvolvimento profissional e
fomentar uma cultura institucional de aprendizagem continua, alinhada
as diretrizes legais e as evidéncias produzidas no campo educacional.
Dessa forma, o estado de Goias avanca na construcao de uma politica
educacional fundamentada, democratica e responsiva, com potencial
para promover transformacdes estruturais na formacdo e no exercicio
da docéncia, em consonancia com os principios de equidade, qualidade
e justica social.

As avaliacdes externas, como o Sistema de Avaliacdao da Educacao
Basica (Saeb) e o Sistema de Avaliacdo Educacional do Estado de Goias
(Saego), sao relevantes para apoiar a reflexdo sobre os resultados da
politica de formacao continuada dos profissionais da rede e sua influén-
cia na aprendizagem dos estudantes. Embora os efeitos da formacao de
profissionais sobre os resultados dessas avaliacdes sejam indiretos, elas
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podem fornecer evidéncias importantes para orientar decisdes, identifi-
car prioridades e redirecionar estratégias formativas.

Segundo a Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Eco-
ndmico (OCDE) (FOSTER; PIACENTINI, 2023), apesar de contemplar
apenas parte do curriculo, as avaliacdes educacionais funcionam como
sinalizadores de objetivos de aprendizagem valorizados pelas politicas
publicas por gerar indicadores de qualidade da educacao. O alinha-
mento entre curriculo, pedagogia e avaliacdo € essencial para garantir
coeréncia e efetividade nas acdes educacionais. Dessa forma, os dados
gerados por avaliacdes de larga escala, quando analisados em conjunto
com outras evidéncias qualitativas e contextuais, contribuem para iden-
tificar padrdes de aprendizagem, lacunas por territdrio e possiveis areas
em que a formacao continuada pode ter maior incidéncia.

Ao se observar a evolucdao de indicadores ao longo do tempo e
sua distribuicdao entre unidades escolares, podem-se construir hipoteses
fundamentadas sobre a efetividade das acdes formativas em determi-
nadas competéncias pedagodgicas e de gestao.

Uma abordagem essencial nesse processo € a da equidade edu-
cacional. As avaliacdes externas permitem identificar grupos de estu-
dantes, escolas e territorios em situacao de vulnerabilidade, nos quais
os resultados podem revelar desigualdades de aprendizagem. A poli-
tica de formacao continuada pode, com base nesses dados, estruturar
acdes mais direcionadas para apoiar essas comunidades escolares, com
foco no fortalecimento das praticas pedagodgicas e de gestao voltadas
a garantia do direito a aprendizagem de todos os estudantes.

No entanto, € preciso considerar que os dados das avaliacdes por si
sO ndo sao suficientes para produzir diagnosticos robustos. Eles devem
ser interpretados a luz do contexto local, da escuta ativa das equipes es-
colares e da analise das condicdes de trabalho e de vida dos estudantes.
Muitas vezes, os baixos resultados sao sintomas de questdes que ex-
trapolam o campo pedagdgico, como desigualdades socioecondbmicas,
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auséncia de politicas de suporte psicossocial ou dificuldades estruturais
da escola. Nesse sentido, o uso reflexivo e contextualizado das avalia-
cOes externas é condicdao para que se tornem instrumentos de justica
educacional, e ndo de estigmatizacao.

No contexto da politica de formacao continuada da Seduc, a analise
dos resultados do Saeb e do Saego pode apoiar:

A identificacao de tematicas prioritarias para a formacao de ges-
tores e coordenadores pedagogicos e de professores a partir de
evidéncias de desempenho das escolas em que atuam.

A avaliacdo do alinhamento entre os conteudos formativos e os
resultados observados, com base em padrdes de desempenho es-
perados em lingua portuguesa e matematica.

A priorizacao de acdes em territdrios vulneraveis, com formacoes
focadas nas necessidades especificas desses contextos e em es-
tratégias que favorecam a equidade.

Assim, as avaliacdes externas se tornam ferramentas de reflexao
critica e planejamento estratégico no ambito da formac¢dao continuada.

Os indicadores servem para qualificar a necessidade, relevancia, de-
senho, implementacao, execucao e avaliacdo da formacado continuada.
Funcionam, para cada uma dessas etapas, como informacdes que vao
orientar a tomada de decisao. Por exemplo, um indicador de presenca
funciona como um orientador de engajamento na formacao e sinaliza a
necessidade de uma busca ativa dos cursistas. A finalidade dos indica-
dores é avaliar se, tendo em vista o objetivo macro da politica, as forma-
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coOes oferecidas se traduziram em bons resultados de aprendizagem por
parte dos seus estudantes.

Sendo assim, € possivel acompanhar e avaliar a politica a partir de
indicadores tanto de processo como de resultado. Indicadores de pro-
cesso sao métricas utilizadas para medir e acompanhar a execucao de
atividades especificas. Eles ajudam a entender se o0 processo esta sendo
feito no tempo certo, com os recursos adequados e conforme o padrao
esperado. Indicadores de resultado sao métricas que mostram o que foi
alcancado ao final de um processo, acao ou intervencao. Eles avaliam os
efeitos diretos daquilo que foi realizado, normalmente ligados aos obje-
tivos imediatos da politica.

Exemplos de Indicadores de processo:

Taxa de participacao do publico-alvo, envolvendo profissionais do
magistério e administrativos (@ meta em 2025 aponta para o total
de 43 mil servidores).

Nivel de satisfacdo dos inscritos nos cursos a distancia e/ou pre-
senciais e hibridos ofertados pelo Cepfor.

Percentual de escolas com professores cursistas.

Percentual de turmas com professores cursistas.

Taxa de professor cursista por turma.

Percentual de professores cursistas.

Distribuicao de professores cursistas por regional.

Percentual de regional com professor cursista.

Desempenho do professor cursista na formacao.

Autopercepcao dos professores cursistas em relacao a aplicabili-
dade do conteudo.

Avaliacao geral da formacao.
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Exemplos de Indicadores de resultado:

Aprimoramento do trabalho docente, verificado nas devolutivas
das escolas.

Aprimoramento do trabalho docente, resultando em melhores
resultados de aprendizagem dos estudantes, constatados no de-
sempenho em avaliacdes internas e externas, como Saego, Saeb e
indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb).
Aprimoramento do trabalho administrativo, verificado nas respos-
tas a questionarios referentes ao desempenho profissional.
Impacto na aprendizagem dos estudantes, aferido com base em
seu nivel de proficiéncia geral nas avaliacdes externas e internas
antes e depois de determinada formacao.

Desempenho dos estudantes na avaliacdo em blocos, com e sem
professores cursistas.

Indicadores e os meios de verificagcao

Para aferir os indicadores apontados acima € necessario que tenham
meios de verificacdao, que devem ser especificos, mensuraveis, alcancaveis,
relevantes e com prazo definido para garantir sua eficacia na avaliacdo do
desempenho da politica. Além disso, a escolha dos meios de verificacao
deve ser adequada ao tipo de indicador e ao contexto do projeto.
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Percentual de escolas com professores Dados de enturmacao dos professores
cursistas com informacodes de alocacao

Percentual de turmas com professores Dados de enturmacado dos professores
cursistas com informacdes de alocacao

Dados de enturmacao mais dados de

Percentual de professores cursistas
todos os professores da rede

Percentual de regional com professor Dados de enturmacao dos professores
cursista com informacdes de alocacao

Autopercepcao dos professores
cursistas em relacdo a aplicabilidade
do conteudo

Pesquisa especifica via ferramenta de
coleta
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RESULTADOS
ESPERADOS

Conforme se pronunciou nos textos
introdutodrios, a politica de formacdao con-
tinuada visa aprimorar a qualidade do ensino,
desenvolver as competéncias dos profissionais da rede estadual de edu-
cacao, a fim de aumentar o seu engajamento e promover o desenvolvi-
mento profissional continuo.

Os resultados esperados incluem, por exemplo, praticas pedagogi-
cas intencionalmente vinculadas a melhores resultados de aprendiza-
gem, maior conhecimento sobre as necessidades e especificidades dos
estudantes e uma comunidade escolar mais colaborativa e engajada.

A partir das experiéncias formativas oferecidas, espera-se que 0s
gestores se tornem mais capacitados nas dimensdes politico-institucio-
nal, pedagdgica, administrativo-financeira e pessoal e relacional.

Possibilidades:

fortalecer os diretores e capacita-los para motivar e inspirar a equi-
pe, criando um ambiente escolar mais democratico e colaborativo;
otimizar o funcionamento da escola, desde

a area administrativa até a pedagodgica;
formar os diretores para identificar e
implementar novas tecnologias e praticas
pedagdgicas, adaptando-se as mudancas e
desafios do mundo moderno;
favorecer a lideranca, tornando-a
mais eficaz, o que pode levar a re-
sultados de avaliacao escolar mais
positivos.
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Espera-se que a formacao continuada possibilite aos professores a
apropriacdao de novas metodologias, técnicas de ensino e ferramentas
tecnologicas, resultando em aulas mais dinamicas e eficazes.

Possibilidades:

manter os professores atualizados com as novas pesquisas, ten-
déncias e desafios da area da educacao, promovendo um cresci-
mento profissional constante;

repertoriar os professores para que lidem com as dificuldades de
aprendizagem, personalizar o ensino para as necessidades dos es-
tudantes e criar ambientes de aprendizagem mais inclusivos;
apoiar os professores na elaboracdao de planos de aula mais con-
vergentes com a realidade dos estudantes, na gestdao da sala de
aula e no acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes.

A cultura de aprendizagem continua pode ser compreendida como
o0 conjunto de crencas, valores e praticas que promovem a busca perma-
nente por novos saberes, a reflexdo critica sobre a pratica e o aprimora-
mento profissional como parte integrante da identidade dos sujeitos e
da vida institucional. Nessa perspectiva, aprender ndo € uma atividade
esporadica ou isolada, mas um modo de ser, pensar e atuar dentro da
escola e da rede educacional.

Essa politica de formacao continuada considera que consolidar uma
cultura de aprendizagem continua exige mais do que oferecer cursos
ou oportunidades eventuais de aprimoramento. Trata-se de fomentar,
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de maneira intencional e sistematica, ambientes em que o pensamen-
to critico e metacognitivo € valorizado, a colaboracao é praticada e a
aprendizagem se torna um valor partilhado por todos os profissionais,
em todas as funcdes e instancias da rede.

Ritchhart (2015), ao abordar a construcdao de culturas de pensa-
mento nas escolas, destaca que ambientes de aprendizagem ricos sao
agueles nos quais o pensamento é visivel, valorizado e promovido de
forma intencional. A formac¢ao continuada, nessa ldgica, deve estimular
o desenvolvimento de competéncias metacognitivas, como a autorre-
gulacao, o pensamento reflexivo e a consciéncia sobre os proprios pro-
cessos de aprendizagem, para que os profissionais possam nao apenas
adquirir novos saberes, mas também aprender a aprender.

O fortalecimento dessa cultura também requer praticas avaliativas
coerentes com seus pressupostos. Wiliam (2018), Black (1998) e Andra-
de (2000) apontam a avaliacao formativa como uma ferramenta essen-
cial para consolidar trajetdrias de aprendizagem continua.

Desse modo, o fortalecimento de uma cultura de aprendizagem
continua se traduz na ampliacdo da capacidade da rede para enfrentar
seus desafios com inteligéncia coletiva, ética profissional e compromis-
SO com a equidade. Ao valorizar o pensamento critico, a reflexdo sobre
a pratica e a construcao compartilhada do conhecimento, essa politica
formativa contribui para a constituicao de uma rede que aprende e, por
iIssO mesmo, transforma.

Seguem algumas possibilidades para fortalecer a cultura de apren-
dizagem na rede a partir das estratégias e praticas formativas:

Fomentar praticas formativas que valorizem o pensamento critico
e a metacognicao
Priorizar metodologias que estimulem a autorreflexao e a analise
da propria pratica (registros de aprendizagem, rubricas de autoa-
valiacdo, comunidades de praticas).
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Incluir, nos encontros formativos, estratégias explicitas para de-
senvolvimento de competéncias metacognitivas.

Sempre que possivel, prever processos de acompanhamento, devo-
lutivas e momentos de retomada de aprendizagem ao longo do ano.
Evitar formacdes pontuais e desconectadas, priorizando itinera-
rios que criem continuidade e aprofundamento.

Valorizar a colaboragao como pratica formativa
Estimular formacdes entre pares e praticas colaborativas, fortale-
cendo vinculos profissionais e trocas horizontais.
Reconhecer e apoiar espacos coletivos de aprendizagem nas esco-
las (reunides pedagodgicas, planejamento conjunto, projetos etc.).
Integrar avaliacdao formativa ao ciclo da formac¢dao continuada.
Utilizar avaliacdo diagnostica e formativa como ferramenta para
personalizar a formacao, conforme as necessidades reais dos pro-
fissionais.
Incluir autoavaliacao e devolutiva formativa como parte regular
dos percursos formativos.
Garantir gue os dados de avaliacdo sejam devolvidos aos profis-
sionais de maneira formativa, contribuindo para seu desenvolvi-
mento continuo.

Sustentar institucionalmente a cultura de aprendizagem
Assegurar tempo regular e protegido para formacao para os pro-
fissionais da rede.

Promover acdes formativas para todas as funcdes da rede, ga-
rantindo que a cultura de aprendizagem envolva todos os profis-
sionais.

Promover uma visao de formacao de longo prazo, que reforce a
aprendizagem enquanto condicdo para o aprimoramento conti-
nuo da pratica profissional.



ORGCAMENTO

Propde-se uma previsao orcamentaria anual, pensada por ocasiao
das atividades de avaliacdo e planejamento conjuntos realizadas por
parte dos setores que compdem a Seduc, que podera contemplar, de-
pendendo das demandas formativas, as seguintes categorias.

Recursos humanos: contratacdo de formadores, especialistas e
equipe de apoio.

Infraestrutura e logistica: locacdo de espacos, possiveis materiais
didaticos, alimentacao e transporte, guando necessario.
Tecnologia e plataformas digitais: aquisicdo/licenciamento de am-
bientes virtuais de aprendizagem e recursos tecnologicos.
Producao de material didatico: impressao de cadernos, aquisicao
de livros, kits pedagdgicos.

O orcamento deverad ser estruturado, tendo por base as multiplas
fontes de financiamento (dependendo da disponibilidade):

Orcamento proprio do Estado.

Transferéncias federais, como o Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento da Educacdao (FNDE) e programas do Ministério da Educa-
cao (MEC).

Parcerias com universidades
publicas e instituicdes priva-
das, Organizacdes Nao Go-
vernamentais (ONGs) ou com
organismos internacionais.
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL DO CENTRO
DE ESTUDOS, PESQUISA E FORMACAO DOS
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO (CEPFOR)

O Cepfor, vinculado a Superintendéncia de Apoio ao Desenvolvi-
mento Curricular (Supadec), foi criado pela Lei da Reforma Administra-
tiva n° 20.491, de 25 de junho de 2019 (revogada posteriormente pela
Lei n? 21.792, de 16 de fevereiro de 2023).

Quando de sua implementacao, o Cepfor foi constituido por uma
coordenacado e cinco geréncias. No entanto, em 2023, com 0 novo orga-
nograma, passou a ser composto pelos seguintes departamentos: Nu-
cleo de Formacao, Geréncia de Desenvolvimento dos Profissionais em
Educacado, Coordenacao dos Profissionais do Magistério e Coordenacao
dos Profissionais Administrativos.

NUCLEO DE

FORMACAO

GERENCIA DE
DESENVOLVIMENTO
DOS PROFISSIONAIS

EM EDUCACAO

COORDENACAO COORDENACAO

DOS PROFISSIONAIS DOS PROFISSIONAIS
DO MAGISTERIO ADMINISTRATIVOS
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Sua estrutura técnica estd organizada para atuar desde o planeja-
mento até a execucdo tatica e operacional das formacdes. Do ponto
de vista estratégico, sua atuacao estd voltada ao alinhamento das for-
macdes com o proposito, missao, visao e objetivos da rede estadual de
educacao. Jd no ambito tatico e operacional, concentra-se na conexao
das formacdes com as necessidades de desenvolvimento profissional
da rede, considerando as diferentes especificidades de areas e funcdes
na execucao técnica das acdes e na producdo de percursos formativos,
metodologias, conteudos, estratégias de avaliacao e instrumentos de
acompanhamento.

De acordo com o artigo 51, Secao lll, do Regulamento da Secretaria
de Estado da Educacao (Decreto n® 9.920/2021) e as Diretrizes Opera-
cionais da Rede Publica Estadual de Educacao de Goias (2020-2022),
o Cepfor é a unidade responsavel por organizar, coordenar, monitorar e
supervisionar tecnicamente as acdes de formacao continuada dos pro-
fissionais da educacao da rede estadual. Seu propdsito fundamental é
contribuir com a melhoria da aprendizagem dos estudantes por meio
da valorizacao profissional e da ampliacdo das condicdes de desenvol-
vimento profissional para todos os segmentos da rede. A amplitude das
atribuicdes do Cepfor expressa o reconhecimento de que a formacao de
qualidade requer lideranca técnica, capacidade de articulacao e clareza
de objetivos.

A consolidacao do Cepfor como centro articulador da formacao
continuada dos profissionais da rede estadual responde a um movimen-
to necessario e estratégico: a construcao de uma estrutura institucional
capaz de consolidar a visao da Seduc, que compreende a formacao nao
como acao isolada, mas como politica de Estado, conectada a aprendi-
zagem dos estudantes e ao desenvolvimento profissional dos trabalha-
dores da rede. Em um sistema educacional complexo e em constante
transformacao, atender as multiplas e diversas demandas de formacao
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exige mais do que descentralizacdo: demanda uma instancia especiali-
zada, com escuta ativa, capacidade de articulacdo e visao sistémica.

Nesse sentido, como articulador das acdes formativas, o Cepfor
atua em cooperacao constante com as demais superintendéncias da
Seduc, as CREs e as unidades escolares. Apoia o desenho de formacdes
sob medida para necessidades locais ou tematicas, assegurando que
tais acdes estejam em conformidade com os marcos legais, a politica de
formacao continuada, os referenciais pedagogicos e as metas institucio-
nais. O dialogo com o conjunto da rede se da de forma integrada, coor-
denando esforcos, identificando necessidades e poténcias formativas e
mobilizando parcerias estratégicas.

Além disso, o Cepfor desempenha papel central no monitoramen-
to, na avaliacao e no aperfeicoamento das acdes formativas. A partir
de evidéncias quantitativas e qualitativas de escuta da rede, promove
ajustes continuos nos programas ofertados, sustentando uma logica de
rede aprendente e reflexiva. Essa ldgica fortalece uma cultura institucio-
nal de desenvolvimento profissional continuo, em que a formacao deixa
de ser um evento pontual e passa a ser parte estruturante da politica
educacional da Seduc.

Nesse contexto de promocao do desenvolvimento profissional por
meio da formacdao continuada aos profissionais da rede, o Cepfor se
consolida como uma area estruturante da Seduc, promovendo, com vi-
sao sistémica e competéncia técnica, o direito a formacao de qualidade
para todos os profissionais da educacadao e contribuindo com a transfor-
macao da escola publica goiana.

O artigo 51, Secao lll, do Regulamento da Secretaria de Estado da
Educacao, aprovado pelo Decreto n? 9.920, de 6 de agosto de 2021, e as
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Diretrizes Operacionais da Rede Publica Estadual de Educacao de Goias
(2020-2022) estabelecem que compete ao Cepfor:

elaborar e implementar a politica e os programas de formacao
continuada, presencial e a distancia, destinados aos profissionais
da educacao da rede estadual de ensino;

organizar, selecionar, coordenar e manter o quadro de professores
do Cepfor para atendimento de suas demandas;

buscar e propiciar oportunidades de pds-graduacdo nas areas de
interesse da Seduc e da rede de ensino;

promover a gestdao do conhecimento na Seduc por meio da im-
plantacdo de novas metodologias e instrumentos de ensino e
aprendizagem, como também o fomento da cultura de inovacao
entre os servidores;

elaborar e executar formacdes direcionadas a melhoria da pratica
pedagdgica dos professores e do aprendizado dos estudantes;
desenvolver formacao continuada com foco no aprimoramento de
praticas de gestdao e competéncias de lideranca no servico publico;
promover a formacao dos profissionais da Seduc para gque eles
participem de um sistema modular capacitador das modalidades
de ensino presencial e a distancia;

promover a formacdao continuada dos profissionais que atuam na
inspecao escolar das CREs, para orienta-los quanto a normas apli-
caveis a organizacao e ao funcionamento escolar;

apoiar projetos de pesquisa em todas as areas do conhecimento,
para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacao do
estado de Goias;

buscar parcerias com as instituicdes de ensino superior (IES), ins-
tituicbes de pesquisa cientifica e tecnoldgica e inovacao (ICTIs) e
com o setor empresarial, para melhoria da qualidade da educacao;



manter interlocucdo com os gestores de politicas publicas de
centros de estudos, pesquisas e formacao dos profissionais da
educacdo vinculados ao governo federal e a outras esferas gover-
namentais;

coordenar, supervisionar e orientar atividades relacionadas ao
Cepfor;

realizar outras atividades correlatas.
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