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No ambito da administracdo publica, o Compliance esta alcangando
grande destaque nas politicas e praticas, por suas solidas qualidades
normativas no combate as irregularidades, fraudes, subornos e corrupgao nas
organizagbes e por dispor de procedimentos estratégicos que permitem a
eliminagao e/ou mitigagao dos possiveis riscos que, porventura, possam causar
graves prejuizos a governanga corporativa.

O escopo decorre do entendimento dos significados do Compliance
num contexto historicamente construido e, particularmente, na significancia dos
conceitos morais e das a¢des estratégicas do Programa de Compliance Publico
de Goias, amplamente difundido na Secretaria de Estado de Educacéo de
Goids (SEDUC), cujos eixos prioritarios centram-se na prevencdo de
irregularidades e desvios de condutas dos participes da jurisdicao,
proporcionando ampla adesao e maior seguranca as conformidades proprias
da rede e aos fundamentos estruturantes da educacéo publica estadual.

Os estudos histéricos sobre o Compliance e as recentes experiéncias
do Governo de Goias, por meio da implantagdo do Programa de Compliance
Publico (PCP), no ano de 2019, visam ao desenvolvimento de uma cultura
organizacional integrada aos padrdes morais mais éticos, de muita
responsabilidade e em prol da transparéncia na gestao dos servigos publicos,
de modo que as pessoas encontrem, principalmente na educagao, os melhores
exemplos de conduta e solugdes favoraveis para 0s seus anseios e

necessidades.
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Importa pensar que, para além rotineira utilizagdo do regramento do
Programa de Compliance Publico, € muito importante que os profissionais da
educacado consigam internalizar os conceitos basilares do referencial (ética,
transparéncia, responsabilidade e eficiéncia) do PCP, uma vez que sido os

verdadeiros elementos constituintes do refinamento da civilizagao.

BASES HISTORICAS DO COMPLIANCE - ALGUNS APONTAMENTOS

As pesquisas e discussdes consultadas sobre o Compliance e suas
normativas sdo importantes fontes de conhecimentos e de informacdes, ao
possibilitarem o aprofundamento das diferentes conceituagdes e das diversas
formas de aplicagbes governamentais utilizadas para sanar ou diminuir os
desafios complexos e as dificuldades que atravessam todos os setores da vida
social.

A palavra Compliance, sob o contexto em questdo e, reconhecidas
outras acepgodes, € originaria do verbo inglés to comply. Corresponde ao
cumprimento, a concordancia e a seguridade na regulacdo dos atos,
normativas e regimentos internos e externos das organizagdes (COLLIN, 2000,
p. 72 apud VIEIRA; BARRETO, 2019, p. 161; CARARETTO, 2021; LINO 2021).

A Fundacao Instituto de Administracdo (FIA), criada em 1980 por
professores vinculados ao Departamento de Administracao da Universidade de
Sao Paulo (USP), expde no artigo “Compliance: entenda o que &, tipos e como
aplicar nas empresas”, publicado em 2023, que o marco regulatério do conceito
pratico de Compliance ocorreu na Conferéncia de Haia (1930). Complementa
ainda que, o Bank for International Settlements 2 (BIS) ou Banco de
Compensacdes/Pagamentos Internacionais, criado em 1930, na Suica,

estabeleceu relacionamentos mais apropriados com 0s bancos centrais para

2 0 Banco de Compensacdes Internacionais ou Banco de Pagamentos Internacionais, sediado
na Suica, é a mais antiga instituicdo financeira internacional, fundada em 1930. Atua como um
banco para bancos centrais e demais autoridades financeiras dos paises na manutencgéo da
estabilidade monetaria e financeira. Fomenta a cooperacao internacional nessas areas de
interesse. O Banco Central do Brasil é acionista do BIS desde 1997.

Fonte: Banco Central do Brasil. https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/bis.



https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/bis

gue as atividades se tornassem mais seguras e adequadas entre as instituicdes
a curto e longo prazo, mediante a criacdo de cédigo de ética.

Para Greco Filho e Rassi (2015), partir da década de 1970, as praticas
de corrupcdo na administracdo corporativa, antes vistas como “engraxes” das
engrenagens da burocracia e “promogado” dos negocios, passaram a ser
guestionadas pelos estudos e marcos regulatorios de Compliance da época, a
exemplo nos modelos anglo-saxdnicos e norte-americanos, dado ao
entendimento de que a eficiéncia econdmica gera o desenvolvimento politico-
social. Das mudangas conceituais e das condutas, deriva a aprovagao pelo
Congresso Americano da Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) ou da Lei de
Préticas de Corrupcao no Exterior, em 1977, com vistas ao combate as praticas
de suborno de funcionarios publicos no exterior. A Lei foi um “importante passo
no enfrentamento da corrupgcdo comercial transnacional desencadeando,
posteriormente, a aprovacao de outras medidas legais de combate a corrup¢ao
de natureza global” (GRECO FILHO; RASSI, 2015 apud VIEIRA; BARRETO,
2019, p. 161).

No Brasil, as medidas de combate a corrupcdo no setor publico
remontam a realizacdo da Convencéo das Nacdes Unidas (ONU), mediante a
promulgacdo do Decreto N° 5.687, de 31 de janeiro de 2006, na qual a
Assembleia-Geral definiu diretrizes de cooperagao internacional. O Brasil
assinou o documento no dia 9 de dezembro de 2003, segundo Mesquita (2019).

Constam como finalidades:

a) Promover e fortalecer as medidas para prevenir e combater
mais eficaz e eficientemente a corrupcéo;

b) Promover, facilitar e apoiar a cooperacgéo internacional e a
assisténcia técnica na prevencgéo e na luta contra a corrupgéo,
incluida a recuperacgéo de ativos;

¢) Promover a integridade, a obrigacdo de render contas e a
devida gestdo dos assuntos e dos bens publicos.

(DECRETO N° 5.687, de 31/01/2006).

Em suma, as finalidades da referida Convencao visam a sustentacao e

legitimacdo de medidas mais eficazes contra a corrupgao, alinhados aos



acordos cooperados e normas de conduta entre governantes e sociedade, sob
0s preceitos da integralidade (honestidade e probidade) dos profissionais e da
transparéncia coletiva com os bens e servi¢os publicos (COELHO, 2016).

As abordagens ndo se esgotam por aqui e todas sdo necessarias ao
fortalecimento de politicas e praticas que confluem com experiéncias proficuas,

respeitosas e responsaveis com as pessoas e as instituicoes.

BASES LEGAIS E PROCEDIMENTAIS DO PROGRAMA DE COMPLIANCE
PUBLICO NO BRASIL E EM GOIAS — ASPECTOS QUE POSSIBILITAM A
BOA GOVERNANGA PUBLICA

As novas formas organizacionais das instituicdes sejam nas esferas
privada ou publica, mantém os legados normativos no que se referem a
protecdo contra as ameacas e 0s perigos desencadeadores de entregas e
resultados negativos nos processos, nas relagdes e nas atividades em geral.

No contexto das politicas publicas mais inovadoras, o Programa de
Compliance Publico do Poder Executivo do Estado de Goiés, instituido pelo
Decreto Estadual N° 9.406, de 18 de fevereiro de 2019, tornou-se um
mecanismo de controle e intervencdo gerencial muito necessario, no que tange
ao alinhamento com condutas e padrbes mais €éticos, respeitosos,
transparentes e responsaveis para com a sociedade.

Segundo a Controladoria Geral do Estado de Goidas (CGE), 6rgéo
responsavel pela coordenacdo do Programa de Compliance no Estado, o
referencial se consolida como um conjunto de procedimentos e estruturas que
visam assegurar a conformidade dos atos de gestdo com padrbes morais e
legais, bem como, garantir o alcance dos resultados das politicas publicas e a
satisfacdo da sociedade.

De acordo com a CGE e as normativas do PCP, a participacdo é
obrigatéria para os entes da administracdo direta e indireta, sob quatro eixos
prioritarios:

Eixo | — Etica

Eixo Il — Transparéncia

Eixo Il — Responsabilizagao



Eixo IV - Gestéo de Riscos (CGE, 2019).

Os documentos oficiais (nacional e estadual) que fundamentam o
Programa de Compliance Publico de Goias (PCP), de 2019, organizam-se sob
0S pressupostos e atos que se ajustam aos interesses dos governantes e com
a concordancia da sociedade, uma vez que ha o consenso da urgéncia de
providéncias e/ou sancdes mais eficazes contra os abusos de poder,
ingeréncias e/ou irregularidades danosos as pessoas e para a administracdo
publica. Dentre as véarias normativas vigentes do Programa de Compliance

Pulblico, destacamos as seguintes:

Lei Nacional n® 12.846, de 1° de agosto de 2013

Que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou
estrangeira, e da outras providéncias. E também conhecida como Lei

Anticorrupgao.

Decreto N° 11.129, de 11 de julho de 2022
Regulamenta a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, que dispde sobre a
responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de

atos contra a administracao publica, nacional ou estrangeira.

Norma ISO 19600:2014

Estabelece as diretrizes do sistema de gestdo de compliance, com bases nos
padrdes internacionais. E também conhecida como a ISO Compliance, além da
norma ja existente na Australia (AS 8306), pais responsavel pelo seu
desenvolvimento e da ISO 37001 (ISO Antissuborno).

Decreto Estadual N° 9.406, de 18 de fevereiro de 2019
Institui o Programa de Compliance Publico no Poder Executivo do Estado de
Goias e da outras providéncias.

Sobre o Decreto, cumpre citar a definicdo dos artigos 7° e 8° que delega
aos orgaos e as entidades a criacdo de Comités Setoriais de Compliance
Publico, “colegiado de carater deliberativo e permanente, para questdes



relativas ao PCP”. Além disso, delibera ao Poder Publico Estadual a sua

utilizacdo como instrumento de boas praticas gestoras.

Art. 7° Os 6rgéos e as entidades instituirdo Comité Setorial de
Compliance Publico, colegiado de carater deliberativo e
permanente, para questdes relativas ao PCP, composto
obrigatoriamente pelos dirigentes e demais membros da alta
gestdo do 6rgdo ou da entidade, com competéncia para
coordenar e executar o Programa sob a orientacdo consultiva
da Controladoria-Geral do Estado. Redacdo dada pelo
Decreto n°® 9.794, de 21-01-2021.

Art. 8° Os seguintes modelos devem ser utilizados pelo Poder
Executivo estadual como instrumentos de boas praticas
técnicas e gerenciais voltadas a implementag¢édo do Programa
de Compliance Publico:

| - ISO 31000:2018 - Gestéo de Riscos;

Il - ISO 37001:2017 - Gestédo Antissuborno;

[l - 1ISO 19600 - Sistema de Gestdo de Compliance;

IV -1SO 19011:2011 - Diretrizes para Auditoria de Sistemas de
Gestéo;

V - Controle Interno - Estrutura Integrada - 2013 do Comité de
Organizacbes Patrocinadoras da Comissdo Treadway
(COSO0).

VI - COSO ERM 2017 (Enterprise Risk Management) -
Integrating with Strategy and Performance (GOIAS,
18/02/2019).

O PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO DO PODER EXECUTIVO DO
ESTADO DE GOIAS - A APLICABILIDADE E A RELEVANCIA DO PCP NA
EDUCAGAO PUBLICA ESTADUAL GOIANA

A Secretaria de Estado da Educacgéao de Goias (Seduc) desempenha
um papel imprescindivel na transformac&o da vida social. E por meio dela em
todos os seus ambitos e instancias, das relagdes dialogadas entre os seus
participes, dos ambientes das multiplas aprendizagens que aperfeicoamos



nossos fundamentos de formacdo e de potencializacdo dos saberes e
conhecimentos.

No trabalho diario com a educacgéao publica estadual goiana e, sempre
em consonancia com as normativas que regem a educacéo brasileira, a Seduc
mantém em suas fundamentacgdes o sério compromisso com a ética, o respeito
e a idoneidade em todas as suas estruturagcdes educativas. Assim,
solidificamos nosso trabalho nos principios da boa governanca, da
proporcionalidade, da transparéncia e da sustentabilidade com foco na
melhoria da educagédo e do ensino publico destinado aos estudantes e ao
publico em geral.

Para tanto, a Secretaria de Estado da Educacéo de Goias, em parceria
com a Controladoria Geral do Estado de Goias (CGE) trabalham em conjunto
com o Programa de Compliance Publico (PCP) com foco no desenvolvimento
de competéncias e habilidades sociais mais integradas e alinhadas aos novos
arranjos institucionais.

Sob os preceitos formais do PCP, regidos pelo Decreto Estadual n°
9.406, de 19 de fevereiro de 2019, os quatro eixos prioritarios (ética,
transparéncia, responsabilizacdo e gestéo de riscos) estdo presentes em todos
0s ambitos de trabalho e instancias da SEDUC, formando uma rede de
participacao e de colaboragdo no alcance dos resultados satisfatorios na gestao
administrativa do érgéo.

O cumprimento dos eixos requer grande compromisso e envolvimento
dos profissionais para que consigam lidar com a realizacdo das atividades
cotidianas com o méximo profissionalismo e, principalmente, que saibam
cooperar no enfrentamento dos riscos existentes os quais dificultam a
concretizacdo dos planos, programas, projetos e a¢des educacionais.

Para a Seduc, a boa governanca publica é aquela que promove e
amplia as potencialidades humanas por meio dos saberes comportamentais e
intelectuais satisfatorios, para aléem das funcionalidades profissionais, dos
conteudos formais de ensino e das regras basicas de convivio. Reside ai a
cooperacdo com outros 6rgdos e/ou outras instituicdes que partilham dos

mesmos anseios e ideais pela melhoria da educacéo.



Os cursos individualizados e/ou coletivos, a formacgéo das equipes
internas de trabalho na Seduc e de externas (Coordenacfes Regionais de
Educacao, Unidades Escolares e outras) por meio da disseminacédo de boas
praticas de gestéo, alinhados aos preceitos e controles dos riscos normativos,
proporcionam notérias melhorias na administragéo publica da Seduc.

FORMACOES INTERNAS DA SEDUC PARA OS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO SOB OS PRECEITOS DO PCP: BOA GOVERNANCA,
LIDERANCA GESTORA, RESPONSABILIDADE, RESPEITO, CIDADANIA

A Superintendéncia de Apoio ao Desenvolvimento Curricular
(Supadec) da Seduc, por meio do Centro de Estudos, Pesquisa e Formagao
dos Profissionais da Educacao (Cepfor), é o setor responsavel pelas politicas
de acdes de formacéo dos profissionais da Seduc, com foco na Meta 17 do
Plano Estadual de Educacdo (PEE 2015-2025), a qual define a formacéao
continuada aos profissionais da Educacao Basica em suas areas de atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextos dos sistemas de ensino.

De acordo com setores supracitados, o aprimoramento dos saberes e
praticas dos profissionais da educacdo sao voltados a melhoria da
aprendizagem dos estudantes, além da ampliacdo das habilidades gestoras e
das competéncias de lideranca no servigo publico.

Vejamos alguns cursos e formacdes realizadas pelo Cepfor, em 2024,
consideradas exitosas para os profissionais e os segmentos da educacao,
contemplando aspectos da boa governanca publica, do desenvolvimento de
competéncias e habilidades socioemocionais, de cidadania e respeito ao
préximo, de combate a violéncia, entre outros, nos quais incidem nos eixos do

PCP (ética, transparéncia e responsabilidade social).



EXEMPLOS DE CURSOS/CAPACITAGCOES CONTINUADAS E EM
SERVICO, OFERTADOS AOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
ESTADUAL E/OU MUNICIPAL PELO SUPADEC/CEPFOR:

Curso: Gestéo Educacional para o Avango Continuo da Educagéo Goiana

Piiblico-alvo: Profissionais da Educacéo que ocupam ou pretendem ocupar o cargo de Gestor Escolar (diretor de escola) da rede de Ensino do
Estado de Goids.

Carga horaria: 40 horas

Objetivo: Contribuir com o Ensino da Rede de Goias, por meio de uma gestdo orientada para o avango continuo da educacéo publica,
comprometida com a qualidade e com a equidade.

Periodo do curso: 19/02 a 30/03/2024 (turma 2) e 08/04 a 19/06/2024 (turma 3)

Curso: Cidadania e Democracia desde a Escola
Publico-alvo: Profissionais da rede publica estadual (efetivos e contratos) e das redes publicas municipais de Educagdo de Goias.
Carga horaria: 40 horas

Objetive: Ampliar os conhecimentos tedricos sobre a temética, com apresentagdo de uma proposta educativa, a partir da realidade social, com
finalidade de contribuir com o fortalecimento dos valores democraticos e a cultura de respeito aos direitos humanos no pais.

Periodo do curso: 11/03 a 14/06/2024 (turma 5)

Curso: Desenvolvendo as Competéncias Socioemocionais

Publico-alvo: Profissionais da Educagdo da Rede Estadual e das Redes municipais de Ensino de Goids com formacdo em qualquer drea de
conhecimento e que esteja atuando no departamento pedagdgico e/ou administrativo.

Carga horaria: 40 horas
Objetivo: Apoiar os cursistas que estdo nas escolas estaduais e municipais e nos departamentos pedagbgicos e administrativos das
Coordenag@es Regionais de Educacéo e da Seduc-GO no desenvolvimento das competéncias socioemocionais, como fator de protecdo a salde

mental, a fim de que possam incorporar reflexdes e estratégias mais assertivas, que auxiliem a si mesmos e aos outros no dia a dia.

Periodo do curso: 25/03 a 21/06/2024 (turma 3)

Fonte: Site da Seduc/Cepfor, 2024.

FORMACOES INTERNAS DA SEDUC POR MEIO DE PARCERIAS E
COOPERACOES INSTITUCIONAIS EXTERNAS

A Secretaria Estadual de Educacdo de Goias, em conjunto com a
Controladoria Geral do Estado de Goias (CGE) e a Secretaria de Estado da
Administragéo/Diretoria Executiva da Escola de Governo, por meio dos acordos

e das parcerias institucionais colaboradas, estdo promovendo diversos cursos



e formacdes especificas ao Programa de Compliance Publico, mediante a

implantacdo do PCP na educacéao, desde 2019:

CERTIFICAGAO EM COMPLIANCE PUBLICO

TURMA EM ANDAMENTO

TURMA EM ANDAMENTO

TURMA EM ANDAMENTO

TURMA EM ANDAMERTO

Programa de Compliance Piblico:
Eixo 3 - Processo Administrativo de
Responsabilizagio de Pessoas Juridicas

Turma: PAR_005/2024
Modalidade: (EaD - Assincrono)
Carga horéria: 30h
Inscrigdes: 20/05 a 06/06/2024
Periodo: 10/06 a 28/06/2024
Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Etica no Servigo Piblico com Clévis de
Barros

Turma: ESP_006/2024
Modalidade: (EaD - Assincrono)
Carga horaria: 16h
Inscrigdes: 27/05 a 13/06/2024
Periodo: 17/06 a 25/06/2024
Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Programa de Compliance Pdblico - Eixo 4:
Gestio de Riscos

Turma: GRC_004/2024
Modalidade: (EaD - Assincrono)
Carga horéria: 16h
Inscrigdes: 27/05 a 13/06/2024
Periodo: 17/06 a 25/06/2024
Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Programa de Compliance Pdblico:
Eixo 3 - Sindiciincia e Processo
Administrativo Disciplinar

Turma: PAD_005/2024
Modalidade: (EaD - Assincrono)
Carga hordria: 20h
Inscriges: 27/05 a 13/06/2024
Periodo: 17/06 a 03/07/2024
Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Gestdo de Contratos e Compliance

Turma: GCC_001/2024
Modalidade: (EaD - Assincrono)
Carga horéria: 20h
Inscrigdes: 03/06 a 20/06/2024
Periodo: 24/06 a 09/07/2024
Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Programa de Compliance Piblico: Eixo 4 -
Gestio de Riscos para Alta Gestdo

Turma: GRAG_007/2024
Modalidade: (EaD - Assincronc)
Carga hordria: 4h
Inscrigtes: 10/06 a 27/06/2024
Periodo: 01/07 a 09/07/2024
Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Programa de Compliance Piblico:
Eixo 2 - Governo Aberto e Participagio
Cidada

Turma: GAPC_005/2024
Modalidade: (Curso Hibrido)
Carga horaria: 28h
Inscrigdes: 20/05 a 01/08/2024
Periodo: 05/08 a 20/08/2024
Local: AVA e Escola de Governo
0BS: Aula presencial: 14/08 das 8hés 12h

Quvideria Pidblica: o que vocé tem a ver com
isso?

Turma: OP_005/2024
Modalidade: (Curso Hibridc)
Carga hordria: 33h
Inscrigbes: 27/05 a 01/08/2024
Periodo: 05/08 a 23/08/2024
Local: AVA e Escola de Governo
0BS: Aula presencial: 20/08 das 8h as 12h

INSCRIGﬁES EM BREVE

INSCRIQ(”IES EM BREVE

INSCRICEIES EM BREVE

Programa de Compliance Piblico:
Eixo 3 - Processo Administrativo de
Responsabilizagio de Pessoas Juridicas

Turma: PAR_006/2024
Modalidade: (EaD - Assincrono)
Carga hordria: 30h
Inscrigdes: 17/06 a 04/07/2024
Periodo: 08/07 a 26/07/2024
Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Etica no Servigo Piblico com Clévis de
Barros

Turma: ESP_007/2024
Modalidade: (EaD - Assincrono)
Carga horaria: 16h
Inscrigdes: 24/06 a 11/07/2024
Periodo: 15/07 a 23/07/2024
Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Gestdo de Contratos e Compliance

Turma: GCC_002/2024
Modalidade: (EaD - Assincrono)
Carga horéria: 20h
Inscrigdes: 24/06 a 11/07/2024
Periodo: 15/07 a 30/07/2024
Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Programa de Compliance Piblico:
Eixo 3 - Sindicancia e Processo
Administrative Disciplinar

Turma: PAD_006/2024
Modalidade: (EaD - Assincrono)
Carga hordria: 20h
Inscrigbes: 24/06 a 11/07/2024
Periodo: 15/07 a 06/08/2024
Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Fonte: Site da Sead/Escola de Governo, 2024.

O Projeto Estudantes de Atitude, fruto da parceria entre a Secretaria de

Estado de Educacédo de Goias (Seduc) e a Controladoria Geral do Estado

(CGE), implantado a partir de 2019, objetiva coletivamente a solidificacdo de

praticas voltadas a transparéncia, ao controle social, voluntariado, consciéncia

ambiental e prevencgéo da corrupgao junto a comunidade escolar.

Sobre o Projeto, o destaque € para a matéria publicada no site da

Seduc, no dia 4 de dezembro de 2029, em que o Governador de Goias, Ronaldo

Ramos Caiado,

enfatiza a

importédncia de agbes mais conscientes,

responsaveis e solidarias para o bem do patrimdnio publico e social.




“O jovem vai ter consciéncia de que o bem publico é

propriedade dele”, diz Caiado ,
Compartilhar «

@® Ultima Atualizacdo em 4 de dezembro de 2019
&= Categoria Noticias

Governador visitou o Colégio Estadual Presidente Artur da Costa e Silva para ver o resultado do trabalho
de revitalizacao do patio externo da instituicao, desenvolvido por meio do projeto Estudantes de Atitude

Com um sorriso no rosto e cheios de orgulho, os alunos do Colégio Estadual Presidente Artur da Costa e
Silva, em Aparecida de Goidnia, recebiam os visitantes, nesta quarta-feira (4). Posicionados em um grande
corredor, esperavam pelo visitante mais ilustre da manha, o governador Ronaldo Caiado, para apresentar
os resultados alcancados por meio do projeto “Estudante de Atitude”. O gesto dos alunos sensibilizou o
chefe do executivo estadual, que desde gue assumiu o governo tem incentivado acdes solidarias que
contribuam para o desenvolvimento social e a conscientizagio da populacao.

Caiado destacou que os alunos fizeram o exercicio de cidadania e, a partir de um momento de reflexdo
conjunta, entenderam que a escola é propriedade de todos. “Foram vocés que fizeram essa obra
maravilhosa aqui. Vocés transformaram a escola. Esse & um projeto de cidadania. Essa escola é
propriedade de vocés”, reforcou.

Para o governador, o projeto “Estudante de Atitude” é uma ferramenta de conscientizagdo. “O jovem vai
ser formado para ter consciéncia de que o que é publico é propriedade dele. Os proprios alunos
contribuem com a gestdo, reformando, chamando a atencdo das falhas, corrigindo as pessoas que
estavam indo para o vandalismo”, observou.

Fonte: Site da Seduc. Acessado em 20/06/2024.

O GERENCIAMENTO DOS RISCOS NA SEDUC POR MEIO DO PCP: OS
INSTRUMENTOS E MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE
DOS GARGALOS DA EDUCACAO

A Superintendéncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
(SGDP), bem como como outros Setores/Departamentos da Seduc, estao
atuando com os planejamentos e os trabalhos gerenciais no tocante as suas
abrangéncias e preceitos do PCP, desde 2019. Assim, os trabalhos sdo
compostos por formacdes tedricas e acdes praticas, todas cotidianamente
analisadas e avaliadas pelos gestores e/ou responsaveis pelo Programa nas
suas respetivas jurisdicdes. Constituem como acgoes:

1. Treinamentos e preparatorios de trabalho com as equipes internas;

2. ldentificacdo dos riscos (Matriz de Riscos);

3. Mapeamento regulatorio dos riscos (Ac¢des de Controle);

4. Definicdo dos proprietarios, responsaveis/Colaboradores pelos riscos;

5. Plano de Trabalho para equipes internas;



6. Cronograma de trabalho;

7. Preparacéo e revisao de fluxogramas de trabalho;

8. Respostas ao risco (Analise e avaliacao dos resultados);
9. Formulagbes/reformulagdes de acdes.

O quadro abaixo exemplifica bem as prioridades de gestao
administrativa da Seduc sob os preceitos do PCP, em torno da transformacéao
da realidade em prol da melhoria de vida da sociedade goiana, em meio aos
enormes desafios e complexidades humanas vivenciadas no mundo

contemporaneo.

MELHORIA

REGRAMENTOS SUSTENTABILIDADE

\

EDUCACAO
PUBLICA

ETICA E DE
QUALIDADE

TRANSPARENCIA

Fonte: Martins, 2024.

Em suma, a qualidade da educac¢do demanda muitos esforcos. E todos
os esforgos precisam ser voltados aos seus edificadores, ou seja, a educacao



€ uma construcéo coletiva que da sustentacdo a dignidade cidadda como maior

bem comum.

O GERENCIAMENTO DOS RISCOS DO PCP DA SEDUC/SGDP/GEMOS
COM BASE NA MATRIZ DE RISCOS DO PCP ESTADUAL (2019-2024)

Controle e Acompanhamento das Acfes do PCP
Modelos de Planilhas Quadrimestrais de Controle da GEMOS
Acdes previstas e realizadas com descri¢cdes dos respectivos responsaveis

MATRIZ DE RISCOS - COLETA DE DADOS DIA 08-06-20.
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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAD DE GOIAS =

|suPERINTENDENCIA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO Dd ESSOAS

GERENCIA DE MODULACAO DOS SERVIDORES.

PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO DE GOI 21 - PLANILHA DE ACOMPANHAMENTO, MONTORAMENTO E CONTROLE DO

ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DOS RISCOS - CAMPO PREENCHIDO PELA EQUIPE TECNICA DO COMPLIANCE

RESULTADOS POSITIVOS
(COM A DESCRIGAO o o
D RISCO RESPONSAVEL [ACOES PREVISTAS E/OU REALIZADAS  |AOES REALIZADAS (JULHO 2021)  |AGOES REALIZADAS (AGOSTO 2021) [DETALHADAEA SUGESTOES DE OUTRAS AGOES
. . |PARA O CONTROLE DOS RISCOS
| COMPROVACKO/EVIDEN
CIAS DAS MELHORIAS
foos2 Servidor que aposentou & n¥o foi |Evander + AD455 - Realizar agBes exclusivas
retirado automaticamente para atender a demanda da SEDUC
da folha de junto & GOIASPREV. REPETIDA
pagamento de ativos da SEDUC + 0257 - Implementar 2 integracEo

dos principais sistemas que envolvem
= folha de pagamento. REPETIDA

+ 40476 - Implementar 2 integracio
dos sistemas com as CRE's e Unidades
Escolares. REPETIDA

+ AD300 - Portaria 2333/2019 - SEDUC.
REPETIDA

+ D288 - Estabelecer procedimentos
padronizados com fluxogramas para o
macroprocesso Concess&o de Direitos
e Vantagens. REPETIDA

+ AD217 - Criar registro das.
ocorréncias para permitir
acompanhamento estatistico.




1. Planilha quadrimestral de acompanhamento dos riscos do Programa de Compliance 2021 - preenchida pelos colaboradores

ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DOS RISCOS - CAMPO PREENCHIDO  REPLANEIAMENTO DAS AGOES PARA A MITIGACAD DOS RISCOS - CAMPO A SER PREENCHIDO PELOS SUPERVISORES E TECNCOS DA AREA DO RISCO

PELA EQUIPE TECNICA DO COMPLLANCE
b RSCO  RESPONSAVEL  ACOESPREVISTASE/OU DASACOESPREVISTAS, CTEAS  QUAISFORAM ASACDES DESCREVA NOVASACOES  DESCREVAOS REGISTRE SUA
REALIADAS QUENAD FORAM REALZADAS £ EXECUTTADAS (DAS QUE DEVEM SER RESULTADOS POSITIVOS  OPIMIADEEfOU
JUSTIFIQUE S MOTIVOS, PREVISTAS DESENVOLVIDAS NA ALCANCADOS NO SUGESTAO PARA
ANTERIORMENTE]? CONTENCAODOSRISCOS?  MONTORAMENTODO  MELHORARO
RSCO TRABALHO DE
ACOMPANHAMENT
0DOSRISCOS NO
COMPLIANCE:
Fonte: SEDUC/SGDP/GEMOS, 2024.
RESULTADOS ALCANCADOS

No que se refere & Gestdo de Riscos do PCP, a Superintendéncia de
Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (SGDP), por meio dos gerentes, do
proprietario dos riscos, dos supervisores e técnicos estao trabalhando de forma
intensificada, tanto nos acompanhamentos de rotina das acdes como no
controle dos problemas evidenciados, com bases de melhorias dos planos,
projetos e programas implementados na SEDUC.

Assim, jA sao observados alguns resultados positivos na gestao da
Seduc, mediante as prioridades do Compliance e necessidades especificas e

gerais do orgéao.



Reconhecimento da Seduc Goiés pelo trabalho eficiente com o PCP

Educacdo estadual recebe Selo Ouro no ‘Programa de
Compliance Publico’ do Governo de Goias

© Uttima Atualizagdo em 21 de dezembro de 2021
% Categoria Noticias

Gestao de risco

——— e e

Seduc alcangou 88,06% no indice de Transparéncia de suas paginas de acesso & informacio A Secretaria da
Educagdo de Goias (Seduc), como todos os demais drgdos da administrado estadual, implantou, a partir de 2019,
0 ‘Programa de Compliance Pablico’ (PCP) com vistas a melhorar a governangae...




Fortalecimento de parcerias e cooperacdes nas formacdes continuadas
e em servi¢co para a melhoria das funcdes administrativas e docentes da
Seduc

PARCEIROS

*» Universidade Federal de Goias (UFG);

*  Universidade Estadual de Goias (UEG);

« Orgédos/Entidades publicos de Ciéncia e Tecnologia, especialmente a FAPEG;

* Escola de Governo do Estado de Goias

» (Conselho Estadual de Educacao (CEE);

* InstituicBes de ensino superior privadas, confessionais e filantropicas;

« Instituto Anima

* |nstituto Singularidades

* Instituto Unibanco

» Movimento Profissao Docente

* Municipios goianos;

* Tribunal de Contas dos Municipios;

» Ministério Publico do Estado.

* Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Goias -
(OCB-GO)

* Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

* Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de
Goias - (SESCOOP/GO);

*» Secretaria de Estado da Economig;

* (Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da Universidade
Federal de Juiz de Fora - CAEd/UFJF

Fonte: Supadec/Cepfor/Seduc GO. Link: https://goias.gov.br/educacao/wp-
content/uploads/sites/40/files/ CEPFOR/Documentos/PoliticadeFormacaodoCEPFOR.pdf
Acessado em 21/06/2024.



Eventos e/ ou formagdes continuadas com érgaos parceiros sobre PCP
Sead/Escola de Governo, Tribunal Regional do Trabalho TRT, Ministério

Pablico de Goias (MP), entre outros.

Escola de Governo ja capacitou mais de 5 mil servidores
em cursos do Programa de Compliance Publico

O Ultima Atualizacdo em 6 de agosto de 2021
& Categoria Noticias

COMPLIANCE PUBLICO

Mais de 16
ja foram capacitados em
um dos eixos do programa

ESCOLA DE

GOVERNO

Eixos da proposta que envolvem temas como ética, transparéncia, ouvidoria e gestdo de riscos, entre outras, sdo
abordados em cursos de curta duracdo. Qualificacdo tem efeito pratico em prol de economia e transparéncia do

Estado...

Fonte: Diretoria Executiva da Escola de Governo. Disponivel em
https://goias.gov.br/escoladegoverno/?s=programa+de+compliance
Acessado em 21/06/2024.



Premiacgdes conquistadas pela Seduc e replicagéo do trabalho de
gualidade do PCP com outros estados brasileiros

Projeto Estudantes de Atitude tem participa¢ado recorde de
escolas

O Ultima Atualizacdo em 8 de dezembro de 2023
& Categoria Noticias

CEPMG
DIONARIA ROCHA

Edicdo 2023 contou com 776 unidades e 40 mil alunos. A¢do incentiva praticas de transparéncia e controle social
na rede estadual de educacao “A escola é dos alunos, e o projeto é um grande estimulo para que os jovens tenham
nocdo de cidadania e possam controlar e auditar o...

Premiacao Estudantes de Atitude 2022

O® Ultima Atualizacio em 8 de dezembro de 2022
% Categoria Galeria de Fotos

Goiania: 07 de Dezembro de 2022...




Projeto Estudantes de Atitude sera replicado em mais 10
estados em 2020

@® Ultima Atualizagdo em 10 de dezembro de 2019
& Categoria Noticias

Frinize

stado de Goigs

A Controladoria Gera
o @-Geral do Es
ESTADuAL MOYSES p

rinta mil reais pela vitria n

EREIRA PE|x
0 Projeto Estuda

Com versos sobre cidadania gravados em video, Eduardo Ferreira Sousa de Jesus, de 15 anos, arrancou aplausos
de um Teatro Goiania lotado na tltima segunda-feira, dia 09. Aluno do Centro de Ensino em Periodo Integral Cecilia
Meirelles, em Aparecida de Goiania, ele foi um dos jovens da rede estadual premiados...

Fonte: Seduc Goias. Disponivel em https://goias.gov.br/educacao/?s=estudantes+de+atitude
Acessado em 21/06/2024.



Eficiéncia do trabalho, boa utilizagdo dos recursos publicos e confianca

da sociedade com a gestdo publica estadual de Goias

AGOES DE CONTROLE E RESULTADOS POSITIVOS

ID 0063 - RISCO

Servidor recebe o

auxiio-akimentacdo indevidamente
ACOES DE CONTROLE
Com as pl o dos Si de C de
A panh de Li e Exclusio de Contratos
Temporarios, sdo possiveis a identificaco dos servidores
que receberem o auxilio-aimentacdo Indevidamente e a
realizagdo das cobrancas de devolucdes, com maior
efetividade
As informacdes e os processos autuados pela Comissdo
de Averiguaciio de lrregularidades e Instrucdo de RESULTADOS POSITIVOS:
Trabalho detectaram muitos servidores recebendo auxilio- ~ Maior economia restituida ao
allmentac8o indevidos, © que possibiiou a realizac8o das erano
devidas cobrangas * jan a abri20: RS 207 354 43

* mai a ago/20: R$ 178.094,50
* set a dez/20: RS 380.605,11

Observagao: * Jan a abril21: RS 604 782,61
ACOES DE CONTROLE a serem implementadas Total: RS 1.370.836.65
Integragao entre os sistemas SALIS e RH-NET. No
ambito da SEAD.

Caiado abre seminario sobre Programa de Compliance
Publico, que registrou economia ao Tesouro Estadual de
R$ 1,54 bilhdo, em dois anos e meio

® Ultima Atualizacdo em 18 de outubro de 2023
% Categoria Noticias

O governador Ronaldo Caiado durante abertura do Il Seminario do Programa de Compliance Publico do Estado de
Goias: iniciativa resulta em eficiéncia, boa utilizagdo do dinheiro publico e confianga da populacdoNtmeros sdo
reflexo de a¢bes para gestao de riscos adotadas em 6rgdos do Poder Executivo. Evento on-line...

Fonte: Sead Goias. Disponivel em
https://goias.gov.br/administracao/?s=programa+de+compliance+
Acessado em 21/06/2024.



TRECHO DE ARTIGO

Os Impactos do Programa de Compliance Publico em Goias: Avangos,
Desafios e Perspectivas

“0 Programa de Compliance Publico em Goids representa uma importante iniciativa para
promover a transparéncia, a integridade e a eficiéncia na administracéo publica. Apesar dos
desafios enfrentados, os avangos registrados até o momento indicam um compromisso sério por
parte do Estado em promover uma cultura de ética e integridade no servigo publico. Com
investimentos continuos em capacitagao, fortalecimento dos mecanismos de controle e
cooperagao interinstitucional, Goias caminha para se tornar uma referéncia em matéria de
Compliance Publico, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel e o bem-estar de seus
cidadaos.”

Diego Natividade Santos
Coordenador do Escritério de Compliance
Seduc Goias

GESTORES DO PROGRAMA DE COMPLIANCE DA SEDUC GOIAS
(2019-2024)

Aparecida de Fatima Geovanni Maciel Hudson Amarau de Marcio Roberto Ribeirg Célia Maria Lopes de Aratijo
Gavioli Soares Pereira Gongalves Oliveira Capitell Martins
Si intendente de Gesta Superintendente do Programa _
Secretéria de Estado da Assessorde Controle UPEMNLENaenteice estdo B Gerente de Modulag&o dos
e Desenvolvimento de Bolsa Educagéo (SEDUC) .
Servidores/SGDP
Educacéo de Goias Interno (CGE)

Pessoas (SGDP)

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO DE GOIAS

GESTORES DO PROGRAMA DE COMPLIANCE NA SEDUC
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