Os Impactos do Programa de Compliance Publico em Goias: Avancos, Desafios e
Perspectivas

Nos ultimos anos, o Estado de Goiés tem trabalhado para aperfeicoar as suas praticas de
gestao publica e governanca por meio do Compliance. A iniciativa visa a promogao da
transparéncia, integridade e eficiéncia na administragao publica, através da mitigacao de
riscos de corrupgao e do cumprimento das leis e regulamentos. Neste artigo, apresentamos
os impactos do programa de Compliance publico em Goids, bem como os avangos,
desafios e perspectivas para o futuro.

1. Avancos na Implementac¢ao do Programa de Compliance Publico

Desde a promulgacdao do Decreto n°® 9.406/2019, que estabeleceu as diretrizes para o
Compliance publico em Goids, o Estado tem registrado avancgos significativos na ado¢ao
dessas praticas. Entre os principais avangos estao:

Criacao de Estruturas e Departamentos de Compliance: Diversos 6rgaos e
entidades da administragao publica estadual tém criado estruturas e departamentos
especificos para coordenar e implementar os programas de Compliance, por meio
dos escritorios e/ou Secretarias Executivas de Compliance publico. Essas
instancias sdo responsaveis por elaborar politicas, procedimentos e diretrizes
relacionadas a ética e a integridade no servigo publico.

Capacitacio e Treinamento dos Servidores: O Estado de Goias tem investido
na capacitacao e treinamento dos servidores publicos em temas relacionados ao
Compliance, ética, transparéncia e prevengdo a corrupcao, através da Escola de
Governo (EGov). Essas iniciativas visam conscientizar € preparar os servidores
para lidar com situagdes éticas complexas e para cumprir as normas e
regulamentos aplicaveis.

Fortalecimento dos Mecanismos de Controle e Fiscalizacao: O programa de
Compliance publico tem contribuido para o fortalecimento dos mecanismos de
controle e fiscalizacdo da administragdo publica em Goids. Isso inclui a
implementagao de sistemas de monitoramento, auditoria e avaliagdo, bem como a
criagcdo de canais de dentincia e transparéncia.

2. Desafios na Implementa¢io do Programa de Compliance Publico

Apesar dos avangos, a implementagdo do programa do Compliance publico em goias
ainda possui desafios. Dentre eles encontram-se:

Cultura Organizacional e Resisténcia a8 Mudanca: A ado¢ao de uma cultura de
ética e integridade no servigo publico requer uma mudanca cultural significativa,
0 que pode encontrar resisténcia por parte de alguns servidores e gestores. Superar
essa resisténcia e promover uma cultura de Compliance pode ser um desafio
demorado e complexo, pois exige autocuidado com a administragao publica.
Recursos Financeiros e Tecnologicos Limitados: Muitos 6rgdos e entidades da
administragdo publica em Goias enfrentam restri¢des de recursos financeiros e
tecnologicos que dificultam a implementacdo efetiva dos programas de
Compliance. A falta de investimentos adequados em sistemas de informacao,
capacitacdo de pessoal e monitoramento pode comprometer a eficacia de diversas
iniciativas relacionadas ao programa.



e Coordenaciao e Cooperacao Interinstitucional: A coordenacdo e cooperagao
entre os diferentes 6rgdos e entidades da administragdo publica em Goids ¢é
essencial para o sucesso do programa de Compliance publico. No entanto, nem
sempre ¢ facil alinhar interesses e agendas divergentes, o que pode prejudicar a
implementac¢ao integrada e eficaz das praticas de Compliance.

3. Perspectivas para o Futuro do Programa de Compliance Publico em Goias

Embora haja desafios, o programa de Compliance publico em Goids ja vem contribuindo
para uma gestdo publica mais ética, transparente e eficiente. Entretanto, ainda ¢
necessario:

e Continuar Investindo em Capacitacio e Treinamento: O Estado de Goias deve
continuar investindo na capacitagdo e treinamento dos servidores publicos em
temas relacionados ao Compliance, ou seja, aos quatro eixos relacionados ao
programa. Isso inclui o desenvolvimento de cursos, palestras e materiais de apoio,
bem como a promocao de espacgos de didlogo e reflexao sobre essas questdes.

o Fortalecer os Mecanismos de Controle e Fiscalizacio: E fundamental
fortalecer os mecanismos de controle e fiscalizagdo da administragao publica em
Goiés, garantindo a eficacia e a integridade dos programas de Compliance. Para
1sso € necessario a implementacao de sistemas de monitoramento automatizado,
a realizacdo de auditorias periodicas e a criagdo de canais de dentuincia seguros e
acessiveis.

e Promover a Cooperacio Interinstitucional: O Estado de Goiéas deve promover
a cooperagao e o compartilhamento de informagdes entre os diferentes 6rgaos e
entidades da administragdo publica, facilitando a troca de experiéncias e boas
praticas em matéria de Compliance. Isso pode contribuir para uma abordagem
mais integrada e eficaz na promocdo da ética e da integridade no servigo publico.

Conclusao

O programa de Compliance publico em Goids representa uma importante iniciativa para
promover a transparéncia, a integridade e a eficiéncia na administragdo publica. Apesar
dos desafios enfrentados, os avangos registrados at¢é o momento indicam um
compromisso sério por parte do Estado em promover uma cultura de ética e integridade
no servigo publico. Com investimentos continuos em capacitacdo, fortalecimento dos
mecanismos de controle e cooperagdo interinstitucional, Goids caminha para se tornar
uma referéncia em matéria de Compliance publico, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e o bem-estar de seus cidadaos.

Diego Santos — Coordenador do Escritério de Compliance




