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2021/1

APRESENTACAO

O Curso de Formagao Continuada para Gestores Escolares “Melhor Gestdo, Melhor Ensino”,
segunda edi¢do, é uma proposta de formacé&o a ser ofertada na modalidade EaD que, ao versar sobre
os pilares implicados na gestdo escolar, tem por finalidade fortalecer o trabalho da gestéo,
aprimorando suas competéncias e habilidades para uma agéo efetivamente comprometida com a
elevacdo dos resultados de aprendizagem dos estudantes. A segunda edi¢do do curso possui carga
horaria de 120 horas, organizadas para ocorrer no primeiro semestre de 2021. Vale destacar que a
formacédo tem como publico-alvo os profissionais da rede estadual de ensino em efetivo exercicio
no cargo de Gestor Escolar.

COMO SE ESTRUTURA?

O Curso de Formagao Continuada para Gestores Escolares “Melhor Gestao, Melhor Ensino”,
segunda edicdo, € organizado em quatro modulos acrescidos da introducdo. Seu ementéario é
composto de temas que vao desde a questdo das tecnologias e os desafios atuais da gestdo escolar
até os pilares que sustentam essa gestao, a saber, o Pilar Pedagdgico, o Administrativo-financeiro,
a Gestdo de Pessoas e 0 Relacional, sendo que a énfase da abordagem recai sobre a ideia do Plano
de Gestéo Escolar.

O recurso de midia utilizado é o ambiente virtual Moodle. A metodologia tem como
pressuposto a articulacdo entre teoria e pratica de gestdo no cotidiano escolar, o que implica a
leitura do material de apoio, assistir a videos e resolver problematizacBes, o que possibilitara
momentos de reflexdo e analise.

O Plano de Gestdo € um conceito importante do curso, sobre o qual se fara referéncia ao
longo dos mddulos. As orientacdes iniciais estardo disponiveis na introducdo, onde o cursista tera
acesso a um modelo comentado de Plano de Gestdo Escolar. A ideia é aprimorada a partir das
reflexdes e realizacdo das atividades dos modulos I, 11, 111 e IV. A proposta, enfim, objetiva formar
0 Gestor Escolar, para que ele seja capaz de promover e manter, na escola, a real integracdo entre
todos os pilares da gestdo e agdes do trabalho educacional com foco na aprendizagem dos
estudantes. O esquema abaixo ilustra a proposta do curso, evidenciando uma matriz tematica.
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CONTEUDO PROGRAMATICO DO CURSO DE FORMAGCAO CONTINUADA PARA
GESTORES ESCOLARES “MELHOR GESTAO, MELHOR ENSINO”

Objetivo geral
Oferecer formacdo continuada aos Gestores Escolares, com o propoésito de fortalecer o
trabalho da gestdo e desenvolver as competéncias desejaveis para uma gestdo eficaz e

comprometida com a elevagéao dos resultados de aprendizagem dos estudantes.

Objetivos especificos
e Favorecer a reflexao e a socializacao de préaticas que possam fortalecer a gestdo pedagogica

da Unidade Escolar - UE, de modo a promover a melhoria da qualidade da educacéo.
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e Oferecer aos Gestores oportunidades para se apropriarem de conhecimentos relativos as
ferramentas tecnolégicas que favorecem o trabalho coletivo e a transparéncia da gestdo da
escola.

e Proporcionar oportunidades aos Gestores para 0 exercicio de praticas mais equitativas e
inovadoras nos processos de planejamento e avaliacdo da gestdo escolar.

e Possibilitar aos Gestores oportunidades para ampliacdo de capacidades para analisar e
resolver problemas a luz dos principios que regem a gestdo democratica, elaborar e
desenvolver projetos e atividades na area de gestdo com o suporte das Tecnologias Digitais
de Informacdo e Comunicacgéo (TDICs).

e Incentivar os Gestores a refletirem sobre suas praticas na gestdo escolar, para
desenvolverem estratégias que favorecam a qualidade do ambiente escolar, dos processos
educativos, técnicos, administrativos e pedagogicos, com foco na melhoria dos resultados
e desempenhos escolares.

Com efeito, mediante os objetivos explicitados, o curso propde abordar os conteddos

disponibilizados em seus respetivos modulos.

INTRODUCAO

e Tecnologias e os desafios da gestdo escolar no século XXI
e Educacdo a Distancia e Tecnologia
e Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) — Moodle

MODULO I - PILAR DA GESTAO PEDAGOGICA (ENSINO E APRENDIZAGEM)

e O Papel do Gestor Escolar no desenvolvimento do protagonismo e na conducdo do

trabalho pedagdgico na Unidade Escolar - UE.

Plano de acdo da UE e a melhoria do desempenho escolar.

Avaliacdo da aprendizagem como instrumento de gestao.

Anélise de dados e tomada de decisao.

O papel do Gestor no monitoramento e avaliacdo da aprendizagem.

Compromisso do Gestor com a qualidade do desempenho dos estudantes.

Uso dos resultados das avaliagdes externas no aperfeicoamento do Plano de Acédo da

UE.

e A fungdo do Gestor como estimulador de momentos que impulsionem a prética
docente para um ensino equanime e de qualidade.
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MODULO Il - PILAR DA GESTAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

e Como estabelecer o cuidado e manutencéo da estrutura da Unidade Escolar de
modo a garantir seu funcionamento.

e Como gerenciar e realizar a gestdo segura dos recursos fisicos, materiais e
financeiros para garantir a fluidez e a otimizac&o da gestdo pedagdgica da UE.

e Participacdo do Conselho Escolar nas decisdes: reunides periodicas, Conselho
atuante e registro.

MODULO |11 - PILAR DA GESTAO DE PESSOAS

e O papel do Gestor na promocao do bem-estar da equipe escolar.

e O Gestor e 0 desenvolvimento do capital humano por meio dos principais pilares da
gestdo de pessoas.

e Estudando os pilares da gestdo de pessoas: 1) Motivacdo; 2) Processo de
comunicacéo; 3) Trabalho em equipe; 4) Conhecimento e competéncia; 5) Formacao
e desenvolvimento.

MODULO IV - PILAR DA GESTAO RELACIONAL

e Introducdo a teoria da gestao relacional: dialogo, relacdo e inteligéncia interpessoal
e intrapessoal.

e Aescola como local de aprendizagem da convivéncia social.

e A conectividade pedagdgica do Gestor.

e A cultura de altas expectativas e o engajamento e alinhamento dos professores em
relacdo as propostas da escola.

e O desenvolvimento da relagéo intrapessoal e interpessoal na construgdo de uma
gestdo participativa, democréatica e emocionalmente inteligente.

Os pilares da gestdo escolar consolidados nesses quatro médulos sdo articulados entre si e
contemplam aspectos relevantes para a organizacao e gestdo educacional, além de contribuirem
para o entendimento das especificidades técnicas, administrativas, pedagdgicas e financeiras
necessarias as fungdes gestoras e que poderdo impactar positivamente os resultados de
aprendizagem dos estudantes da rede estadual de Goias.

O quadro abaixo sintetiza a exposi¢do acerca dos conteudos do curso, com a apresentagdo

da carga horaria de cada modulo.
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. Tecnologias e os desafios da gestéo
APRESENTACAO e escolar no século XXI.

INTRODUGAO Educagéo a Distancia e Tecnologia.

24 horas

Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) — Moodle.

e O Papel do Gestor no desenvolvimento
do protagonismo e na conducéo do
trabalho pedagégico na Unidade Escolar
- UE.

e  Plano de acéo da UE e a melhoria do
desempenho escolar.

e Auvaliagdo da aprendizagem como
instrumento de gestéo.

Anélise de dados e tomada de decisao.
O papel do Gestor no monitoramento e
avaliacdo da aprendizagem. 24 horas

e  Compromisso do Gestor com a
qualidade do desempenho dos
estudantes.

e Uso dos resultados das avaliacdes
externas no aperfeicoamento do Plano
de Acdo da UE.

e A funcéo do Gestor como estimulador
de momentos que impulsionem a pratica
docente para um ensino equanime e de
qualidade.

e Como estabelecer o cuidado e
manutencao da estrutura da Unidade
Escolar de modo a garantir seu

PILAR DA GESTAO
PEDAGOGICA
(ENSINO E
APRENDIZAGEM)

PILAR DA GESTAO funcionamento.
ADMINISTRATIVO- e  Como gerenciar e realizar a gestéo
segura dos recursos fisicos, materiais e
FINANCEIRA financeiros para garantir a fluidez e a 24 horas

otimizagédo da gestéo pedagogica da UE.

e Participacdo do Conselho Escolar nas
decisoes: reunides periddicas, Conselho
atuante e registro.

Mdadulo 111 Contetdo programatico Carga horaria

e O papel do Gestor na promogéo do bem-
estar da equipe escolar.
. e O Gestor e o desenvolvimento do capital
PILAR DA GESTAO humano por meio dos principais pilares
DE PESSOAS da gestdo de pessoas. 24 horas
e Estudando os pilares da gestdo de
pessoas: 1) Motivacéo; 2) Processo de
comunicacdo; 3) Trabalho em equipe; 4)
Conhecimento e competéncia; 5)
Formacdo e desenvolvimento.
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Mdédulo 1V Conteudo programatico Carga horaria

e Introducdo a teoria da gestéo relacional:
didlogo, relacio e inteligéncia
interpessoal e intrapessoal.

PILAR DA GESTAO e  Aescola como local de aprendizagem da
RELACIONAL convivéncia social.
e A conectividade pedagégica do Gestor. 24 horas

A cultura de altas expectativas e o
engajamento e alinhamento  dos
professores em relagdo as propostas da
escola.

e O desenvolvimento da relagdo
intrapessoal e interpessoal na construcdo
de uma gestéo participativa, democratica
e emocionalmente inteligente.

Conforme mencionamos anteriormente, 0os conhecimentos apresentados como parte do

conteudo programatico do curso serdo sistematizados pelos cursistas, mediante as atividades

avaliativas. Para tanto, a coordenag&o do curso apresenta a proposta de avaliagdo abaixo.

AVALIACAO

Os cursistas serdo avaliados, tendo por referéncia as seguintes médias estabelecidas para
determinados aspectos do curso:

e INTRODUCAO - As atividades 01 e 02 valerdo 50 pontos cada, perfazendo o total
de 100 pontos.

e MODULOSI, II, lll e IV — As atividades 01, 02, 03, 04 e 05 valerdo 20 pontos cada,
perfazendo o total de 100 pontos.

Além da pontuacdo referente as atividades de cada mdédulo, os cursistas também serdo
avaliados em termos de frequéncia e participacdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
por meio da realizacdo de todas as atividades, acesso aos videos e aos textos, sendo: 40 pontos para
realizacdo de todas as atividades, 20 pontos para 0 acesso a todos os videos e 40 pontos para as
leituras dos textos-base, os quais perfazem o total de 100 pontos.

Dessa forma, a média final serd obtida pela soma da nota da INTRODUCAO, nota dos
MODULOS I, II, 11l e IV e nota da participacio no AVA, divididas por 6, conforme o exemplo
abaixo:

Introducdo + Modulo 1 + Modulo 11 + Modulo 11+ Médulo IV + AVA = 600/6 = 100.
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Serdo aprovados 0s cursistas que obtiverem 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia
(participacdo no AVA) e apresentarem a média de aproveitamento dos estudos igual ou superior a
7,0 (sete) pontos.

Os certificados serdo devidamente autorizados pelo Conselho Estadual de Educacéo de Goiés
e emitidos pela SEDUC/CEPFOR. Apo6s a conclusdo do curso, os certificados serdo
disponibilizados para o cursista em seus respectivos e-mails (informados no ato da inscri¢éo).

Goiénia, 5 fevereiro de 2021
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