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1. Acesso ao Sistema

= Acesse o sistema IRIS pelo link: https:

= O login deve ser realizado com o e-mail institucional no formato nome.sobrenome

@goias.gov.br e a senha da rede corporativa da Secretaria.

Entrar Usuario

Soemizgespnn A5 e s Economia
— = A-vindo ao

Sistema IRIS - Inteligéncia de Riscos e Integridade no Setor

Senho® Publico.

........ Desenvolvimento e Gest&o pela Controladoria Geral do Estado de
Goidas.

[0 vrembror meu login

Figura 1: acesso inicial ao sistema

2. Selecao da Unidade Administrativa e perfil

= Ap6s o login, selecione a unidade administrativa correta no icone do prédio

(canto superior direito do Dashboard) e confirme em Salvar.

/
2 @ S

@ 5o inco, docaustne Parsira Bueno

orsee uniaace
ot o wédio
a 90 ives g oot ot o0
Riscos por Nivet Riscos por Categoria
- - -
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Figura 2: Pdgina inicial do IRIS (Dashboard)
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Atuacdao

- Caso o usudrio possua acesso a
mais de uma unidade, o
indispensavel selecionar aquela
na qual o risco serd monitorado
(figura 3).

Modifique para o orgdo e unidade que
ira atuar neste momento

Org&ao
ECON -~

Unidade

SGi -~

Figura 3: Selecionar a unidade e salvar

» Apobs selecionar a unidade administrativa correta, conferir o perfil ao qual esta
logado no icone do boneco no canto superior esquerdo (Proprietario de
risco/Responsavel) e selecionar o perfil adequado.

=~
= “

» 3 —~
< =1 ® T

toria
|  Proprietario de risco '
(&) Proprietario derisco ./ /

(& Escritdrio de Compliance

Figura 4: Selecionar o perfil adequado

3. Conceitos e Definicoes

= Esta secdo apresenta os principais conceitos utilizados na avaliacdo e no
monitoramento dos riscos no Sistema IRIS, estabelecendo os critérios
necessarios para a compreensdao e a adequada aplicacdo da metodologia de
gestao de riscos.

= A definicdo do nivel do risco considera a combinacdo entre a probabilidade de
ocorréncia e o impacto sobre os objetivos institucionais, permitindo
classificar e priorizar os riscos de acordo com sua relevancia.

3.1. Nivel do Risco

= O nivel do risco representa a magnitude do risco e resulta na combinacao
entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto sobre os objetivos
institucionais. No Sistema IRIS, o nivel do risco é calculado
automaticamente a partir dos valores atribuidos a Probabilidade e ao
Impacto, resultando na classificagdo em quatro niveis: Baixo, Médio, Alto ou
Extremo.
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* Matriz de definicao de nivel do risco - Escopo, Contexto e Critérios da

Secretaria:
16 | Catastrofico
8 Maior
£
E. 4 Moderado
2 Menor
1 Desprezivel
g Raro Improvivel Possivel Provivel Quase Certo
d
& PESO 1 2 3 4 5
Probabilidade

= la4
= 5a9
= 10a 30
= 31a80

Figura 5: Matriz de definicdo de nivel do risco - Escopo, contexto e critérios da Secretaria 2026

3.2. Probabilidade

= Estimativa da possibilidade de o risco se materializar, considerando a
eficicia dos controles existentes e o cendrio atual da unidade administrativa.

= Escala de Avaliagao:

7

1. Raro: A ocorréncia é excepcional, sendo esperada apenas em situagoes
especificas.

2. Improvavel: Existe pequena possibilidade de ocorreéncia, podendo ocorrer
em algum momento.

3. Possivel: A ocorréncia pode acontecer em algum momento.

Provavel: A ocorréncia é esperada na maioria das circunstancias.

5. Quase Certo: A Ocorréncia é esperada ou quase garantida na maioria das
circunstancias.

-

3.3.Impacto

» Avaliagdo da magnitude das consequéncias decorrentes da materializagao do
risco sobre os objetivos institucionais, considerando o contexto atual e os
controles existentes.
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= Escala de Avaliagao:

1. Desprezivel: Produz efeitos irrelevantes sobre o alcance dos objetivos
institucionais.

2. Menor: Produz Impacto pequeno, que pode ser absorvido ou tratado sem
comprometimento significativo dos objetivos institucionais.

3. Moderado: Compromete parcialmente o alcance dos objetivos ou resultados
esperados, mas seus efeitos podem ser revertidos mediante readequar
rotinas.

4. Maior: Compromete significativamente o alcance dos objetivos
institucionais, podendo gerar consequéncias relevantes com dificuldade de
reversao.

5. Catastrofico: Compromete total ou quase totalmente o alcance dos objetivos
e resultados esperados, com consequéncias relevantes e remota ou nenhuma
possibilidade de reversao.

Tomoda de decisBes oureporte & ota gestio imprecisas.

© Andlise do nivel dorisco: Baixo

Probabilidade,

Desprezivel My Catastrofico

Figura 6: Gestdo de Riscos > Riscos > “nome do risco” > Andlise > Nivel do Risco. Exemplo
(probabilidade “raro”/impacto “menor”) = nivel do risco “baixo”

Nota Operacional: Durante a revisdo no quadrimestre, o
Proprietdrio do Risco deve reavaliar a coeréncia dos niveis de
probabilidade e impacto em relacdo ao cendrio anterior
registrado no sistema IRIS.

4. Avaliacao do Risco

= Nessa etapa, sdo definidos os parametros e a resposta institucional ao risco,
considerando o nivel do risco calculado e os critérios de apetite e tolerancia
estabelecidos pela Secretaria.
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4.1. Apetite ao Risco

»= Conceito: Nivel do risco que a Secretaria esta disposta a aceitar.
» Diretriz Institucional: Definida institucionalmente como BAIXO
(parametro fixo, ndo editavel no sistema).

4.2. Tolerancia ao Risco

» Indica a capacidade da Secretaria de suportar o risco residual apés a
aplicacdo dos controles.
» Regras de sele¢do no IRIS:
v" Nivel Baixo: Selecionar Nao Aplica.
v" Nivel Médio: Seleciona Toleravel.
v" Nivel Alto e Extremo: Selecionar Intoleravel

4.3. Resposta ao Risco

» Opcdo estratégica de atuacdo sobre a probabilidade e/ou o impacto do risco:

v' Aceitar: Aplicavel prioritariamente a riscos de nivel Baixo.

v' Reduzir/Evitar: Obrigatorio para riscos de nivel Médio, Alto e Extremo.
v' Compartilhar: Parte da responsabilidade do gerenciamento do risco é
compartilhada ou transferida a terceiros, mediante procedimentos

apropriados.

5. Monitoramento Quadrimestral

¢ O monitoramento quadrimestral consiste na atualizacdo e analise das

informacdes relacionadas aos riscos, controles, indicadores e metas,
permitindo verificar sua evolugdo, registrar evidéncias, avaliar os resultados
obtidos e formalizar a situagdo do gerenciamento no periodo.

O ciclo de monitoramento do risco é quadrimestral e obrigatodrio.
Envolve a atualizacdo de dados, prestacdo de contas dos indicadores,
insercdo de evidéncias, andlise critica e tramitacdo para aprovacao do Chefe
imediato ou Comité Setorial.

Indicador

» Desempenno em GR

Percentuol de controles em execucdo

Figura 7: Gestdo de Riscos > Riscos > “nome do risco” > Monitoramento
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5.1. Apuracao dos Indicadores

1. Acesse o menu Gestao de Riscos > Monitoramento > Indicadores.

2. Clique no campo “ag¢des” > icone de edigdo (/) no canto superior direito:

Monitoramento Farar por

Todas as periodicidades v

Indicador Meta Polaridade Periodicidade Valor Agdes

« DesempenhosmGR . g © s 0 /

T o Percentual de controles em execugdo 7 7 M sk (© ot ) y

Figura 8: Gestdo de Riscos > Riscos > “nome do risco” > Monitoramento > Indicadores > agdes >
editar

3. Insira o resultado numérico apurado no periodo.
4. Clique em Salvar.

Edgitar Vator
—formocoes 9o MmO odor

Cesempennc enm G

Figura 9: Gestdo de Riscos > Riscos > “nome do risco” > Monitoramento > Indicadores > agées > editar> valor
> salvar

5. Apos “salvar” o resultado numérico apurado no quadrimestre aparecera na tela:

Todas as periodicidades v

Indicador Meta Polaridade Periodicidade Acos
+ Desempenho em G 4 P Tr—— @ ot ,

« Percentual de controles em execucdo

@ = |

Figura 10: Gestao de Riscos > Riscos > “nome do risco” > monitoramento > Indicadores > valor > resultado

Secretaria de é
Estado da .
Economia ks

L —



Programa de
Compliance Pablico
Estado de Goias

5.2. Anexos/Comentarios

* O registro detalhado das ag¢des de monitoramento é a garantia da
rastreabilidade e transparéncia do processo de gestdo de riscos no sistema
IRIS.

* Inclusdo de evidéncias (anexos):

1. Clique no icone Anexos e Comentarios:

Figura 11: Monitoramento > indicadores > anexo e comentarios > anexar ou comentar > salvar

2. Selecione a referéncia do anexo: Geral, controle ou Indicador:

Anexos do Risco

& Anexos (® Comentarios
- a~ Va4
) (o) ( oancnt

Nenhum anexo encontrado

-

- Adicionar anexos

Figura 12: Monitoramento> indicadores > anexo do risco > informar a referéncia do anexo: geral, controle
ou indicador > adicionar anexos

3. Preencha a descricao do anexo, selecione o formato (arquivo ou URL) e
anexe os relatérios ou memorias de calculo comprobatorias.
4. Clique em adicionar a lista e, ao finalizar, em salvar todos.

/

Figura 13: Monitoramento> indicadores > anexo do risco > adicionar anexos > préxima tela > descri¢cdo do
anexo > tipo de anexo (geral, controle ou indicador) > vincular ao indicador referente> selecionar o
arquivo > adicionar a lista > salvar todos
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= Comentarios:

= E obrigatério registrar Comentarios descritivos fundamentando o
andamento dos riscos e das agdes de controle, cientificando o chefe
imediato.

Informamos que os painéis gerenciais est8o
em fase de levantomento de dados pora
posterior criag8o, por isso cinda ndo hd
evidéncios pora onexor. Solicitomos a
oprovagdo do quodrimestre e nos
colocaomos & disposic8o.

Solicito a aprovagdo do quadrimestre.. A/ = ‘

Figura 14: Monitoramento> indicadores > anexo do risco > anexo e comentdrios > comentdrios > inserir
comentdrio > enviar > salvar.

IMPORTANTE: VALIDADE FORMAL DOS COMENTARIOS

*= Os Comentarios registrados no sistema IRIS constituem registro
formal do acompanhamento do risco e podem substituir as atas de
reunioes.

= O que isso significa? Os Comentarios devem refletir as
principais deliberagdes, justificativas, ocorréncias e
repactuacdes relacionadas ao periodo monitorado.

5.3. Quadrimestres - Comparacao Temporal

e O sistema disponibiliza a visualizacdo comparativa entre o quadrimestre
atual e os anteriores.

Figura 15: monitoramento > quadrimestres (comparacio temporal) > apresentacdo comparativa dos

quadrimestres
Secretaria de “é?
Estado da .
Economia b
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e O usudrio deve conferir as informacgdes histéricas e utilizar o botdo de atalho
® (“i”) para validar e realizar adequacgdes nas telas de Analise, Avaliacdo e
Tratamento de acordo com o contexto atual:

Preenchimento do Quadrimestre Atual X

o Para preencher o monitoramento do quadrimestre atual, vocé
precisa editar as abas do menu superior: Andlise, Avaliag@o

Tratamento.

Iimportante: Complete todas as etapas necessdrias nas abas
mencionadas para que os dados do quadrimestre atuol sejom
preenchidos corretamente.

O que vocé gostaria de preencher primeiro em seu monitoramento
quadrimestral?

@8 Andlise de Risco

~» Avaliagao de Risco

»
»
»

9, Tratamento de Risco

Fechar

b 4

Figura 16: monitoramento > quadrimestres (comparacio temporal) > apresentacdo comparativa dos
quadrimestres > “i” > Analise de risco/avaliacdo de risco/tratamento de risco

5.4. Aprovacao Atual

= Aprovacao atual é a etapa de conferéncia das informacdes consolidadas do
quadrimestre, na qual o Proprietario do Risco visualiza o resumo de todas as
informacdes inseridas antes do envio do risco para anadlise e aprovacao do
Chefe Imediata ou do Comité Setorial:

Visuaizoceo do Bowte

Figura 17: Monitoramento > Aprovacdo atual > analise critica

11
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5.5. Analise Critica

» O Proprietario do Risco deve obrigatoriamente realizar o preenchimento da

andlise critica antes de tramitar o risco:

v' Analise Critica: Avaliacdo geral do cendario e da eficicia dos controles em

relacdo aos objetivos organizacionais.

v Percep¢io de Melhoria: Registro de ganhos de eficiéncia, melhoria de
qualidade, simplificacdo de rotinas e mitigacdo de falhas decorrentes da

gestdo de riscos (resultados positivos).

v Economia Potencial: Estimativa de economia financeira projetada (em R$)

caso os controles sejam efetivados, quando aplicavel.

v Economia Gerada: Valor monetdrio efetivamente economizado no

quadrimestre decorrente das acdes implementadas, quando aplicavel.

v

Concluir Andlise Critica

Analise Critica @~ /

@' As agdes de controle estdo mitigando os riscos,
atingindo as metas esperadas e alinhado aos objetivos
institucionais.

Percepgdes de melhoria 0‘/

ﬁ]l Durante o 3Q25 passamos por auditoria baseada em
riscos, na qual atingimos a pontuagdo maxima (16
pontos) na avaliagdo do desempenho no processo de
gestdo de riscos, no atendimento a todos os quesitos
avaliados.

Economia Potencial @ A/

0.00

o

Economia Gerada @ =

4.000.000,00

A/

Figura 18: Monitoramento > Aprovagdo atual > analise critica > preencher e salvar

Secretaria de “é
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5.6. Enviar para aprovac¢ao

» Apo6s concluir a apuragdo, evidéncias (anexos), Comentarios e Analise Critica,
clique no botao Enviar para Aprovacao.

* (O sistema exibira uma tela de confirmacao.

» (Clique em Confirmar para encaminhar a demanda ao chefe imediato ou
comité setorial:

©) IConfirmccc‘:ol
; /

| S ]

Figura 19: Aprovagdo > enviar para aprovacao > confirmar

5.7. Aprovacao do Chefe Imediato ou Comité Setorial

* O Chefe Imediato ou Comité Setorial acessa a aba de aprovacdes e clica no
icone Olho para visualizar os dados consolidados.

Figura 20: Aprovagdo > selecionar o risco > clicar no icone “olho” > analisar > confirmar

13
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| Aprovagdo de Risco
5 Status de Aprovacao

=) (] X Rejeitar

Estimativa equivocada nos precos e na quantidade das compras

& Dayane Matias da Sitva
carvatho

<7 Objetivos Estratégicos

< Objetives Operacionais

i) Indicadores de Monitoramento

Figura 21: Aprovagdo > selecionar o risco > clicar no icone “olho” > analisar os dados > aprovar ou rejeitar

= Analise os indicadores, relatorios anexados e Andlise Critica enviada.
= Acesse a secdo de Comentarios e insira a manifestacio formal (ex.:
"Aprovado sem ressalvas” ou parecer motivando o ajuste).

» Selecione a governanca responsavel (Chefe Imediato ou Comité Setorial).
» (lique no botdo Aprovar ou Rejeitar.

& vorar | Aprovagdo de Risco

~) Status de Aprovagao
& Aprovago do Chefe &3 Aprovagéo do Comité

0 ——— 3

Figura 22: Aprovagdo do risco > selecionar o risco > clicar no icone “olho” > analisar os dados > selecionar
o responsavel (chefe imediato ou comité setorial) > aprovar ou rejeitar

Para os riscos estratégico, a aprovacdo devera ser realizada pelas duas
governangas responsaveis - Chefe Imediato e Comité Setorial, devendo
selecionar ambos icones no Sistema para que seja devidamente registrada:

Secretaria de “é
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'3

& Aprovagdo do Chefe
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7) Status de Aprovacio /

&3 Aprovagdo do Comité

Comentdrios @ Anexos

Figura 23: Aprovagdo do risco > selecionar o risco estratégico > clicar no icone “olho” > analisar os dados
> selecionar o responsavel (chefe imediato e comité setorial) > aprovar ou rejeitar

L

Ao clicar em aprovar ou rejeitar, o sistema abre a tela de considerac¢des da
aprovacao. Registre a manifestacdo formal (ex.: "Aprovado sem ressalvas"” ou
parecer motivando o ajuste).

@ Consideragoes da Aprovagao

(©) 'nformagao: Es

notificogdo cos

canCEIar m

4

Figura 24: Aprovagdo do risco > selecionar o risco > clicar no icone “olho” > analisar os dados > selecionar
o responsavel > clicar em aprovar ou rejeitar > registra a manifestacio formal > confirmar

Se Aprovado: O ciclo do quadrimestre é encerrado.

Se Rejeitado: O processo retorna ao Proprietario do Risco para readequacao

das informacdes.

Secretaria de

Estado da
Economia
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ANEXO I - GUIA RAPIDO DE OPERACIONALIZAGAO DO SISTEMA IRIS

Este Guia Rapido tem por finalidade apresentar de forma objetiva, as principais etapas de
monitoramento e aprovacao de riscos no Sistema IRIS.

Publico-alvo: Proprietarios de Riscos, responsaveis pelo preenchimento, Chefes
Imediatos e Comité Setorial da Secretaria da Economia.

1. Acesso ao Sistema IRIS

= Acesse o sistema IRIS pelo endereco; https:
= Informe o e-mail institucional (nome. sobrenome@gmas gov.br)
= Utilize a senha da rede corporativa.

2. Selecdao da Unidade/Perfil de usuario

= No Dashboard, clique no icone do prédio, localizado no canto superior direito, e selecione
a unidade administrativa correta e clique em salvar.

= No icone do usuario, confira e selecione o perfil adequado (proprietario de risco,
responsavel, chefe imediato, comité setorial).

3. Avaliacao do Nivel do Risco

O nivel do risco é calculado automaticamente pelo sistema a partir de:
Probabilidade: chance de o risco ocorrer.
= Impacto: gravidade das consequéncias caso o risco ocorra.

Escalas
Probabilidade Impacto
1 - Raro 1 - Desprezivel
2 - Improvavel 2 - Menor
3 - Possivel 3 - Moderado
4 - Provavel 4 — Maior
5 - Quase Certo 5 - Catastrofico

* Atencao: durante o monitoramento, o Proprietario do Risco deve verificar se os
niveis de probabilidade e impacto continuam coerentes com o cendrio atual.

16
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4. Avaliacao e Resposta ao Risco

= O Apetite ao Risco institucional é BAIXO e constitui parametro fixo no sistema.

Nivel do risco Tolerancia Resposta
. ~ . Aceitar,
Baixo Nao aplica .
prioritariamente
Médio Toleravel Reduzir/Evitar
Alto Intoleravel Reduzir/Evitar
Extremo Intoleravel Reduzir/Evitar

5. Monitoramento Quadrimestral

0 monitoramento é obrigatodrio e realizado a cada quadrimestre.

O Proprietario do Risco deve:

5.1. Apurar os indicadores

BN

Acesse Gestao de Riscos > Monitoramento > Indicadores.
Selecione A¢des > Editar.

Informe o resultado numérico apurado no periodo.

Clique em Salvar.

5.2. Inserir evidéncias

=

N s W

Acesse Anexos e Comentarios.
Selecione a referéncia:

v Geral;
v' Controle;
v" Indicador.

Informe a descricdo do anexo.
Selecione o tipo de arquivo ou URL.
Anexe o documento comprobatério.
Clique em Adicionar a lista.

Ao finalizar, clique em Salvar todos.

5.3. Registrar comentarios

Os Comentdarios sdo obrigatorios.

Secretaria de é
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* Devem registrar informacgdes relevantes sobre:

andamento do risco;

acoes de controle;

situacao dos indicadores;
fatos relevantes do periodo.

AN NN

*» Importante: os Comentarios registrados no IRIS possuem validade formal e
substituem as atas de reunides presenciais ou virtuais relacionadas ao
acompanhamento do risco.

6. Comparacao com Quadrimestres Anteriores

* Na tela Monitoramento > Quadrimestres, compare o periodo atual com os
anteriores.

» Verifique se houve alteracdes no cendrio e, quando necessario, utilize o
atalho “i” para revisar ou adequar:

v' Andlise do Risco;
v Avaliacdo do Risco;
v' Tratamento do Risco.

7. Aprovacado Atual e Analise Critica

* Antes de enviar o risco para aprovacao, acesse: Monitoramento >
Aprovacao Atual

» Confira todas as informacoes consolidadas e preencha obrigatoriamente a
Analise Critica.
* Devem ser registrados:

v Analise Critica: Avaliacio geral do cendrio e da eficicia dos controles.

v" Percepcao de Melhoria: Resultados positivos decorrentes da gestdo de
riscos, como:

e melhoria da qualidade;
e ganhos de eficiéncia;

o simplificacdo de rotinas;
e reducao de falhas.

* Economia Potencial: Estimativa, em R$, da economia que podera ser
obtida com a efetivacdo dos controles.

» Economia Gerada: Valor efetivamente economizado no quadrimestre em
decorréncia das a¢des implementadas.

= Apo0s preencher, clique em Salvar.
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8. Envio para Aprovacao

*= Somente ap6s concluir:

apuracado dos indicadores;
inclusao das evidéncias;

registro dos Comentarios;
comparac¢ao dos quadrimestres;
revisdo das informacdes;
preenchimento da Analise Critica;

A N NN U

» (Clique em Enviar para Aprovacao.
* Na tela de confirmacao, clique em Confirmar.

9. Aprovacao pela Governanca

= (O Chefe Imediato ou Comité Setorial deve:

Acessar a aba Aprovacgoes.

Selecionar o risco.

Clicar no icone Olho.

Analisar os dados consolidados.

Verificar indicadores, evidéncias e Andlise Critica.
Registrar a manifesta¢do formal nos Comentarios.
Selecionar a governanca responsavel.

Escolher Aprovar ou Rejeitar.

Registrar as consideragdes da aprovacgao.
Confirmar.

AN N NA NN NN

» Risco estratégico: Para riscos estratégicos, devem ser selecionadas as
duas governangas, para que a aprovagio seja registrada no sistema.

Chefe Imediato + Comité Setorial

10. Resultado da Aprovacao
» APROVADO: O ciclo do quadrimestre é encerrado.
» REJEITADO: O risco retorna ao Proprietario do Risco, que devera:

analisar as considera¢des da rejeicao;
readequar as informagdes;

atualizar os dados necessarios;
realizar novo envio para aprovacao.

AN NANIN
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ANEXO II - CHECKLIST RAPIDO

3 CHECKLIST RAPIDO

~ ] DO PROPRIETARIO DO RISCO

Antes de enviar para aprovacdo, confirme:

Unidade administrativa correta selecionada.
Perfil correto selecionado.

Probabilidade revisada.

Impacto revisado.

Nivel do risco conferido.

Tolerancia definida conforme o nivel.

Resposta ao risco revisada.

Indicadores apurados e salvos.
Evidéncias/anexos inseridos.

Comentarios obrigatdrios registrados.
Quadrimestres anteriores comparados.

Analise, Avaliacdo e Tratamento revisados.
Analise Critica preenchida.

Percepcao de Melhoria registrada.

Economia Potencial informada, quando aplicavel.
Economia Gerada informada, quando aplicavel.

Informacgdes consolidadas conferidas.

000000000000000000

Risco enviado para aprovacao.

b £ LEMBRE-SE
= > Um monitoramento completo e bem documentado

fortalece a gestao de riscos e gera valor
- para a organizacgao!
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ANEXO III - FLUXOGRAMA DOS PROPRIETARIOS DE RISCOS

Programa de
Compliance Pablico
Estado de Goias

FLUXO RESUMIDO DE OPERACIONALIZA(;AO DO SISTEMA IRIS

1. Acessar IRIS

LEGENDA

Infcie / Fim

Processo / Atividade

I RO

Decisao

Retarno /
Readequacdc
Fluxo de sequéncia

Fluxo de retorno

+

2. Selecionar unidade e perfil

'

+

4. Conferir o Nivel do Risco

+

5. Definir Tolerdncia + Resposta

¥

6. Monitoramento Quadrimestral

)

7. Apurar os indicadores e salvar

|

8. Anexar Evidéncias
(meméria de calculo do indicador/outros)

v

9. Registrar os comentdrios
(obrigatério)

¥

10. Comparar Quadrimestres anteriores

v

11. Revisar Andlise, Avaliagdo
e Tratamento dos riscos

¥

‘ 12. Preencher Andlise Critica ‘

Vv

13. Registrar percepgdo de melhorias
(resultados positivos)

¥

14. Informar economia potencial e
economia gerada, quando aplicavel

'

15. Conferir as informages consolidadas

3

‘ 16. Enviar o risco para Aprovacéo l

17. Chefe Imediato /
Comité Setorial analisa

L

B

P ™ NAO

SIM ;
<‘ Aprovade?
N >
\\\/ %

3. Revisar Probabilidade + Impacto 4—1

Ciclo encerrado.
Risco aprovado.

Retorna ao Proprietario do Risco
Readequagéo das informagGes
e novo envio para aprovagao.
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ANEXO IV - FLUXOGRAMA DO CHEFE IMEDIATO/COMITE SETORIAL

FLUXO - APROVAGCAO DO CHEFE IMEDIATO / COMITE SETORIAL

INiCI0

10. RESULTADO DA APROVAGCAO

—

= Acessar a aba
0— o
Aprovagoes.

s N

v
= o APROVADO
= Selecionar o risco. |
|| b_ O ciclo do
v \ APROVADO? quadrimestre é
@ Clicar no icone Olho. J encerrado.
' — — — * —_ — N
Analisar os dados |
consolidados. |
s e P \ J
== Verificar indicadores,
°'° evidéncias e andlise critica. ( H
r \ 0 REJEITADO
Registrar a manifestacéo
formal nos Comentarios. | O risco retorna ao
el ], | Proprietario do Risco,
00 Selecionar a governanga que devera:

"‘ responsavel.

v Q 1. Analisar as
° o Escolher Aprovar consideragbes da rejeicdo;

ou Rejeitar.

N DU L B D e ﬁ 2. Readequar as
=1, Registrar as consideragdes it
—., da aprovagao.
= p E‘ 3. Atualizar os dados
necessarios;
0 m Confirmar.
- 4. Realizar novo envio
¢ [k para aprovagao.
Ga
[ Risco Estratégico
/ - \ e )
@ Para riscos estratégicos, devem ser
‘ fi 2 ‘ selecionadas as duas governangas
== (Chefe Imediato + Comité Setorial) A 4
para que a aprovagao seja registrada
no sistema. . Proprietario do Risco
A - Readequacéio das informagées
LEGENDA conforme consideracdes e
D Inicio / Fim NOVO envio para aprovagao.
| Atividade

Decisao
Resultado Aprovado
[ ] Resutado Rejeitado/ Retomo

v A  Observagio:

==y Riscos estratégicos devem ter aprovagdo das duas governangas
—>  Fluxo de sequéncia - (Chefe Imediato e Comité Setorial) para concluso do processo.

3 Fluxo de retorno
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