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RELATORIO DE

MONITORAMENTO

DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 - 2027

2025

. 1°CICLO DE MONITORAMENTO DE OKRs




APRESENTACAO

O presente relatdrio apresenta os resultados do 1° Ciclo de Monitoramento do Plano
Estratégico Institucional (PEI) 2024-2027, referente ao exercicio de 2025.

O documento consolida o acompanhamento dos Resultados-Chave Estratégicos (KRs)
previstos no Plano, apresentando a situacdo de cada KR no ciclo de monitoramento e os
resultados alcancados em seus respectivos desdobramentos, quando aplicavel.

Os resultados apresentados neste relatério refletem os desdobramentos implementados
para acompanhamento no exercicio de 2025, em conformidade com a estratégia de
implantagdo progressiva adotada pela Secretaria da Economia para o monitoramento
do Plano Estratégico Institucional.

Além de apresentar uma visdo consolidada do ciclo de 2025, este relatério amplia a
transparéncia sobre a execucdo da estratégia, relne os resultados por eixo e fornece
subsidios para a tomada de deciséo, fortalecendo a governanga e direcionando os
planos de melhoria continua para o ciclo de 2026 na Secretaria da Economia de Goids.

Secretaria de
Estado da
Economia

VISAO GERAL

METODOLOGIA DE MONITORAMENTO

Critérios, evolugdo do modelo de gestdo por OKRs e ritos
operacionais adotados para o acompanhamento do PEI.

RESULTADOS DO 1°CICLO

Sintese dos resultados do esfor¢go institucional,
mobiliza¢g&o das areas de negdcio e indicadores globais
de participacado.

RESULTADOS POR EIXO ESTRATEGICO

Situac@o e detalhamento dos Resultados-Chave (KRs)
Estratégicos, Anuais e Trimestrais desdobrados por
unidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Consolidagdo dos aprendizados do exercicio de 2025 e
diretrizes para o ciclo de 2026.
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METODOLOGIA DE MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano Estratégico Institucional (PEI) no EVOLUQAO CRONOLOGICA DO CICLO DE 2025

exercicio de 2025 foi pautado por uma estratégia de

implantagéo progressiva e descentralizada pelas unidades da
Secretaria.
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Durante o ciclo, os Resultados-Chave (KRs) Estratégicos
originais passaram por um processo de revalidagcdo e extensdo

DIAGNOSTICO SENSIBILIZACAO PLAYBOOK OFICINAS REUNIOES DE CHECK~-IN
de seu horizonte temporol até o ano de 2027/ medida necessaria Mapeamento inicial das Palestra de sensibilizagdo e Alinhamento com a alta Desdobramento pratico Acompanhamento continuo
para assegurar a Compotibilidode tem pOI’Cﬂ e o alinhamento inicifxtivas 'exis:cer\tes difus@o FIo cultura de'OKRs g'estd‘o e formalizagdf) das do; objetivos finalisticos dos resul.tados—chove com

. ] ] ) nas dreas finalisticas. para mais de 300 servidores. diretrizes e compromissos. via plataforma Mural. monitores da GPIN.
com as diretrizes do Plano Plurianual (PPA) do Estado de Goids.
RITOS DE GOVERNANCA
PERIODICIDADE INSTANCIAS ENVOLVIDAS INSTRUMENTOS
= o
Monitoramento semanal, quinzenal ou Articulagdo integrada entre Alta Gestdo, R R AtUG!'ZGQOGS estruturadas o em
mensal adaptado conforme a periodicidade Superintendéncias e Geréncias, sob a om.blentes de ‘huvem COI‘T)pOI’tHhOC!OS
natural e a complexidade de apuracdo de coordenacdo e o suporte técnico direto da i - i (Drlve/Shorqunt) e suporte consultivo
cada Resultado-Chave (KR). equipe da GPIN. da Oxford Business Masters.

Dinédmica das reuniées de check-in: As reuniées foram orientadas & atualizagé&o do avango numérico de cada KR e & abordagem estruturada de Progressos, Problemas e Planos (PPP), servindo
como suporte para a mitigagcdo de entraves e tomada de decisdo.
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RESULTADOS DO 1° CICLO DE MONITORAMENTO

O ciclo de monitoramento do Plano Estratégico Institucional de 2025 refletiu a estratégia de implantacdo progressiva e descentralizada do PEl 2024-2027, adotada pela
Secretaria da Economia, consolidando os seguintes indicadores globais:

PANORAMA DO CICLO COMO INTERPRETAR OS RESULTADOS
DESDOBRAMENTO INDICE DE AVANGCO
. /\/\/ Mede o percentual alcangcado frente ao que foi planejado no desdobramento do KR para execugdo em 2025. O
oy dosKRs Estratégicos foram [”:I calculo global pode ser ponderado segundo a complexidade, influéncia e priorizagéo de cada KR.
67 /o desdobrados e monitorados
no ciclo de 2025

((9 SOBRESTAMENTOS
m Objetivos efou resultados-chave temporariamente suspensos por decis@o estratégica, devido a dependéncias

ENGAJAMENTO de fatores externos, como o PROFISCO, da limita¢gdo da capacidade operacional das equipes ou da necessidade
—_— de concentrar esforgcos em prioridades institucionais.
81 O/ das Unidades Basicas da
Secretaria foram envolvidas RESULTADO 2025
O 16 monitoramento do PEL. X[=] —
7§| Expressa a situagdo final do KR no ciclo, indicando o atingimento integral (alcangado), o progresso parcial
— (avango) apurado para o periodo, o sobrestamento ou a sua descontinuacdo por fatores supervenientes,
considerando o horizonte temporal do Plano Estratégico 2024-2027.
PROGRESSO
- TEMPORALIDADE
o de progresso alcangado nas 8 Associa o ciclo Anual ao nivel tatico e o Trimestral ao operacional, desenhados para periodos especificos
8 6 /o ogoesz(l)nzlglolmente planejadas conforme as particularidades de cada KR.
para




RESUMO DOS RESULTADOS POR EIXO ESTRATEGICO

EIXO 1: MODERNA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Resultados do 1° ciclo de monitoramento - Exercicio 2025

Tornamos a Administragdo Tributdria mais inovadora e eficiente, favorecendo a sustentabilidade fiscal do Estado e a melhoria do ambiente de negécios.

KR TEMATICA DO RESULTADO-CHAVE STATUS OBSERVAGAO RESULTADO 2025
. L . MONITORADO EM KR monitorado apenas em nivel estratégico.
m Crescimento real da arrecadacgdo tributdria em 2% a.a. NIVEL ESTRATEGICO Equipe envolvida: Subsecretaria da Receita Estadual AVANCO @D 33%
Sobrestado por deciséo estratégica.
Identificacdo do GAP tributdrio e reducdo do GAP de Desdobramento estd condicionado ao PROFISCO para
m Conformique ¢ SOBRESTADO viabilizar a execugdo e o monitoramento do KR. SOBRESTADO 0%
5 o o ) DESDOBRADO KR multissetorial desdobrado e monitorado em 2025.
m Reducdo da litigiosidade administrativa em 10% a.a. Equipes envolvidas: Conselho Administrativo Tributdrio, AVANCO @D 33%
Superintendéncia de Controle e Auditoria (SCA) e
MONITORADO EM 2025 Superintendéncia de Fiscalizagé@o Regionalizada (SFR)
m Adaptamos a administragéo ds mudangas introduzidas pela Reforma Tributaria, assegurando a sustentabilidade financeira do Estado.
KR TEMATICA DO RESULTADO-CHAVE STATUS OBSERVACAO RESULTADO 2025
Cumprimento de 100% das agdes do plano de adequagdo DESDOBRARO KR desdobrado e monitorado em 2025. AVANGO .
dos processos e sistemas da Economia que serdo IONITORADS ENi 5035 Equipe envolvida: Superintendéncia de Politica Tributaria (SPT) GO @@ 29%

impactados pela Reforma Tributdria
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RESUMO DOS RESULTADOS POR EIXO ESTRATEGICO st

EIXO 2: QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

Resultados do 1° ciclo de monitoramento - Exercicio 2025

m Transformamos o planejamento e a gestéio orgamentdria e financeira, garantindo a sustentabilidade fiscal para viabilizar as politicas piblicas e impulsionar o
desenvolvimento econémico e social do Estado.

KR TEMATICA DO RESULTADO-CHAVE STATUS OBSERVACAO RESULTADO 2025
KR desdobrado e monitorado em 2025.
~ L. . DESDOBRADO A
Pontuag&o maxima (100%) no ranking do STN Alcangado em 2025 - referéncia 2024 0
Equipe envolvida: Superintendéncia Central de Contabilidade ALCANGADO GBS 100%
MONITORADO EM 2025 (scC) '

KR desdobrado e monitorado em 2025.

Sistematica de Gestdo por custos em 5 centros de DESDOBRADO Alcangado para 2025 - implantagdo do piloto AVANCO @D 33¥,
custo do Estado N TORIAE V] S1pis I(Egglé))e envolvida: Superintendéncia Central de Contabilidade °
DESDOBRADO KR desdobrado e monitorado em 2025.
Alcancar classificagé@o A+ da CAPAG (STN) Alcangado para 2025 - classificagéio CAPAG B+ AVANCO @D 50%
MONITORADO EM 2025 Equipe envolvida: Superintendéncia Financeira (SF)
Aumento da média dos 6érgdos no Ranking da Execugéo DESDOBRADO KR des"'”"i'dge m°b“it°r°'d° em 2025’| q (sCO) AVANCO @B 32Y%
P i ; Equipe envolvida: Subsecretaria Central de Orgcamento (SCO o
Orcamentdria e financeira em 1,0 ponto MONITORADO EM 2025
T C e DESDOBRADO KR desdobrado e monitorado em 2025.
m Aumento do indice de eficdcia fisica do PPA - de 56% para Equipe envolvida: Superintendéncia de Monitoramento e AVANCO @D 299,
80% MONITORADO EM 2025 Avaliagéo
m Elaboragéo do Plano de Médio e Longo Prazo SOBRESTADO Sobrestado por deciséo estratégica. SOBRESTADO 0%




RESUMO DOS RESULTADOS POR EIXO ESTRATEGICO

EIXO 3: INOVAGAO E GOVERNANGA

Resultados do 1° ciclo de monitoramento - Exercicio 2025
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m Oferecemos servigos digitais simples e acessiveis para aprimorar a experiéncia do contribuinte e fortalecer a relagéo de confianga mutua.

KR TEMATICA DO RESULTADO-CHAVE

m Aumento de 10% na proporcdo de atendimentos digitais
em relacdo a busca por atendimento presencial

100% servigos digitais em conformidade com servigos
digitais - UX (Experiéncia do Usudrio)

Alcance de 80% de satisfag@o do usudrio nos 10 servigos
mais procurados

STATUS

SOBRESTADO

SOBRESTADO

SOBRESTADO

OBSERVAGAO

Sobrestado por decisdo estratégica.
Previs@o de revisdo para o ciclo de 2026

Sobrestado por decisdo estratégica.
Previs@o de revisdo para o ciclo de 2026

Sobrestado por deciséo estratégica.
Previs@o de revisdo para o ciclo de 2026

RESULTADO 2025

SOBRESTADO 0%
SOBRESTADO 0%
SOBRESTADO 0%
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RESUMO DOS RESULTADOS POR EIXO ESTRATEGICO st

EIXO 3: INOVAGAO E GOVERNANGA

Resultados do 1° ciclo de monitoramento - Exercicio 2025

w Implementamos uma governanga pdrticipativa e sustentével, com foco na valorizagéo das pessoas, para aprimorar os mecanismos de lideranga, estratégia e
tomada de decisdes.

KR TEMATICA DO RESULTADO-CHAVE STATUS OBSERVACAO RESULTADO 2025
m Aumento da eficiéncia dos processos organizacionais SOBRESTADO Sobrestado por decisdo estratégica. SOBRESTADO 0%
~ o A DESDOBRADO KR desdobrado e monitorado em 2025.
Redugdo de 20% do GAP de competéncias dos Equipe envolvida: Superintendéncia de Gestdo Integrada (GGDP) AVANGO @B 28%
colaboradores MONITORADO EM 2025
o . ~ DESDOBRADO KR desdobrado e monitorado em 2025. .
Aumento de 20% na satisfagcdo do colaborador Equipe envolvida: Superintendéncia de Gestao Integrada (GGDP) AVANGO @ 22%
MONITORADO EM 2025

m | de 80% d ¢ g id g DESDOBRADO KR desdobrado e monitorado em 2025.
Alcance de 80% de satisfacdo dos lideres de negbcio Equipe envolvida: Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo
¢ 9 MONITORADO EM 2025 (gﬂ)p P g s AVANGO @ 22%
- P . DESDOBRADO KR desdobrado e monitorado em 2025.
m Elevagao do nivel de maturidade em governanga em 30% Equipe envolvida: Superintendéncia de Gestéo Integrada (GPIN) AVANGO @B 30%

MONITORADO EM 2025
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Detalhamento dos OKRs desdobrados no 1° Ciclo de Monitoramento | Exercicio 2025

EIXO: MODERNA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA  AREA: SUBSECRETARIA DA RECEITA ESTADUAL

OKR ESTRATEGICO 1

OBJETIVO:

Tornamos a Administra¢do Tributdria mais inovadora e eficiente, favorecendo a sustentabilidade fiscal do Estado e a melhoria do ambiente de negbcios.

T KR ESTRATEGICO 1.3: Reduzimos em 10% a.a. a litigiosidade administrativa MONITORAMENTO 2025:
NO CAMINHO CERTO @D 33%

OKR ANUAL 1.3.2

OBJETIVO: RESULTADO 2025:
@ Ampliamos a autorregularizagdo e diminuimos o niimero de autuagdes para contribuir com a reducgdo da litigiosidade. AVANCO TOTAL D 100%

O—r KR1.3.2.1

. A *
Aumentamos em 20% o numero de contribuintes que autorregularizaram suas pendéncias em relacdo a 2024 ENCERRADO: NAO AFERIDO

O—r KR1.3.2.2

: . 3 . GRS 1007
Reduzimos em 20% o numero de autuagdes em relagdo a 2024 ALCANGADO 100%

Observacdo:

A equipe obteve sucesso em cumprir os planos estabelecidos, com aumento no envio de comunicados de autorregularizacdo de 12.520 (2024) para 19.709 (2025), todavia, ndo foi possivel mensurar o indicador
do resultado-chave no recorte de tempo determinado em razdo de limitagées metodoldgicas.
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Detalhamento dos OKRs desdobrados no 1° Ciclo de Monitoramento | Exercicio 2025

EIXO: MODERNA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA  AREA: SUBSECRETARIA DA RECEITA ESTADUAL

OKR ESTRATEGICO 2

OBJETIVO:

Tornamos a Administracdo Tributdria mais inovadora e eficiente, favorecendo a sustentabilidade fiscal do Estado e a melhoria do ambiente de negdcios.

KR ESTRATEGICO 2.1: Cumprimos 100% das iniciativas previstas no plano de adequagéio dos processos e sistemas da Economia  MONITORAMENTO 2025:
que serdo impactados pela Reforma Tributdaria. NO CAMINHO CERTO @D 33%
OBJETIVO: RESULTADO 2025:
@ Preparamos a Secretaria da Economia para o novo sistema tributario AVANGO TOTAL D © 8/%
KR 2.1.1.1
O—r SOBRESTADO 0%

Criamos um GT especifico de discuss@o e implementacdo da Reforma Tributdria

O—r KR2.1.1.2

Concluimos a execugdo de 40% da grade da primeira turma presencial da capacitagdo dos auditores fiscais

ALCANCADO G 100%

O—r KR2.1.13

Ampliamos a participacdo de representantes do Estado de Goids de 22 para 26 grupos no dmbito do Pré-CGIBS

O— KR2.1.14

Criamos o programa IBS GO

AVANGO G 75%

SOBRESTADO 0%

10
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Detalhamento dos OKRs desdobrados no 1° Ciclo de Monitoramento | Exercicio 2025

EIXO: QUALIDADE DO GASTO PUBLICO  AREA: SUBSECRETARIA DO TESOURO ESTADUAL

OKR ESTRATEGICO 3

OBJETIVO:

Transformamos o planejamento e a gestdo orcamentdria e financeira, garantindo a sustentabilidade fiscal para viabilizar as politicas publicas e impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do Estado.

? KR ESTRATEGICO 3.1: Atingimos a pontuagéio méxima (100%) no ranking do STN MONITORAMENTO 2025
NO CAMINHO CERTO GEEED 100%

OKR ANUAL 3.1.1

OBJETIVO: RESULTADO 2025:
& Cumprimos os requisitos para a pontuac¢do maxima do ranking do SICONFI da STN para contribuir com a transparéncia das contas do AVANGCO TOTAL I 93%

Estado até janeiro de 2026

O—r KR3.1.1.1

Elaboramos os Relatérios RREO e RGF em conformidade com os mapeamentos da STN

O—r KR3.1.1.2

Pontuamos 100% das verificagdes das dimensdes do ranking do SICONFI (Power BI)

ALCANCADO GEEEED 100%

ALCANCADO G 100%

O—r KR3.1.1.3

Tivemos zero republicagdes nos relatdrios RGF elaborados pelos Poderes Estaduais

O—r KR3.1.1.4

Construimos Universos no BO com os dados do SICONFI (RREO, RGF, MSC, DCA) para monitoramento dos quesitos

ALCANCADO CHED 100%

AVANGCO G 75%

Observagdo: KR Estratégico atingido para 2025 com alcance da pontuag@o maxima (100%) no Ranking de Qualidade da Informagéo Contdbil e Fiscal da STN - referéncia 2024. 1
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Detalhamento dos OKRs desdobrados no 1° Ciclo de Monitoramento | Exercicio 2025

EIXO: QUALIDADE DO GASTO PUBLICO  AREA: SUBSECRETARIA DO TESOURO ESTADUAL

OKR ESTRATEGICO 3

OBJETIVO:

Transformamos o planejamento e a gestdo orcamentdria e financeira, garantindo a sustentabilidade fiscal para viabilizar as politicas publicas e impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do Estado.

? KR ESTRATEGICO 3.2: Implantamos a sistematica de gestéio por custos em 5 dos principais centros de custos do Estado MONITORAMENTO 2025:

NO CAMINHO CERTO @ 33%
OBJETIVO: RESULTADO 2025:
@ Implantamos o projeto piloto de centro de custos para o Estado, contribuindo para a melhoria da informagéio do gasto publico AVANGCO TOTAL D 100%

O—r KR3.2.1.1

Desenvolvemos o Sistema de Custos

ALCANCADO @D 100%

O—r KR3.2.1.2

Parametrizamos o Sistema de Custos

ALCANCADO @D 100%

O—r KR3.2.1.3

Entregamos o primeiro centro de custos

SOBRESTADO 0%

12




Detalhamento dos OKRs desdobrados no 1° Ciclo de Monitoramento | Exercicio 2025
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EIXO: QUALIDADE DO GASTO PUBLICO AREA: SUBSECRETARIA DO TESOURO ESTADUAL

OKR ESTRATEGICO 3

OBJETIVO:

Transformamos o planejamento e a gestdo orcamentdria e financeira, garantindo a sustentabilidade fiscal para viabilizar as politicas publicas e impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do Estado.

KR ESTRATEGICO 3.3: Alcancamos a classificacéo A+ da CAPAG (Capacidade de Pagamento do ente piblico, medida pela STN) ~ MONITORAMENTO 2025:

Meta 2025: B+ | Meta 2027: A+

OKR ANUAL 3.3.1

OBJETIVO:

NO CAMINHO CERTO D 50%

RESULTADO 2025:
AVANGOTOTAL D" 00%

@ Cumprimos os requisitos exigidos para melhorar a capacidade de pagamento do Estado.

AVANGCO @G /0%
ALCANGADO G 100%

O—w KRANUAL3Z.3.1.1 Reduzimos o indicador "endividamento” para menos que 60%

O—rr KR ANUAL 3.3.1.2 Reduzimos o indicador de poupanga corrente para menos de 95%

O—w KRANUAL3.3.1.3  Mantivemos o indicador de liquidez relativa acima de 5% ALCANGADO G 100%

OKR TRIMESTRAL 3.3.1

OBJETIVO: RESULTADO 2025:

@, Reduzimos o endividamento do Estado com a Uniéio para manutencéo da sustentabilidade fiscal de Goids. AVANGOTOTAL @D O0%

O—pr KR TRIMESTRAL 3.3.1.1 Cumprimos 100% dos requisitos necessdrios para adesdo ao PROPAG ALCANCADO G 100%

O— KRTRIMESTRAL3.3.1.2  cCelebramos 100% dos aditivos contratuais exigidos ALCANGADO G 100%

O—r KRTRIMESTRAL3.3.1.3  oObtivemos ao menos 10% de amortizagéo da divida com a uniéo por meio do oferecimento de ativos ENCERRADO: DESCONTINUADO

13

Observacdo: KR Estratégico atingido para 2025 com alcance da meta estabelecida para o ano: classificagcdo B+ da CAPAG.




Detalhamento dos OKRs desdobrados no 1° Ciclo de Monitoramento | Exercicio 2025
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EIXO: QUALIDADE DO GASTO PUBLICO AREA: SUBSECRETARIA CENTRAL DE ORCAMENTO

OKR ESTRATEGICO 3

OBJETIVO:

Transformamos o planejomento e a gestdo orcamentdria e financeira, garantindo a sustentabilidade fiscal para viabilizar as politicas publicas e impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do Estado.

KR ESTRATEGICO 3.4: Aumentamos a média das notas dos orgdos do executivo no Ranking de Execugédo Orgcamentdria e Financeira  MONITORAMENTO 2025:
do Estado em 1,00 ponto - Referéncia 2024 NO CAMINHO CERTO @D 329,

Meta 2027: 1,00

OKR ANUAL 3.4.1

OBJETIVO: RESULTADO 2025:
© Aumentamos a rpédia das notas dos Orgéos do Executivo no Ranking de Execugéio Orgamentdria para impulsionar o desenvolvimento AVANGOTOTAL  GEED 46%
economico e social do Estado.
O—w KR ANUAL 3.4.1.1 Melhoramos a execugdo orgamentdria das unidades em 10% em relagdo & projecdo realizada no mesmo periodo de 2024 REVALIDADO 2026 @D 40%
O—rr KR ANUAL 3.4.1.2 ggtggiqerrzgfbvéilz—cg(gy, 50% dos servidores da Rede de Orcamento em cursos da grade de certificacdo SIPOFE/Orcamento El;l\(/:AELRIEiDDc()) 22(2)2256 0%
O—w KR ANUAL 3.4.1.3 Elaboramos e implementamos plano estratégico de melhoria da execugdo para as unidades setoriais ALCANCADO G 100%

OKR TRIMESTRAL 3.4.1.1

OBJETIVO: RESULTADO 2025:
@ Orientamos os Orgéos do Executivo estratégias para melhorar suas pontuagées no Ranking de execugéio orgamentdria para impulsionar o AVANCOTOTAL GEEEEEED O5%

desenvolvimento econéomico e social do Estado
O—r KR TRIMESTRAL 3.4.1.1 Melhoramos a eficiéncia da execu¢cdo orcamentdria das unidades em pelo menos 10% em rela¢gdo ao trimestre anterior ENCERRADO: NAO AFERIDO *

Elaboramos e implementamos o plano de comunicagdo do orgamento, com cobertura minima de 80% dos servidores

KR TRIMESTRAL 3.4.1.2 da Rede SIPOFE envolvidos na execugdo orgamentaria AVANGO 90%
O—r KR TRIMESTRAL 3.4.1.3 Elaboramos e implementamos plano estratégico de melhoria da execugdo para as unidades setoridais. ALCANGADO G 100%
Observacgdo: Apesar dos esforgos da equipe em cumprir os planos estabelecidos, fatores externos impossibilitaram o avango numérico do KR anual 3.4.1.2, e limitagdes metodoldgicas, como incompatibilidade entre métrica e periodicidade, 14

inviabilizaram a aferigéio do avango numérico do KR trimestral 3.4.1.1 no recorte de tempo determinado.




Detalhamento dos OKRs desdobrados no 1° Ciclo de Monitoramento | Exercicio 2025
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EIXO: QUALIDADE DO GASTO PUBLICO AREA: SUBSECRETARIA CENTRAL DE PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

OKR ESTRATEGICO 3

OBJETIVO:

Transformamos o planejomento e a gestdo orcamentdria e financeira, garantindo a sustentabilidade fiscal para viabilizar as politicas publicas e impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do Estado.

j’ KR ESTRATEGICO 3.5: Aumentamos o indice de eficécia fisica do Plano Plurianual - PPA - de 56% para 80% MONITORAMENTO 2025:

NO CAMINHO CERTO @D 29%

OKR ANUAL 3.9.1

OBJETIVO:

@ Aumentamos o indice de eficécia fisica do PPA para impactar na percepgéo de entrega de valor para a populagéio goiana.

RESULTADO 2025:

AVANGOTOTAL G © 837

O—r KR ANUAL 3.5.1.1 Aumentamos a eficdcia fisica do Plano Plurianual - PPA de 56% para 60% ALCANCADO G 100%

o—mr KRANUAL 3.5.1.2 Disponibilizamos 4 painéis para dar suporte ao Monitoramento do PPA AVANGO D 50%

O—r KR ANUAL 3.5.1.3 Realizamos 4 eventos do Integra Planejamento em 2025 ALCANGADO G 100%

OKR TRIMESTRAL 3.5.1.1

OBJETIVO: RESULTADO 2025:

@ Inovamos nas ferramentas de monitoramento para impulsionar o desempenho da rede de planejamento. AVANGOTOTAL G @ 83%

O—r KR TRIMESTRAL 3.5.1.1 Disponibilizamos o E-book e Painel GECEG (20]9 a0 2° Quadrimestre 2025) e realizamos a melhoria dos processos ALCANCADO G 100
T Governar Monitoramento do Plano Plurianual e Verificar Encerramento do Monitoramento Anual °

AVANGO oD 50%
ALCANCADO G 100%

O—r KR TRIMESTRAL 3.5.1.2 Disponibilizamos 4 painéis para dar suporte ao Monitoramento do PPA
O—r KR TRIMESTRAL 3.5.1.3 Realizamos 4 eventos do Integra Planejaomento em 2025
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Detalhamento dos OKRs desdobrados no 1° Ciclo de Monitoramento | Exercicio 2025

EIXO: INOVACAO E GOVERNANCA AREA: SUPERINTENDENCIA DE GESTAO INTEGRADA

OKR ESTRATEGICO 5

OBJETIVO:

Implementamos uma governanca participativa e sustentavel, com foco na valorizagdo das pessods, para aprimorar os mecanismos de lideranca, estratégia e tomada de decisdes.

? KR ESTRATEGICO 5.2: Reduzimos em 20% o GAP de competéncias dos colaboradores em 3 unidades da pasta MONITORAMENTO 2025:
NO CAMINHO CERTO @B 28%
OBJETIVO: RESULTADO 2025:
@ Criamos as condigées necessdrias para promover a redugéio do GAP de competéncias AVANGO TOTAL G © 86%
O—r KRb5.2.1.1 AVANGO S 60%

Conduzimos o processo de contratagcdo da empresa para implementar a metodologia de gestdo por competéncia

O—r KRDb5.2.1.2

Concluimos a avaliagdo individual de competéncias de 50% dos servidores da SGI com base no modelo adotado

ALCANCADO G 100%

O—r KR5.2.1.3

Definimos a metodologia de cdlculo do GAP de competéncias

O— KRb5.2.14

Realizamos 30% capacitagdes de colaboradores no ano de 2025

ALCANCADO G 100%

SOBRESTADO 0%
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Detalhamento dos OKRs desdobrados no 1° Ciclo de Monitoramento | Exercicio 2025

EIXO: INOVACAO E GOVERNANCA AREA: SUPERINTENDENCIA DE GESTAO INTEGRADA

OKR ESTRATEGICO 5

OBJETIVO:

Implementamos uma governanca participativa e sustentavel, com foco na valorizagdo das pessods, para aprimorar os mecanismos de lideranca, estratégia e tomada de decisdes.

? KR ESTRATEGICO 5.3: Aumentamos em 20% a satisfacéo do colaborador em relagéo ao clima organizacional MONITORAMENTO 2025:
NO CAMINHO CERTO @ 22%
OBJETIVO: RESULTADO 2025:
@ criamos as condigdes necessdrias para promover o aumento da satisfagéo dos colaboradores AVANGO TOTAL D 68%
Criamos e aplicamos uma pesquisa de clima para mensurar a satisfagéo dos servidores
O— KRb5.3.1.2
AVANCO L 50%
Aumentamos o percentual de conhecimento em relag@o aos programas de qualidade de vida ja existentes em 50%
O—r KRbL.3.1.3
SOBRESTADO 0%

Criamos e implementamos um programa de premiacdes/reconhecimento de servidores

O—r KR5.3.1.4

Realizamos no minimo 5 iniciativas de integracdo, reconhecimento ou bem estar com participacdo minima de 70% da secretaria

ALCANCADO G 100%

O—r KRDbL.3.1.5

Instituimos a "folga do aniversariante” no dia do seu aniversario

ENCERRADO: DESCONTINUADO
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EIXO: INOVACAO E GOVERNANCA AREA: SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

OKR ESTRATEGICO 5

OBJETIVO:

Implementamos uma governanga participativa e sustentdvel, com foco na valorizagdo das pessoas, para aprimorar os mecanismos de lideranga, estratégia e tomada de decisodes.

MONITORAMENTO 2025:
NO CAMINHO CERTO @ 22%

KR 5.4: Alcancamos 80% de satisfagédo dos lideres de negocio com o alinhamento das solugées de Tl descritas no PDTI aos objetivos
estratégicos de negécio

OKR ANUAL 5.4.1

OBJETIVO: RESULTADO 2025:

@ Revolucionamos os servicos de Tl para conquistar a satisfagéo dos lideres de negécio.

AVANGCOTOTAL @D 35%

O—rw KRANUALS.4.1.1 Aumentamos em 20% a satisfag@o dos lideres de negdcio com os servigos de Tl AVANGO ® 20%

O KR ANUAL5.4.1.2 Aumentamos em 20% o niUmero de atendimentos de Tl AVANCO o 40%

O—r KRANUALDS.4.1.3 Implantamos 5 solugées de Tl desenvolvidas por dreas de negdcio com infraestrutura disponibilizada pela STI AVANGO - 45%
OBJETIVO: RESULTADO 2025:

@ Demos os primeiros passos em direcéio & satisfacéo dos lideres de negécio AVANGOTOTAL @D * 80%

o KR TRIMESTRAL 5.4.1.1 E(lesgéo:ilcl)omzomos sistema para acompanhamento das demandas de Tl de desenvolvimento para 100% dos lideres de ALCANCADO G 100

O—r KR TRIMESTRAL 5.4.1.2 Implantamos ponto Unico de atendimento de servicos de TIC (Service Desk) ALCANGADO G 100%

O—r KR TRIMESTRAL 5.4.1.3 Implantamos a sistemdtica de medicdo de satisfagdo para todos os servigos de TI. AVANCO o 40%
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EIXO: INOVACAO E GOVERNANCA AREA: SUPERINTENDENCIA DE GESTAO INTEGRADA

OKR ESTRATEGICO 5

OBJETIVO:

Implementamos uma governanga participativa e sustentdvel, com foco na valorizagdo das pessoas, para aprimorar os mecanismos de lideranga, estratégia e tomada de decisodes.

. . MONITORAMENTO 2025:
KR 5.5: Elevamos o nivel de maturidade em governanga em 30%
NO CAMINHO CERTO @D 30%

OKR ANUAL 3.9.1

OBJETIVO: RESULTADO 2025:

© Definimos a estratégia de implantagéo do modelo de governanga para viabilizar a elevagéo do nivel de maturidade de governanga SOBRESTADO 0%
O—w KR ANUALS5.5.1.1 Publicamos o Modelo de Governanga da Secretaria SOBRESTADO 0%
oO—r KRANUAL 5.5.1.2 Realizamos a primeira medigéo do nivel de maturidade de governanga SOBRESTADO 0%
O—r KR ANUALS5.5.1.3 Elaboramos o plano de implantacdo do modelo de governanga SOBRESTADO 0%

OKR TRIMESTRAL 3.9.1.1

OBJETIVO:

RESULTADO 2025:

@ Publicamos o Modelo de Governanga da ECONOMIA para definir a estratégia de implantagéio AVANGOTOTAL QD 027
O—w KR TRIMESTRAL 5.5.1.1 Realizamos benchmarking com pelo menos 3 instituigdes de referéncia ALCANGADO G 100%
O—r KR TRIMESTRAL 5.5.1.2 Elaboramos o Modelo de Governanga da Secretaria ALCANGADO @G 100%
O—r KR TRIMESTRAL 5.5.1.3 Capacitamos 100% da equipe da GPIN em boas praticas de Governanga AVANCO &g /5%
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CONSIDERACOES FINAIS

O 1° Ciclo de Monitoramento do Plano Estratégico Institucional (PEI) 2024-2027 representou um marco fundamental no amadurecimento da governanca e da
gestdo orientada a resultados na Secretaria da Economia. O exercicio de 2025 viabilizou ndo apenas o desdobramento pratico dos Resultados-Chave, mas a
consolidag¢do de ritos operacionais periddicos e o desenvolvimento de capacidades organizacionais essenciais para a evolu¢gdo da estratégia institucional.

Mais do que um diagndstico de desempenho, as evidéncias e cendrios mapeados neste relatdrio oferecem um panorama transparente que subsidia o

aperfeicoamento continuo e a revis@o periddica do plano. Para o ciclo de 2026, as diretrizes estdo voltadas a consolidagdo do modelo e a expansdo do escopo
de acompanhamento, garantindo a estrita aderéncia da metodologia ds especificidades operacionais da pasta.

CONTINUIDADE DO PROCESSO EM 2026

NC< Monitoramento continuo
||I|| Acompanhamento continuo dos resultados-chave para subsidiar tomadas de decisdo.

@ Expansdo do escopo
Incorporacdo progressiva dos objetivos e resultados-chave remanescentes ao ciclo de monitoramento.

" (ll 8 Revisdo e ajustes
[
(u) m Revisdo e ajustes tempestivos dos OKRs, quando necessdario, buscando maior aderéncia da metodologia & realidade da Secretaria da Economia.

Modernizacgéo e aperfeicoamento

Adequacdo das praticas de monitoramento a realidade da pasta, apoiada pela adog¢do de ferramenta tecnoldégica para ampliar a eficiéncia e a rastreabilidade dos dados.
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