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ANEXO N2 8 - ESTABELECIMENTO DE ESCOPO E CRITERIOS- 82 ETAPA/2025

SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA

PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO - EIXO IV — GESTAO DE RISCOS

HISTORICO DE VERSOES

Data Versao Descrigcao Registro

30/04/2019 001 Contexto Geral da Sec. SEI n2 64828045
Economia

26/02/2021 002 Alterac¢des no Escopo e Critérios | SEI n® 64828195

28/09/2021 003 Alterac¢des no Escopo e Critérios | SEI n® 64828317

Alteracdes no Escopo e do Grau

25/05/2022 004 de Maturidade

SEI n2 64828418

28/09/2022 005 Alteracdes no Escopo SEl n? 64828495

22/09/2023 006 Revisdo e altera¢des no Escopo | SEI n2 64828570

Revisao e alteragdes no Escopo

12/09/2024 007 e Critérios

SEI n? 64828915

Revisdo e alteragées no Escopo

. Versdo atual
e no mapa estrategico

07/07/2025 008
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1- INTRODUCAO

O presente documento tem como objetivo atualizar a definicdao do
escopo, contexto e critérios da Gestao de Riscos da Secretaria de Estado da
Economia, de forma a delimitar com clareza o novo escopo, descrever o
contexto interno e externo, considerando os objetivos estratégicos e a
estrutura organizacional, definindo os critérios de riscos. Busca-se, com isso,
personalizar o processo de gestdao de riscos, assegurando uma avaliagao

eficaz e um tratamento apropriado aos riscos identificados.

Na anadlise dos contextos interno e externo que influenciam
diretamente o alcance dos objetivos estratégicos da Secretaria, torna-se
conveniente que sejam estabelecidos a partir da compreensao dos
ambientes externo e interno no qual a organizagao opera, refletindo o
ambiente especifico da atividade ao qual o processo de gestao de riscos é

aplicado.

Durante a definicdao dos critérios de riscos devem ser considerados
a natureza e o tipo de incertezas que podem afetar os resultados e objetivos
(tangiveis e intangiveis); como as consequéncias e as probabilidades serao
definidas e medidas; fatores relacionados ao tempo; como o nivel de risco
sera medido; como as combinagdes e sequéncias de multiplos riscos serao

levados em consideracao; e a capacidade da organizagao.

O processo de gestao de riscos adotado esta alinhado a norma

ABNT NBR I1SO 31000:2018 — Principios e Diretrizes da Gestao de Riscos.

A Portaria n2 326/2024 (sei n2 64650560) estabelece a Politica de
Gestao de Riscos da SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA, estabelecendo
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seus principios, diretrizes e responsabilidades do processo de gestdao de

riscos.

A implantacao da Gestdao de Riscos no ambito da Secretaria esta
prevista no Decreto n? 9.406/2019, que instituiu o Programa
de Compliance Publico do Estado de Goias, o qual estabelece, em seu artigo
39, inciso IV, a gestao de riscos como um dos seus eixos. Para a gestao da
implantacdao em nivel estratégico foi instituido, através da Portaria n?
325/2024-ECONOMIA  (sei n?  64649832),0 Comité  Setorial

de Compliance Publico da Secretaria de Estado da Economia.

2- DEFINICAO DO ESCOPO

O Escopo da Gestao de Riscos no ambito da Secretaria de Estado da
Economia abrange as unidades administrativas, bdsicas e complementares,
elencadas no Decreto n? 10.218/2023, tendo sido implantado de forma

progressiva, nas unidades listadas a seguir:

ESCOPO DA GESTAO DE RISCOS X OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2024

UNIDADE ADMINISTRATIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Gabinete do Secretario

1.1 Chefia de Gabinete OE5
1.2. Geréncia da Secretaria Geral OE5
1.3. Geréncia da Secretaria Geral do CAT OE5
1.4. Geréncia da Ouvidoria Setorial OE5
1.5. Corregedoria Fiscal OE5
2. Subsecretaria do Tesouro Estadual OE3
2.1. Superintendéncia Central de Contabilidade OE3

4
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2.2. Geréncia de Informagdes e Normatizacoes

Contabeis OE3
2.3. Geréncia de Contas Publicas OE3
2.4. Superintendéncia Financeira OE3
2.5. Geréncia de Programacao Financeira OE3
2.6. Geréncia da Divida Publica e Receita
s OE3
Estratributaria
2.7. Geréncia Contabil do Tesouro Estadual OE3
2.8. Geréncia de Projecbes e Andlises Fiscais OE3
2.9. Geréncia de Administracdo Financeira OE3
2.10. Geréncia do Fundo PROTEGE OE3
2.11. Geréncia de Execucdo de Pagamento e
. . . . OE3
Disponibilidade Financeira
3. Subsecretaria da Receita Estadual OE1, OE2, OE3
3.1. Superintendéncia de Informagodes Fiscais OE3
3.2. Geréncia de Integracdo e Analise de dados OE3
3.3. Superintendéncia de Controle e Auditoria OE1, OE2
3.4. Geréncia de Auditoria das Operacdes de OE1
Comércio Exterior e SUFRAMA
3.5. Geréncia de Auditoria de Industria e Atacado OE1
3.6. Superintendéncia de Fiscalizagdao Regionalizada
3.7. Delegacias Fiscais (12) OE1, OE2, OE4
3.8. Superintendéncia de Recuperacdo de Crédito OE1, OE2, OE4
3.9. Geréncia de Processos e Cobrancga OE1, OE2, OE4
3.19. Geréncia de F—iestao de Créditos de Orgaos e OE2, OE4
Entidades Estaduais
Superintendéncia de Politica Tributaria
OE4
3.11. Geréncia de Regimes Especiais
4. Subsecretaria Central de Planejamento, OE3

Monitoramento e Avaliacdo
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4.1. Geréncia de Planejamento OE3
4.2. Geréncia de Monitoramento OE3
5. Subsecretaria Central de Or¢amento OE3
6. Superintendéncia de Gestao Integrada OE5
6.1. Geréncia de Modernizagao Institucional OE5
6.2. Geréncia de Planejamento Institucional OE5
6.3. Geréncia de Execucdo Orcamentaria e

. . OE5
Financeira
6.4. Geréncia de Compras Governamentais OE5
6.5. Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de

OE5

Pessoas
6.6. Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico OE5
6.7. Geréncia de Engenharia e Arquitetura OE5
6.8. Geréncia de Contabilidade OE5
7. Superintendéncia de Tecnologia da Informagao OE5
7.1. Geréncia de Suporte Técnico OE5
7.2. Geréncia de Servigos OE5

Escopo da Gestao de Riscos x Objetivos Estratégicos: Em 2025 foi
realizada uma revisao das Matrizes de Riscos das Unidades, com o objetivo de
alinhar todos os riscos identificados aos novos objetivos estratégicos definidos
no Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado da Economia — 2024-
2027.

Como parte das agdes de transparéncia e monitoramento continuo,
os riscos alinhados aos objetivos estratégicos foram organizados e
disponibilizados por meio de painel BI, permitindo a visualizacdo e o

acompanhamento em tempo real pelas areas envolvidas, conforme abaixo:
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¥ Objetivos Estratégicos 2024-2027

Objetivos Riscos Unidade o -

Objetivos Estratégicos

1. Tornamos a Administracao Tributéria mais inovadora e eficiente, favorecendo a sustentabilidade fiscal do Estado e a melhoria do ambiente de negécios.

2. Adaptamos a administragdo as mudangas introduzidas pela Reforma Tributéria, assegurando a sustentabilidade financeira do Estado.

3. Transformamos o planejamento e a gestao orcamentaria e financeira, garantindo a sustentabilidade fiscal para viabilizar as politicas piblicas e impulsionar o desenvolvimento econémico e social do E...
4. Oferecemos servigos digitais simples e acessiveis para aprimorar a experiéncia do contribuinte e fortalecer a relagéo de confianca mdtua.

5. Implementamos uma governanga participativa e sustentével, com foco na valorizaio das pessoas, para aprimorar os mecanismos de lideranga, estratégia e tomada de decisdes.

lade de Riscos por Objetivo

1. Tornamos a Administracao Tributaria mais inov...

13 4. Oferecemos servicos digitais simples e aces...

6

3. Transformamos o planejament...
24

5. Implementamos uma governanca participativa e sus...
51

LEGENDA
OE 1 =13 RISCOS - 13%
OE 2 = 06 RISCOS - 6%
OE 3 =24 RISCOS - 24%
OE 4 = 06 RISCOS - 6%

OE 5 =51 RISCOS - 51%

Em 2024, o foco da Gestdao de Riscos concentrou-se na Matriz de
Riscos Estratégicos da Secretaria, contemplando os riscos estratégicos das
unidades administrativas vinculadas as Unidades Basicas. Contudo, devido a
revisdo do Planejamento Estratégico 2024-2027, que passou a adotar a
metodologia OKR (Objectives and Key Results), os trabalhos foram

sobrestados até a publicacdao da nova versao, ocorrida em dezembro de 2024.
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Com a publicagdao do novo Planejamento Estratégico, os trabalhos
foram retomados em marc¢o de 2025, com foco na redefinicdo do escopo da
da Matriz de Riscos Estratégicos alinhada aos novos objetivos estratégicos
institucionais. Essa etapa foi concluida em maio de 2025, com a apresentacao
dos resultados ao Comité Setorial de Compliance Publico da Secretaria.

A revisao e definicdo do escopo da Matriz de Riscos Estratégicos foi
conduzida por seis grupos de trabalho, compostos por equipes técnicas das
areas estratégicas da Secretaria, abarcando os principais riscos estratégicos
gue podem atrapalhar o alcance dos objetivos estratégicos, propondo ac¢des

de controle eficazes para sua mitigagao:

GRUPOS DE TRABALHO/UNIDADES X RISCOS ESTRATEGICOS

GRUPO 1

SUBSECRETARIA DO
TESOURO ESTADUAL

2 RISCOS ESTRATEGICOS

T ——
\ /—
GRUPO 2 GRUPO 3

SUBSECRETARIA CENTRAL SUBSECRETARIA DA RECEITA
DE ORCAMENTO ESTADUAL

1 RISCO ESTRATEGICO ‘ 1 RISCO ESTRATEGICO

GRUPO 4

SUBSECRETARIA CENTRAL DE GRUPOAS
PLANEJAMENTO, SUPERINTENDENCIA DE
MONITORAMENTO E GESTAO INTEGRADA

AVALIAGAO 4 RISCOS ESTRATEGICOS

/

\ 1 RISCO ESTRATEGICO 5

GRUPO 6

SUPERINTENDENCIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

3 RISCOS ESTRATEGICOS

=GOV
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Espera-se que, a partir do Gerenciamento de Riscos sejam

alcancados os seguintes resultados:

« AGREGAR valor as atividades institucionais;

« ADERENCIA dos processos internos ao perfil de riscos aceitos;

« IMPLEMENTAR controles eficazes;

o CONTRIBUIR com a institucionalizagao de processos;

« ENDERECAR lacunas referente a capacitacao de pessoas, processos e
sistemas;

« MELHORAR os processos de governanga, de gestdao de riscos e de
controles internos de forma condizente com os valores, as estratégias e
os objetivos da Secretaria de Estado da Economia.

3- CONTEXTO INTERNO E EXTERNO

A Secretaria de Estado da Economia é um 6rgao da Administragao
Direta do Poder Executivo do Estado de Goias, conforme estabelecido pela Lei

n2 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, com as seguintes competéncias:

| —a formulacdo e a execucdo da politica fiscal, bem como da administracao tributaria
e financeira do Estado;

Il — a fiscalizacdo e a arrecadacdo tributdria estadual;

Il — a elaboracdo da previsdo da receita estadual, a arrecadacao tributaria e ndo
tributdria, também a captacdo de recursos de institui¢cdes financeiras e
governamentais nacionais e estrangeiras;

IV —a administracdo dos recursos financeiros do Estado;

V —ainscrigcdo e a cobranga administrativa da divida ativa do Estado, excetuados os
créditos ndo tributarios que forem da competéncia da PGE;

VI — o controle dos investimentos publicos e da capacidade de endividamento da
administracdo publica estadual;

VIl — a formulacdo de propostas para o aperfeicoamento da legislacdo tributaria
estadual e a orientacdo dos contribuintes quanto a sua aplicacdo;

VIl — a coordenacdo da execugdo das atividades de contabilidade geral dos recursos
orcamentarios, financeiros e patrimoniais do Estado, bem como a orientacdo e a

@3 Economia
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supervisdo dos registros contabeis de competéncia das entidades da administragdo
autarquica e fundacional;

IX —a administracdo da divida consolidada do Estado;

X — o planejamento, a elaboracdo, a execucdo e o controle orgamentario do Estado,
além do gerenciamento do sistema de execugdo orcamentaria e financeira do Poder
Executivo estadual, inclusos a elabora¢do e o monitoramento do Plano Plurianual, da
Lei de Diretrizes Orgamentarias e da Lei Orgamentdria Anual;

Xl —a formulagdo de diretrizes e 0o acompanhamento do planejamento estratégico dos
orgdos e das entidades do Poder Executivo;

Xll — 0 acompanhamento dos gastos com pessoal;
Xl — a formulagdo da politica econdmica e de desenvolvimento do Estado;

XIV — a coordenacdo, o monitoramento, a supervisao das atividades e a execuc¢do de
programas de equilibrio e recuperacao fiscal;

XV —a promocgao da educacao fiscal;

XVI —a coordenacdo e a gestdo do Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e
Financas do Poder Executivo estadual; e

XVIl — a coordenacdo e a elaboracdo do planejamento governamental de curto, médio
e longo prazo.

As competéncias das unidades administrativas que compdem a
estrutura organizacional da Secretaria estao definidas no Decreto n? 10.516,

de 31 de julho de 2024, que aprovou o seu Regulamento.

3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA ECONOMIA

Devido as mudancas nos cendrios em 2024, o Planejamento Estratégico
da Secretaria passou por uma revisdao, na qual foi implementada a
metodologia OKR (Objectives and Key Results). Essa metodologia, baseada no
método de “objetivos e resultados”, visando atingir os resultados esperados,
redefinindo a missao, visao, valores, objetivos estratégicos e metas.

Assim, apresentamos abaixo os objetivos estratégicos da Secretaria,
conforme os seus eixos estratégicos (moderna administracdo tributaria,
qualidade do gasto publico, inovacao e governancga), para o periodo de 2024-
2027:

10
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3.1.1 MODERNA ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA:

e OE1-Tornamos a Administragao Tributaria mais inovadora e eficiente,
favorecendo a sustentabilidade fiscal do Estado e a melhoria do
ambiente de negdcios.

e OE2 - Adaptamos a administragao as mudancgas introduzidas pela
Reforma Tributdria, assegurando a sustentabilidade financeira do
Estado.

3.1.2 QUALIDADE DO GASTO PUBLICO:

e OE3 - Transformamos o planejamento e a gestao orcamentaria e
financeira, garantindo a sustentabilidade fiscal para viabilizar as
politicas publicas e impulsionar o desenvolvimento econdémico e social
do Estado.

3.1.3 INOVAGAO E GOVERNANCA:

e OE4 - Oferecemos servigos digitais simples e acessiveis para aprimorar
a experiéncia do contribuinte e fortalecer a relagao de confiangca mutua.

e OE5 - Implementamos uma governanga participativa e sustentavel,
com foco na valorizagdo das pessoas, para aprimorar os mecanismos de
lideranca, estratégia e tomada de decisoes.

3.2 MAPA ESTRATEGICO DA ECONOMIA - 2024- 2027

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | 2024 - 2027

ZGOIAS

MAPA

wssio  ESTRATEGIGD ~ vsio

Nés pr agestdo = S
tributaria, orgamentaria e financeira, Somes s adoit
parao transformadora em governanca, administragao
do Estado e bem-estar dos seus cidadaos VALORES € gegsstep
« Sustentabilidade fiscal e ambiental
e = 5 e « Valorizagéo do colaborador -
Nova Administra¢ao Tributdria  Foco do cidadao Inovagéo e Governanga
« Transparéncia

01 Tornamos a Administragd@o Tributaria mais inovadora « Inovagao 04 Oferecemos servicos digitais simples e acessiveis para
e eficiente, favorecendo a sustentabilidade fiscal do aprimorar a experiéncia do contribuinte e fortalecer a
Estado e a melhoria do ambiente de negécios. — relagéo de confianga matua.

02 Adaptamos a administrag@o as mudangas 05 Implementamos uma governanca participativa e
introduzidas pela Reforma Tributaria, assegurando a Qualidade sustentavel, com foco na valorizag@o das pessoas, para
sustentabilidade financeira do Estado. e aprimorar os mecanismos de lideranga, estratégia e

do Gasto Piblico tomada de decisoes.
(o]
Transformamos o planejamento e a
gestao orcamentaria e financeira,
garantindo a sustentabilidade fiscal
para viabilizar as politicas publicas e
impulsionar o desenvolvimento
econémico e social
do Estado.
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3.3 PARTES INTERESSADAS INTERNAS E EXTERNAS (STAKEHOLDERS)

STAKEHOLDERS TIPO (INTERNO/EXTERNO) ‘
Governador EXTERNO
3?::232:22:;;? Controladoria-Geral EXTERNO
Secretario de Estado da Economia INTERNO
Chefe de Gabinete INTERNO
B e s
Secretario de Estado da Administracao EXTERNO
Secretario-Geral de Governo EXTERNO
Contribuinte: Pessoa Fisica e Juridica EXTERNO
Fornecedores EXTERNO
Colegiados e Féruns Federa’Eivos (CONFAZ,
COGEF, COMSEFAZ, CONSORCIO BRASIL EXTERNO
CENTRAL, GDFAZ, GEFIN)
Bancos e Agentes financeiros EXTERNO
ir;zlc;:lcai\:g;esEmpresarlals. Federacdes e EXTERNO
e e ™
Imprensa EXTERNO
Junta Comercial do Estado de Goids EXTERNO
'IG'iIiEéS— Tribunal de Contas do Estado de EXTERNO
Poder Executivo Federal EXTERNO
Poder Executivo Municipal EXTERNO
Poder Judiciario: STF, STJ, TJ GO EXTERNO
MP-GO — Ministério Publico de Goias EXTERNO
OGU - Ouvidoria Geral da Unido EXTERNO
o o
Demais pastas da administragdao direta e
indireta do Poder Executivo do Estado de EXTERNO
Goias

ECONOMIA
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4- GRAU DE MATURIDADE EM RELACAO A GESTAO DE RISCOS

O grau de maturidade em relacao a gestao de riscos reflete o nivel
de desenvolvimento do Orgdo/Entidade em termos de estrutura, cultura e

instrumentos para identificar, analisar e tratar riscos. Essa afericao deve ser

realizada periodicamente com o fim de averiguar e acompanhar a

internalizacao da gestao de riscos pela Secretaria.

O intuito dessa avaliacdo é conhecer a realidade atual do Orgdo e
propor melhorias nos processos associados a gestao de riscos. Portanto,
trata-se de instrumento informacional e que apoia a Secretaria nas decisdes
relativas a sua estrutura para gerenciar riscos, garantindo a otimizacao no

uso de seus recursos e na prestacdo de servicos.

Em 2024, foi alcancado o “Desempenho Aprimorado” em relacdo ao
processo de Gestao de Riscos, com nota de 4,5 (de uma escala de 1 a 5),
conforme critérios definidos na Matriz Integrada de Planejamento e

Procedimento - MIPP (65782800)".

ANO N2 INFORME DE iNDICE DE NiVEL DE MATURIDADE/
AUDITORIA MATURIDADE I EE e EE
50/2020 - CGE/GO (SEI 2,46 NiVEL 2 — CONSCIENTE
2020 n2 000016586837)
34/2021 - CGE/GO (SEI 74,72% )
2021 12 000024276814) NIVEL 4 - GERENCIADO
49/2022 - CGE/GO 77,98% ’
2022 NIVEL 4 - GERENCIADO
(SEI ne 000032257586)
. NiVEL 3 - DEFINIDO
2023 | 33/2023 - CGE/GO (SEI 48.22%
ne 52134397)
. N2 52/2024 — CGE (SEI 75% GRAU 2 - DESEMPENHO
ne 65478724) APRIMORADO (*)

(*) A partir de 2024 ocorreu uma alteragdao na Matriz Integrada de Planejamento e Procedimento —
MIPP, na qual passou-se a apurar o grau de desempenho em gestdo de riscos, entre 1 e 5.
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4.1 GRAU DE DESEMPENHO EM GESTAO DE RISCOS PARA 2025:

A Secretaria de Estado da Economia busca ampliar a cada ciclo o
grau de maturidade em Gestao de Riscos, com base na avaliagao realizada
anualmente pela Controladoria-Geral do Estado de Goias. Diante disso, o
Escritorio de Compliance do Comité Setorial de Compliance Publico, definiu
qgue o grau de desempenho em Gestao de Riscos almejado para 2025, numa
escala de 1 a 5, seja o Grau 1 — DESEMPENHO AVANCADO, com nota a ser

alcancada entre 5,1 a 6,0, conforme descrito abaixo:

NiVEL DE MATURIDADE ALMEJADO PARA 2025

Desempenho Avancado

(Acima de 5,1 pontos)

1- Desempenho Avancado: entre 5,1 € 6,0

2- Desempenho Aprimorado: entre 4,1 e 5,0
3- Desempenho Intermediéario: entre 3,1 € 4,0
4- Desempenho basico: entre 2,1 e 3,0

5- Desempenho inicial: inferior a 2,0

5- DEFINICAO DE CRITERIOS PARA A GESTAO DE RISCOS

Baseando-se no grau de desempenho em gestdao de riscos desta
Secretaria, sao adotados critérios de riscos qualitativos. Uma vez que de
acordo com o Estabelecimento do Escopo e Critério, as agdes implementadas
estao sendo condizentes com o estagio atual de consciéncia ao risco,
entretanto é necessario um aperfeicoamento constante para evolugdes nos

critérios adotados.

=GOV 14
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5.1CRITERIOS DE EFETIVIDADE X PROBABILIDADE X IMPACTOS

Os critérios de efetividade dos controles, probabilidades e
impactos para mensuracao do nivel do risco serao os seguintes:

Efetividade

dos
Controles

Avaliacdo quanto ao Desenho

Ndo ha procedimento de controle

Avaliacao quanto a Operagao

N&o ha procedimentos de controle

Nivel de
Confianga
(NC)

Inexistente a a 0,0 (0%)
(auséncia completa). (auséncia completa).
Ha procedimentos de controle, mas
Ha procedimentos de controles, mas | ndo sdo executados e nem
Fraco ndo sdo adequados e nem estdo conhecidos (ha elevado grau de 0,2 (20%)
formalizados (falham quase sempre). | confianga no conhecimento das
pessoas).
Os procedimentos de controles
Ha procedimentos de controles estdo sendo parcialmente
Mediano formalizados, mas ndo sdo adequados | executados (hd um grande grau de | 0,4 (40%)
(insuficientes). confianga no conhecimento das
pessoas).
Ha procedimentos de controles
adequa.d.os (suf|C|en.tes Os procedimentos de controles sdo
Satisfatorio par.a mltlgarem 05 115€0s executados, mas sem evidéncias de | 0,6 (60%)
satisfatoriamente, mas podem o
. - sua realizagdo.
ser aprimorados, no entanto ndo
estdo formalizados).
Ha procedimentos de controles
adequados (suficientes; mitigando o
risco em seus aspectos relevantes) e | Os procedimentos de controles sdo
Forte formalizados (com evidéncias de sua | executados e com evidéncias de sua | 0,8 (80%)
existéncia/ implantagdo / defini¢do), | realizagdo.
podendo ser enquadrados como
“melhores praticas”.
15
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5.2 CRITERIOS DE IMPACTO E PROBABILIDADE

. ESCALA DE IMPACTO (1a5-pesode 1a16):

| Escala |  Descrigio | Peso |
¢ Impacto do evento nos objetivos/resultados é insignificante, estando adstrito a
procedimentos de determinado setor ou unidade.

e O impacto compromete minimamente o atingimento do objetivo caso venha
Desprezivel |ocorrer, mas ndo altera o alcance do objetivo/resultado (ndo produz efeito na 1
operagdo).

¢ Impacto insignificante, comprometendo minimamente o alcance do
objetivo/resultado, com minima necessidade de recuperagdo.

* Impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno, mas afetam de certa forma
os procedimentos de determinada area ou setor influenciando os resultados obtidos.
¢ O impacto nos objetivos/resultados é considerado de pouca relevancia (causa
apenas um pequeno aumento de custo ou atraso operacional).

¢ Impacto pequena, comprometendo em alguma medida o alcance do
objetivo/resultado, com pequena necessidade de recuperagio.

* Impacto do evento nos objetivos/resultados é médio e tem capacidade de afetar
dreas ou unidades isoladas.

¢ O impacto compromete razoavelmente (moderado) o alcance do objetivo/resultado,
Moderado | porém é possivel reverté-lo. 4
¢ Impacto moderado, comprometendo razoavelmente o alcance do
objetivo/resultado, com

razodvel necessidade de recuperagdo.

¢ Impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizagdo é de gravidade
elevada, envolvendo areas inteiras do 6rgdo e/ou seu conjunto e é de dificil reversao.
¢ O impacto compromete grandemente o atingimento do objetivo/resultado,
ocasionando dificuldade de reversao.

¢ Impacto significativo, comprometendo grande parte do alcance do
objetivo/resultado, mas com possibilidade de recuperagdo.

* Impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizagdo tem potencial
desestruturante sobre todo o érgdo e é irreversivel.

e Oimpacto compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento
Catastréfico | do objetivo/resultado. 16
e Impacto

catastrofico, comprometendo total ou quase totalmente o alcance do
objetivo/resultado, com remota ou nenhuma possibilidade de recuperagdo.

Menor

Maior

| gV 16
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ESCALA DE PROBABILIDADE (1a 5 - peso de 1 a 5):

| Escala | Descriéo |__Peso |

- O evento tem minimas chances de ocorrer.

- Este evento pode ter acontecido anteriormente na organizagdo ou em
organizagOes similares. Entretanto, na auséncia de outras informagdes ou
circunstancias excepcionais, ndo seria esperado que ocorresse na

Raro organizagdo no futuro préximo. O evento pode ocorrer apenas em 1
circunstancias muito excepcionais.

- Acontece apenas em situagOes excepcionais. Ndo ha histdrico conhecido
do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

Ficaria surpreso se ocorresse.

- O evento tem pequena chance de ocorrer.

- 0 evento ndo ocorre de maneira frequente na organizagdo ou
organizagGes similares. Os controles atuais e as circunstancias sugerem
que a ocorréncia seria considerada altamente ndo usual. O evento pode

Improvavel . , 2
ocorrer em algum momento, mas é improvavel.
- O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no
prazo associado ao objetivo.
Mais provavel ndo ocorrer do que ocorrer.
- O evento tem chance de ocorrer.
- O evento pode ter ocorrido ocasionalmente na organizagao ou em
organizagdes similares. Os controles atuais ou as circunstancias sugerem

. que ha uma possibilidade plausivel de ocorréncia. O evento
Possivel 3

provavelmente ocorrera em algumas circunstancias.

- Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha
indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

Tdo provavel ocorrer como ndo ocorrer.

- O evento tem minimas chances de ocorrer.

- Este evento pode ter acontecido anteriormente na organizagdo ou em
organizagOes similares. Entretanto, na auséncia de outras informagdes ou
circunstancias excepcionais, ndo seria esperado que ocorresse na
Provavel organizagdo no futuro préximo. O evento pode ocorrer apenas em 4
circunstancias muito excepcionais.

- Acontece apenas em situagOes excepcionais. Ndo ha histdrico conhecido
do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

- Ficaria surpreso se ocorresse.

- O evento ocorre (de forma inequivoca), salvo excegdes.

- Este evento ocorre frequentemente na organizagdo ou com os controles
ou circunstancias espera-se sua ocorréncia. E esperado que o evento
ocorra na maioria das circunstancias.

- Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

- Ficaria surpreso se ndo ocorresse.

Quase Certo
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5.3 MATRIZ DE DEFINIGAO DE NIVEL DE RISCO

16 | Catastrofico
8 Maior
€
E 4 Moderado
2 Menor
1 Desprezivel
8 Raro Improvivel Possivel Provivel Quase Certo
o8]
A PESO 3

Probabilidade

lad4d
S5a9
10 a 30
31 a 80

+444 8

5.4 APETITE E TOLERANCIA AO RISCO:

O Apetite a Risco define o nivel de risco que a organizacao esta
disposta a aceitar na busca e na realizacdo da sua missao e é fundamental
para priorizar riscos, bem como selecionar respostas a riscos, devendo estar
alinhado aos valores e objetivos estratégicos da instituicdao. Podendo ser
Unico para toda a organizacao ou variar em funcao de critérios definidos ou

do tipo de risco.

A Secretaria de Estado da Economia definiu para o seu Apetite a
Risco que aceitara riscos monitorados e classificados em nivel baixo, ou seja,
os riscos classificados nos niveis médio, alto e extremo devem ser objeto de
tratamento dos proprietdrios de riscos, visando a melhoria dos controles
existentes ou implantacdao de novos controles, para dentro do apetite

definido.
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Portanto, o apetite a riscos da Secretaria é conservador, aceitando

apenas os riscos de nivel baixo e tratando os riscos de niveis médio, alto e

/

/

\
\

\

extremo, conforme tabela a seguir:

Apetite a
riscos

Conservador

Trata Riscos

Extremos

A tolerancia ao risco, é a disposi¢cdao da organizagao em suportar o
risco apds a implantacao dos tratamentos e sera avaliada ao longo do

processo de gestao de riscos.

Embora tanto o apetite a risco quanto a tolerancia ao risco possam
ser definidas na fase inicial do processo de gestdao de risco, esses limites

devem ser reavaliados ao longo do processo.

O proprietario de riscos de niveis fora do apetite conservador, ou
seja, de niveis médio ou alto, podera tolera-los em situa¢des especificas:
guando ndo existir possibilidade de implantagao de novos controles, os
custos para implantagao de novos controles forem inviaveis ou que superem

os beneficios da implantagao.
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Nivel de Risco
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Resposta ao Risco

APETITE A RISCO DA SECRETARIA: BAIXO

Tolerancia ao Risco

Monitoramento
do Risco

Implantar agdes de controle
imediatamente, sem prejuizo ao
aprimoramento das agles de
controle existentes, visando a
redugdo do nivel do risco.

Nivel de risco inaceitavel,
exceto em extraordinarias
circunstancias.

Comité Setorial

Garantir que agbes de controle

Nivel de risco tolerdvel,
somente se a redugdo do

com agdes complementares.

exceder a melhoria obtida

ALTO sejam implantadas, visando a risco é impraticavel ou seu Comité Setorial
redugdo do nivel do risco custo desproporcional a
melhoria obtida
. ~ , . . Proprietario de
Garantir que as a¢Oes de controle Nivel de risco tolerdvel, se pRisco
MEDIO atuais sejam eficazes ou aprimorar o custo da redugdo

Superintendente
ou Subsecretario

Manter as medidas de protegao
existentes.

Nivel de risco aceitavel,
sendo necessario manter
a garantia de que o risco
permanecera nesse nivel

Proprietario de
Risco
Superintendente
ou Subsecretario

Tabela de tolerdncia e Aceitagdo de Riscos

6- IDENTIFICACAO DOS NIVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

O Gerenciamento de riscos, suas diretrizes, responsabilidades e

processos de gestdo, estdo definidos através na Portaria n? 326/2024-

ECONOMIA

de Compliance Publico

ECONOMIA (sei

(sei

foi

funcionamento e competéncias.

n2 64650560). A

criacao

formalizada pela Portaria n¢?

do Comité

Setorial

325/2024-

n? 64649832), que estabeleceu a sua composicao,

As responsabilidades relativas aos riscos, assim como sobre aos

controles a serem instituidos, sdo determinados pelo Plano de Ac¢do, no

momento em que estao sendo elaborados e descritos na Matriz de Riscos.

COMITE SETORIAL DE COMPLIANCE PUBLICO da Secretaria de

Estado da Economia, em 07 de julho de 2025.
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